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Copa Davis: Un torneo esquivo para la Argentina

Planteamiento del problema:

Desde 1980 la Argentina estuvo ad portas de conseguir por primera vez en su
historia la Copa Davis, pero desde esa época y en especial en 2008 tuvo todo
para conseguirlo cuando enfrentd en la final del 21 al 23 de noviembre a Espafa
en Mar del Plata actuando como local. Sin embargo, acontecieron diversos
sucesos que la fueron alejando de la Ensaladera de Plata (trofeo de la
competicion). Intereses econdmicos, discusiones internas entre jugadores,
triunfalismo por parte de cierto sector de la prensa (en este caso Clarin y Pagina
12), la falta de consolidacion de un equipo y exceso de confianza, fueron muchas
de las causas por las que el equipo argentino no logré conquistar el titulo de la

competicion mas importante de naciones en el mundo.

Pregunta: ;Cuales fueron las razones para que la Argentina no obtuviera el
torneo de tenis mas importante de equipos en el mundo en 2008 desde la mirada
de los diarios Clarin y Pagina 12 durante y después de la confrontacion con

Espafa en Mar del Plata?

Justificacion

Pagina 12 tiene un contrato de lectura que propone a sus lectores brindar
informacion con estructuras enunciativas mediante un analisis critico. Los titulos
de tapa se caracterizan por ser irdnicos y sarcasticos; incluso, de manera
llamativa. El uso de imagenes publicadas, tienen una relevancia importante, al
mostrar en ediciones fotos directas, o en algunos casos humoristicos.
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Por su parte, Clarin tocé el tema de la Davis a través de su suplemento El
Deportivo. Le dio una extensa cobertura como lo ameritaba la ocasion. No ocultod
los inconvenientes que se generaron a lo largo de los tres dias de confrontacion
del 21 al 23 de noviembre y reflejé una mirada similar a la de Pagina 12 con sus
enviados especiales desde Mar del Plata.

Una de las razones por las cuales se genera conflicto en el tema de la Copa
Davis, es el reparto de la premiacion. Esta produce tension y discordia por parte
de algun integrante; y deja abierto el verdadero sentimiento de querer representar
al “pueblo”. Aunque este es un torneo de caracter no obligatorio, los tenistas
prefieren disputar competiciones por los puntos, lo cual muchas veces les

proporciona mas dinero. Ademas, en la Davis implica el riesgo de una lesion.

Otro de los motivos que impulsaron a esta tesis es que la Argentina como pais
potencia en este deporte, no haya logrado conseguir una Copa Davis desde que
comenzo a participar, ya que en los ultimos trece afos se ha sostenido en el grupo

mundial de la competencia.

Una de las polémicas fue la eleccién de la sede, una gestidn que propuls6 a un
problema mayor. Finalmente, Mar del Plata se quedd con el privilegio de
presenciar por primera vez una final de Copa Davis en la que Argentina era local.
Uno de los integrantes, David Nalbandian, pidié que fuera Codrdoba por su
cercania a esta provincia en la cual nacio, y se iba a sentir mas cercano a su

gente, pero otros (jugadores y dirigentes) no estuvieron de acuerdo con él.

33



Objetivos

Generales

- Analizar los argumentos de los diarios Clarin y Pagina 12 acerca de los
conflictos generados por la derrota con Espafia en la Copa Davis de 2008 a

partir de los articulos publicados del 22 al 24 de noviembre.

Especificos

Identificar si fueron tenidos en cuenta los siguientes enunciados:

- La lesion del numero uno de la Argentina, Juan Martin del Potro durante el

enfrentamiento contra el pais europeo.

-La pelea que desat6 la caida en el juego de dobles del sabado 22 de noviembre,
como consecuencia la posterior no asistencia de David Nalbandian a la

conferencia de prensa obligatoria.

-La union de grupo y la consolidacion de un equipo conformada desde dirigentes,

cuerpo técnico y jugadores.

- La confianza generada previa a la serie por parte de los diarios Clarin y Pagina

12 con la ausencia del numero uno de ese momento, Rafael Nadal.

- El tema de la sede.

Marco Teérico

La Copa Davis es una competicién dentro del calendario de la ITF (Federacién

Internacional de Tenis) que se disputa en fechas del afio a partir del sorteo y las
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fases que se vaya accediendo, ya sea en condicidon de local o visitante. Cada pais
tiene un capitan encargado de seleccionar los jugadores que participan en dicho
torneo; ademas, trata de formar un plantel con el que se lleven de manera 6ptima,

y gravitar una relacion estable dentro de un grupo de trabajo.

El cumplimiento de roles en un tipo de torneo como este, se comienza desde la
interna, con el fin que no ocurran hechos desafortunados, ni discusiones, y se

marque diferencia con algunos valores tanto fuera como dentro de la cancha.

Cada participante debe asimilar su posicién y acatar las decisiones por quien es
dirigido; la equidad es un compromiso que tienen que adquirir con la consigna de

lograr algo representativo. “Todos los entrenadores coinciden que la quimica grupal es

fundamental para construir equipos exitosos. Para ser exitoso, hay que tener deportistas que se
’ . . g - . ”
respeten entre si y que estén dispuestos a hacer sacrificios personales por el bien del equipo .

(Giesenow Carlos, 2007, pagina 96-97)

Una prueba de que no se cumplié con la teoria anterior es el testimonio de uno de
los periodistas deportivos cercanos en materia de tenis, Guillermo Salatino,

presente en esa final de 2008, resalté un problema en plena actividad: “En Mar del
Plata fue sobrepasado por los jugadores el capitan Roberto Mancini. David Nalbandian dominé e
hizo de la cancha lo que le convenia para el bien de él, hizo lo que le vino en gana-insulté a Del
Potro, quien salié llorando a la cancha (antes de jugar con Feliciano Lépez), hubo problemas

economicos y politicos; esa final la perdimos nosotros”.

Un percance del que mucho se hablé fue el tema de la superficie con la que se iba
a jugar, se aposto por el cemento con la idea de que iba a afectar mas a Espana,

nacion que no pudo contar con Rafael Nadal, por lesion. Primero los jugadores
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aseguraron que la cancha era muy rapida. Posterior a eso, le pasaron una mano
de pintura y resulté muy lenta para lo que ellos pretendian. Por ese entonces, el
numero uno de la Argentina e integrante del equipo de Copa Davis, Juan Martin
del Potro, de 20 anos, se encontraba al margen de la situacion, tras disputar el
Torneo de Maestro en Shanghai, China, y se reunio recién con el equipo con
retraso. Desde ese instante se presagio un plantel fuera de foco, con una joven

figura aislada y un lider que buscaba que Cérdoba fuera la sede. “Los deportistas
deben comprender que muchas veces deberan dejar de lado sus intereses personales por el bien
comun. Si bien se pone mucho énfasis en la tarea de los lideres, no debemos olvidar que la actitud
y el esfuerzo que pongan todos los jugadores también va a ser determinante en este proceso, ya

que el desafio de convertirse en un exitoso miembro del equipo es mucho mas psicoemocional que

fisico”. (Giesenow Carlos, 2007, pagina 150)

Frecuentemente los lideres de grupo aparecen en Copa Davis, y la Argentina no
fue la excepcion, con David Nalbandian como su mayor referencia, en 2008,
reiter6 multiples veces ante la prensa que no desea retirarse hasta que lograr una

Ensaladera de Plata en su trayectoria como profesional.

Mar del Plata fue el escenario del horror con objetivos que no se cumplieron, por el

bien comun de algunos y un entrenador permisivo. “En aquellos dias se vivio la
“tormenta perfecta”, un manual en vivo de cémo no ganar una Copa Davis. Un capitan maniatado,
un lider de equipo enceguecido por la ambicién, una joven figura emergente que se quebrod ante la

presion, discusiones sin fin, unos dirigentes desconectados de los jugadores y autoridad limitada”.

(Fest Sebastian, 2007, pagina 9-10)

Los sponsors son quienes ponen el dinero sobre la mesa para que las

federaciones de cada pais sigan con sus proyectos y en la Copa Davis se haga

36



notar con los avisos publicitarios en la cancha en la cual se disputa una serie. BNP
Paribas juega un papel como banco de empresa y uno de los que entrega mas
dinero; de igual forma, vinculado con la AAT (Asociacion Argentina de Tenis),
Topper una empresa de implementos deportivos le sustrae a los deportistas
equipamiento para que se desempefien y lleven la marca de su ropa en los
partidos. Son cantidades de dinero elevadas las que estan en juego en una Copa
Davis. “Aunque jugar la Copa Davis y defender la camiseta argentina es algo que
casi cualquier tenista lleva en el corazon, a la hora de los negocios las cosas son

diferentes, mucho menos emotivas”. (Fest Sebastian, pagina 88).

La politica tomo un rol en el asunto de la sede, jugar en Parque Roca de Buenos
Aires era beneficiar a Mauricio Macri y en Cérdoba al gobernador Juan Schiarietti,
alineado con el campo y el conflicto que se desatdé con el gobierno en esos
momentos. Uno de los personajes que intervino fue el gobernador de la Provincia
de Buenos Aires, Daniel Scioli, con una propuesta para que la sede fuera Mar del
Plata, con un Del Potro sin conocimiento del tema, pero por el otro costado,
Nalbandian presionando para que Cdérdoba se quedara con la sede y se realizara
en el estadio Orfeo Superdomo. “El primer problema lo constituyé el interminable
tironeo por la sede. Nalbandian presionaba, con una insistencia cercana a la
obsesion. Sus comparieros no decian nada, como Del Potro, o se mantenian

prescindentes”. (Estévez Diego, 2011, Pagina 196-197).

En el tercer capitulo se hace un analisis de este proyecto que se impulsé desde la
perspectiva del diario Pagina 12 tomado desde el sabado 22 de noviembre hasta

el lunes 24 del mismo mes del ano 2008. Segun indicé Pagina 12, se generd una
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discusion entre los dos deportistas mejor ubicados en el ranking ATP (Nalbandian
y Del Potro). Asi mismo, un reclamo econémico del cordobés en el tema del
reparto de premios, arreglado con anterioridad con la AAT. Algo similar a lo que

ocurria en los ochentas con Clerc y Vilas se trasladd a esas épocas.

El tema de los premios fue todo un conflicto, el ‘rey David’ (como es conocido
Nalbandian) reclamé una suma de dinero mas favorable con el que no estaban de
acuerdo el padre y preparador fisico de Del Potro, encargados de cobrar por lo
que adquiere el nacido en Tandil. Su progenitor fue el que tomé la palabra y la

potestad para debatir lo puesto en escena.

La tapa de El Libero del lunes 24 de noviembre publicado luego de concluida la
serie fue: “La Madre Que Nos Parié”. Con sus ya jocosos enunciados el periddico
comentd las razones del fracaso en diez claves que se vieron desde el principio
que no se hicieron las cosas de la mejor manera, y se perdi6 una gran
oportunidad. Estas claves seran expuestas una a una en el desenlace de esta

tesina.

Entre tanto, diario Clarin, le dedicé un suplemento especial con mas notas al
suceso periodistico deportivo de ese afno. Se agrega la lesion de Juan Martin del
Potro como una de las causas significativas que llevaron al fracaso. Relaté una
presunta pelea entre Agustin Calleri y Nalbandian, después del partido de dobles
del sabado con derrota albiceleste. Luego del juego de dobles es obligatoria una
conferencia de prensa a la que no asistié Nalbandian debido a que “Se sentia mal

por un problema fisico”, expreso el capitan Alberto Mancini tras el partido. Episodio
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que dejo la incognita de lo que acontecid realmente y una multa a la AAT de
10.000 ddlares. La lesion de Del Potro influyd como punto clave y gener6 una
polémica. La presion y los nervios que se generaron en el Polideportivo Islas
Malvinas fueron contraproducentes contra el equipo nacional. Clarin tomé como

referencia cuatro puntos claves como responsables de la caida.

A lo largo del tiempo no se pudieron solucionar lo que son intereses propios,
temas monetarios y union de grupo. Una evidencia fue la semifinal de Copa Davis
en septiembre de 1980 contra Checoslovaquia en el Buenos Aires Lawn Tenis
Club. Horacio Billoch, el presidente de la AAT en ese entonces, recibié el informe
que Vilas no iba a asistir a la confrontacién, por lo que le pidié ayuda al periodista
Guillermo Salatino para poder convencerlo. Por lo tanto, se convocé a una reunién
en un hotel de Nueva York donde estuvieron presentes Vilas, lon Tiriac
(entrenador de Vilas), Fernando Marin (periodista de Radio Belgrano) y Guillermo

Salatino.“La negociacién terminé con un arreglo en el que Vilas se quedaria con el 50% de lo
recaudado. En el supuesto contrato, Vilas se comprometia a participar en del Abierto de la

Republica que se jugaria en noviembre de ese mismo afio. Dicho y hecho, quedé refrendado el

contrato que Vilas no cumplio”. (Salatino Guillermo, 2006, pagina 63).

Segun el actual entrenador de la Copa Davis, Martin Jaite, el tema de la presion
se siente mas en condicion de local. Por su parte, de visitante hay mas tiempo
para compartir como grupo, se puede establecer una convivencia mejor y no se
tiene al grupo “aislado” como si estuviera en terreno argentino. En 2008, Jaite era

entrenador de Nalbandian, al cual le ayud6 a prepararse para la serie ante los
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ibéricos; culp6 a las peleas y temas financieros como argumentos de la caida en

Mar del Plata.

Los beneficios ajenos al deporte afectaron al espectaculo del tenis en la Davis de
2008, no se formd una relacion con las partes implicadas y cada uno iba en una
direccion distinta. “Fue la mas increible. Poderosos intereses llevaron la final a un
escenario inédito, Mar del Plata. Espafa llegaba debilitada por la baja de su

numero uno, Rafael Nadal”. (Fernandez Ezequiel, 2010, pagina 187).

Por ultimo, el nivel de los tenistas argentinos en el mundo no es ninguna obviedad,
pero no se logra la conformacion de un verdadero plantel que lo lleve a conseguir

lo que tanto le ha costado a lo largo de la historia. “Lo que desconcierta es, en todo caso,
que no haya alzado el trofeo de la Davis aun. Con tres finales jugadas (Hoy son cuatro) y un

pueblo que “consume” tenis como ningtn otro pais, los datos objetivos son claros: hay historia, hay
jugadores, hay apoyo popular. ;Hay equipo? Dura pregunta, dificil de desentrafiar.”. (Fest

Sebastian, 2009, pagina 9).

Metodologia

El siguiente trabajo se hizo a partir de los ejemplares de los diarios Clarin y Pagina
12, extraidos y evaluados en la Biblioteca Nacional de Buenos Aires. Como fueron
prioridad y tomaron una postura critica en la final. Es indispensable para este tipo
de proyecto hacer una recopilacion de libros y los diarios mencionados
anteriormente para que haga entender el fendmeno de lo puesto en escena. Se
contara con un testimonio de Martin Jaite, quien se presentd a una conferencia-el

martes 23 de octubre de 2012- en las instalaciones de la Universidad de Palermo.
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Consultas a especialistas se incluyen en el tema como son los docentes de la

facultad de Periodismo, Guillermo Salatino, y el psicélogo deportivo Marcelo Roffé.

Ademas, de la bibliografia previamente consultada, se utilizaran noticias y

articulos web.

Cronograma

Fechas

Actividades realizadas

Agosto-septiembre 2012

Busqueda de libros relacionados con el tema.
Biblioteca de la Universidad de Palermo con la
consigna de adjuntar informacion; presentacién de
tema, problema y pregunta

Octubre-noviembre 2012

Parcial tedrico, asistencia a hemeroteca de Ila
Biblioteca Nacional, libros, redaccién del proyecto de
investigacion

Diciembre-enero 2012/13

Redaccion y ajustes

Marzo-abril 2013

Correcciones y primer capitulo

Mayo 2013

Escritura de subcapitulos del 1er cap. Entrevistas.

Junio-julio 2013

Redaccion capitulo 2 y conclusiones

Bibliografia

« Fernandez Ezequiel, Breve Historia del Deporte Argentino, El Ateneo, 2010.
« Salatino Guillermo, el séptimo game segunda edicion, ed Del Nuevo

Extremo S.A, 2006

« Fest Sebastian, Enredados-La Copa Davis, ésa eterna busqueda argentina,

Alarco Ediciones, 2009

« Estevez Diego, El Sueio de la Ensaladera, Alarco Ediciones, 2011
« http://edant.clarin.com/diario/2008/11/11/deportes/d-01800329.htm

« Ejemplares del diario Clarin del sabado 22 de noviembre al lunes 24 de

noviembre de 2008

« Ejemplares del diario Pagina 12 del sabado 22 de noviembre, domingo 23 y

lunes 24 del 2008
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http://edant.clarin.com/diario/2008/11/11/deportes/d-01800329.htm

» http://www.paginal12.com.ar/diario/deportes/subnotas/114823-36504-2008-

11-11.html
http://www.paginal2.com.ar/diario/deportes/8-114823-2008-11-11.html
Testimonios de especialistas y actual capitan de la Copa Dauvis.
Giesenow Carlos, Psicologia de los equipos deportivos, Claridad, 2007.
Entrevista a Guillermo Salatino y Marcelo Roffé

INEFOAUCCION. .. .. e
Capitulo I: El deporte por €qUIPOS. ... ..c.oirieie e
Capitulo 1.2: Los lideres en la interna de un equipo..........ccoiviiiiiiiiiiiiiiieienns
Capitulo 1.3: Manejo de grUPO. ... ..

Capitulo 1.4: Capitulo 1.4: Testimonio del periodista deportivo especializado en
tenis Guillermo Salatino y el psicélogo deportélogo Marcelo Roffé........................

Capitulo 2: Cobertura y analisis de los diarios Clarin y Pagina 12, en los articulos
publicados durante la final de la Copa Davis de 2008 en Mar del Plata..................

Capitulo 2.1: Repercusiones por parte de los enviados especiales a Mar del Plata
por parte de Clarin y PAgina 12. ..o

CONCIUSION . e
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Introduccién

A través de los anos la Copa Davis se convirti6 en un torneo esquivo para la
Argentina. Precisamente, en 2008, tuvo todo para conseguirlo cuando enfrentd en
la final del 21 al 23 de noviembre a Espafia en Mar del Plata actuando como local.
Sin embargo, acontecieron diversos sucesos que la alejaron de la Ensaladera de
Plata (trofeo de la competicion). Intereses econdmicos, discusiones internas entre
jugadores, triunfalismo por parte de cierto sector de la prensa (en este caso Clarin
y Pagina 12), la falta de consolidacién de un grupo y exceso de confianza, las
cuales fueron muchas de las causas por las que el equipo argentino no logré

conquistar el titulo de la competiciéon mas importante de naciones en el mundo.

Este proyecto buscara resaltar las razones por las que Argentina no obtuvo el
torneo de tenis mas importante de equipos en el mundo en 2008, desde la mirada
de los diarios Clarin y Pagina 12 durante y después de la confrontacion con
Espafa. Ademas, la explicacion de un experto en el tema como lo es el

presidente de la Asociacion de Psicologia del Deporte Argentino (APDA) Y
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profesor de la catedra de Psicologia del Deporte en la Universidad de Palermo,
Marcelo Roffé, acerca de la falta de una cohesién de grupo en dicho certamen. De
igual forma, qué tan importante son los lideres, siendo el tenis un deporte

individualista y el manejo de un plantel, a cargo de un capitan.

El segundo capitulo tratara de la cobertura de los diarios anteriormente
mencionados. Pagina 12, con un contrato de lectura que propone brindar
informacion con estructuras enunciativas mediante un analisis critico. Los titulos
de tapa se caracterizan por ser ironicos y sarcasticos; incluso, de manera
llamativa. El uso de imagenes publicadas tiene una relevancia importante, al
mostrar en ediciones fotos directas, o en algunos casos humoristicos.

Por su parte, Clarin tocé el tema de la Davis a través de su suplemento El
Deportivo. Le dio una extensa cobertura como lo ameritaba la ocasion. No oculto
los inconvenientes que se generaron a lo largo de los tres dias de confrontacion
del 21 al 23 de noviembre y reflejé una mirada similar a la de Pagina 12 con sus
enviados especiales desde Mar del Plata.

Una de las razones por las cuales se genera conflicto en el tema de la Copa
Davis, es el reparto de la premiacion. Esta produce tensién y discordia por parte
de algun integrante; y deja abierto el verdadero sentimiento de querer representar
al “pueblo”. Aunque este es un torneo de caracter no obligatorio, los tenistas
prefieren disputar competiciones por los puntos, lo cual muchas veces les

proporciona mas dinero. Ademas, en la Davis implica el riesgo de una lesién.

Otro de los motivos que impulsaron a esta tesis es que la Argentina como pais
potencia en este deporte, no haya logrado conseguir una Copa Davis desde que
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comenzo a participar, ya que en los ultimos trece afios se ha sostenido en el grupo

mundial de la competencia.

Una polémica fue la eleccion de la sede, una gestion que propulsé a un problema
mayor. Finalmente, Mar del Plata se quedd con el privilegio de presenciar por
primera vez una final de Copa Davis en la que Argentina era local. Uno de los
integrantes, David Nalbandian, pidi6 que fuera Cérdoba por su cercania a esta
provincia en la cual nacio, y se iba a sentir mas cercano a su gente, pero otros

(jugadores y dirigentes) no estuvieron de acuerdo con él.

El siguiente proyecto se realizara a través del andlisis de los argumentos de los
diarios Clarin y Pagina 12 acerca de los conflictos generados por la derrota con
Espana en la Copa Davis de 2008, a partir de los articulos publicados del 22 al 24
de noviembre. De igual forma, examinara si fueron tenidos en cuenta los puntos
como: la lesion del numero uno de la Argentina, Juan Martin del Potro, durante el
enfrentamiento contra el pais europeo; la pelea que desato la caida en el juego de
dobles del sabado 22 de noviembre, como consecuencia, la posterior ausencia de
David Nalbandian a la conferencia de prensa obligatoria, la unién de grupo y la
consolidacion de un equipo conformado desde dirigentes, cuerpo técnico y
jugadores. Asi mismo, el triunfalismo generado previo a la serie por parte de los
diarios Clarin y Pagina 12, tras la ausencia del numero uno de ese momento,

Rafael Nadal, y el tema de la sede.

La Copa Davis es una competicion dentro del calendario de la ITF (Federacién

Internacional de Tenis) que se disputa en fechas del afio a partir del sorteo y las
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fases que se vaya accediendo, ya sea en condicidon de local o visitante. Cada pais
tiene un capitan encargado de seleccionar los jugadores que participan en dicho
torneo. Ademas, este seleccionador trata de formar un plantel con el que se lleven

de manera optima y gravitar una relacion estable dentro de un grupo de trabajo.

El cumplimiento de roles en un tipo de torneo como este, se comienza desde la
interna, con el fin de que no ocurran hechos desafortunados, ni discusiones, y se

marque diferencia con valores tanto fuera como dentro de la cancha.

Cada participante debid asimilar su posicion durante la competencia y acatar las
decisiones por quien era dirigido; la equidad fue un compromiso que tuvieron que

adquirir con la consigna de haber logrado algo representativo. “Todos los entrenadores
coinciden que la quimica grupal es fundamental para construir equipos exitosos. Para ser exitoso,

hay que tener deportistas que se respeten entre si y que estén dispuestos a hacer sacrificios

personales por el bien del equipo”. (Giesenow Carlos, 2007, pagina 96-97)

Una prueba de que no se cumplié con la teoria anterior es el testimonio de uno de
los periodistas deportivos cercanos en materia de tenis, Guillermo Salatino,

presente en esa final de 2008. Resalté un problema en plena actividad: “En Mar del
Plata fue sobrepasado por los jugadores el capitan Roberto Mancini. David Nalbandian dominé e
hizo de la cancha lo que le convenia para el bien de él, hizo lo que le vino en gana-insulté a Del
Potro- quien salié llorando a la cancha (antes de jugar con Feliciano Lépez), hubo problemas

economicos y politicos; esa final la perdimos nosotros”.

Un percance del que mucho se hablé fue el tema de la superficie con la que se iba
a jugar, se aposté por el cemento con la idea de que iba a afectar mas a Espania,

nacion que no pudo contar con Rafael Nadal, por lesién. Primero los jugadores
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aseguraron que la cancha era muy rapida. Posterior a eso, le pasaron una mano
de pintura y resulté muy lenta para lo que ellos pretendian. Por ese entonces, el
numero uno de la Argentina e integrante del equipo de Copa Davis, Juan Martin
del Potro, de 20 anos, se encontraba al margen de la situacion, tras disputar el
Torneo de Maestro en Shanghai, China, y se reunio recién con el equipo con
retraso. Desde ese instante se presagio un plantel fuera de foco, con una joven

figura aislada y un lider que buscaba que Cérdoba fuera la sede. “Los deportistas
deben comprender que muchas veces deberan dejar de lado sus intereses personales por el bien
comun. Si bien se pone mucho énfasis en la tarea de los lideres, no debemos olvidar que la actitud
y el esfuerzo que pongan todos los jugadores también va a ser determinante en este proceso, ya

que el desafio de convertirse en un exitoso miembro del equipo es mucho mas psicoemocional que

fisico”. (Giesenow Carlos, 2007, pagina 150)

Frecuentemente los lideres de grupo aparecen en Copa Davis, y la Argentina no
fue la excepcion, con David Nalbandian como su mayor referencia, en 2008,
reiter6 multiples veces ante la prensa que no desea retirarse hasta que lograr una

Ensaladera de Plata en su trayectoria como profesional.

Mar del Plata fue el escenario del horror con objetivos que no se cumplieron, por el

bien comun de algunos y un entrenador permisivo. “En aquellos dias se vivio la
“tormenta perfecta”, un manual en vivo de cémo no ganar una Copa Davis. Un capitan maniatado,

un lider de equipo enceguecido por la ambicién, una joven figura emergente que se quebrod ante la
presién, discusiones sin fin, unos dirigentes desconectados de los jugadores y autoridad limitada”.

(Fest Sebastian, 2007, pagina 9-10)
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Los sponsors son los encargados de poner el dinero sobre la mesa para que las
federaciones de cada pais sigan con sus proyectos en la Copa Davis, asi se haga
notar con los avisos publicitarios en la cancha en la cual se disputa una serie. BNP
Paribas juega un papel como banco de empresa y uno de los que entrega mas
dinero; de igual forma, vinculado con la AAT (Asociacién Argentina de Tenis),
Topper una empresa de implementos deportivos, le provee a los deportistas
equipamiento para que se desempefien y lleven la marca de su ropa en los
partidos. Son cantidades elevadas de dinero las que estan en juego en una Copa

Davis. “Aunque jugar la Copa Davis y defender la camiseta argentina es algo que casi cualquier

tenista lleva en el corazén, a la hora de los negocios las cosas son diferentes, mucho menos

emotivas”. (Fest Sebastian, pagina 88).

La politica tomo un rol en el asunto de la sede, jugar en Parque Roca de Buenos
Aires era beneficiar a Mauricio Macri y en Cérdoba al gobernador Juan Schiarietti,
alineado con el campo. Uno de los personajes que intervino fue el gobernador de
la Provincia de Buenos Aires, Daniel Scioli, con una propuesta para que la sede
fuera Mar del Plata, con un Del Potro sin conocimiento del tema, pero por el otro
costado, Nalbandian presionando para que Cérdoba se quedara con la sede y se

realizara en el estadio Orfeo Superdomo. “El primer problema lo constituyé el interminable

tironeo por la sede. Nalbandian presionaba, con una insistencia cercana a la obsesién. Sus
comparieros no decian nada, como Del Potro, o se mantenian prescindentes”. (Estévez Diego,

2011, Pagina 196-197).

En el tercer capitulo se hace un analisis de este proyecto que se impulsé desde la

perspectiva del diario Pagina 12 tomado desde el sabado 22 de noviembre hasta
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el lunes 24 del mismo mes del aino 2008. Segun indicé Pagina 12, se generd una
discusion entre los dos deportistas mejor ubicados en el ranking ATP (Nalbandian
y Del Potro). Asi mismo, un reclamo econémico del cordobés en el tema del
reparto de premios, arreglado con anterioridad con la AAT. Algo similar a lo que

ocurria en los ochentas con Clerc y Vilas se trasladd a esas épocas.

El tema de los premios fue todo un conflicto, el ‘rey David’ (como es conocido
Nalbandian) reclamé una suma de dinero mas favorable con el que no estaban de
acuerdo el padre y preparador fisico de Del Potro, encargados de cobrar por lo
que adquiere el nacido en Tandil. Su progenitor fue el que tomé la palabra y la

potestad para debatir lo puesto en escena.

La tapa de El Libero del lunes 24 de noviembre publicado luego de concluida la
serie fue: “La Madre Que Nos Parié”. Con sus ya jocosos enunciados el periddico
comentd las razones del fracaso en diez claves que se vieron desde el principio
que no se hicieron las cosas de la mejor manera, y se perdi6 una gran
oportunidad. Estas claves seran expuestas una a una en el desenlace de esta

tesina.

Entre tanto, diario Clarin, le dedicé un suplemento especial con mas notas al
suceso periodistico deportivo de ese afo. Se agrega la lesion de Juan Martin del
Potro como una de las causas significativas que llevaron al fracaso. Relaté una
presunta pelea entre Agustin Calleri y Nalbandian, después del partido de dobles
del sabado con derrota albiceleste. Luego del juego de dobles es obligatoria una

conferencia de prensa a la que no asistié Nalbandian debido a que “Se sentia mal
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por un problema fisico”, expreso el capitan Alberto Mancini tras el partido. Episodio
que dejo la incognita de lo que acontecid realmente y una multa a la AAT de
10.000 ddlares. La lesion de Del Potro influyd como punto clave y gener6 una
polémica. La presion y los nervios que se generaron en el Polideportivo Islas
Malvinas fueron contraproducentes contra el equipo nacional. Clarin tom6é como

referencia cuatro puntos claves como responsables de la caida.

A lo largo del tiempo no se pudieron solucionar lo que son intereses propios,
temas monetarios y union de grupo. Una evidencia fue la semifinal de Copa Davis
en septiembre de 1980 contra Checoslovaquia en el Buenos Aires Lawn Tenis
Club. Horacio Billoch, el presidente de la AAT en ese entonces, recibié el informe
que Vilas no iba a asistir a la confrontacién, por lo que le pidié ayuda al periodista
Guillermo Salatino para poder convencerlo. Por lo tanto, se convocé a una reunién
en un hotel de Nueva York donde estuvieron presentes Vilas, lon Tiriac
(entrenador de Vilas), Fernando Marin (periodista de Radio Belgrano) y Guillermo

Salatino.“La negociacién terminé con un arreglo en el que Vilas se quedaria con el 50% de lo
recaudado. En el supuesto contrato, Vilas se comprometia a participar en del Abierto de la

Republica que se jugaria en noviembre de ese mismo afio. Dicho y hecho, quedé refrendado el

contrato que Vilas no cumplio”. (Salatino Guillermo, 2006, pagina 63).

Segun el actual entrenador de la Copa Davis, Martin Jaite, el tema de la presion
se siente mas en condicidon de local. Por su parte, de visitante hay mas tiempo
para compartir como grupo, se puede establecer una convivencia mejor y no se
tiene al grupo “aislado” como si estuviera en terreno argentino. En 2008, Jaite era

entrenador de Nalbandian, al cual le ayud6 a prepararse para la serie ante los
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ibéricos; culp6 a las peleas y temas financieros como argumentos de la caida en

Mar del Plata.

Los beneficios ajenos al deporte afectaron al espectaculo del tenis en la Davis de
2008, no se formd una relacion con las partes implicadas y cada uno iba en una
direccion distinta. “Fue la mas increible. Poderosos intereses llevaron la final a un escenario
inédito, Mar del Plata. Espafa llegaba debilitada por la baja de su numero uno, Rafael Nadal”.

(Fernandez Ezequiel, 2010, pagina 187).

Por ultimo, el nivel de los tenistas argentinos en el mundo no es ninguna obviedad,
pero no se logroé la conformacion de un verdadero plantel que lo lleve a conseguir

lo que tanto le ha costado a lo largo de la historia. “Lo que desconcierta es, en todo caso,
que no haya alzado el trofeo de la Davis aun. Con tres finales jugadas (Hoy son cuatro) y un

pueblo que “consume” tenis como ningtn otro pais, los datos objetivos son claros: hay historia, hay
jugadores, hay apoyo popular. ;Hay equipo? Dura pregunta, dificil de desentrafiar’. (Fest

Sebastian, 2009, pagina 9).

El siguiente trabajo se hizo a partir de los ejemplares de los diarios Clarin y Pagina
12, extraidos y evaluados en la Biblioteca Nacional de Buenos Aires. Como fueron
prioridad y tomaron una postura critica en la final. Es indispensable para este tipo
de proyecto hacer una recopilacion de libros y los diarios mencionados
anteriormente para que haga entender el fendmeno de lo puesto en escena. Se
contara con un testimonio de Martin Jaite, quien se presenté a una conferencia-el
martes 23 de octubre de 2012- en las instalaciones de la Universidad de Palermo.
Consultas a especialistas se incluyen en el tema como son los docentes de la

facultad de Periodismo a cargo de Pablo Viola, Guillermo Salatino y el psicélogo
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deportivo Marcelo Roffé. Ademas, de la bibliografia previamente consultada, se

utilizaran noticias y articulos web.

Capitulo I: El deporte por equipos

¢ Por qué es tan dificil crear un verdadero equipo en un deporte como el tenis? Se
plante6 esta pregunta al inicio de este capitulo, porque es lo que va a llevar a
entender la razén por la cual Argentina no logréo conquistar el torneo mas

importante por equipos en el mundo en 2008.

Para el presidente de la Asociacion de Psicologia del Deporte Argentino (APDA),

Marcelo Roffé, “No hay equipo, si no hay un lider, que ayude a crecer a los demas”. Un equipo
es definido como: “el principio de toda tirania, es la creencia que una persona es una inerte o
propiedad de un grupo. Provee un contexto cultural y administrativo a las acciones individuales.
Ademas, brinda coherencia a las acciones de por quién esta compuesto y funciona cuando la

persona accede a operar de acuerdo a las normas establecidas’.

El tenis es un deporte individual, y no sélo eso, es una actividad individualista, que
hace que el deportista tome una postura “Del yo” por encima de todo.
Precisamente, eso es lo que no se busca en una serie de Copa Davis, donde debe
haber una congruencia por parte de todos los integrantes del equipo. Por lo tanto,
desde que se empieza con esta practica de la raqueta y la pelota, el ser humano
tiende a tomar una conducta narcisista, y a su vez, el ego incrementa de una

forma elevada, que no es por culpa del mismo individuo, sino es algo inconsciente
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que se genera dentro de él. Es decir, los tenistas no estan preparados
psicolégicamente para trabajar en equipo. Sin embargo, se puede canalizar a
partir de un capitan que imprima liderazgo y sepa manejar la situacion para que
nunca se vea sobrepasado, como lo que ocurrié con Alberto Mancini en Mar del

Plata.

Carlos Giesenow (2007) destaco “la quimica de las sumas de las partes”, como un
punto de partida para consolidar una empatia y se logren afianzar esos vinculos
con la intencion de generar un ‘feedback”, es decir, un mensaje de
retroalimentacion, que tanto emisor tendra la funcion de hacerse entender y el
receptor de capitalizar lo recibido. Es muy importante una buena comunicacién e
interaccion, que ayudara a una estabilidad con el objetivo de poseer una relacion
amena por cada uno de los protagonistas. Por otro lado, la estructura de los
planteles exitosos segun Giesenow debe estar conformada por: Posicién, status,

normas y roles.

Con posicion, se refiere al lugar que tiene cada uno de los personajes
involucrados en la consecucion de un equipo. O sea, cada uno tiene una postura
que lo va a diferenciar del otro, pero sin dejar de lado la cohesion, que es lo que

va facilitar que todos vayan para el mismo lado, sin excepcion.

Al status lo define como: “La importancia o el prestigio, que un individuo posee o
es acordada en virtud de su posicion ante los demas. Puede estar relacionado con

la posicion del equipo”. (Carlos Giesenow, 2007, pagina 95) Esas dos definiciones
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tienen una similitud en su significado, pero no quieren decir lo mismo. Debido a

que status, es el se le asigna a un ser humano en algo en lo que se caracterice.

Roles es una palabra que abarca un contexto extenso, es uno de los pasos
fundamentales para construir conjuntos con destino al éxito. Un rol es: “El
conjunto de conductas requeridas o esperadas de la persona que ocupa cierta
posicion en un grupo. Trasciende al individuo porque dependen de las posiciones:
se espera que de cualquiera que ocupe un rol especifico, exhiba conductas que

tiendan al cumplimiento de su guién y tareas”. (Carlos Giesenow, 2007, pagina 96)

Segun esta teoria, hay dos tipos de roles: formales o posicionales e informales o

sociales. La primera ‘“responde a los puestos en el campo de juego y la tactica. Estan, en cierta
forma, limitados por el reglamento”. El segundo tipo de rol y es lo que se asemeja a una Copa
Davis: “Evolucionan como resultado de las interacciones entre los miembros del grupo, del trato y
reconocimiento entre compafieros. Los equipos estan compuestos por jugadores que tienen

diferentes personalidades, esto va a hacer que cada uno ocupe un lugar diferente dentro del

conjunto”.,

En los equipos de Copa Davis normalmente aparecen los lideres. En esa ocasion
era David Nalbandian el que ocupaba ese cargo. No obstante, no siempre son
positivos, pueden llegar a ser negativos cuando se convierten en disfuncionales
(tienen necesidades o intereses personales de por medio). Los lideres son: “Las
personas en quien sus compafieros van a confiar durante los momentos claves. Sus actitudes van
a ser parametro para los demas. Una paradoja que a veces se produce es que si bien son
admirados y se esperan que tengan un determinado temperamento y tomen decisiones, a la vez,

siempre se pretende que sean jugadores de equipo y respeten las indicaciones del entrenador. En

ocasiones, esta dualidad puede traer conflictos”.
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Nalbandian estaba tan enceguecido que la sede de la final fuera Cérdoba que hizo
hasta lo imposible, pero finalmente Mar del Plata se quedd con el privilegio de
albergar el evento deportivo de ese afo. Posteriormente, el nacido en Unquillo
manejé el tema de la superficie con la que se iba a jugar contra Espafia, eso si, sin
tener en cuenta la opinion de Juan Martin del Potro que estaba en China
disputando el Torneo de Maestros. En una conferencia realizada el 23 de octubre,
el periodista Guillermo Salatino, asegurd que Del Potro salié a la cancha “llorando”
cuando fue a disputar el segundo punto de la serie frente a Feliciano Lépez, luego
de los insultos que recibio por parte de Nalbandian. Otro de los hechos relevantes
de esa confrontacion, fue al término del juego de dobles donde cayé la Argentina y
puso 2-1 la llave arriba los ibéricos. Los tenistas tienen que ir a una conferencia de
prensa de manera obligatoria, a lo que Nalbandian no atendio y le dijo a Mancini

segun cuenta Sebastian Fest en su libro ‘enredados’, “Por qué no te vas a la

concha de tu madre”.

Todos esos hechos generaron un malestar desde la eleccion de la sede y
demostraron, como un lider no es especificamente positivo cuando no cumple bien
su rol dentro del equipo. Carecio del respeto, normas, actitudes y demas factores
que fueron quebrando ese vinculo cuando se trabaja con otras personas. Otro de
los que no se salva de esa hecatombe, fue el capitan Mancini, quien le falté ‘mano
dura’ al momento de las situaciones complicadas. Nunca pudo llegar a ser un
capitan y lider a la vez, dos palabras que tienen que ir unidas a la hora de conducir

un grupo.
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Giesenow cita a Janssen (1999) para explicar la siguiente féormula que tiene como

objetivo “resolver los potenciales de problemas surgidos”:

Definicion del rol + apreciacion del rol-=> aceptacion del rol= éxito de equipo

Para construir la cohesion principalmente debe haber “Unién”. Que todos tengan

como objetivo una sola premisa porque la cohesidn: “Refleja la fuerza del vinculo entre
los miembros del grupo. Obviamente, la fortaleza varia en diferentes grupos. La cohesion
contribuye al desarrollo, a su mantenimiento, a la mejora de la comunicacién, a la aceptacion

(conformidad), e internalizacion de las normas, a las percepciones intragrupales y a la

productividad, en busqueda de metas compartidas”. (Giesenow Carlos, 2007, pagina 131).

En su libro, Fest mencion6 que Argentina parecié haber hecho un ‘manual de
como no se gana un Copa Davis”. Todos estaban tan dispersos y poco centrados
en lo que era la consigna de algo historico para el pais. El instinto del ser humano,
en ocasiones toma una postura invidualista, pero los tenistas lo tiene mas

arraigado a la piel que cualquier deportista.

Giesenow habla de dos tipos de cohesion: tarea y social. La primera hace
referencia “al grado en que los integrantes de un grupo trabajan conjuntamente
para lograr una meta en comun”. La social por su parte “expresa el grado en que
los miembros de un equipo sienten afinidad uno por el otro y disfrutan de estar

juntos”.

Rotundamente, ninguna de las dos cohesiones anteriormente explicadas se
presenté por parte del equipo argentino de Copa Davis, y es que no es necesario

que sean amigos, o se lleven bien (aunque seria bueno). Pero si que se puedan

326



superar temas interpersonales, para que puedan expresar su maximo rendimiento
tanto en lo deportivo como en lo colectivo. Lo que se busca en una cohesion

basicamente: “Es alcanzar un equilibrio entre los dos aspectos de la cohesion, ya que, si bien la
mayoria de las personas participan en deportes por el desafio y por la alegria de ganar,

generalmente, no se menciona la gran satisfaccion que se obtiene del desarrollo de las relaciones

cercanas con compafieros y entrenadores”.(Giesenow Carlos, 2007, pagina 133)

Hay 5 etapas de la cohesion de grupo tomado del modelo de Bruck Truckman por
Gisenow, que ayudan a comprender el proceso que se debe transitar para lograr

una quimica duradera:

Formacion: “Etapa en la que se junta y se empieza a identificar las tareas del
grupo”. Es el primer contacto que tiene todos dentro del grupo porque hasta ahora
esta empezando en la conformacion de un equipo. Conflicto: “A medida que se
empiezan a interactuar y competir entre ellos se potencian los deseos,
necesidades, inseguridades y temores de los jugadores”. Ya hay una relacidon
reciproca entre cada uno de los participantes y se van conociendo de mejor forma.
Normalizacion: “Se desarrolla la cohesion y armonia grupal, y los roles son
establecidos. Prevalece entre los miembros la cooperacion en funcion de la tarea”.
Entra en un estado de armonizacién y pasividad, aunque teniendo claro los
objetivos por cumplir. Ejecucion: “Las relaciones se estabilizan. El grupo se orienta
hacia la productividad y el rendimiento”. Estas dos ultimas palabras van de la
mano para que se logren resultados. Por ultimo, /a disolucion: “el contacto entre
los miembros decrece y la dependencia emocional entre los individuos se reduce.

La tarea del grupo es completada y los deberes de los miembros finalizan”.
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Para transmitir lo que pasoé con el equipo argentino de Copa Davis es que se llegd
hasta la segunda etapa, es decir, el conflicto y se pasé inmediatamente a la
disolucién. No tuvo ese paso por la normalizacion y ejecucidn lo que
cientificamente muestra que no hubo esa conexion o lazo para unir las cinco
etapas anteriormente mencionadas. Algunos consejos que pudieron tomarse en

cuenta para dicha situacion ocurrida en 2008 son:

Mejorar la comunicacioén, el rol liderazgo y los objetivos: una mision compartida,
lograr aceptacion de roles y normas, evitar formacion de subgrupos, conocer
aspectos personales de cada jugador, estimular la identidad grupal y la
distintividad, promover que el grupo tenga una imagen positiva de si mismo,

fomentar las actividades y salidas sociales. (Gisenow Carlos, 2007, pagina 50-57)

La cooperacion cumple un papel importante porque es ese ‘granito de arena’ que
cada uno tiene que aportar y que sin eso no hay como un equipo salga adelante.

Hay varios tipos de jugadores que se explican a continuacion:

Racional: “coopera muy poco y no es sensible a lo que hagan los otros”. Casual o utilitarista: “se
interesa tanto por las circunstancias como por las consecuencias de cooperar”. Seguidor: “se
interesa béasicamente por las circunstancias pero no tanto en las consecuencias; sigue a la

mayoria”. De equipo: “movido por el principio de justicia y tiene como objetivo de su cooperacion el

bien del grupo en funcién del objetivo fijado”.

Se puede decir que Nalbandian fue un jugador racional, contra un Del Potro que
tomd una posicion inconscientemente de seguidor. Agustin Calleri y José Acasuso,
los otros dos integrantes de esa final, fueron casuales o utilitaristas porque no

generaron conflicto y estuvieron siempre dispuestos a aportar.
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Capitulo 1.2: Los lideres en la interna de un equipo

Lideres hay en todos lados, referentes también, que pueden llegar a ser lo mismo
y con algunas similitudes, pero el lider es el hombre que va a potenciar a sus
demas compafneros. Tiene que ser esa persona que dé el ejemplo y sienta ese
respaldo por parte del equipo que esta custodiado, mas si se trata de una Copa
Davis, competicion que se juega en fechas establecidas a lo largo del afo y
dependiendo de las fases que se vaya accediendo hasta una hipotética final.
Giesenow cita a Garcia Ucha (1999) para explicar que: “Los lideres tienen un
enorme impacto sobre el éxito del equipo y la tranquilidad del entrenador influyen
sobre muchos de los intangibles que determinan el éxito o el fracaso: actitud,

quimica, compromiso, confianza, manejo del grupo, fortaleza mental, etc.

(Giesenow Carlos, pagina 112)

Ademas, menciona a Cleveland (2002) para sefalar las cualidades que debe tener

un capitan para transmitir y reflejar su rol:

“Habilidades interpersonales: las tienen bien desarrolladas y se lleva bien con los demas.
Liderazgo: asume responsabilidades desde el principio del desarrollo del equipo. Acciones: lidera
siendo el primero a la hora de la entrada en calor y alentando a los compafieros. Habilidades
organizativas: toma la iniciativa para logras las metas del equipo. Buen ejemplo: modela conductas
apropiadas para los comparieros. Habilidades para resolver conflictos: resuelve problemas y hace
que el equipo se concentre en sus metas. Trata a los demas con respeto: no hace distinciones de
status dentro del equipo. Personalidad: demuestra temperamento, moral, integridad y compromiso.
Caballerosidad deportiva: exhibe en todo momento los ideales del juego limpio hacia rivales,

oficiales, entrenadores, etc.”
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A estos factores se le agrega segun Cleveland (2002) que: “A veces el deportista
con mayor experiencia o mas habil técnicamente no es la persona adecuada para
el rol de lider. Algunos indicadores comportamentales de un liderazgo negativo
pueden ser: mandonear a los demas, se deja llevar por sus emociones e insiste
que las cosas se hagan hacia su conveniencia e ignora o degrada a los jugadores

mas jovenes o menos habiles’.

Es una muestra como Nalbandian cumplié con todo lo anteriormente expuesto,
desde la asignacion de la sede hasta el trato que llevd con Del Potro. Y no sélo

eso, la falta de respeto que tuvo hacia su capitan Mancini.

Mar del Plata o Cérdoba, esa fue la primer interrogante que se genero previo a la
final de la Copa Davis de 2008. Nalbadian con un propdésito cercano a la obsesion
dejé claro que su deseo era jugar en el Estadio Orfeo, bajo techo, de la provincia
cordobesa y sobre una superficie indoor. De hecho, presté su imagen para una
publicidad para el Gobierno; de igual forma, el gobernador cordobés Juan
Schiaretti, alineado esa época con el campo queria que se realizara alla.
Sebastian Fest afirma en su libro que Nalbandian tenia una deuda con el banco de

Codrdoba por el equipo de rally, pero no puede revelar la fuente que se lo dijo.

Por su parte, el gobernador de la provincia de Buenos Aires, Daniel Scioli, propuso
una oferta millonaria para jugar en Mar del Plata con una suma de siete millones
de dolares. Se descartdé Parque Roca (normalmente la sede) porque no querian
beneficiar a Mauricio Macri y se tenia que empezar a techar y cambiar la

superficie, norma que rige la Federacion Internacional de Tenis (ITF).
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Finalmente, el vicepresidente ejecutivo de la ITF, Arturo Grimaldi, llamo6 a
Nalbandian a contarle la noticia que Mar del Plata fue designada como sede. Sin
embargo, la primera opcién que propuso la AAT fue Cérdoba, pero finalmente se
inclinaron por la ciudad costera. Hecho que generd que el nacido en Unquillo le

mandara una carta de resignacion al presidente de la AAT, Enrique Morea.

Grimaldi aseguro posteriormente que en la final del 2008: “El negocio fue redondo,
95% del estadio vendido, sponsors y cadenas de television. A la AAT le quedo 1,6
millones de doblares. El capitan y los cuatros jugadores cobraron 3.850.000

dolares”.

Fueron cantidades de dinero muy elevadas, porque las entradas costaban desde
250 hasta 1400 délares. Otro problema surgié a raiz del tema econdmico,
Nalbandian pidié una suma mas favorable y Daniel del Potro (padre de Juan
Martin) quiso que se dividiera por partes iguales, agregando que el nacido en
Tandil era el mejor de la Argentina en el mundo en ese momento (todavia lo es).
Fue una discrepancia que resulté contraproducente y generé malestar por cada
una de las partes. Mientras tanto, Juan Martin seguia en China y alejado de lo que

acontecia en el pais.

Para Marcelo Roffe, el lider: “Existe por la autoridad, existe por la buena voluntad,
considera a la autoridad un privilegio de sentido, inspira confianza, ensefia cO6mo
hacer las cosas, le dice al equipo: jVayamos!. No trata a las personas como

cosas, siempre quiere dar el ejemplo para bien.
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Otra palabra que recalca el presidente de la APDA es la “Unioén” por el conocido
dicho ‘Uno para todos y todos para uno’. Agrega que un lider “conduce, no dirige”
y debe tener algunos factores basicos como: “Humildad, saber escuchar, empatia,

prudencia, no prometer, valorar al otro, saber motivar, conocimiento y creatividad”

Por ultimo, ser lider no es una tarea facil y que cualquier individuo pueda llevar a
cabo, es algo con que se puede nacer y hacer (a través del tiempo); aunque es
una cuestion innata como agregado. No obstante, tiene que seguir una serie de
normas como se explicé en el capitulo para que no se llegue al punto de la
arrogancia y querer ser mas que los otros, porque también se esta bajo el mando
de una persona superior, como en esta caso es el capitan de una Copa Davis,
competicion donde debe haber un plus de paciencia y tolerancia, porque el tenis

no se hizo para jugar en equipo (a menos que sea un partido dobles).

Es fundamental que el lider tenga una cabeza “del ello por encima de todo” y no
acoger una postura individualista, y menos enceguecida por un interés propio,
acontecimiento que se evidencio en la final de antes y durante en Mar del Plata

contra Espafa en 2008.

Capitulo 1.3: Manejo de grupo

El manejo de grupo es fundamental como el inicio a formar un equipo
determinado. En una Copa Davis, el capitan es el encargado de la toma de
decisiones y debe llevar cualidades que tiene que ejercer para fomentar

principalmente el respeto, un valor que cualquier persona merece.
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Se debe aclarar que un capitan de Copa Davis también es un lider, pero fuera de
la cancha. Es el que le dice a los jugadores qué deben hacer dentro de la pista;
principalmente, debe preponderar un liderazgo de él hacia el plantel, y que nunca

se vea sobrepasado: “El grupo va a reflejar la imagen que proyecte, tanto en normas de
trabajo, funcionamiento, disciplina, respeto por los rivales, estandar de exigencia, como

en el tipo de relaciones que se van a establecer, es decir, en las conductas y actitudes

aceptadas, esperadas y valoradas”. (Giesenow Carlos, pagina 228, 2007)

Alberto Mancini tuvo en 2008 un grupo fuera de foco para esa final. Segun cuenta
Fest en su libro, los jugadores (Excepto Del Potro) fueron a Buenos Aires el fin de
semana previo al choque decisivo con Espana a la boda del ex tenista Juan
Ignacio Chela. Un motivo mas que se le pude sumar a la desconcentracion y
factores distractores. El capitan no fomenté comportamientos acordes y dejé que

la situacion se le saliera de las manos: “Asi de significativo y crucial es el impacto que
el liderazgo tiene. La actitud del lider define el ambiente (clima) del grupo: hasta qué
punto se va a tolerar la competencia entre los companeros, si se va a permitir excesiva

rivalidad, dénde se traza la linea entre lo aceptable y lo no aceptable; también su
entusiasmo o falta de energia puede contagiarse con el grupo”. (Giesenow Carlos,

pagina 229, 2007)

Mancini no colaboré como mediador entre Del Potro y Nalbandian, que tuvieron un
trato entre si muy disparejo, se dejo faltar el respeto por parte del nacido en la
provincia cordobesa luego del juego de dobles. Posteriormente, una cuestién que

se le critico en la prensa (en este caso Clarin y Pagina 12) fue llevar 4 jugadores

333



de la modalidad de singles y no un tenista especificamente para el juego de

dobles, que finalmente termind siendo derrota para la Argentina.

Por otro lado, “Las serales de un liderazgo sobresaliente aparecen primordialmente
entre los seguidores. Ser un lider exitoso en el deporte es mucho mas que poseer la
habilidad para ensefiar gestos técnicos, los conocimientos sobre la estrategia o la
capacidad para el analisis tactico. El entrenador debe ser un ingeniero que crea ambiente

ideal de desarrollo, satisfaccién y rendimiento, donde sus jugadores y equipo puedan

alcanzar su potencia”. (Giesenow Carlos, pagina 229, 2007)

El liderazgo es citado como una palabra por diversas profesiones y/o ciencias,
entre ellas, la psicologia, la filosofia, la antropologia y la sociologia. Gisenow cita
(Murray-Mann, 1998) para definirlo como “El proceso conductual de influenciar
individuos y grupos hacia el logro de objetivos”. Segun el autor del libro “Psicologia

de los equipos deportivos”, esa definicion: “Abarca diferentes dimensiones y
conductas de liderazgo tales como: el proceso de toma de decisiones, la utilizacion de

técnicas motivacionales, brindar feedback, establecer relaciones interpersonales y dirigir

al equipo con confianza”. (Giesenow Carlos, pagina 229, 2007)

De igual forma, aclara algunos puntos que debe poseer-un capitan en este caso-

para que su funcion sea ejercida de forma 6ptima: “El liderazgo es un proceso, no es
algo estatico, es una relacién dinamica. Involucra influencia, y esta es reciproca. Ocurre

dentro del contexto de grupo, aunque sea un grupo de dos integrantes (En Copa Davis
cinco). Por ultimo, apunta al logro de ciertas metas”. (Giesenow Carlos, pagina 229,

2007)
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Liderazgo es una palabra que toma muchos temas en cuenta y es bastante
extensa para ser definida. Es ese puente que debe haber entre un capitan y el

deportista, que, evidentemente, en 2008 en Mar del Plata no hubo. Entonces: “No
solo el lider influye sobre el equipo, sino que el equipo influye sobre el entrenador. Es un
contrato psicolégico entre el entrenador y sus deportistas, este contrato tiene una
variedad de expectativas, demandas y requisitos para ambos lados. Sin embargo, el
proceso de influencia es asimétrico, es decir, generalmente fluye mas desde el lider hacia
el grupo que viceversa, en el camino de alcanzar metas colectivas interdependientes.
Porque liderazgos también significa coordinar las conductas individuales de los miembros
en busqueda de los objetivos grupales. Los lideres utilizan una amplia gama de recursos
y estilos para influir sobre los demas. Aunque el liderazgo es asimétrico, igual existen
propiedades reciprocas, que involucran el intercambio y la negociacion entre lideres y
miembro del grupo. Uno no puede liderar sin cierto grado de aceptacion, se trabaja mejor

y se alcanzan objetivos mas altos cuando los deportistas estan conformes por quien es

dirigido méas que sumisos a él”. (Giesenow Carlos, pagina 230, 2007)

Un liderazgo efectivo, menciona Giesenow (Crespo y Balaguer 1994) debe tener

algunos factores como: “La mejora de la motivacion, de la autoestima, de la
autoconfianza, reduccion de los niveles de ansiedad, mejora de la concentracion,
incremento del control, cambios en la atribucién y en la motivacién del logro, reduccién del
ausentismo o abandono, incremento de la adherencia o persistencia en la practica del
deporte. Ademas, Luchan mas y mejor para consequir el objetivo propuesto; tienen mayor
confianza. Aprenden todo aquello que potencia su actividad deportiva. Se sienten mas
integrados en el grupo, con lo que su motivacion se ve favorecida, y disfrutan mas con
una actividad que exige esfuerzo por su parte. En definitiva produce mejoras en:

rendimiento, satisfaccién y cohesion de grupal’.
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¢Los lideres nacen o se hacen? Es una pregunta dificil de desentrainar, porque
hay diversas teorias que comprueban una cosa o demuestra lo contrario.

Giesenow afirma: “Se buscaron cuéles caracteristicas de personalidad y cualidades
tienen los lideres exitosos en diferentes campos. Este enfoque es si existen rasgos
comunes que contribuyen a que naturalmente emerjan lideres dentro de un grupo, es

decir, generalmente los atributos identificados giran alrededor de tres temas principales:

inteligencia, personalidad y habilidades”. (Giesenow Carlos, pagina 232, 2007)

Tomando el ejemplo de Alberto Mancini, la inteligencia no fue un factor que le jugo
a su favor. Carecidé de criterio para la toma de decisiones en el momento
adecuado, firmeza a la hora de entablar una relacion con fluidez. La personalidad
estuvo vigente en esa teoria porque no logro esa integridad personal y entereza,
no manejo el control de la situacion, sino al contrario, se le sali6é de las manos. Las
habilidades no se transmitieron, sino que fueron rechazadas por el equipo
argentino de Copa Davis, como lo es la cooperacion, el prestigio que debieron

tener hacia él, habilidades sociales y la empatia.

El psicélogo deportivo y docente de la Universidad de Palermo, Marcelo Roffé,

brinda algunas pautas para que un entrenador sea creible y confiable:

“Proximidad: cercania fisica, ir de frente y fundamentar. Ser creativo: decir cosas
diferentes. Reforzar lo positivo: no remarcar lo negativo. Ser coherente en la conduccion
de grupo: justo. Estar atento en los mas minimos detalles. Hacer uso del lenguaje
corporal: ejemplo, dar palmadas. Nunca ser agresivo y hostil, instaurar el respeto via el
saludo cotidiano, darle valor al ida y vuelta del mensaje: feedback, mirar a los ojos al

hablar y exigir la misma conducta, plantear “metas comunes” con el grupo, subrayar el
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desemperio y no el resultado, hablar de alguien solo si esta presente, reforzar mas
continuamente al jugador que esta modificando con mucho esfuerzo un gesto deportivo,
tomar conciencia del que tono de voz y los gestos realizados, muchas veces llegan mas
que las palabras: Sabe elegir el canal correcto, noo abusar de las técnicas de premios y
castigos. Saber escuchar y conocer bien qué agrada y qué desagrada a cada jugador,
aparte de saber mucho y querer sequir creciendo, hay que saber transmitir y llegar al

jugado y no sirve decir muchas cosas juntas: sepa usar, valorar y entender los silencios”.

Mientras tanto, otra pregunta que se plantea a raiz de lo ocurrido en Mar del Plata
con David Nalbandian es: ¢como trabajar con los jugadores menos
comprometidos? Como primera medida, debe haber un proceso hasta alcanzar el
punto de confort con el deportista, que esta perjudicando de cierta manera al

equipo: “Hay que detenerse a analizar el nivel competitivo donde uno esta y qué
objetivos 0o motivos tienen esas personas para participar en deportes de equipo. El
siguiente paso es tener una charla sincera con los jugadores para qué obstaculo hacen
que les resulte dificil estar mas comprometidos y entender la situacion como ellos la ven.

Posteriormente, se les puede mostrar la conexién entre el trabajo duro que se requiere y

las recompensas que pueden alcanzar a la larga”. (Giesenow Carlos, pagina 190, 207)

Es evidente que Mancini no tuvo tiempo para realizar todas esas pautas que
describié la cita anterior, primero porque la Copa Davis es un torneo que lo
jugadores se reunen una semana, como mucho dos, antes del emparejamiento.
Después, se puede concluir que no pensé en este método y visualizé los
problemas que se traian desde el tema de la sede; ademas, controlar a ese lider

negativo que fue Nalbandian y ayudarlo a que mantuviera la cordura.
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Capitulo 1.4: Testimonio del periodista deportivo especializado en tenis

Guillermo Salatino y el psicélogo deportélogo Marcelo Roffé

Intereses de todo tipo fueron los que prevalecieron en la final de Copa Davis
disputada en Mar del Plata entre Argentina y Espafa en 2008, eso fue lo que
aseguro6 el periodista deportivo Guillermo Salatino tras lo ocurrido hace cinco afios
en la ciudad costera. Ademas, nunca se logré compenetrar a un grupo que estaba
fuera de foco y sumandole discusiones internas que llevaron a romper vinculos

dentro de la formacién de un equipo: “Hubo muchos problemas de todo tipo, politicos,
econdémicos e intereses personales, egoismos, absolutamente de todo. Se hizo todo lo
posible para perder, desde la sede. Cada uno tenia sus inclinaciones monetarias, desde
lo politico porque la presidenta no queria que se jugara en Buenos Aires, tampoco queria
que se disputara en Coérdoba. Nalbandian tenia intereses econdémicos para que fuera en
la provincia donde nacid, se enojé con el papa de Del Potro (no queria Cérdoba como
sede), como al final se pensé que se ganaba y hubo intereses politicos de verse con la
Copa. Se puso 10 millones de dodlares para que fuera en Mar del Plata. Después
Nalbandian hizo la cancha para él, sin pensar en Del Potro y habia que ganar 3 puntos y
no 2 nada mas. Me parece también que eso influyd, y luego hubo problemas personales

entre Juan Martin y David muy duros que al dia de hoy no se han limado”.

El periodista cree que Alberto Mancini no carecié de liderazgo para comandar la
delegacion argentina, sin embargo, aseguré que Nalbandian “lo superé y por ahi
pasé la cosa”. Porque dijo que “curiosamente es un hombre con mucha
personalidad, gran capitan, muy buena persona y un destacado entrenador”. Por
otro lado, esta convencido que representar al pais en un torneo como la Copa
Davis no es un simbolo como tal, porque eso en el profesionalismo “no existe”, a la
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hora de los negocios. De hecho, sostuvo que es muy dificil armar equipos porque

el tenis es un deporte individual y el tenista se hace egoista inconscientemente:
“En la cancha te tenés que defender solo, e inevitablemente vos estas peleando por vos

ante otro”.

Uno de los primeros problemas que surgio en la final de la Davis de 2008 fue el
tema de la sede, Nalbandian estaba empefado a que se jugara en la provincia de
Codrdoba por su cercania a Unquillo (ciudad donde nacid). No obstante, Salatino
resaltdé muchas de la razones por esta obsesion del ‘Rey David’: “Intereses
econdémicos puros, él tenia todo arreglado. Una cifra que no voy a mencionar porque no
me interesa que me haga un juicio, pero era muy importante; habia reservado todo el
hotel de frente. Ademas, es I6gico, como es cordobés queria que se jugara en Cordoba,
desde ese punto de vista también es verdad, yo hubiera hecho lo mismo que él desde el
punto de vista de localia. Ahora la parte econémica es otra historia”. No corrobor6
exactamente como en el libro de Fest si tenia un tema econdmico pendiente con el
Banco de Codrdoba por el Rally, pero puntualizé: “Tengo entendido que si, él

(Nalbandian) y Marco Ligato (piloto) tenian una deuda y ahi se la hubieran saldado”.

Los problemas personales entre tenistas fue algo tomé mucha influencia ese fin
de semana en Mar del Plata, en este caso los dos maximos protagonistas eran Del
Potro y Nalbandian, curiosamente los dos mejores jugadores ubicados en el

ranking. Al periodista de la cadena Fox Sports le parece que esto sucedio: “Porque
no son todos iguales, porque hay rivalidades. Ocurre cuando hay dos caciques en un
deporte individual- pasé con Vilas y Clerc-mientras Clerc no era tan importante mandaba
a Vilas y no habia ningun problema, cuando Clerc pas6 a ser mas que Vilas ahi se armo

el lio. Y aca paso lo mismo, mientras Nalbandian era el duefio del equipo no hubo
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problema, cuando Del Potro lo pasé al de Unquillo se formé el conflicto”. De igual forma,
no le consta que haya habido puinos tras el juego de dobles que perdio la pareja

conformada por Agustin Calleri y Nalbandian: “No, no hubo ‘pifias’, hubo gritos,
recriminaciones- Del Potro sali6 a jugar llorando contra Feliciano Lépez- lo de Calleri no
me consta. A mi me acusaron que yo habia dicho que se pelearon y yo no dije tal cosa,

dije que no me constaba, y cuando pasa eso, mejor no hablo”.

Citdé que Nalbandian siempre es un lider dentro de la cancha-eso nadie lo puede
negar-pero no lo tildé como negativo, sino que menciond lo dicho por el ex
entrenador argentino de Copa Davis, Modesto ‘Tito’ Vasquez, que si lo juzgd por
no ser un lider positivo. Y es que dentro de la cancha siempre debe haber lideres
o referentes para conformar equipos exitosos, en 2008, no se pudo canalizar un
grupo que tuviera una voz de mando por todos los problemas mencionados hasta

ahora: “Yo creo que los jugadores cuando esta Nalbandian, se sienten protegidos porque
saben que es un jugador de Copa Davis; ahora, cuando terminan (las series), ya no

quedan tan conformes, si desde lo tenistico, no tanto desde los personal’.

En la prensa (en esta caso Clarin y Pagina 12) se rumord que hubo un insulto por
parte de Nalbandian a Alberto Mancini, luego del juego de doble el cordobés tenia
que asistir a la conferencia de prensa obligatoria y pronuncié en el camerino “Por
qué no te vas a la concha de tu madre”, segun los medios . Hecho que generoé luego
de la derrota quejas por parte del equipo argentino contra los medios, porque en

vez de ayudar a construir, destruyeron. “Lo que no sé es que Nalbandian no fue a la

conferencia de prensa, porque habia arreglado con el hotel una para el lunes a cambio de

seis habitaciones y por eso se negé a presentarse”, enfatizo.
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La posicion de Del Potro fue un tema que dividi6 a muchos, unos porque
pensaban que estuvo muy aislado, antes de la final, por su viaje a China para
disputar el Torneo de Maestros, otros porque era el primero que jugaba en su vida

y con 20 afios tenia una oportunidad unica: "Yo en su lugar hubiera ido, jcémo no voy
a ir al Masters! Es la carrera de uno y no se permite que nadie se meta, le hubiera dado el

viernes para que tuviera mas tiempo para aclimatarse y acostumbrase a la cancha, pero
eso ya no es culpa de Juan Martin”, remarcé Salatino. También haciendo referencia a
que le hubiera dado el primer dia de descanso de la serie, por el desgaste del
viaje desde territorio asiatico y la cantidad de partidos que jugd durante ese afo.
La ausencia del numero uno del mundo en ese momento, el espafiol Rafael Nadal,
vaticind un encuentro mas accesible para el equipo argentino, pero al final peso6

como exceso de confianza contraproducente: “Creo que si, lo primero que me dijo
Manolo Santana-hasta que aparecié Nadal como el Dios del tenis en Espana- fue gracias
por hacerle las canchas para ellos. Porque la cancha se hizo para Feliciano Lopez y
Fernando Verdasco, era super rapida y no le venia bien a Del Potro y mucho mas
viniendo de Shanghai, que estuvo un poco lento. Asi que se equivoco David en hacer una

cancha que la hicieron 3 veces, se hizo tan veloz que favorecio6 a los esparioles”.

Negd que los jugadores se hayan desconcentrado por su viaje el fin de semana
anterior a Buenos Aires, por asistir la boda del ex tenista Juan Ignacio Chela,
debido a que era el momento de descanso para los jugadores y muchos lo que
hicieron fue “pegar el grito en el cielo”. Por otro lado, cree que Mancini no se

equivocd al convocar 4 singlistas para el duelo decisivo con Espafa: “porque el
dobles se pudo haber ganado tranquilamente. Es mas, hubo una volea de Nalbandian

para terminar el partido de revés-que me acuerdo y la tengo muy presente-y se hubiera

341



pasado dos a uno al domingo, no habia duda que se ganaba. Posteriormente, a lo mejor
a Del Potro, yo no lo hubiera hecho jugar el viernes porque venia de Shanghai y le daba

un dia mas de descanso”.

Por ultimo, Guillermo Salatino cree que no es sélo un problema del jugador

argentino trabajar en equipo, sino que sucede en todos los paises. “Es que a todo el
mundo al que le pasa eso. Cuando jugaba Jimmy Connors no lo hacia Jhon McEnroe, lo
mismo entre Tommy Haas y Nicolas Kiefer, Juan Carlos Ferrero con Tommy Robredo y yo
te puedo dar mil ejemplos de este tipo. Pasaba con Nicolas Masst y Fernando Gonzalez
en la ultima etapa. Lo que pasa es que nosotros nos ocupamos de los argentinos, pero
este es un problema del deporte, del tenis, que hace que sean egoistas, que haya mucho
ego y que no se lleven bien. En definitiva lo que le interesa a cada uno es su éxito
personal, no el del equipo; yo creo que para el jugador de tenis es mucho mas importante
ganar Rolan Garros, Wimbledon, el US Open, que ganar la Copa Davis. Es decir, nadie se
acuerda que Dominik Hrbaty gandé la Davis, al igual que Radek Stepanek. Por eso, la
gente es muy egoista, no sabe que para un jugador de tenis no es tan importante ganarla.
Yo tengo una promese hecha y es cuando ganemos la Copa Davis cruzo la cancha de
rodillas, pero eso es para mi que no soy jugador, hay que ver estando en el lugar de ellos

qué pienso, para mi es mas importante ganar un Grand Slam que una Davis”.

Entre tanto, el psicélogo deportélogo Marcelo Roffé dio su punto de vista desde
una postura mas cientifica del por qué es tan complejo trabajar en grupo para un

tenista: “Justamente porque es un deporte individual, donde los narcisismos, los egos
estan por el techo y/o cielo. Y el deportista individual nacié para jugar individualmente, no

sabe trabajar en equipo”.

342



El lider fuera de la cancha, en este caso es el capitan, el cual tiene que cumplir
con ciertos factores para que su tarea no se vea maniatada, como lo que paso6 con
Alberto Mancini. Roffé, primero aclara que ‘tiene que tener conocimiento, después ser
un lider, luego buena persona y no tomar partido por ninguna de las partes”. Como
también debe haber uno dentro del campo, porque “entre mas mucho mejor” y “los jefes

sobran, los lideres faltan”. Sin embargo, Nalbandian fue un lider negativo en esa

serie, aunque: “El tango se baila de a dos. O sea que fue todo un problema y algo se le
escapo al capitan. Antes Modesto ‘Tito’ Vasquez se fue diciendo que Nalbandian es un
lider negativo. Hoy se da que los referentes, los que tienen historia terminan
condicionando al lider (capitan), tienen hasta mas poder. Porque si ellos no estan...es
complejo el tema, no es tan sencillo. La realidad es que se nos van perdiendo
oportunidades para ganar esa Copa esquiva y no es de ahora, tenemos que ir a los
tiempos de Guillermo Vilas con José Luis Clerc, Guillermo Coria con Gastéon Gaudio. En

conclusiéon no aprendemos nunca”.

El tema de los egos perdurara en el tenis por siempre porque cada tenista se
enseno a saltar a la cancha a jugar de forma individual y el tema de los premios es
otro asunto de disputa, la relacién de Nalbandian y Del Potro no fue la mejor, y

mas con el nacido en Tandil tan lejos dias previos a la final: “Ahi esta un tema de
egos, vos decis: jcomo son 5 tipos y estan peleados los dos mejores!. El ser humano es
muy complejo, y la complejidad humana también. Eso pasé porque Juan Martin estaba en
el Masters y sabia que Nalbandian no era facil como negociar. Con el resultado opuesto
podemos decir que estuvo mal, pero desconozco detalles del caso, me parece que habia
una rivalidad de antes entre Del Potro y Nalbandian y todo eso iba a atentar contra
cualquier negocio”. Y es que a la hora de los negocios todo cambia porque: “El deporte

paso siendo un juego, después se transformé en deporte y luego en negocio y muchas
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veces con negociados. Juegan los intereses personales, en una Copa Davis los intereses

nacionales, y empiezan a jugar un monton de factores”.

El presidente de APDA (Asociacion de Psicologia del Deporte Argentina) coincidié

con Salatino que hubo exceso de confianza con la baja de Nadal: “Probablemente,
tipico nuestro. Que se aprendio en la serie que eliminamos a Francia en cuartos de final
de la Copa Davis de 2013, sin tener a Del Potro y haciendo lo mismo que hizo Esparia en
ese entonces. O sea, fortaleciéndose en la adversidad, cohesionandose y cada uno

19

aportando un ‘granito de arena”. Ademas, sostuvo que a Argentina en algun momento “le
pesoé ser local” y “no se transformaron las presiones en motivaciéon o la amenaza en

oportunidad y en desafio”.

El tema de Del Potro generd discordia por parte y parte, Roffé acusa al desgaste

en general como el gran culpable de su lesién durante la final: “Aca se lo maté. Por
un lado es entendible porque es el torneo de los ocho mejores del mundo, por otro lado,
fue un mal manejo de la fatiga fisica y mental, que en ese segundo semestre habia
jugado 46 partidos, por eso después llegd y se lesiond. Tampoco se le puede echar la
culpa a Del Potro porque lo que falté ahi fue trabajar la cohesion de equipo, que es lo que
si tuvo Espafia para llevarse la Copa sin tener a su figura. Aparte, yo creo que va a tener
otras oportunidades, sus intereses personales no es tan importante representar al pais
como lo es para Nalbandian, eso es una realidad. El de Unquillo se potencia en una Copa

Davis, da mas en lo personal que en otros torneos”.

El ex psicdlogo de la seleccion Argentina sentencioé que seria bueno un profesional

en su cargo para la Copa Davis, siempre y cuando “lo acepten el capitan, dirigentes y

jugadores”, para aportar su “granito de arena”.
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Capitulo Il: Cobertura y analisis de los diarios Clarin y Pagina 12, en los
articulos publicados durante la final de la Copa Davis de 2008 en Mar del
Plata

Ambos diarios tuvieron una cobertura especial para lo que fue uno de los eventos
deportivos de ese ano. Argentina por primera vez en la historia, definia un titulo de
Copa Davis en condicion de local y los ojos estaban puestos en ese entonces en

la ciudad costera de Mar del Plata.

La final se desarrollo los dias viernes 21, sabado 22 y domingo 23 de noviembre.
Por lo tanto, llegaron con tiempo de antelacién para lo que fueron las previas de
los partidos y actos protocolarios, como lo fueron la cena entre jugadores y
técnico, sponsors, etc. Posteriormente, tomaron los ejemplares con mayor enfoque
del 22, 23 y lunes 24 de noviembre del 2008, dia en que se termind el suefio

argentino de alzar una Copa Davis.

Clarin, conocido por su mayor poder adquisitivo y econémico que Pagina 12, conto
con enviados especiales como lo fueron los periodistas: Mariano Ryan, Miguel
Angel Bertolotto y Marcello Maller, quienes informaban lo acontecido a través del

suplemento de Clarin para la seccion de deportes, El Deportivo, del fin de semana.

Entre tanto, el diario creado por Jorge Lanata, Pagina 12, llevd a dos enviados
especiales para que se hicieran cargo de transmitir la informacién. Los encargados
fueron Facundo Martinez y Ariel Greco; personajes que desde el primer dia de la
confrontacién con los espanoles aparecian con sus notas desde Mar del Plata en
el diario en la seccion de deportes. Posteriormente, para el lunes iban a aparecer
con una mirada detallada de la final en el suplemento deportivo que cuenta Pagina
12, Libero.

Se hizo una comparacion exhaustiva entre estos dos diarios, que de por si, tienen
dos estilos diferentes. Estos cuentan con dos presupuestos distintos; por ende, la
cobertura mas extensa fue la del grupo Clarin, con mayor numero de carillas en

sus ejemplares que Pagina 12. Sin embargo, se analizaran las diferentes posturas
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que tuvieron en cuenta para resaltar el fracaso del equipo argentino de Copa

Davis.

Los portales web de ambos diarios, se inclinaron por una mirada triunfalista a raiz
de la ausencia del numero uno de ese momento, el espafol, Rafael Nadal.
Tomado como un alivio desde el punto de vista competitivo, era un dolor de
cabeza menos para los dirigidos por Alberto Mancini, quienes tenian que jugar con
tenistas con mas alto ranking que lo argentinos, lo que indicaria en los papeles un
triunfo facil. No obstante, en una Copa Davis, el lugar en el mundo no importa,

porque lo que se pone en juego es el trabajo en equipo.

Ademas, tras el primer dia de confrontacion y la lesién de Juan Martin del Potro,
tanto Clarin como Pagina 12 pusieron los pies sobre la tierra, porque su mejor
jugador se perderia el resto de la final, factor determinante en la consecucion de la
‘Ensaladera de plata’. Se empieza a realizar por ambos una percepcion de cautela
y preocupacion; de igual forma, comenzaba a florecer los problemas que
acontecieron durante la serie y fueron determinantes en la busqueda de un

resultado positivo.

Nada parecia como el principio de una final feliz desde que la pelota se puso en
juego en el Islas Malvinas de Mar del Plata, luego del partido entre Nalbandian y
Ferrer, aparecieron factores fortuitos para el equipo argentino; sin dejar atras, el
tema de la sede que abarco intereses personales, temas politicos y econdémicos,

qgue resultaron siendo el punto de partida de la derrota.

Clarin publicdé en su tapa del sabado 22 de noviembre de 2008: “Argentina de
fiesta con Nalbandian a la preocupacion con Del Potro”, haciendo alusion al primer
punto de la serie ganador por el nacido en Unquillo y la lesién luego del segundo
punto de Juan Martin del Potro; por su parte, en la tapa del suplemento EIl
Deportivo titulé: “Argentina dio un golpe, pero recibié un golpazo”, remarcando lo

acontecido el primer dia en el enfrentamiento contra los espafoles.

El suplemento const6 de un total de ocho pagina ese sabado y fueron explicando

lo ocurrido nota tras nota. Entre esos titulos aparecen enunciados como: “La

346



historia no era tan facil”, de Mariano Ryan- “El grito del crack”, de Miguel Angel
Bertolotto y “El dolor del pibe”, de Marcelo Maller. En la pagina seis aparece un
nota informando de diversas personalidades reconocidas del pais que acudieron a
dicho evento, como lo fueron el ex jugador de Boca Juniors, Martin Palermo,
Guillermo Vilas y Gabriela Sabatini, entre otros. Por otro lado, en la séptima
pagina aparece el festejo de los espanoles tras haberse ido con la serie igualada
para el juego de dobles. En la ultima, se dio a conocer como se paralizé Unquillo

con el primer dia de actividad y por supuesto con los ojos puestos en Nalbandian.

El domingo 23 de noviembre, en la tapa del diario aparece un recuadro titulado:
“‘Argentina se juega el suefio de la Davis”, ya no fue la foto de tapa la final de la
Copa Davis, pero si tuvo su pequefio espacio. Debido a que en el suplemento-
ocupado por 12 paginas-explicé el compromiso de dobles que disputaron la pareja
conformada por David Nalbandian y Agustin Calleri contra Feliciano Lopez y
Fernando Verdasco. La tapa del suplemento no fue encarada con mucho
optimismo: “Una doble decepcion, una esperanza doble”, el tercer punto de una
Copa Davis siempre marca una tendencia y mas si la serie iba igualada hasta ese
momento como pasoé en Mar del Plata. Por ende, en la pagina dos, Clarin se
planteé la pregunta “;Como se gana la Davis?”. En la siguiente pagina, una
encuesta decidid hacer Clarin sobre las posibilidades que le quedaban al equipo
argentino de ser campeodn obteniendo como resultados: 28.537 personas
interrogadas, 16.277 afirmaron que no se iba a ganar la ‘Davis’ con un 56% de los
votos; entre tanto, 12.260 aseguraron que si se podia con un 44%. Ademas, cinco

claves de la derrota frente a la pareja ibérica.

En la cuatro y cinco, publicaron la ausencia de Del Potro para el juego del
domingo y el reemplazo por el de nacido en Tandil, José Acassuso. En la seis y
siete, difundieron “Esparfia le pegé un mazazo a Argentina” y mencionaron las
“Salidas, multas y rumores”, tras el dobles. La nueve hizo referencia a lo que
publicaron desde Espanfa los diarios mas importantes de ese pais como Marca, As
Sport y Mundo Deportivo, con el titulo “La fiesta, al final, fue con paso doble”. En la

carilla diez es una nota sobre Guillermo Vilas y la once acerca de una entrevista a
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Guillermo Coria, quien asegurd: “Me moria por estar dentro de la cancha”. En la
ultima pagina del suplemento de ese dia, hicieron una comparacion del partido de
dobles con el que jugaron en la final de la Copa Davis de 1981, Vilas y Clerc en

Cincinati frente a Jhon Mc Enroe y Peter Fleming.

El lunes 24 de noviembre con la serie ya definida y un flamante campeodn, la tapa
de Clarin fue la final de la Copa Davis. La volanta fue “La Davis para Esparia”, un
titulo con “Las claves de la gran frustracion” y el epigrafe con la ceremonia
protocolaria con un “resignados”. La tapa del suplemento titulé: “Copa Vacia”; en la
pagina dos, explicd el por qué se perdié segun los puntos de vista de Clarin,
donde senald: “No hubo unidad entre los jugadores, Alberto Mancini no tuvo una
planificacion establecida, la Asociacion Argentina de Tenis tomé su juego y
malestar”. En la tercera, muestra el clima que se generé luego de la derrota y un
capitan que no se vio respaldado; en la cuarta, apuntd que la localia no le ayudé a
la ‘Albiceleste’ y ponderd: “La gente no gana los partidos”. En la cinco, se destaco
el desempefio de Verdasco frente a Acassuso, que terminé dando el campeonato
para los europeos. En la seis y siete, Clarin objeto: “Cdémo volver a ser’, con fotos
de los jugadores del equipo argentino tras la final y un recuadro de lo que le

deparaba al plantel, jugar con Holanda en 2009.

La ocho y nueve, resaltaron el triunfo espanol con un “Qué viva Esparna” y la fiesta
que vivieron los hinchas visitantes en el Islas Malvinas. La diez y once, reiter6 una
nota de las personalidades reconocidas que estuvieron de nuevo en el estadio. De
Igual forma, una columna de opinién de Maller “Vino de lejos, estara de cerca”. Por
ultimo, en la pagina final, un testimonio del gran ausente de esa final por lesion,

Rafael Nadal y nuevamente los principales diarios deportivos de ese pais.

Mientras tanto, en la tapa del sabado 22 de noviembre de Pagina 12 en la parte de
arriba, un recuadro que siempre ocupa el lado superior, tituld: “Las dos caras del
primer dia”, haciendo referencia a la victoria de Nalbandian sobre Ferrer y la caida

de Del Potro a manos de Feliciano Lépez.
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En la seccion de deportes, aparecio lo acontecido en Mar del Plata, en la pagina
22 y 23 del diario difundié un titulo llamado “Uno a uno”; un subtitulo que enmarco
una cita del ‘Rey David’ tras la final “Jugué un partido perfecto”, nota hecha por
uno de los enviados especiales, Facundo Martinez. Para el segundo punto, toman
la cita del nacido en Tandil cuando sostuvo “No le encontré la vuelta”, tras la

derrota.

En la pagina 24 del diario, publicaron una noticia que hasta el momento ningun
medio habia puesto: “Como los tiempos de Vilas”, por una presunta pelea entre
Nalbandian y Del Potro, nota hecha por Ariel Greco. En la ultima pagina, la 25 en
donde tomaron lo de la final, fue una nota a color de ese evento “Davis con
sombrilla y ojotas”, porque coincididé que esa final cayé en una época del afo de
primavera en la Republica Argentina y el calor era abundante en la ciudad costera
de Mar del Plata.

El domingo 23 de noviembre de 2008, repite Pagina 12 poniendo en la parte de
arriba de la tapa acerca de la final y con un tono de pesimismo: “Argentina quedd
a dos partidos de la Davis, pero Espafia a s6lo uno”, con la caida en el juego de
dobles el panorama se tifid complicado para los intereses argentinos. En la pagina
28 del diario, anunciaron “Prenden velas por Del Potro”, tras la lesidon ocurrida el

dia anterior.

En la pagina 29, se dijo que la final “Queddé con prondstico reservado”, ya la
victoria no se veia tan cerca como antes; ademas, Pagina 12 relaté la fiesta que
vivio la tribuna espafola con una “hinchada particular’. En esa misma carilla del
diario, una cita de Vilas opinando “Esa final marcara el tenis argentino” y “ruidos
en el vestuario”, tras el juego de dobles y una posible discusion entre Calleri y
Nalbandian. En el costado derecho de esa pagina habia una columna de mas

noticias de otros deportes.

Para el lunes 24 de noviembre, Pagina 12 sacé el suplemento Libero y explayo su
cobertura de la final de Copa Davis. La tapa del diario como lo hizo en sus dos

dias anteriores en la parte de arriba tituld: “Para Esparia la ensaladera; para
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Argentina, otra vez sopa”. El titulo del suplemento de Pagina 12 fue “La madre
que nos parié”, con sus ya jocosos enunciados el diario que fue fundado hizo
alusién a esta derrota en condicion de local, por la ‘madre patria’, como es

conocida Espafa en el mundo.

En las paginas 2 y 3, se planted “Por qué capoto el suefio del tenis nacional”, con
diez claves tradicionales que el diario siempre realiza de un tema determinado. En
la pagina 4, el anunciado del titular se refiri6 a Acassuso con “Ni chucho, ni
limonada”, debido a que al jugador nacido en Misiones es conocido como
‘Chucho’. En esa misma carilla hubo una columna también de personalidades
como lo hizo Clarin y un testimonio de Calleri asegurando que no hubo trompadas

en el vestuario luego del juego de dobles, “Es tomate ridiculo”.

En la ultima pagina, la numero cinco del suplemento, asegura que Nalbandian fue
“‘mas single que nunca’ y una nota que publicada “empecemos a hablar de tenis”.
Ademas, al igual que el dia anterior hubo notas de otros deportes en una columna

que aparecio al costado derecho de la hoja.

Capitulo 2.1: Repercusiones por parte de los enviados especiales a Mar del

Plata de Clarin y Pagina 12

Antes que nada, se interrogd acerca del contrato de lectura que tiene cada diario
hacia su publico en el ambito deportivo. Por el lado de Clarin, Mariano Ryan
comentd el mensaje que busca brindarle a sus lectores: “Aca tenemos que el tema
del fatbol es muy importante. El deporte de la pelota es basico, pero le damos
mucha bola a lo que es lo seleccionado. Un deporte concreto: el hockey, al torneo
local no le damos mucha importancia, pero cuando juegan las leonas es ofra
cosa”. Por su parte, el enviado especial a Mar del Plata por Pagina 12, Ariel Greco,
conté cdmo es a su parecer la interaccidon del diario al receptor: “Es dificil decir
eso, porque vos tenés muchas limitaciones en lo personal en cuanto a

disponibilidad. El tema del contrato, es que tratamos de hacer lo mejor posible”.

Greco fue a la ciudad costera, en 2008, uno de los primeros en publicar las

discusiones que se ocasionaron a lo largo de esa final. Ademas, relaté la
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experiencia que fue cubrir ese evento junto a su compafiero de trabajo: “Para esa
cobertura fuimos dos personas: Facundo Martinez y yo. El se habia ido unos dias
antes porque tenia que hacer unas cosas de Mar del Plata y yo viajé el dia
anterior, creo. Me acuerdo que teniamos dos credenciales, pero teniamos una
sola para acceso a la cancha. Entonces un dia uno iba a la cancha a ver el partido
y el otro hacia otra nota afuera; el primer dia me fui a la playa en la que habian
puesto una camara entonces me quedé haciendo notas a color, mientras Facundo
estaba comentandolo adentro. También hice la nota de lo extradeportivo, las
dificultades que tenia el equipo, las peleas internas; yo la hago (la nota) un dia
antes de que salte el lio, el 90 % de los periodistas sabiamos lo que pasaba, pero
ninguno se animaba a contar lo que pasaba, algunos si, algunos no, entonces
quedd6 como si nosotros lo hubiéramos contado antes. Se suponia que iba a ganar

Argentina, entre muchas cosas, porque no estaba Nadal’.

Entre tanto, Ryan, vio esa final “distinta” porque “hubo mucho periodismo” y
explico cémo Clarin la cubrié. “La final aquella fue algo histérico para Argentina,
teniendo en cuenta que nunca se gand entonces fue una cobertura especial. De
hecho, cada vez que Argentina juega la Copa Davis, nosotros hacemos un
suplemento especial, asi sea un partido de primera ronda o aquella final de Mar
del Plata. La diferencia fue que aquella final fue que fuimos tres enviados
especiales y un fotégrafo ademas. Eramos Miguel Bertolotto, Marcelo Maller y yo;
Miguel se encargaba de columnas de opinion y Marcelo en el ambito de las
declaraciones de los protagonistas. Asi que se le dio mucha importancia, porque
el tenis aqui en el pais es muy importante y en Clarin cuando esta el tema de la
celeste y blanca de por medio como que se potencia mas. Entonces quizas hay
deportes en los cuales no le damos mucha importancia durante el afio, pero

cuando representa a la albiceleste se le da mucha importancia”, conté.

Un tema que se rumoreod en los dos diarios, fue si hubo trompadas en el camerino
luego del juego de dobles, acontecimiento que ninguno de los enviados de ambos
diarios pudo corroborar, pero lo mencionaron como especulacion. “En el estadio lo

escuché. Me acuerdo que a las afueras del Islas Malvinas se rumoreaba. Sin
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embargo, esa pelea nunca fue verdad, si que discutieron, pero no se agarraron a
trompadas como se dijo”, confes6 Ryan. De igual forma, Greco aseguro: “No, en
la nota de nosotros creo que no esta. Con las personas que hablamos no lo
pudieron confirmar. Lo que pasa es que hubo miles de trascendidos, como sucede
en estas cosas, sobre todo en el deporte argentino, cuando se pierde hay
culpables y demas. Entonces, bueno, como que surgié eso. Con nadie de los que
hablé me dijo que hubo pifias y varios colegas internos, que sé que trabajan bien y
que tienen acceso tampoco lo dijeron. Sé que hubo muchos medios que lo

publicaron y demas, pero a mi no me consta”.

Por otro lado, cada diario dio unos ‘puntos claves’, luego de la derrota con Espafia
en lo publicado el lunes 24 de noviembre de 2008. Pagina 12 tomo diez razones
para exponer el motivo de la caida y también porque siempre acogen diez como
una tradicion en sus ediciones: “Nosotfros siempre tenemos un estilo que ha sido
tradicional a lo largo del suplemento, quedan 10 claves de determinado tema. Era
como una opinion, el tema fue desarrollado en una nota que eran en donde se
encontraban las claves; a veces en algunos son las opiniones de periodistas,
claves de por qué se gané o perdi6 en ocasiones. En ese momento del
suplemento usamos las 10. Ya cambié el tema del suplemento, quedod
habitualmente esa pagina con un aviso y ademas habia mas gente, entonces se
podia producir un poco mejor. El formato ese da para tocar muchos temas”,

enfatizd Greco.

Clarin publicé varios motivos de la derrota, pero se enfocaron en la remota
posibilidad de José Acassuso como singlista para actuar el domingo 23 de
noviembre de 2008, después de la lesion de Del Potro se convirti6 en una
realidad. “Primero se perdié porque esto pasa en el tenis cuando vos jugas peor
que el rival, te gana. Argentina perdioé el primer punto de esa final con un Del Potro
desgarrado, el dobles lo pudo haber ganado pero se perdio, y el cuarto punto, el
de Acassuso fue que él no se imaginé que iba a jugar por lo menos un punto,
porque los singlistas eran ‘Delpo’ y Nalbandian y porque el dobles era David y

Calleri”, sostuvo Ryan.
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Los enviados especiales de cada diario, no interferian en las tapas de los diarios
por esos dias, debido a la distancia. Sin embargo, en ambos ejemplares, hubo
pequefios recuadros de esa final en las tapas de cada uno. “Eso se decidié aqui
en Buenos Aires, pero se suponia que iba a ser tapa. Aparte, la Copa Davis son
solamente tres dias de competencia y después todo lo que pasé con las
polémicas-lo que sucedié con Nalbandian y Del Potro peleados- y con toda la

bronca de la gente iba a tapa seguro”, dijo Ryan.

Greco tenia claro que iba si o si en la tapa de esos dias, pero no hubo
interferencia alguna por parte de él: “Si iba a ser tapa, porque venia del hecho de
tener dos enviados y la posibilidad de que Argentina lo ganara. También depende
que el fin de semana no hay tantas noticias a nivel politicas, econoémicas.
Nosoftros hicimos la cobertura para hacerlo en deportes y después va a la tapa, no

fue una decision de nosotros (seccion deportiva)”, anadio.

Ninguno desconoci6 el triunfalismo que hubo por Mar del Plata en aquellas
épocas, porque Argentina partia como la gran candidata a llevarse la ‘Ensaladera
de Plata’ y con la ausencia del numero uno de ese entonces, Rafael Nadal. “Sj,
eso se daba. Incluso, por lo que era amplio favorito Argentina y para mi se da una
situacion que es si Del Potro no se lesiona igual ganaba la albiceleste;
independientemente de los problemas internos del equipo. Porque Nalbandian
como estaba jugando iba a ganar sus dos puntos y ‘Delpo’si no se lesiona ganaba
ambos. Entonces habia triunfalismo porque era el gran candidato por el nivel que
tenia, en ese momento David Ferrer venia jugando muy mal-habia perdido como
cinco primeras rondas seguidas- y David lo apabullé, de hecho, Espafia no lo
pone en el cuarto punto cuando era lo I6gico. El favoritismo era claro de Argentina,

entonces hay que jugar”, asegur6 Greco.

Ryan lo califico el tema del triunfalismo como “Si, tipico de argentino. Ya estaba
ganada la Copa Davis antes de jugarla; quedo claro que cualquier evento que
primero tienes que jugar y luego festejar si triunfas”. Ambos enviados de cada
diario hicieron énfasis en sus posturas del por qué Argentina ya se veia como

campeon sin haber jugado.

353



Por ultimo, los enviados coincidieron que ese no fue el evento deportivo del afio en
Argentina para cada diario, porque los Juegos Olimpicos toman el gran centro de
atraccion cada cuatro afos, algo similar a lo que sucede con los Mundiales de
futbol. “No, los Juegos Olimpicos fueron muy importantes. Yo fui a Beijing y
tuvieron mucha relevancia, el oro de Curuchet y Pérez, la medalla de bronce de
los chicos del basquet, la medalla de bronce de las leonas, fueron cosas muy pero
muy importantes”, aclar6 el enviado de Clarin. A su vez, resalté lo importante que
es tener un suplemento deportivo para dichos eventos, esa vez como para un fin
de semana con una final de Copa Davis: “Me gustaria que saliera siempre; todos
los dias si es posible. Pero bueno, es solamente el domingo, seria ideal que fuese
mayor cantidad de dias. Es una ventaja, te permite mayor espacio y hacer un

mejor laburo”, agrego.

Greco no dudo en decir que Beijing 2008, fue lo mas trascendental de ese afio en
cuanto a lo deportivo. “Por lo que estuvieron los Juegos Olimpicos. Dificil decirlo...
la verdad no me acuerdo ahora, pero los JJOO fueron mas influyentes. Esta final
fue una cobertura de cuatro dias con la previa, mas los tres dias de competencia’,

puntualizo.
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Conclusion

La Copa Davis es un torneo que reune a los tenistas por fechas a lo largo del afo
para que armen un equipo, liderados por un capitan asignado por las federaciones
de cada pais. El tenis no so6lo es un deporte individual, sino una profesion
individualista, donde el atleta se acostumbro a enfrentar las confrontaciones por si

mismo ante otro, en la cual no va a tener ayudas externas.

Esto explica por qué es tan dificil armar equipos exitosos y para ser mas exactos
nos difiere a la final que disputaron Argentina y Espafa, en Mar del Plata, en 2008.
Fueron un conjunto de incongruencias que llevaron a la derrota al conjunto
‘albiceleste’, cuando lo tuvo todo para ganar, desde la sede; algo que se
presentaba por primera vez en la historia, factor que finalmente jugé en contra en
esa ocasion. Los tenistas que acudieron a esa cita fueron personalidades muy
fuertes y de élite como David Nalbandian y Juan Martin del Potro, el nacido en

Unquillo ha sido catalogado como un lider dentro de la cancha y siempre pone la
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Copa Davis como prioridad por encima de todo. Por otro lado, el nacido en Tandil,
con so6lo 20 afios en ese tiempo, disputaba por primera vez en su vida el Torneo
de Maestros, que reune a los ocho mejores tenistas de la temporada y por obvias
razones era un logro para Del Potro participar; posteriormente, llegé a la ciudad
costera con un desgaste impresionante tras la temporada que realizé y luego de

su viaje por Shanghai.

Otro de los motivos que refleja por qué se hicieron las cosas mal, fue el tema de la
eleccion de la sede. Una circunstancia que no deberia tener mayor trascendencia
termind por ocasionar disputas y conflictos. Ademas, la politica tomé un roll
importante en ese caso, debido a que la presidenta, Cristina Fernandez, no queria
que se disputara en el Parque Roca de Buenos Aires porque en cierta medida
favorecia a Mauricio Macri, y, de igual forma, descartaba a la provincia de Cérdoba

como sede, por el gobernador Juan Schiaretti.

En la ‘otra esquina’, estaba David Nalbandian pujando para que la sede se
quedara en Coérdoba por su cercania a la misma y por algunos intereses
personales que tenia y segun cuenta el periodista, Guillermo Salatino, eran por
motivos econdmicos. Entonces, empezaron a privar los intereses personales y
difusos de muchas de las partes; finalmente, Mar del Plata acogié uno de los

eventos mas importantes de 2008.

Otro de las razones que explica la carencia de una cohesién de grupo fue la
reparticion de los premios para esa final, Nalbandian reclamaba por una suma
mas fuerte que cualquiera; entre tanto, el papa de Del Potro pedia algo igualitario
por su hijo, debido a que Juan Martin se encontraba en China y no sabia nada del
tema. En ese acontecimiento le doy la razén a Salatino, y es que cuando el
maximo lider, dentro de la cancha, se ve superado por alguien busca la forma de
minimizarlo lo mas que se pueda. José Acassuso y Agustin Calleri estuvieron

siempre a la expectativa del tema de la sede, sin inclinacién alguna.

Segun cuenta Salatino, Nalbandian hizo lo que se le antojé con la cancha y mandé

a pedirla como él queria, le pasaron varias manos de pintura porque se le hacia a
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veces rapida, otras veces lenta. Esto, sin el consentimiento de Del Potro que era el
otro singlista y estaba lejos. El primer punto fue para el ‘Rey David’ sin ningun
inconveniente y en sets corridos ante David Ferrer. El segundo punto lo perdio el
nacido en Tandil frente a Feliciano Lépez y no solo eso, la lesion que se produjo
durante el partido y lo marginaria del resto de la final. Muchos dicen que no
hubieran puesto a Delpo el primer dia, pero es muy dificil predecir que se iba a
lesionar; sin embargo, se sabia que venia de una temporada muy desgastante y
no llegaba de la mejor forma fisica. Salatino afirmé que Del Potro salié llorando a
la cancha ese dia, tras una disputa que tuvo con Nalbandian en el camerino,
hecho que genera presion y miedo antes de salir a competir, y una prueba mas

que la idea de equipo estaba por el piso.

El juego de dobles siempre toma una tendencia en una Copa Davis cuando la
serie esta igualada, la pareja espafiola conformada por Fernando Verdasco y
Lépez vencieron a Nalbandian y Calleri en un encuentro muy disputado. Luego del
compromiso, medio como Clarin y Pagina 12 rumoraron que hubo una pelea en el
camerino, hasta mencionaron ‘pifias’, algo que jamas se comprobd, pero que
segun confirmd Sebastian Fest, en su libro ‘enredados’, el cordobés le dice al
capitan Alberto Mancini “Por qué no te vas a la concha de tu madre”, cuando le
pidié el favor que asistiera a la conferencia de prensa obligatoria. EI domingo tuvo
que ir a la cancha Acassuso tras la lesion de Del Potro, un hombre que ya tenia un
pasado no muy alentador tras lo ocurrido en Moscu (2006). El de Misiones hizo lo
que pudo ante un Fernando Verdasco inspirado que terminé de concluir la final y la

victoria para los espafioles con un resultado de 3-1.

El suefio de la Copa Davis se volvid a escapar, esta vez en condicion de local,
ante un estadio lleno como lo fue el Islas Malvinas que no desentond, pero fue
testigo como falté union de grupo y cientificamente se explicé a través del libro del
psicologo deportivo, Carlos Giesenow, ‘psicologia de los equipos deportivos’'.
Explica 5 etapas para la formacién de un equipo, empezando por la formacion,
siguiendo por el conflicto, una etapa que nunca se pudo superar y no dio cabida

para la consolidacién, ejecucion y disolucion. Por su parte, el psicologo
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deportologo, Marcelo Roffé, al igual que Gienesow, hablaron de los importantes
que son los lideres en estas competiciones. Alberto Mancini no estuvo a la altura
de las circunstancias, se vio maniatado por un lider negativo como lo fue
Nalbandian en esa final. Lo que indica es que el manejo de grupo no fue el mejor y
no es solo culpa de Mancini, sino a todo el plantel porque ‘el tango se baila de a

dos, como las peleas’, como contd Roffé.

En cuanto a los diarios Clarin y Pagina 12, pude ver una cobertura extraordinaria
de lo que ocurrié en Mar del Plata para esa final. Clarin, con un poder econémico
mas fuerte que Pagina 12 llevé mas enviados especiales a dicho evento, cada uno
con su propia credencial y arribando con mas tiempo de antelacion. Por su parte,
al diario fundado por Jorge Lanata, le fue concedida una sola credencial para estar
dentro de la cancha, y sin embargo, viajaron dos porque Ariel Greco es de alla y

se hospedaron en su casa.

Cuando se les indago por el contrato de lectura de cada medio, Mariano Ryan
comentd que le apuntan a lo que tenga que ver con los seleccionados, cuando
esta la albiceleste de por medio, siempre van a estar pendiente, por ende, en esa
final de Copa Davis tomaron las precauciones necesarias para que fuese una gran
difusién mediante su suplemento El Deportivo. Mientras tanto, Greco afirmé que
es muy dificil definir un contrato de lectura en el ambito deportivo, porque se trata
de hacer lo mejor posible con el poco presupuesto que tiene el diario, sin dejar de
lado la forma en cdmo escribe el diario y los enunciados que publica a lo largo de

la historia.

Haciendo un analisis cualitativo, ambos diarios fueron criticos a la hora de la caida
de Argentina, pero ninguna se salva del triunfalismo aportado y es que la ausencia
de Rafael Nadal se prestaba para eso. Cada uno hizo notas acerca de las
celebridades que acudieron al estadio a ver la final y Pagina 12 se incliné por
hacer mas notas de color. Por supuesto, fue mayor la cobertura de Clarin en
cuanto a notas, extension y el suplemento del fin de semana completo, fue la
maxima razon. Pagina 12 sélo contd con su suplemento El Libero para el domingo

y me llamo la atencidn que siempre toman 10 puntos clave para describir y contar
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los hechos relevantes, accion que comprueba que son siempre fieles a su estilo de

escritura, que también se ve reflejado en los titulos.

Para finalizar, tomo las palabras de Fest al inicio de su libro cuando dice:
“Argentina hizo un manual de coémo no se gana un Copa Davis”, frase que acota
todo lo contado en esta tesina. Intereses diversos, un lider sin voz de mando, un
lider dentro de la cancha enceguecido por sus conveniencias, un joven muchacho
que solo estaba enfocado en sus logros, una politica que intervino de manera
obsoleta y finalmente la falta de cohesién de un equipo, pilar fundamental en la
psicologia del deporte para que fluya con un rendimiento 6ptimo los deportistas.
Ademas, una etapa de formacién de equipo errada, cientificamente comprobada y
explicada con las claves de una derrota dura y sin precedentes. Lo peor, es que no

se sabe cuando se vuelva a presentar una oportunidad como la de Mar del Plata.

Yo creo que Argentina ganara la Copa Davis alguna vez, no me queda la menor
duda, para esa vez no habra tanto asombro, porque desde hace rato la viene

buscando y la sequia terminara cuando se logre un jEquipazo!.

En cuanto a lo periodistico, destaco la funcion de ambos diarios en la cobertura de
uno de los eventos mas importantes de 2008, sus enviados especiales brindaron
la mejor informacién con lujo de detalles en cada nota. Lo pude comprobar en
reiteradas ocasiones que acudi a la Hemeroteca Nacional ubicada en el barrio de
La Recoleta. Ademas, el factor econdmico no es impedimento para hacer un
estupendo trabajo, como lo resalté Greco en una de sus declaraciones, cuando le

pregunté por el contrato de lectura de Pagina 12.

Me da un poco de tristeza las pocas herramientas que brindé el diario fundado por
Jorge Lanata, porque sélo tenian pensado llevar un enviado. Sin embargo, ayuddé
que Greco es de Mar del Plata y contara con casa propia alla, motivo por el cual
también pudo ir con Facundo Martinez. No obstante, es un problema complejo

porque es el capital con el que cuenta el diario y no se puede hacer mucho mas.

Clarin demostré que estuvo a la altura del acontecimiento y difundié una gran

cobertura a través de su suplemento deportivo. Sin duda fueron dos
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comparaciones de diarios bastantes desproporcionados en relaciéon al tema
monetario, pero coincidieron en sus puntos de vista tras el paso de los dias y mas
con el tema de las peleas internas. De igual forma, asi los enviados no tuvieran
que ver en la tapa de esos dias de noviembre, se sabia tacitamente que ocuparian
un pequefo recuadro en las tapas. Los excesos de confianza es algo que no es
facil de controlar y ningun medio lo supo disimular, porque va algo mas alla de lo
deportivo, es un inconsciente del ser humano que le transmite pensamientos

positivos con un plus de triunfalismo.

Por ultimo, estuve practicamente un afo realizando esta tesina, que me dejo
infinidades de conocimiento acerca de cada pauta para realizar un trabajo de
investigacion con profundidad, en donde trabajé el tema de los equipos en la parte
cientifica y fue una gran ayuda ver psicologia del deporte. Aparte, tuve que fijarme
detalladamente en la redaccion de cada ejemplar de los diarios puestos en
escena, porque ambos tienen el mismo formato, cada uno tiene su propia

ideologia que la respetan y perdurara por muchisimas décadas.
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