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1. Introduccion

Para realizar la practica profesional se escogié como institucion a un club de primera division;
esta practica en psicologia del deporte consta de 280 horas y se desarrollé de lunes a jueves
en el club, concurriendo a los partidos oficiales, tanto en el estadio para el equipo profesional,
como en el predio de Ezeiza para la reserva y las categorias juveniles.

Las actividades mas destacadas son: la observaciéon de los entrenamientos de los equipos,
asistencia a las reuniones semanales con el grupo de psicologos del club donde se prepara
gran parte del trabajo semanal, asistencia a las reuniones grupales con diversos grupos de
jugadores y la colaboracién en distintas actividades dentro de la pension donde viven los
jugadores de reserva y juveniles.

A partir de las diferentes tareas realizadas, se busca describir los problemas en la motivacién
en el juego, la autoeficacia percibida, la toma de decisiones y las funciones del psicélogo
deportivo para mejorar estos aspectos.



2. Objetivos

2.1. General

Describir los problemas en la motivacion para el juego, de la autoeficacia percibida y de la
toma de decisiones, en un jugador de la reserva de un club de primera divisién del futbol
argentino y el trabajo del psicélogo deportivo para mejorar éstos aspectos del jugador.

2.2. Especificos

Describir las dificultades en la motivacion en el juego de un jugador de la reserva de un club
de primera divisidn y las intervenciones del psicélogo deportivo para mejorar dicho aspecto.
Describir las dificultades en la autoeficacia percibida de un jugador de la reserva de un club de
primera divisidn y las intervenciones del psicélogo deportivo para mejorar dicho aspecto.
Describir las dificultades en la toma de decisiones en el juego de un jugador de la reserva de
un club de primera division y las intervenciones del psicélogo deportivo para mejorar dicho
aspecto.

3. Marco Teérico
3.1. El rol del psicélogo deportivo

La psicologia del deporte ha experimentado un enorme crecimiento en los ultimos anos, los
origenes de la disciplina se remontan a los primeros afos del siglo XX, ubicando sus primeras
investigaciones en el afio 1879 (Roffé, 2007).

En la ultima década, la psicologia del deporte se ha consolidado como una disciplina con
entidad propia, tanto en su objeto de estudio como en la metodologia de investigacion
utilizada. Este gran impulso aparece en el seno de las universidades, fundamentalmente en el
area de investigacion, y sobre todo, en los centros de alto rendimiento deportivo donde los
psicologos pueden aplicar los conocimientos, métodos y técnicas psicoldgicas e incorporarlas
y adaptarlas al estudio del rendimiento deportivo de los atletas, de forma tal que a partir de los
datos obtenidos se puedan aportar estrategias que mejoren el rendimiento de estos.
Fundamentalmente, se ha aplicado en el deporte de elite, en este nivel la preparacion fisica,
técnica y tactica es muy elevada, por lo tanto, las diferencias entre los deportistas de alto
rendimiento, se pueden encontrar por la preparacion y los recursos psicologicos con los que
cuenta cada uno. (Blanc, Sanchez & Serrano, 1999).

Como afirma Dosil (2004), la psicologia del deporte es una de las ciencias que se ocupa de
estudiar y explicar el comportamiento humano en el ambito de la actividad fisica y el deporte,
sobre todo, facilita el desarrollo de las personas que intervienen en estos contextos, tanto en
lo que concierne a su bienestar personal como a su rendimiento. Aunque es todavia una
disciplina joven, la psicologia deportiva ha experimentado en los ultimos afos un crecimiento
sin precedentes, convirtiéendose en materia de referencia tanto en el ambito te6rico/académico
como en el practico/aplicado.

Horn (2008) sostiene que esta rama de la psicologia se interesa en las variaciones que
ocurren en el comportamiento de los deportistas. Esto incluye las variaciones entre los
distintos sujetos en la misma situacién, como también, las variaciones que ocurren en un
mismo sujeto expuesto a diferentes situaciones. La psicologia del deporte ha utilizado las
diferencias individuales en un esfuerzo para explicar y predecir el comportamiento de los
sujetos en un contexto deportivo. Ademas, el contexto sociocultural o sociopolitico en el que el
deporte se desarrolla, también puede afectar los comportamientos de los deportistas y los
entrenadores.

Por lo tanto, es importante distinguir el peso que el factor psicolégico va a adquirir en la
configuracion de la personalidad del deportista, asi como en la formaciéon de un determinado
perfil para cada sujeto, que le permita afrontar la practica deportiva con caracteristicas



intrinsecas definitorias a su caracter como deportista. Por lo que las demandas de rendimiento
de cada deporte requieren que el deportista funcione psicolégicamente de una determinada
manera, para poder decidir y actuar con la mayor eficacia posible y tener de esta forma una
opcién mas favorable de conseguir el éxito en la competicion (Buceta, 1998). En el deporte
profesional y semi-profesional, la meta inmediata es la obtencion de resultados, en este
sentido, el psicélogo del deporte asume la exigencia de la competencia asociada a la
consecucion del éxito. Por lo que, esto demanda brindarle un apoyo personal y las estrategias
psicolégicas para que mejore su potencial deportivo (Garcia Naveira, 2010).

Otras funciones de los psicologos del deporte en la actualidad son: docencia e investigacion y
el trabajo con deportistas y entrenadores con el objetivo de ayudarles a mejorar el rendimiento
y potenciar la practica deportiva (Williams, 1991).

Segun Roffé (2005), el objetivo y la funcién del psicologo especializado en futbol es la
observaciéon y el tratamiento de las aptitudes psicologicas del deportista a la hora de la
competencia, siendo cinco los pilares del rendimiento deportivo: motivacion, confianza,
concentracidon, control de presiones y cohesion grupal. A continuacién se trabajara en
profundidad a los fines de este trabajo, la motivacién, la autoeficacia percibida y la toma de
decisiones.

3.2. Motivacién

La motivacion, aunque inicialmente considerada como una entidad unidimensional (White,
1959) progresivamente ha pasado a ser un constructo multidimensional. Harter (1978)
distinguié entre la motivacion intrinseca (MI) y la motivacion extrinseca (ME). Mientras que la
primera se referia a la participacion en una actividad por la satisfaccién experimentada en su
practica, la segunda (ME) trata de la practica en una actividad para obtener una recompensa
diferenciada de esta. Posteriormente Ryan y Deci (2000) distinguieron tres tipos de
motivacioén: la MI, la ME y la amotivacion. El concepto de las dos primeras coincide con los
expuestos anteriormente y definieron la amotivacion como la falta de motivos para seguir
practicando y esforzandose en una actividad. Como precisa Dosil (2004), la motivacién en el
deporte es un elemento fundamental para explicar la iniciacion, la orientacion, el
mantenimiento y el abandono de la actividad deportiva.

Marshall (1994) agrega que la desmotivacion se refiere a la falta de intencionalidad y por lo
mismo a la ausencia relativa de motivacion. Cuando las personas estan desmotivadas
experimentan sentimientos de incompetencia, por lo que estan relativamente sin un propdsito
respecto a la actividad que realizan y por eso tienen muy poca motivaciéon (intrinseca o
extrinseca) para llevarla a cabo.

En cuanto a la motivacion, Roffé (2009) se refiere a la motivacion mas basica y cotidiana, ésta
esta relacionada con la importancia que el deportista le concede al deporte, el interés que le
concede a la actividad deportiva y la disposicidon respecto al trabajo cotidiano. Plantea que
dicha variable es de gran importancia para el rendimiento del deportista, ya que marcara su
determinacion y constituye de por si un empuje para si mismo y también para su equipo, sin
intervencion, refuerzo y direccién constante de los otros.

En este sentido, Buceta (2004) sostiene también que la motivacién es una condicion
fundamental en el deporte, ya que sin ella es muy dificil que los deportistas se dediquen con
la frecuencia, duracion, intensidad, concentracién, esfuerzo, incomodidad y constancia que el
deporte del alto rendimiento requiere.

Cabe destacar, que Roffé (2009) sefala la importancia de diferenciar motivacion intrinseca de
extrinseca.

Es importante determinar los conceptos de motivacioén intrinseca y motivacion extrinseca en el
terreno deportivo, porque los diferentes tipos de motivacion estan asociados con diferentes
resultados; altos niveles de motivacion intrinseca estan relacionados con un aumento de la
diversién en la actividad y el deseo de afrontar desafios, lo cual logra acrecentar recursos en
el deportista, y a su vez, una disminucion del abandono deportivo. Por el contrario, una alta
motivacion extrinseca ha sido asociada a un aumento de la ansiedad en jovenes deportistas,
una tendencia a atribuir la participacion deportiva a la consecucion de recompensas mas que
al propio disfrute de la actividad deportiva.



La motivacion intrinseca se refiere puntualmente a involucrarse en una actividad por propia
iniciativa, también al placer y la satisfaccion derivados de esta participacion. Los atletas que
se comprometen con su deporte por el placer que experimentan en su participacion
representan a los individuos que representan la motivacion intrinseca. Por el contrario la
motivacion extrinseca se refiere a comprometerse en una actividad como medio para
conseguir un fin y no para su propio disfrute (Deci, 1975). Los atletas que participan del
deporte simplemente para complacer a sus padres o amigos son ejemplos de individuos que
representan la motivacion extrinseca. Roffé (2009) amplia el concepto estableciendo que esta
centrada en las recompensas externas obtenidas por la practica deportiva, y da los siguientes
ejemplos: reconocimiento, atencion, premios, dinero, medallas, posicion, status y fama.

Estas dos formas de motivacion difieren fundamentalmente desde su estructura, es decir
desde su propdsito. Mientras que para la motivacion intrinseca el motivo de participaciéon se
encuentra dentro del proceso en si mismo, el de la motivacién extrinseca se orienta a los
beneficios que pudieran acumularse con la siguiente participacion. Esta diferencia nos permite
entender mejor la motivacion que encontramos en la participacion de individuos
comprometidos en varias actividades, tales como el ejercicio o el deporte. Por ejemplo, si
preguntdaramos a ciertos deportistas si seguirian con su compromiso deportivo, si estos
pudieran tomar una pastilla magica que les permitiera mejorar el rendimiento y estar bien
fisicamente sin entrenarse, podriamos ver que, aquellos que estan intrinsecamente motivados
probablemente dirian que seguirian entrenando, mientras que aquellos que estan
extrinsecamente motivados seguramente dirian que les gustaria dejar de entrenar. Esto
explicaria él porque cuando se esta intrinsecamente motivado, la gente no esta involucrada
en la actividad por algun beneficio, como ganar dinero, sino solo para divertirse. Ellos se
centran en el proceso y no en el resultado. Es decir que cuando se esta extrinsecamente
motivado, los individuos se comprometen con la actividad para alcanzar algun fin, como
mejorar el rendimiento y estar bien fisicamente y no por el disfrute personal (Vallerand &
Rousseau, 2001).

Tal como afirma Roffé (2009), si la motivacién intrinseca no esta desarrollada, por mas que el
factor econémico sea favorable al deportista, ocupando el lugar de la motivacion extrinseca,
de ningun modo asegura un correcto desempefio, ni tampoco la felicidad al entrenar ni la
obtencion de un excelente resultado.

Por ultimo, la amotivacion se refiere a la falta de intencionalidad y por lo tanto a la relativa
ausencia de motivacién (Deci & Ryan, 1985). De alguna manera este concepto se manifiesta
en un individuo desmotivado, el que experimenta sentimientos de incompetencia y
percepciones de “incontrolabilidad”. Con respecto a estos tres tipos de motivacion
identificados, los atletas que estan desmotivados practican su deporte sin propdsito,
tipicamente experimentan un efecto negativo, como apatia, incompetencia, depresion y no
buscan objetivo alguno, ni afectivo ni social, ni material (Vallerand & Rousseau, 2001).

Por lo tanto, podria ser muy util para la psicologia del deporte entender los niveles de
motivacion intrinseca y extrinseca, ya que estos constructos parecen estar directamente
relacionados con la intensidad de la participacion y la persistencia en el esfuerzo, variables
que podrian influir en la calidad del rendimiento de los deportistas (Martens & Webber, 2002).

3.3. Autoeficacia Percibida

Bandura (1977) define a la autoeficacia percibida como los juicios de cada individuo sobre sus
capacidades, en base a los cuales organizara y ejecutara sus actos de modo que le permitan
alcanzar el rendimiento deseado; por lo tanto, el concepto no hace referencia a los recursos
con los que cuenta sino a la idea que uno tiene sobre lo que puede hacer con ellos.



La teoria de Bandura (Vallerand, Deci & Ryan, 1987) de la autoeficacia fue desarrollada
dentro de los lineamientos de la Teoria Social - Cognitiva. A pesar de que la teoria fue
originalmente propuesta para medir los diferentes resultados obtenidos por los diversos
meétodos utilizados en la psicologia clinica para el tratamiento de la ansiedad, esta ha sido
expandida y aplicada a otros dominios del funcionamiento psicosocial incluida la actividad
deportiva.

Si examinamos algun deporte de equipo como el futbol, encontramos una alta percepcion de
la eficacia colectiva, definida esta como las creencias compartidas del grupo en el conjunto de
sus capacidades para organizar y ejecutar las acciones requeridas para producir los objetivos
dados, esto puede reflejar en mayor medida la consecucién de un rendimiento grupal
(Bandura, 1997).

A su vez, algunos autores afirman la importancia de la eficacia percibida por los comparieros
(Lent & Lopez, 2002), entendida ésta como la creencia por parte de los jugadores en las
capacidades de sus compaferos para desarrollar adecuadamente las exigencias de su
deporte, y también la eficacia percibida por el entrenador, la cual se define como la
apreciacion que éste tiene de las capacidades y habilidades de cada jugador respecto al buen
desarrollo de las acciones del juego con el rendimiento del equipo.

Segun Ortega (2005), la figura del entrenador tendra una doble funcién: en primer lugar,
debera contar con diferentes estrategias para el establecer los objetivos, de manera que, los
jugadores tanto de forma individual como colectiva sepan en cada momento cuales son sus
objetivos, los cuales deberian ser concretos, especificos y medibles. En segundo lugar, sera
necesario que los entrenadores le faciliten al deportista una percepcion lo mas real posible de
como estan alcanzado los objetivos planteados. Para todo ello, es necesario partir de los
valores de autoeficacia percibidos por los jugadores, asi también como de la opinién que
tienen los entrenadores sobre la autoeficacia percibida por sus jugadores. Siempre sera mas
sencillo lograr una adecuada comunicacién entre entrenador y jugador, cuando los valores de
autoeficacia por los jugadores se asemejen a los percibidos por los entrenadores. Entonces,
cuando ambas percepciones de eficacia sean semejantes, el entrenador tendra la percepcion
de que debe o no, aportar determinado feedback, y el jugador aceptara y entendera en la
mejor medida el feedback devuelto por el entrenador. Sin embargo, si los valores de
autoeficacia son muy diferentes, el jugador estara esperando un tipo de feedback que el
entrenador nunca le dara, mientras que el entrenador estara dando un tipo de feedback, que
el jugador nunca entendera ni aceptara.

Bandura (2000), propone que los juicios de autoeficacia elaborados por el sujeto se dan por la
interaccion, esencialmente de seis fuentes diferentes de informacion:

* Logros de ejecucion: relacionados con las experiencias del deportista y como estos son
percibidos. Los que son exitosos favoreceran las expectativas del sujeto, mientras que las
experiencias percibidas como un fracaso los perjudicaran.

» Persuasion verbal: es la persuasion por medio de la influencia verbal, es importante que
quien la utilice sea una persona relevante para el deportista.

* Experiencia vicaria: tiene que ver con utilizar informacién de la experiencia de otros. El
sujeto al observar la conducta de otros y ver lo que son capaces de realizar y apreciar las
consecuencias de la conducta, este utiliza esta informacion para formar sus propias
expectativas acerca de su conducta y las consecuencias de esta.

* Estado fisiolégico: también el deportista puede recibir informacion a través de las reacciones
fisiolégicas que el mismo experimenta, podria entonces esta informacion tener influencia en
sus expectativas de autoeficacia.

» Estado emocional: los distintos estados emocionales que atraviesa el deportista afectaran
las expectativas de autoeficacia.

» Experiencias imaginarias: el deportista se imagina a si mismo u a otro deportista en una
situacién de éxito o fracaso, esto puede influir en las expectativas de autoeficacia.



3.4. Toma de Decisiones

La toma de decisiones es una actividad que se desarrolla bajo aspectos cognitivos y de
caracter emocional. De tal forma que una decision en el juego, esta influenciada, por un lado,
por la implicacion cognitiva y racional del jugador en cuanto a la seleccion de la informacion
relevante del entorno de juego, la valoracién de posibles opciones, la eleccion de la accién a
ejecutar, y finalmente, la posibilidad de cambio durante la primera fase de la ejecucion (control
sobre la realizacion), y por otro lado, aspectos relacionados con la auto percepcion, nivel de
competencia percibido sobre el adversario, como también en los diferentes momentos del
partido (Konzag, 1992).

Dentro de ésta perspectiva cognitiva, se establece como la toma de decisiones esta
mediatizada por las estructuras de conocimiento que se encuentran almacenadas en la
memoria, por lo que es de gran interés conocer cdmo se establecen y desarrollan las
estructuras de conocimiento que subyacen al rendimiento experto, definiendo al deporte como
un sistema complejo de produccion de conocimiento sobre la situacion concurrente y de
eventos pasados, combinados con la habilidad del propio jugador para ejecutar destrezas
técnicas (Thomas, French & Humphries, 1986).

Para explicar como se adquiere el conocimiento en un dominio especifico, como en este caso
puede ser el deporte, y a su vez, su utilizacion para procesar y seleccionar acciones, se ha
utilizado en muchas ocasiones una de las teorias mas difundidas dentro de la psicologia
cognitiva, la Teoria del Control Activo del Pensamiento (Active Control of Thought Model —
ACT -) desarrollada por Anderson (1983), que sugiere que la cognicion humana se basa en
una serie de conexiones del tipo condicion-accién denominada produccion.

Este tipo de producciones es lo que autores como McPherson y Thomas (1989) denominan
proposiciones o enunciados condicionales: “si...entonces” que ocurren entre las condiciones
especificas del entorno y la ejecucion de la accidn. Estas producciones que tienen lugar en
una actividad deportiva son las responsables de realizar acciones apropiadas bajo ciertas
condiciones especificas. De acuerdo con algunos estudios realizados se establece que
aquellos jugadores considerados como expertos poseen un conocimiento mas elaborado y
sofisticado que los jugadores principiantes, de forma tal que no sélo saben qué hacer en gran
variedad de situaciones, sino que también saben como y cuando aplicar este conocimiento y
reproducirlo en acciones apropiadas (Singer & Janelle, 1999).

Por otro lado, otros autores como Ruiz y Arruza (2005) sostienen que al deporte debemos
entenderlo como un proceso complejo a través del cual intervienen una serie de variables,
que se podrian desarrollar y conseguir aprender.

El aprendizaje deportivo consta de numerosas habilidades, Riera (2005) afirma que el
deportista debe desarrollar 5 habilidades: técnicas, tacticas, estratégicas e interpretativas y
basicas. Si se estudian cada una de estas habilidades, de modo general, se podria encontrar
dentro de la habilidad tactica la interaccién de una persona con el medio y uno o varios
oponentes, esta sera fundamental a la hora de llevar a cabo el proceso de ensefianza en el
deporte, la cual es la toma de decisiones.

Asi también, Thorpe y Bunker (1983) sostienen que la singularidad en los deportes tiene
relacion con el proceso de toma de decisiones que precede a la ejecucidon durante el juego.
Para la ensefanza y la comprensién del juego, es necesario tanto la calidad de las decisiones
como la ejecucién técnica, las cuales determinaran el éxito en las realizaciones deportivas.

El buen juego en los deportes de equipo, se basa en elegir la mejor opcién en cada momento
y ser capaz de llevarla a cabo de forma eficiente y consciente durante todo el partido
(Gréhaigne, Godbout & Bouthier, 1999). Por lo tanto el desarrollo de la habilidad en algunos
deportes incluye la capacidad de continuas tomas de decisiones apropiadas que enfrenta el
jugador y el dominio de las destrezas técnicas, especificas de cada deporte.

En revisiones recientes, se ha demostrado que los deportistas de alto rendimiento tienen un
perfil decisional elevado (Jiménez, 2007).



Por otro lado, es importante definir las diferentes etapas que existen al momento de realizar
cualquier actividad motriz y que Marteniuk (1976) sintetiza en tres: percepcién, decision y
ejecucion.

Delegniéres (1992) se centra en el mecanismo de decision, destacando que ésta se produce
tras la etapa perceptiva. Primero se analizan los datos percibidos y se toma una decisién que
parte desde nuestro cerebro a los musculos a través del sistema nervioso. Esta decision se
relaciona con la inteligencia motriz del individuo, de la cantidad de decisiones a tomar, de las
diferentes alternativas de respuesta, y también podria estar en relacion con el tiempo que
requiere, el nivel de incertidumbre, el nivel de riesgo y del orden secuencial o del numero de
elementos a recordar.

Cabe también destacar la existencia de diferentes aspectos en la toma de decisiones en el
deporte, que son resaltados y considerados por los propios deportistas. Asi, en primer lugar, el
compromiso en su entrenamiento decisional es un elemento de primer orden. En él se
combina no sélo la preocupaciéon por el adversario, sino que también se destaca de forma
clara la importancia que tiene confiar en el plan tactico del entrenador y en seguir sus
instrucciones.

En segundo lugar, la iniciativa o no para decidir esta condicionada por la percepcion de
competencia que los deportistas tienen de si mismos para tomar decisiones.

Por ultimo, para Delegniéres (1992) es relevante destacar como el tercer factor relacionado
con los aspectos mas negativos, permitira comprobar sus juicios ante situaciones en las que
el miedo, el temor, el nerviosismo o la duda puede provocar que no se decida adecuadamente
ante determinados situaciones de riesgo.

Para conocer la toma de decisiones en el deporte con el cual se trabajara, resulta
fundamental relevar los mecanismos perceptivos-cognitivos que van a influyen en la posterior
toma de decision. Ruiz y Arruza (2005) destacan la importancia de conocer los procesos
cognitivos, los cuales cumplen un papel importante en la toma de decisiones. Estos procesos
serian los de: atencion, anticipacion y memoria.

Agrega también Ruiz Vargas (1993), que la atencidén es de vital importancia dado que
diferencia lo que es relevante de lo irrelevante mediante ciertos mecanismos que permiten
filtrar y seleccionar la informacién que recibe el deportista. Por lo tanto, la concentracién de
los jugadores resulta determinante para percibir la mayor cantidad de estimulos que se
producen en la competicion, por lo que los jugadores deben estar abiertos a lo inesperado, a
la vigilancia y a los estados de alerta para su posterior accion.

Angjin (1968) definid a la anticipacion como la capacidad de adelantarse al futuro en
respuesta al estimulo que ocurre en el presente. La posibilidad de prever determinadas
situaciones que puedan suceder en el ambito deportivo, facilita la correcta toma de
decisiones. Sera la propia experiencia en la actividad la que posibilitara el desarrollo de este
proceso cognitivo, a través de las sesiones de entrenamiento, el deportista ira adquiriendo
esta variable.

La existencia de un conocimiento acumulado a lo largo de miles de horas de entrenamiento,
como se remarcéd anteriormente, conlleva un funcionamiento experto de la memoria del
deportista. Para Nideffer (1991), la capacidad perceptiva y decisional se apoya en la
estructura de conocimiento, distinguiéndolo en dos tipos: el conocimiento técnico, que
representa la capacidad del deportista para imaginarse el movimiento y por otro lado el
conocimiento tactico, que favorece la seleccidén y codificacion de las sefales y toma de
decisiones. Cuanto mayor es el conocimiento de un deportista, mas facil le resulta caracterizar
la secuencia temporal de sus acciones, elaborar estrategias, calcular distancias y encontrar
mejores maneras de resolver situaciones que se le presentan en competicion.

A continuacidon se detallaran diversos autores que han estudiado las intervenciones en la
practica deportiva y que resultan funcionales al marco teérico anteriormente desarrollado.



3.5. Intervenciones

Dosil (2004) sostiene que la intervencion en la psicologia del deporte se basa en la aplicacion
de estrategias o técnicas que pretenden aumentar el bienestar y el rendimiento de los
deportistas.

Una de las técnicas mas utilizadas por los psicélogos deportivos, es la del establecimiento de
metas, en este sentido Roffé (2009) afirma que es una de las intervenciones motivacionales
mas efectivas ya que el centrar la atencion en la fijacion de objetivos dificiles y especificos
esto mejora el rendimiento, mas que si no existiera meta alguna.

Weinberg y Gould (2010) definen a la meta como: el logro de un nivel especifico en una tarea,
dentro de un tiempo limite previamente estipulado. Siguiendo a Roffé (2009), el
establecimiento de metas parte de dos premisas: por un lado crear un programa de metas
planificado y por otro lado evaluar el rendimiento del deportista al querer alcanzar dichas
metas. Los beneficios que este autor remarca son:

Atrae la atencion

Es activador

Eleva la persistencia

Estimula la creatividad

Transforma y prepara

Facilita la toma de conciencia

A su vez existen diferentes tipos de metas (Weinberg & Gould, 2010):

* De resultado: estan centradas en el resultado de un evento deportivo, el logro de estas
metas no depende unicamente del deportista, sino también del adversario que enfrente, ya
que aparte del esfuerzo del jugador, desempefa un papel importante la capacidad y el juego
del contrincante.

« De rendimiento: se focaliza en que el deportista logre determinado nivel,
independientemente de la actuaciéon de los otros competidores, es una comparacion del
deportista con sus propios logros o habilidades anteriores, que va mas alla del resultado
obtenido.

* De proceso: estan dirigidas a las acciones que llevara a cabo el deportista durante su
actuacion para que esta sea mas eficaz.

Lograr las metas de rendimiento o de proceso dado que estan centradas unicamente en el
deportista, ya sea en su accion o actuacion, resultan mas utiles en el momento de la
competencia.

Roffé (2009) destaca los lineamientos mas importantes para la fijacion de metas:

» Metas a corto, mediano o largo plazo: estan regidas por el tiempo que le llevara al deportista
realizarlas. Estos objetivos deben estar personalizados, ya que varia en cada deportista.

» Metas dificiles pero realistas: las metas que exceden la capacidad del deportista llevaran al
error y a la frustracion. Lo recomendable es que las metas sean dificiles, representado asi un
desafio para el jugador, pero que al mismo tiempo sean alcanzables.

* Crear metas de rendimiento en lugar de metas de resultado: tales metas dan mayores
oportunidades de tener éxito. Los deportistas aprenderan a juzgar su éxito o su fracaso
basandose en su propia actuacion, y no en la comparacién con sus compaferos y/o
adversarios.

» Establecer estrategias para cumplir las metas: es importante identificar de que forma el
deportista puede lograr sus metas.

* Llevar un registro de las metas a lo largo del tiempo.

Otra técnica que desarrolla Roffé (2007) es la visualizacion, este afirma que el entrenamiento
en imaginacién debe involucrar a todos los sentidos, pero se requiere mucho trabajo. Sugiere
también que impulsos similares ocurren en el cerebro y en los musculos cuando los jugadores
imaginan los movimientos sin ponerlos en practica. Distingue dos tipos de visualizaciones: las
internas, que se refieren a la representacion mental de la ejecucién de una destreza vista
desde una posicion ventajosa, en primera persona, (imaginandose a si mismo), y las
visualizaciones externas en donde la persona se representa a si misma desde la perspectiva
de un observador externo, como si viera una pelicula. No obstante, habria poco énfasis en la



sensacion cinestésica de movimiento.

Dosil (2004) sostiene que la visualizacion consiste en imaginar con la mayor precision posible
la situacion, la conducta o el estado que se quiere conseguir de manera que esas vivencias
mentales funcionen como ensayos anticipatorios.

Siguiendo con esta linea, Weinberg y Gould (1996) sostienen que la visualizacion es en
realidad una forma de simulacién, que acontece por completo en la mente. Cualquier
modalidad de visualizacidon debe ser practicada de modo sistematico, igual que las destrezas
fisicas. Algunas de sus ventajas son: disminucién de la ansiedad, aumento de la autoeficacia,
mayor concentracion, control de las respuestas emocionales, asi como también la facilitacion
del entrenamiento de destrezas y estrategias concretas.

También Roffé (2007) postula como otra de las técnicas utilizadas de manera recurrente con
los futbolistas es la técnica de la relajacion progresiva, la cual consiste en una serie de
actividades con el fin de contraer un grupo especifico de musculos, manteniendo la presion
durante un tiempo antes de relajarse.

El objetivo de los ejercicios de relajacion y visualizacion es que al incorporarse en el
deportista como un habito esto logra acrecentar el bienestar psicologico y su actuacion
deportiva. Es por ello, que resulta aconsejable ejercitarlo antes de dormir o al levantarse.
(Roffé, 2007).

A continuacion, se veran una serie de posibles intervenciones que podemos realizar con los
deportistas para mejorar la toma de decisiones (Ruiz & Arruza, 2005): < Entrenamiento de las
habilidades perceptivo-visuales: el sistema visual es el canal senso-perceptivo a través del
cual se obtiene una parte importante de la informacioén reunida, por lo tanto es logico ejercitar
las habilidades visuales, como pueden ser la vision periférica y la atencién visual.

* Utilizacion de iméagenes y peliculas: si bien esta relacionado con el punto anterior, puede ser
utilizada para el trabajo de la memoria y también para analizar como un jugador actuaria en
funcién de una situacion particular del juego, por lo tanto resulta fundamental utilizar videos lo
mas precisos posibles para poder ajustarlos a una situacion que se pueda presentar en un
partido, y de esta manera, favorecer su transferencia al conocimiento del jugador.

Numerosos estudios han determinado que el empleo de imagenes y peliculas para mejorar la
competencia anticipatoria y decisional es mas favorable que en el caso de las habilidades
visuales (Ruiz & Arruza, 2005).

*Factores que influyen en la transferencia del entrenamiento a la competiciéon: a la hora de
plantear sesiones y actividades a los deportistas, se considera que este aspecto es importante
y de mayor facilidad de aplicacion que los anteriores, dado que en ellos, se requiere una serie
de recursos que podemos no disponer. Buscar la similitud entre el entrenamiento y lo que se
encontrara en el terreno de la competicidén es uno de los grandes retos y que sin lugar a duda
va a favorecer el proceso de toma de decisiones y por lo tanto a la calidad del entrenamiento
en si.

4. Metodologia

4.1. Tipo de estudio

Descriptivo. Se realizé un estudio de caso.

4.2. Participantes Marcos es un jugador sudamericano de 17 afios que pertenece a la
reserva de un equipo de primera division del futbol argentino. Vive en la pensién del club
desde los 11 afnos de edad, cursa el secundario en una escuela publica de CABA en el turno
noche. Su familia esta compuesta por su madre, su padrastro y sus 5 hermanos que residen
en su pais de origen.

Marcos es derivado al grupo de psicologos deportivos ya que esta desmotivado, sin muchas
ganas de seguir en el club y extrafiando su casa.

4.3. Instrumentos

Observacion no participante de entrenamientos y partidos oficiales en los que participa
Marcos.



Entrevistas semi estructuradas con Marcos para indagar su motivacién en el juego, su
autoeficacia percibida y su toma de decisiones durante los entrenamientos y en competencia.
Por otro lado, se describira las distintas intervenciones realizadas con Marcos en las distintas
entrevistas para mejorar la motivacion, su autoeficacia y toma de decisiones.

4.4. Procedimiento

A lo largo de dos meses se observd a Marcos durante 4 entrenamientos semanales y los
partidos oficiales que disputo.

En el plazo de tiempo establecido, se realizaron dos entrevistas semanales de 30 minutos y
una post partido de 20 minutos.

5. Desarrollo

5.1. Presentacidon del caso Marcos tiene 17 afios y es sudamericano. Su familia esta
compuesta por cinco hermanos, su madre y su padrastro.

Desde chico supo que queria ser futbolista, por lo que comenzé su carrera en una academia
de futbol de su ciudad. Luego de jugar un torneo en su pais, un representante le propuso
viajar a la Argentina ya que un club de primera divisién estaba interesado en él. Con tan sélo 9
afnos llegd al pais y, luego de una semana de pruebas, lo ficharon. Dos afos mas tarde
ingreso a la pension de infantiles del club. Cuando pasé de infantiles a la novena categoria de
futbol amateur, se mudé a la pension de juveniles donde reside actualmente.

Durante los primeros afos en el club, su rendimiento deportivo fue excelente: su fisico y
talento marcaban una gran diferencia entre sus companeros y contra sus rivales. Es un
jugador muy habilidoso, veloz, con mucha potencia y una excelente pegada. Puede jugar
tanto de extremo como de enganche. Su continua muestra de potencial le posibilito llegar a la
reserva a una temprana edad.

Al comenzar mi trabajo con Marcos, habia tenido algunas referencias del psicélogo encargado
del area y del técnico de la reserva. Los comentarios que recibi, por parte de ellos, estaban
relacionados con la baja del rendimiento del jugador desde que lo habian promovido a dicha
categoria; agregaron que lo veian desmotivado, desganado y tomando malas decisiones en
los partidos, caracteristicas fundamentales en un jugador de alto rendimiento. Si bien
destacaron que es un buen compafero y que no habia tenido ningun problema en la pensidn,
era un chico introvertido, muy callado y, ultimamente, esta caracteristica se habia
acrecentado. La consolidacion del bajo rendimiento que presenta actualmente podria impedir
su paso al primer equipo, razon por la cual la preocupacion de las autoridades del club
aumentaba, teniendo en cuenta la importancia de tener un jugador de la calidad de Marcos en
primera division.

Cuando me propusieron el caso, me resultd muy interesante, todo un desafio. Como afirma
Dosil (2004), la psicologia del deporte es una de las ciencias que se ocupa de estudiar y
explicar el comportamiento humano en el deporte, sobre todo, facilita el desarrollo de las
personas que intervienen en estos contextos, tanto en lo que respecta a su bienestar personal
como a su rendimiento deportivo.

Actualmente, en cualquier deporte el factor tiempo es fundamental, pero en nuestro futbol
argentino, es aun mas notorio. Frecuentemente, en los medios de comunicacion encontramos
frases que demuestran que tanto en la derrota como en la victoria, no hay tiempo para
lamentarse ni para festejar, ya que inmediatamente se debe volcar toda la atencién en el
proximo compromiso. Siguiendo a Garcia Naveira (2010), la meta inmediata del psicologo
deportivo es la obtencion de resultados, por lo que asume la exigencia de la competitividad
asociada a la consecucion del éxito y la posibilidad de brindar estrategias psicologicas al
deportista para que mejore su potencial deportivo.

Por otro lado, como sostiene Roffé (2005), los pilares del rendimiento deportivo son cinco:
motivacién, confianza, concentracion, control de presiones y cohesién grupal. Afirma que el
objetivo y la funcidn del psicologo especializado en futbol es la observacion y el tratamiento de
las aptitudes psicologicas del jugador a la hora de la competencia. En consonancia con las
demandas del psicologo del club, el cuerpo técnico de reserva y el jugador, decidimos
focalizarnos especialmente en la motivacién, la autoeficacia percibida y la toma de decisiones
con el objetivo de que el deportista logre alcanzar el maximo potencial de rendimiento. Tales



variables seran desarrolladas en el presente trabajo.

Se acordd con el jugador, con previa aprobacion del psicélogo, la observacion diaria de los
entrenamientos y partidos oficiales, con sus respectivos informes, y dos encuentros
semanales de aproximadamente una hora en la pension del club.

5.2. Describir las dificultades en la motivacion en el juego de un jugador de la
reserva de un club de primera division y las intervenciones del psicélogo
deportivo para mejorar dicho aspecto.

La causa principal que despert6 la preocupaciéon del cuerpo técnico se referia al desempeno
de Marcos en los entrenamientos, puntualmente la baja de su rendimiento en el campeonato,
donde perdi6 su titularidad.

Se llegd a la conclusion que el problema gravitaba en lo que respecta a la motivacién. Buceta
(2004) la define como una condiciéon fundamental en el deporte, ya que sin la motivacion
apropiada es muy dificil que los deportistas se dediquen con la frecuencia, duracion,
intensidad, concentracion, esfuerzo, incomodidad y constancia que requiere la actividad. En
este sentido, Roffé (2009), se refiere a la motivacién mas basica y cotidiana, relacionada con
la importancia que el deportista le brinda al deporte, al interés que le concede a la actividad
deportiva y la disposiciéon respecto al trabajo cotidiano. Plantea que dicha variable es de gran
importancia para el rendimiento del deportista, ya que marcara su determinacion y constituye
un proceso que inicia un empuje dado por si mismo y para su equipo, sin la intervencion,
refuerzo y direccidén constante de los otros.

En este caso, el técnico observé que durante los entrenamientos el jugador practicaba con
una intensidad menor a la habitual, por lo que no lograba una buena preparacion fisica y se
mostraba ahogado en muchos tramos del partido. El momento que atravesaba Marcos podria
definirse desde el concepto que desarrolla Marshall (1994), por el cual define a la
desmotivaciéon como la falta de intencionalidad y, por lo mismo, a la ausencia relativa de
motivacion. Entonces, cuando las personas estan desmotivadas experimentan sentimientos
de incompetencia, por lo que, relativamente, no cuentan con un propdsito respecto de la
actividad que realizan.

Coordinamos un primer encuentro con Marcos el primer martes de mi estadia en el club a las
16:30 hs. Parte del desafio era comenzar a crear un vinculo para establecer una buena
comunicacion. Ante esto, mi entusiasmo se entremezclaba con mis inseguridades dado que
esta era mi primera experiencia de este tipo.

Marcos se mostro muy bien predispuesto desde el primer momento. Aunque mas bien timido,
luego de un recorrido por su historia personal, afirmé que tenia muchas ganas de mejorar
ciertos aspectos de su desarrollo profesional y personal. El encuentro se extendié mas de lo
pactado, ya que comenzamos a dialogar sobre gustos futbolisticos y jugadores reconocidos.
Fue este el momento donde se gener6 una mayor empatia, al coincidir con la idea de que
Neymar es uno de los mejores extremos del mundo. Aqui, Marcos senalé que este futbolista
es su referente y su modelo a seguir.

Teniendo en cuenta la premisa de que debiamos trabajar sobre la motivacion, se intentd
abordar el tema para poder definir su naturaleza, es decir si esta era de caracter intrinseca,
extrinseca o ambas.

La motivacion intrinseca se refiere generalmente a involucrarse en una actividad por propia
iniciativa, y también al placer y a la satisfaccion derivados de esta participacion. Los atletas
que se comprometen con su deporte por el placer que experimentan con su participacion
ejemplifican a los individuos que representan la motivacion intrinseca (Deci, 1975).
Atendiendo a esta conceptualizacion, se indagoé sobre su disfrute durante los entrenamientos
y en los partidos. No sorprendié cuando dudé en responder para luego afirmar que, cuando
jugaba en las categorias sexta y séptima, lo disfrutaba en mayor medida. Ante tal respuesta,
se guardo silencio y Marcos continué explayandose sobre este tema, lo cual dio indicios que
€l ya habia reflexionado al respecto. Cuando recordd su paso por la séptima categoria, no
s6lo mencioné el campeonato logrado, sino que remarco su excelente rendimiento y a su vez



resalté al grupo unido que se habia formado en ese entonces, lo sefalé de la siguiente
manera: “Era un placer entrenar todos los dias con esos comparieros, me fue muy bien, me
encantaba jugar con la séptima. Cada partido lo disfrutaba mucho, nos entendiamos y me
sentia el duefio del equipo”. Agregdé también que en ese afo fue convocado a la seleccion
Sub 17 de su pais, lo cual seguramente confirmaria que en ese momento Marcos poseia una
gran motivacion intrinseca.

En cuanto a su paso por la sexta categoria, sefialé que fue el aho en el cual empez6 a
alternar con el equipo de reserva, hecho que indica un progreso en la carrera de un futbolista
juvenil. Estar mas cerca del primer equipo, hizo que empiece a proyectar de manera mas
concreta su futuro como futbolista profesional, con todo lo que esto implica. Uno de los
momentos mas importantes de su carrera, de acuerdo a lo que sefalo, fue la firma del
contrato con el club que le permitié ayudar a su familia, sostiene al respecto: “Fue un suefio
hecho realidad, cobré mi primer sueldo y fui hasta la avenida Cabildo a mandarle el dinero a
mi familia. Todo mi esfuerzo y sacrificio valié la pena porque mis hermanitos iban a poder
tener un mejor pasar y mi mama no iba a tener que trabajar tanto”.

La satisfaccion que generé en Marcos la retribucion econdémica, se podria relacionar
directamente con la motivacion extrinseca. Roffé (2009), afirma que dicha motivacién esta
centrada en las recompensas externas obtenidas por las practicas deportivas: reconocimiento,
atencion, premios, dinero, medallas, posicion, status, fama, etc. Teniendo en cuenta que
Marcos proviene de una familia de origen humilde, podria presuponerse que el peso de la
motivacion extrinseca fue relevante.

En este caso, es importante elaborar un analisis para poder distinguir entre la motivacion
intrinseca y extrinseca (Vallerand & Fortier, 1998).

Estas dos formas de motivacion difieren fundamentalmente desde su estructura, desde su
proposito. Mientras que para la motivacion intrinseca el motivo de participacion se encuentra
dentro del proceso en si misma, por otro lado en la motivacion extrinseca se orienta a en los
beneficios que pueden obtenerse. Esta diferencia nos permite entender mejor la motivacion
que encontramos en la participacion de individuos comprometidos en varias actividades, tales
como el ejercicio o el deporte. Cuando los deportistas se encuentran intrinsecamente
motivados, no se involucran en la actividad persiguiendo algun tipo de beneficio, tal como
ganar dinero, sino para divertirse, con lo cual se puede establecer que la motivacion intrinseca
conlleva la focalizacion en el proceso y no en el resultado. Por el contrario, cuando se esta
extrinsecamente motivado, los individuos se comprometen con la actividad para alcanzar
algun fin (Vallerand y Rousseau 2001).

A juzgar por sus propios comentarios, los del cuerpo técnico y los del psicélogo, se puede
concluir que tanto la motivacion intrinseca como extrinseca del juvenil se encontraban en
baja. En su relato, Marcos detallaba que no era lo mismo entrenar actualmente: sus
compafieros cambiaban semanalmente debido a que la reserva esta a disposicion del equipo
de primera. Generalmente, estas decisiones perjudican la continuidad de los jugadores
juveniles que pertenecen a la reserva, ya que por mas que entrenen correctamente y estén en
un excelente nivel, el dia del partido sera titular un jugador profesional que no tiene lugar en el
primer equipo y que el entrenador no quiere que pierda el ritmo de competicion. Otra causa de
su desmotivacion era la falta de cohesion grupal, justamente por la continua rotacion de sus
companeros, ya que algunos subian a primera y el equipo de reserva quedaba debilitado,
consiguiendo resultados adversos. Finalmente, Marcos reflexiond: “Para que voy a entrenar si
no Voy a jugar, seguro que baja alguno de primera y me sacan. A veces no me dan ganas de
seguir, cada vez extrafo mas a mi familia, a mis amigos, hasta pienso en dejar de jugar al
futbol, no estoy feliz. No le encuentro sentido, asi no me puedo mostrar y no puedo firmar un
buen contrato para que mi familia no pase mas necesidades”.

Es muy claro como su relato sintetiza ambas motivaciones: por un lado, la falta de alegria al ir
a entrenar, relacionado con la motivacién intrinseca, y por otro, la imposibilidad de lograr un
beneficio econémico tangible reflejado en la firma de un mejor contrato, en linea con la
motivacion extrinseca.

Tal como afirma Roffé (2009), si la motivacion intrinseca no esta desarrollada, por mas que el



factor econdmico sea favorable al deportista, ocupando el lugar de motivacion extrinseca, de
ningun modo asegura un correcto desempefio, ni la felicidad al entrenar ni la obtencién de un
excelente resultado. En el trabajo con Marcos, para mejorar la motivacion se desplegé la
técnica del establecimiento de metas, tal como Roffé (2009) sostiene, es una de las
intervenciones motivacionales mas efectivas. Este autor amplia el concepto explicando que
dicha técnica parte de dos premisas: por un lado crear un programa de metas planificado y
por el otro evaluar el rendimiento del deportista al querer alcanzar dichas metas.

Marcos se mostrd entusiasmado cuando se planteé que realice una lista de metas a corto,
mediano y largo plazo. Luego se detallaron las instrucciones en cuanto a los plazos para el
armado de la lista: a corto plazo (1 mes), mediano plazo (3 meses) y por ultimo a largo plazo
(6 meses). No solo se pactaron metas en cuanto a lo deportivo, sino también en lo que
concierne a su vida personal. A corto plazo expresé su deseo de volver a ser titular, y en lo
personal sentirse mas feliz y compartir mas tiempo con su novia. A mediano plazo, espera ser
convocado en la préxima gira que tendra el equipo juvenil a realizarse en China, por otro lado
en lo personal espera que su madre venga de visita a la Argentina ya que la extrafia mucho y
hace mucho tiempo que no la ve. Finalmente las metas a largo plazo en cuanto a lo deportivo,
se orientan a que Marcos pueda ganarse un lugar en el equipo de primera divisién, mientras
que fuera de este ambito desea mudarse de la pensién a un departamento y contar asi con
una mayor independencia.

Para concluir el desarrollo de este objetivo, siguiendo las ideas de Martens y Webber (2002),
podria considerarse muy util para la psicologia del deporte comprender los niveles de
motivacién intrinseca y extrinseca, ya que estos constructos parecen estar directamente
relacionados con la intensidad de la participacion y la persistencia en el esfuerzo, variables
que podrian influir estrechamente en la calidad del rendimiento de los deportistas.

5.3. Describir las dificultades en la autoeficacia percibida de un jugador de la
reserva de un club de primera divisién y las intervenciones del psicélogo

deportivo para mejorar dicho aspecto.

Bandura (1977) define a la autoeficacia percibida como los juicios de cada individuo sobre sus
capacidades, en base a los cuales organizara y ejecutara sus actos de modo que le permitan
alcanzar el rendimiento deseado. Por lo tanto, el concepto no hace referencia a los recursos
reales de que se disponga si no a la opinibn que uno tenga sobre lo que puede hacer con
ellos.

Cuando se comenzo a trabajar este aspecto con Marcos, se pudo notar que siempre referia a
su rendimiento en tiempo pasado. Detall6 risuefio: “antes la rompia, me las daban todas a mi,
hasta una vez el técnico de la séptima par6 el entrenamiento para que no me la den mas.
Ahora no me pasa mas, ojald”. A medida que el vinculo se fue consolidando, su apertura al
didlogo fue mayor, expresando que ya no “encaraba” a los rivales como antes porque sentia
que no los iba a “poder pasar” y que en el “choque” iba a perder. Otras de las implicancias que
este aspecto reflejaba en su juego fue que no pateaba los tiros libres e, incluso, dejo de
rematar desde afuera del area.

Bandura (2000), propone que los juicios de autoeficacia elaborados por el sujeto se generan
por la interaccion, esencialmente, de seis diferentes fuentes de informacion: logros de
ejecucion, persuasion verbal, experiencia vicaria, estado fisiolégico, estado emocional y
experiencias imaginarias. Se desarrollara cada una de ellas ligando su conceptualizacion con
algunos fragmentos, citados o referidos, recopilados de las entrevistas con Marcos. De este
modo, se buscara evidenciar la necesidad de abordar el aspecto de la autoeficacia percibida
en Marcos para lograr sus objetivos y alcanzar un mejor rendimiento.

* Logros de ejecucion: se relaciona con las experiencias del deportista y con las percepciones
de las mismas. Las exitosas favoreceran las expectativas del sujeto, mientras que las
experiencias percibidas como fracaso las perjudicaran. En el caso de Marcos, tal como se
detall6 anteriormente, se percibe una idea de ajenidad o distanciamiento al narrar su pasado
futbolistico. Se refiere a si mismo como si, actualmente, se tratara de otro jugador, con un
nivel y virtudes muy alejadas de aquel que fue.



* Persuasion verbal: es la persuasion que se ejerce por medio de la influencia verbal. Para
lograrla, es importante que quien la realice sea una persona relevante en el deportista.
Marcos en una de las entrevistas detalla que cuando el técnico de la reserva lo alienta, él
gana confianza. La misma repercute en lo inmediato, animandose a pedir la pelota y tratando
de eludir a sus rivales. Sin embargo, establece que “hace mucho que no pasa, es que estoy
jugando mal, cuando me habla es para marcarme algun error”. Cabe destacar que Marcos,
por su condicidon de extranjero, atraviesa gran cantidad de tiempo sin compafia. El no poseer
una mirada adulta frecuente ni referencial, asi como tampoco un entorno familiar cercano,
podrian constituirse como unas de las tantas causas que profundizan en él su malestar y
excesiva autocritica por contar con un evidente aval del entrenador.

» Experiencia vicaria: se relaciona con la utilizacion de la experiencia del otro como
informacioén. El sujeto, al observar la conducta de sus pares, percibe lo que son capaces de
realizar y aprecia las consecuencias que generan sus conductas. Luego, utiliza esta
informacion para formar sus propias expectativas acerca de su conducta y sus
consecuencias. En varias ocasiones, Marcos aludié a un compafiero que es el capitan de su
categoria. Su modo de describirlo siempre fue recurrente: “habla y ordena al equipo”,
refiiéndose a su confianza y capacidad de liderazgo. La admiracién de Marcos por su
companfiero era percibida en todas las oportunidades que lo nombraba, estableciéndolo como
un referente propio: “a veces me gustaria ser como él, es una fiera, tiene mucha
personalidad”. El lugar de referente que otorgaba a su compariero tenia directa relacién con la
evaluacion que realizaba de la conducta del mismo y de las consecuencias que ésta
conllevaba. Para Marcos, su compafiero resultaba un parametro valido a la hora de medir sus
propias conductas, estableciendo que desearia “ser como éI” y sefialando, al mismo tiempo,
Sus propias carencias.

» Estado fisiolégico: el deportista puede recibir informacién a través de las reacciones
fisiolégicas que experimenta. Esta informacion tendra una gran influencia en las expectativas
de autoeficacia. En el primer mes de trabajo con Marcos, las alusiones a sus ahogos en los
entrenamientos y los partidos resultaban frecuentes: “antes podia correr muchisimo sin
cansarme, ahora me ahogo rapido, se me endurecen los gemelos y no puedo correr mas”. Es
posible que la percepcion de su propio cuerpo como deteriorado llevara aparejada una baja
en su rendimiento, ya que comenzaba a considerarlo al mismo como un recurso ineficaz para
lograr sus objetivos.

» Estado emocional: los distintos estados emocionales que atraviesa el deportista afectaran de
manera directa las expectativas de autoeficacia. Una vez avanzadas las entrevistas y con un
vinculo de confianza mas consolidado, Marcos refirid que habia considerado la posibilidad de
proponer al cuerpo técnico que lo “bajen” de la reserva a su categoria. EI motivo que
argument6 ante tal consideracion de su parte fue la certeza de saberse jugando mal. Tal
certeza conllevaba de manera intrinseca la consecuencia de aforar a su familia, ya que “estar
mal en el futbol” lo hacia extrafiarla mas. De este modo, se producia en Marcos una relacion
directa entre su estado emocional y el deterioro de sus expectativas de autoeficacia, al
contemplar la posibilidad de propiciar un logro deportivo menor con su abandono del puesto
ocupado en la reserva del club.

» Experiencias imaginarias: la oportunidad de que el deportista se imagine a si mismo o a otro
deportista en una situacién de éxito o fracaso puede influir en sus propias expectativas de
autoeficacia. En una oportunidad, Marcos relaté que “de mas chico sofaba con jugar en
Europa y un Mundial”. Tales expectativas de éxito, consolidadas desde nifio, pueden pensarse
como motivaciones claras a la hora de decidir viajar a Argentina. Sin embargo, en otra
oportunidad refirid que “antes pensaba en jugar en Europa y hoy pienso en dejar y volverme a
mi pais”. Con lo cual, a juzgar por su expresion, es posible establecer una oscilacion
imaginaria entre Europa/ pais de origen- éxito/ fracaso. En este sentido, cabria pensar que
Marcos se encontraba proyectando una experiencia de fracaso imaginario, relacionado
directamente con el abandono de la carrera futbolistica y la vuelta a su hogar.

Teniendo en cuenta los encuentros con Marcos, al concurrir a los entrenamientos sorprendio
observar tanto su potencia fisica como su excelente pegada. Lent y Lopez (2002)



desarrollaron la importancia de la eficacia percibida por los compafieros, entendiéndola como
la creencia, por parte de los jugadores, en las capacidades de sus compaferos para
desarrollar adecuadamente las exigencias de su deporte. Atendiendo a esta
conceptualizacion, resultaba aun mas curioso lo dialogado con Marcos, ya que faciimente se
observaba que la eficacia percibida por sus compafieros era muy alta. A pesar de que el
momento futbolistico de Marcos no era del todo bueno, sus comparfieros seguian creyendo en
él. Amenudo le daban mucha participacion en los partidos y confiaban en su talento.

Otra variable a tener en cuenta sobre la autoeficacia es la eficacia percibida por el entrenador
(Ortega, 2005), entendida como la apreciacion que éste tiene de las capacidades y
habilidades de cada jugador respecto al buen desarrollo de las acciones del juego con el
rendimiento del equipo. Anteriormente, en lo que respecta a la persuasion verbal, se abordé la
relevancia de la figura del entrenador para Marcos. Las correcciones que realiza sobre él
influyen directamente en su estado emocional y en sus propios juicios respecto de sus
capacidades. Desde el momento inicial, el entrenador planted su preocupacién por la baja del
rendimiento de Marcos, preocupacion que se veia acrecentada por sus valoradas
capacidades que le otorgaban un lugar relevante dentro del equipo. Sin embargo, en el
transcurso de las entrevistas, Marcos no ha hecho referencia a esta valoracion del entrenador
en la actualidad, tan solo ha aludido a los continuos sefalamientos de errores. Por otra parte,
los mismos cuentan con la total aceptacion desde la perspectiva de Marcos: es muy frecuente
escucharlo avalar las criticas mediante “y es que estoy jugando mal”.

Segun Ortega (2005), la figura del entrenador debe tener una doble funcién. En primer lugar,
es necesario establecer diferentes estrategias para el trazado de objetivos, de manera que los
jugadores, tanto de forma individual como colectiva, sepan en cada momento cuales son los
suyos. Dichos objetivos deberian ser muy concretos, especificos y medibles. Como segunda
funcién, es necesario que los entrenadores faciliten al deportista una percepcion lo mas real
posible de cdmo estan alcanzando los objetivos planteados. Para todo ello, es necesario partir
de los valores de autoeficacia percibidos por los jugadores, asi como de la opinion que tienen
los entrenadores sobre la autoeficacia percibida por sus jugadores. En el caso de Marcos,
resulta evidente que no conoce la autoeficacia que percibe de él su entrenador. Podria
aventurarse que la misma estaria compuesta por la creciente preocupacion acerca de su bajo
rendimiento actual pero también por la valoracion de sus capacidades. Teniendo en cuenta el
planteo de Ortega sobre la necesidad de que el deportista conozca de manera clara la
percepcion que tiene el entrenador acerca de sus jugadores, es posible presuponer que la
autoeficacia percibida de Marcos se veria beneficiada por medio de este intercambio.

Siempre sera mas facil lograr una adecuada comunicacion entre entrenador y jugador cuando
los valores percibidos por los jugadores se asemejen a los percibidos por los entrenadores
(Ortega, 2005). Asi, cuando ambas percepciones de eficacia sean semejantes, el entrenador
tendra la percepcion de que debe, o no, aportar determinado feedback, y el jugador aceptara
y entendera en mejor medida el feedback realizado por el entrenador. Sin embargo, si los
valores de autoeficacia son muy diferentes, el jugador estara esperando un tipo de feedback
que el entrenador nunca dara, mientras que el entrenador estara dando un tipo de feedback,
que el jugador nunca entendera ni aceptara (Ortega, 2005).

Acerca de las intervenciones mas reconocidas sobre este punto, Weinberg y Gould (1996)
sostienen que la visualizacion es en realidad una forma de simulacion, que acontece por
completo en la mente. Cualquier modalidad de visualizacion debe ser practicada de modo
sistematico, igual que las destrezas fisicas.

Luego de que se le explico en qué consistia la técnica de visualizacion, en un principio a
Marcos se lo notd incrédulo, hasta comentd que no creia que esta técnica lo podia ayudar a
mejorar, se refirid de la siguiente manera: “;,Cémo por imaginarme haciendo un gol, lo voy a
hacer en el partido?”.

Los primeros intentos no salieron del todo bien, a la inexperiencia propia se sumé el
escepticismo de Marcos. En un ultimo intento para poner en practica esta técnica se propuso
que elija una situacion sencilla de imaginar relacionada con su experiencia en el juego, el
momento que eligid corresponde al de un tiro libre. Después de casi dos meses en los cuales



Marcos utilizé esta técnica, la situacion imaginaria ocurrié en la realidad. Marcos volvia a
convertir un gol de tiro libre en un partido oficial, él sefiald entre risas: “jCasi igualito al que me
imaginabal!”.

Entre los dos tipos de visualizaciones que distingue Roffé (2007) en este caso se aplicé la
visualizacion interna, esta se refiere a la representacion mental de la ejecucion de una
destreza imaginandose el sujeto a si mismo en la situacion deportiva.

5.4. Describir las dificultades en la toma de decisiones en el juego de un
jugador de la reserva de un club de primera division y las intervenciones del
psicologo deportivo para mejorar dicho aspecto.

Marteniuk (1976) establece que para realizar cualquier actividad motriz se necesita atravesar
tres fases: percepcién, decisién y ejecucion. El mecanismo de toma de decisiones depende
directamente de la percepcion y atraviesa los tres mismos aspectos.

Es importante destacar que la decision se produce tras la etapa perceptiva. Entonces, esta
decision se relaciona con la inteligencia motriz del individuo, la cantidad de decisiones a
tomar, las diferentes alternativas de respuesta, incluso podria estar en relacion con el tiempo
que requiere, el nivel de incertidumbre, el nivel de riesgo y del orden secuencial o del numero
de elementos a recordar.

La toma de decisiones es una actividad que se desarrolla bajo aspectos cognitivos y de
caracter emocional. De tal forma que una decision en el juego esta influenciada, por un lado,
por la implicacidn cognitiva y racional del jugador y por el otro, por aspectos relacionados con
la auto percepcion, nivel de competencia percibido sobre el adversario, como también en los
diferentes momentos del partido (Konzag, 1992).

Marcos es un jugador habilidoso que ha demostrado en varios entrenamientos y partidos
oficiales una gran destreza fisica. Sin embargo, pese a que el factor fisico parece responder al
momento de ejecutar sus propias decisiones, se percibe que Marcos no capitaliza esta
posibilidad. Durante los partidos no dialoga con sus compafieros, sino, por el contrario, se
atuvo a lo que éstos le indicaban, aun cuando el nivel futbolistico de ellos resultaba inferior al
de Marcos de manera evidente.

Teniendo en cuenta lo que sostuvo anteriormente en alusion al capitan de su equipo, para
referir a la experiencia vicaria de la autoeficacia percibida, se podria asegurar que Marcos
conoce y valora la importancia del didlogo y de las indicaciones dentro de la cancha. De
hecho, es el rasgo del capitan al que mas refiere: la posibilidad de “hablar’ dentro de la
cancha y organizar al equipo. Sin embargo, la actitud del jugador en este caso no evidencia
un esfuerzo por revertir esta carencia que percibe en él.

Gréhaigne, Godbout y Bouthier (1999) establecen que jugar bien en los deportes de equipo se
basa en la eleccién de la mejor opcién de juego en cada momento y la posterior ejecucion de
tal decision, en forma eficiente y consciente, durante todo el partido. La toma de decisiones
resulta una caracteristica insoslayable en los deportistas valiosos.

Al respecto, Riera (2005), afirma que el deportista debe desarrollar cinco habilidades:
técnicas, tacticas, estratégicas, interpretativas y basicas. Si se analizan cada una de esas
habilidades, la tactica — entendida como la interacciéon de una persona con el medio y uno o
varios oponentes- prevalecera por sobre todas al momento de la toma de decisiones. La
habilidad tactica se relaciona con la confianza y autopercepcion que posee el jugador de si
mismo. Si estos elementos se encuentran consolidados, no habra inconveniente en que la
toma de decisiones se apoye en dicha habilidad.

En el caso de Marcos, se observo una correcta respuesta a los ejercicios tacticos planteados
durante los entrenamientos. Sin embargo, en los partidos oficiales, éste se mostro
desconcertado, sin posibilidades de aplicar lo ejercitado en las practicas. Por lo tanto, su
habilidad tactica, requisito esencial para la toma de decisiones, se encontraba obturada,
imposibilitandole asumir un rol mas activo dentro del campo de juego.

Ruiz y Arruza (2005), destacan la importancia de conocer los procesos cognitivos, los cuales
cumplen un papel fundamental en la toma de decisiones. Estos procesos son los de: atencion,



anticipacion y memoria.

Ruiz Vargas (1993) plantea que la atencion como proceso es de vital importancia dado que
diferencia lo relevante de lo irrelevante mediante mecanismos que permiten filtrar y
seleccionar la informacién que recibe el deportista. Por lo tanto, la concentracién resulta
determinante. De acuerdo a lo que sefaldé Marcos en una de las entrevistas, éste sostuvo que
cuando pierde contacto con la pelota durante los partidos, por un tiempo que juzga
prolongado, luego se le dificulta concentrarse y se siente “fuera del partido”. También ha
explicado que cuando ocurre esta situacion, se dispersa imaginando la posible opinién de sus
companeros y/o del técnico sobre si mismo. Esta ultima cognicion aumenta su nerviosismo e
incomodidad en la cancha. En consecuencia, Marcos opta por alejarse aun mas del juego,
ante la posibilidad de dar un mal pase. Se observa, entonces, una retroalimentacion en su
malestar: al no dominar la pelota, pierde su capacidad atencional y, al perderla, se aleja de las
situaciones de juego, por miedo a fallar en la recepcion. Nuevamente se hace evidente el
excesivo influjo que provoca en el desempefio de Marcos la baja autoeficacia percibida.

En cuanto a la anticipacién, Anojin (1968) la defini6 como la capacidad de adelantarse al
futuro en respuesta al estimulo que ocurre en el presente. La posibilidad de prever
determinadas situaciones que pueden suceder en el ambito deportivo facilita la correcta toma
de decisiones. Pese a su mal momento futbolistico, Marcos demostrd en los partidos jugados
una clara habilidad para anticipar situaciones. Facilmente lograba “desmarcarse’,
desconcertando a sus rivales y evidenciando su comparativa rapidez. Sin embargo, esta
habilidad no era aprovechada en beneficio propio o del equipo ya que, como anteriormente
se ha mencionado, Marcos no dialoga con sus compaferos durante el juego, por lo tanto, no
pide que le hagan pases.

La exhaustiva experiencia en la actividad deportiva posibilita un mayor desarrollo del proceso
cognitivo de la anticipacion, ya que la acumulacién de horas de juego y entrenamiento acaba
por desarrollar esta habilidad. Podria suponerse que es el caso de Marcos, quien con escasos
17 anos reune abundante experiencia futbolistica.

Por ultimo, la existencia de un conocimiento acumulado a lo largo de miles de horas de
entrenamiento conlleva un funcionamiento experto de la memoria del deportista. Para Nideffer
(1991), la capacidad perceptiva y decisional se apoya en la estructura de conocimiento,
distinguiendo dos tipos de ellos: el conocimiento técnico, que representa la capacidad del
deportista para imaginarse el movimiento y el conocimiento tactico, que favorece la seleccion
y codificacion de las sefales y toma de decisiones. Cuanto mayor es el conocimiento de un
deportista, mas facil le resulta caracterizar la secuencia temporal de sus acciones, elaborar
estrategias, calcular distancias y encontrar mejores maneras de resolver situaciones que se le
presentan en competicion.

A la luz de este caso, se podria considerar a la toma de decisiones como una actividad donde
el peso de los procesos cognitivos — atencion, anticipacion y memoria- y el aspecto emocional
logran inhibir su conducta deportiva por completo. En el caso de Marcos, de acuerdo a lo que
sostiene Riera (2005), las habilidades - basicas, técnicas, tacticas, estratégicas e
interpretativas- quedarian relegadas.

Con Marcos se aplico también la intervencion denominada “Utilizacion de imagenes vy
peliculas”, en donde se pudieron compartir tanto videos de sus propias jugadas y
movimientos, como también de sus jugadores de referencia. El trabajo consistio en la eleccion
de tres jugadores, de los cuales se seleccionarian, de cada uno de ellos, dos caracteristicas
que Marcos desearia capitalizar para su juego.



El primero de los elegidos fue el astro oriundo de Brasil, Neymar, por sus diagonales y
definicion. Marcos lo defini6 como su jugador predilecto: “Me gustaria mucho hacer los
movimientos de él, las diagonales que hace Neymar son increibles. Se desmarca muy rapido,
le gana facil la espalda a los defensores y ademas les marca el pase a sus compafieros,
cuando recibe en el area no perdona”. Se buscaron videos de Neymar en el Barcelona y en la
seleccion de Brasil, donde se vieron las cualidades anteriormente dichas. A medida que
transcurrieron las sesiones de video, Marcos se concentré aun mas en los movimientos de
Neymar y comenté: “cada vez veo mas claro las diagonales que hace, en los entrenamientos
y en los partidos voy probando imitarlo, ya tengo pensado el movimiento, entonces me siento
mas seguro para desmarcarme, llegar al area y ser una buena opcién para mis compafneros”.
Marcos eligié otro jugador de Brasil, Ronaldinho. Las cualidades resaltadas fueron: su técnica,
mas que nada su habilidad, y la ejecucion de los tiros libres. En este caso, encontramos
muchos compilados de jugadas y goles de Ronaldinho. En los primeros encuentros, a Marcos
le parecia muy dificil imitarle algunos gestos técnicos, también se hablé que en esos
compilados solo estan las mejores jugadas y los mejores tiros libres. Con el correr de las
sesiones de videos, Marcos concluyd: “Ahora me doy cuenta que lo que mas me gusta de
Ronaldinho es la confianza que tiene para intentar algunas jugadas y que pide los tiros libres
con una conviccién barbara”. En base a esto, Marcos interpreté que deberia jugar suelto, mas
coémodo y animarse a ejecutar los tiros libres. Dos fechas después, logrdé convertir un gol de
tiro libre.

El tercer elegido fue el jugador de la Seleccion Argentina, Javier Pastore. Las caracteristicas
seleccionadas fueron: la vision y la precision en el pase. Al igual que el caso de Ronaldinho,
Marcos percibié que estas cualidades dependian fundamentalmente de su confianza, mas
que de su técnica.

Durante el trabajo, Marcos se mostré muy interesado y sostuvo un esfuerzo constante durante
los meses de aplicacion de esta intervencién para llevarlo a la practica deportiva.



6. Conclusion
6.1. Resumen del desarrollo

En el desarrollo del presente trabajo se propuso articular la bibliografia enunciada en el marco
tedrico con el caso particular de Marcos, el jugador juvenil de la reserva de un club de primera
division. A la luz de la bibliografia se analizaron tres de los pilares fundamentales en relacion
con su rendimiento deportivo.

La decision de abordar motivacion, autoeficacia percibida y toma de decisiones no fue
arbitraria. Luego de conocer el caso, por medio de la previa conversacion con el entrenador y
el psicélogo del club, se consideré que dichos tres objetivos podrian resultar los mas
evidentes ejemplificadores de la situacion futbolistica que atravesaba Marcos. Posteriormente,
al conversar con él, se reafirmé el trabajo basado en los tres objetivos ya enumerados.

La preocupacion del cuerpo técnico con respecto a Marcos iba en aumento ya que su nivel de
juego habia disminuido considerablemente. Sin embargo, no dudaban de sus excelentes
capacidades deportivas.

Teniendo en cuenta la dualidad que planteaba Marcos con respecto a sus capacidades y su
efectivo rendimiento, se buscé indagar en sus motivaciones, su autoeficacia y la posibilidad de
tomar decisiones en el juego bajo la influencia de aspectos cognitivos y de caracter
emocional.

La observacion de los partidos y los entrenamientos contribuyé a poder constituir una idea
mas cabal sobre su desempefio y aptitudes. A su vez, la consolidacion del vinculo permitid
que en las entrevistas él pudiera explayarse acerca de sus inquietudes, deseos Yy juicios sobre
si mismo.

Podria establecerse que, para evaluar y optimizar su desempefio, la focalizacion en los tres
objetivos resulté adecuada. Sin embargo no debe desatenderse su influyente situacion
particular: la de un adolescente extranjero que vive hace afios lejos de su familia y su entorno.

6.2. Limitaciones y fallas

Al momento de plantear las limitaciones del trabajo, la inexperiencia propia tiene un lugar
importante entre ellas. La inseguridad que genera realizar este tipo de tarea por primera vez
limita la capacidad de indagar y de accionar, ya que se evité amenazar el vinculo de confianza
que surgia poco a poco, el cual es absolutamente necesario para el correcto abordaje de las
problematicas referidas.

La consolidacion del vinculo permitio que las inseguridades cedan y que la inexperiencia
pasara a un plano de menor importancia.

Otra limitacion radic6 en el tiempo estipulado para trabajar con Marcos. Si bien ha sido
suficiente para obtener un completo analisis del deportista y poder llevar a cabo algunas
intervenciones especificas, no resulté suficiente para lograr observar el desarrollo del jugador,
asi como tampoco para evaluar si los aportes realizados han repercutido efectivamente en un
cambio positivo.

Pese a que el personal del club se mostré amable en todo momento y muy bien predispuesto
durante todo el trabajo alli, la falta de comunicacién con el técnico se constituyé como una
limitacién, dado que restringié la perspectiva del jugador al ambito de lo observado en los
partidos y entrenamientos y a las propias percepciones de si mismo que posee Marcos.
Hubiese sido valioso poder contar con otro punto de vista, en este caso el criterio del
entrenador, asi como también poder intercambiar opiniones con respecto a algunos aspectos
trabajados en las entrevistas.

En cuanto a las fallas, también hubiese sido conveniente la utilizacion de alguna técnica de
evaluacion, tales como: Test de miedos y presiones, El Jugador Ideal y el Cuestionario
C.P.R.D (Caracteristicas Psicolégicas Relacionadas con el Rendimiento Deportivo). De esta
manera, se podria haber accedido a un mayor caudal de informacion sobre el deportista,
informaciéon que contaria con cierto margen de certeza al no estar influida por ciertos
elementos de la comunicacion oral. También es posible considerar que, dado el caracter



introvertido de Marcos en las primeras entrevistas, hubiese facilitado no solo el conocimiento
del mismo, sino también su respectivo sinceramiento con respecto a su bajo rendimiento.

6.3. Aporte personal

Tal como plantea Roffé (2007), el rol del psicélogo deportivo no debe reducirse a la
concepcion del jugador como una maquina, cosificando al deportista y perdiendo el factor
humano del vinculo a generarse entre ambos. Dicha pérdida pareceria postularse como
posible si se comprende que uno de los objetivos del psicélogo dedicado al ambito del deporte
es lograr la optimizacion del rendimiento del deportista. Es por ello que el trabajo realizado
con Marcos busco también, considerar su contexto particular, entendiendo al mismo como el
de un adolescente alejado de su pais y de su familia, que transcurre en soledad gran parte de
su tiempo.

Marcos ha sefalado que su familia, debido a problemas econdmicos, no ha podido viajar al
pais desde que él reside aqui, motivo por el cual es él quien los visita una vez al afio. Tal falta
de frecuencia en las visitas acrecienta su afioranza y al mismo tiempo debilita la
representaciéon propia de su identidad nacional. Este ultimo no es un detalle a pasar por alto,
ya que en numerosas ocasiones Marcos aludié a la imposibilidad, de conectarse con su
cultura, como por ejemplo: comer comidas tipicas o bailar algun ritmo caracteristico de su
pais. El deterioro de tal vinculo cultural pareceria reforzar la vulnerabilidad propia de en este
caso un menor residente en otro pais.

En otra oportunidad, ha mencionado que le gustaria mudarse de la pension de los juveniles,
ya que el personal que alli trabaja ejerce control sobre los pensionistas con respecto a sus
horarios de salida e ingreso, asi como también determina las visitas que ellos pueden recibir.
Al mismo tiempo, Marcos manifiesta que le gustaria pasar mas tiempo con su novia. Se
comprende que dicho control reviste un caracter conflictivo para cualquier adolescente.

Tal como se ha dicho anteriormente, una preocupacion constante del psicélogo deportivo sera
la de no caer en la tentacion de eliminar el factor humano de sus pacientes. Es por ello que la
busqueda de optimizar el rendimiento futbolistico de Marcos debera atender también, a su
condicion especifica de extranjero y de adolescente, de lo contrario no repercutira en buenos
resultados que se sostengan en el tiempo.

6.4. Perspectiva critica

A partir de las limitaciones encontradas -por ejemplo, la falta de una comunicacion fluida entre
el entrenador y el psicologo-, se considerd6 que en caso contrario se hubiese dado la
posibilidad de abordar las problematicas sin una distancia en tiempo muy prolongada, de una
manera mas eficaz y eficiente, especialmente teniendo en cuenta que el factor tiempo es de
vital importancia en el contexto deportivo. Esto pone en evidencia que una buena
comunicacion es necesaria y fundamental, orientada en todos los sentidos (cuerpo técnico —
deportistas — departamento médico — personal de la pensién) y con un abordaje
interdisciplinario.

Por otro lado, el club, al contar con diversos y numerosos recursos y un personal abocado con
una dedicacién especial para la contencidon y el desarrollo de los deportistas, ofrece un
escenario de trabajo muy diferente al que podriamos encontrar en otros clubes de menor
categoria.

Las dificultades vienen de la mano, comunes también a otras carreras, a la falta de
experiencia y al desafio de poder integrar el discurso profesional al trabajo con el jugador. El
objetivo de este trabajo apunté a acortar las distancias entre estos dos mundos que son
complementarios, pero que en la realidad, por lo general, se encuentran distantes.



Una nueva posible linea de trabajo estaria dada con la incorporacion de un psicélogo del
deporte en la categoria de reserva. Si bien se dispone de un equipo de profesionales que
trabajan con los jugadores de reserva, resulta relevante que el especialista forme parte del
cuerpo técnico.

De esta manera, se lograria un trabajo interdisciplinario junto a los demas miembros del
cuerpo técnico. Los jugadores de reserva estan a un paso de ser promovidos al primer
equipo, en el cual se trabaja con esta dinamica. La adopcion de esta forma de trabajo, no solo
seria beneficiosa para optimizar las aptitudes psicologicas para la competicion, sino también
para seguir una misma linea de trabajo.

En conclusién, la aplicacion de los conocimientos que han sido brindados y trabajados desde
la Universidad de Palermo, junto con los que se han sumado desde el club de primera
division, han enriquecido la formacion profesional y pudieron articularse debidamente. En
todos los espacios en los que se pudo participar, se experimentaron sentimientos de
competencia y en todo momento se recibioé un gran apoyo, especialmente de Pablo Nigro y su
equipo, el cual me aporto la suficiente confianza para poder realizar de la mejor manera este
trabajo.
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