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RESUMEN

Se estudiaron las similitudes y diferencias entre los resultados que se
obtienen en grupos de sujetos que realizan el Test de Zulliger Sistema
Comprehensivo en dos contextos de administracion diferentes: dentro de un

proceso de seleccion de personal y como voluntarios.

Fueron evaluados mediante un muestreo intencional un total de 200
sujetos, con rango de edad entre 21 y 30 afios. La mitad de ellos eran voluntarios,
50 masculinos y 50 femeninos, y el resto de seleccion de personal, también 50
masculinos y 50 femeninos. Todos tenian como nivel educacional minimo

estudios secundarios completos y residian en la Ciudad de Buenos Aires.

En relacion con contexto de administracion, se observaron diferencias
significativas entre los resultados de ambos grupos, seleccion y voluntarios. Las
variables incrementadas en el grupo SELECCION fueron: Calidad Evolutiva DQ+,
Calidad formal FQu, Xu%, determinantes M, CF y FD , respuestas pares e Indice
de Egocentrismo, EA, Zf, contenido Cl e indice de aislamiento, H pura, DR, PER,
la SUM6CCEE y la SumPond6. Las variables incrementadas en el grupo
VOLUNTARIOS fueron: Calidad evolutiva DQo y DQv, Calidad formal FQo, X+%,
contenido An, INCOM y Sum6CCEEZ2.

Realizado el andlisis estadistico descriptivo por sexo, la Unica diferencia en
la comparacién entre las variables de ambos grupos fue Movimiento Humano, M,

que aparecio incrementada en el grupo MASCULINO.

Por otra parte, no se encontraron diferencias significativas en la interaccion

entre sexo y contexto de administracion.

Los valores obtenidos con el grupo SELECCION constituyen un primer
intento de brindar normas de referencia que puedan ser Gtiles para utilizar el test
de Zulliger SC dentro de un proceso de seleccién de personal cuando se necesite

evaluar a sujetos representados por esta muestra.
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ABSTRACT

The similarities and differences between the results obtained when The
Zulliger Comprehensive System Test is administered under two different contexts -

within job selection procedures and under a volunteer condition— were evaluated.

Using intentional sampling, 200 subjects with age range between 21 and 30
years were evaluated. Half of them were volunteers, fifty males and 50 females,
and the others, with the same sex distribution, were being evaluated as candidates
for specific jobs. All of them had a minimum of secondary level formal education
and lived in the City of Buenos Aires, Argentina, area.

As regards the administration context, some significant differences were
observed between groups, selection and volunteer. The variables that were found
to be increased in the SELECTION group were: Developmental Quality DQ+,
Formal Quality FQu, Xu%, determinants M, CF and FD, pair responses and
Egocentrism Index, EA, Zf, Zf, CI content, pure H, DR, PER, Sum6 Sp Sc and
WSum6. The variables that were found increased in the VOLUNTEER group were:
Developmental Quality DQo and DQv, Formal Quality FQo, X+%, An content,
INCOM and Sum6 Sp Sc2.

When the sex variable is considered, the statistical analysis showed a
significant different only for Human Movement, that was found increased in the
MALE group.

On the other hand no significant interaction was found between sex and

administration context.

The values that were obtained for the SELECTION group are an initial
approach to establish reference standards that could be helpful when using the CS
Zulliger test within a selection process in subjects that are represented by this

sample.



CAPITULO 1

INTRODUCCION

El Test de Zulliger SC en Evaluacion Laboral

El uso del Test de Zulliger como instrumento de evaluacion en procesos de
seleccién de personal indicaba la necesidad de una descripcidbn mas precisa de
los resultados convencionales esperables de la prueba para aplicarla
especificamente a sujetos residentes en la ciudad de Buenos Aires. Se penso
que - dado que la mayoria de los pedidos de evaluaciones se hacian a personas
muy joévenes - era conveniente dar prioridad al estudio de sujetos ubicados en la

franja que va de los 21 a los 30 afios.

Asi se comenz6 con la recoleccion del material necesario para llevar
adelante este estudio, que intenta ser un punto de partida para nuevas
investigaciones que lo completen, discriminando y ampliando las muestras
investigadas. El objetivo Ultimo es obtener patrones de referencia especificos y
discriminados, informacién indispensable para realizar trabajos que puedan

considerarse cientificos dentro del @mbito de la evaluacion psicologica.

En el Cap. | se describe el test de Zulliger caracterizandolo como una
prueba de manchas de tinta que surge a partir del Rorschach. A continuacion se
sintetizan los origenes y las ventajas del Sistema Comprehensivo como método
para evaluar el Rorschach, resumiéndose luego sus criterios de codificacion y
evaluacion. Se detallan a continuacion los trabajos de aplicacion del Sistema

Comprehensivo al Zulliger realizados primero en Europa y después en Buenos



Aires. Al final del capitulo queda planteada la pregunta que impulsa la
investigacion: el hecho de realizar el Test de Zulliger dentro de un proceso de
seleccion de personal, ¢ determina que los resultados obtenidos sean diferentes
de los que surgen de su administracion en sujetos que realizan voluntariamente la

prueba? Y si asi fuese, ¢ cual es la diferencia entre ellos?

En el Cap. Il se plantea como objetivo general del estudio describir las
similitudes y diferencias entre los resultados que se obtienen en grupos de sujetos
que realizan la prueba movidos por dos objetivos diferentes: en seleccién de
personal y voluntarios. También se consideran cuatro objetivos particulares que
estan relacionados con, por una parte, la posibilidad de obtener diferencias en los
resultados de la prueba segun el sexo de los sujetos que la realizan y, por la otra,
con la evaluacion de posibles diferencias entre algunas de las variables que el
test investiga - m e Y y los Cédigos Especiales Criticos - . Por ultimo, con el fin de
obtener normas de comparacion locales, se propone como objetivo el calculo de

los estadisticos descriptivos segun el contexto de aplicacion.

En el Cap. Illl se plantea como hipétesis que existen diferencias entre los
resultados que se obtienen en grupos de sujetos que realizan la prueba movidos
por objetivos diferentes, en seleccion de personal y voluntarios. Se puntualiza que
no se espera encontrar diferencias estadisticamente significativas por sexo en los
resultados de los protocolos pero que, por el contrario, si se espera encontrar
diferencias entre algunas de las variables que el test investiga. Se sefiala como
expectativa que tanto las variables indicadoras de estrés situacional - m e Y -
como los Cddigos Especiales Criticos resultaran incrementadas en los protocolos
de sujetos evaluados en un contexto de seleccién de personal en comparacion

con el grupo de voluntarios.

En el Cap. IV se puntualiza que el método utilizado ha sido correlacional,
comparativo entre dos grupos con un rango de edad entre 21 y 30 afios. Por una
parte se consideraron sujetos que realizaron voluntariamente la prueba y, por la
otra, sujetos que fueron evaluados dentro de un proceso de seleccién de

personal. Se detalla que participaron un total de 200 sujetos y que 100 de ellos



eran voluntarios, 50 masculinos y 50 femeninos, y 100 de seleccién de personal,
también aqui 50 masculinos y 50 femeninos; que todos tenian como nivel
educacional minimo estudios secundarios completos y que residian en la Ciudad

de Buenos Aires. Se definié el muestreo como intencional.

El Cap. V esta dedicado a los resultados obtenidos. Todas las variables
consideradas en el Test son aqui estudiadas mediante tablas descriptivas segun
sexo y contexto de administracion. Se describe que la Unica diferencia en la
comparacion entre las variables de grupos diferenciados por sexo fue Movimiento
Humano, M, que aparecio incrementada en el grupo masculino. Se detalla
también como, en relacion al contexto de administracion, se observaron algunas
diferencias significativas entre los resultados de los grupos seleccion y
voluntarios, que no se encontraron diferencias estadisticamente significativas en
las variables indicadoras de estrés situacional, m e Y, pero si en los Codigos
Especiales Criticos. Se sefiala que no se obtuvieron diferencias significativas en

la interaccion entre sexo y contexto de administracion.

En el Cap. VI, dedicado a la discusion de los resultados obtenidos, se
realizan algunas observaciones sobre ellos, considerando tanto las variables que
presentan diferencias estadisticamente significativas entre los grupos, como las

gue no presentan diferencias.

1.1. Fundamentacion tedrica

El Test de Zulliger (Zulliger, 1948) es una prueba de tres laminas de
manchas de tinta creada, en principio, en una version de diapositivas de

administracion colectiva para el Servicio Psicolégico del Ejército Suizo, conocida



con el nombre de Z test. Mas tarde se editaron sus estimulos en formato de

laminas dando origen a la version individual (Zulliger, 1954).

La primera lamina muestra una mancha compacta que tiene matices de
grises, tonos claros y otros mas oscuros que llegan al negro; en la segunda, la
presencia del color hace que se recorten facilmente zonas amplias; aparecen
rojos - intenso y mas claro - , verde y marrén - con matices - y la tercera tiene

amplias zonas en negro y grises, Yy rojo en una zona central y dos laterales.

Los tests de manchas de tinta - tanto el Rorschach (Rorschach, 1921)
como el Zulliger - permiten describir caracteristicas de personalidad de los sujetos

evaluados, discriminando aspectos mas estables de estados transitorios.

Los origenes del Test de Zulliger se remontan al Rorschach; sin embargo,
a diferencia de este Ultimo, una de las ventajas fundamentales del Zulliger radica

en su brevedad:

"[...] el test estaba destinado primitivamente sé6lo para la seleccién y eliminacion, en grupos, de
individuos aptos e incompetentes. [...] Poseemos hoy toda una serie de tests para examinar las
predisposiciones, el caracter, la inteligencia, la afectividad, las aptitudes y toda la estructura
psiquica de un sujeto. La mayoria de esos tests tienen la desventaja de exigir muchisimo tiempo.
Por eso la investigacién psicolégica estd buscando medios que insuman menos tiempo y sin
embargo ofrezcan resultados satisfactorios. El test de laminas Zulliger sera uno de esos medios
[...] el test Zulliger es un experimento de interpretacion de manchas. Los inventores de la prueba
de interpretacién de manchas son Hermann Rorschach y sus predecesores".
(Zulliger, 1970, pp.7-8)

El Test de Rorschach es una de las pruebas psicodiagnésticas que mas
desarrollos tiene realizados en distintos lugares del mundo (Exner, 1969).
Consultando - en mayo de 2002 - bancos de datos utilizando como criterio de
busqueda los términos MeSH Test de Personalidad, Técnicas proyectivas y
Rorschach se obtuvieron los datos - referidos al nimero de articulos publicados

en revistas indizadas - que confirman lo anterior. Ellos son:



Tabla 1.1

NUumero de articulos sobre Tests de Personalidad, Técnicas Proyectivas v

Rorschach publicados en revistas indizadas en los ultimos diez vy cinco afios

Término MeSH Ultimos 10 afios Ultimos 5 afios
Tests de Personalidad 10.360 4.448
Técnicas proyectivas 600 278
Rorschach 304 141

La lectura de la tabla 1.1. permite apreciar que en los ultimos afos, dentro
de las técnicas proyectivas, mas de la mitad de las publicaciones se refieren al

Rorschach.

También, consultada una de las revistas internacionales especializadas, el
Journal Personality Assessment se obtiene una informacién similar a la anterior.
Tabla 1.2

NuUmero de articulos sobre Tests Psicolégicos,Técnicas proyectivas y Rorschach

publicados en el Journal of Personality Assessment en los Gltimos cinco arios

Término MeSH Ultimos 5 afios
Tests psicoldgicos 208
Técnicas proyectivas 175
Rorschach 50

La lectura de la Tabla 1.2. permite advertir que, comparativamente, el
Rorschach es una prueba sobre la que se ha publicado mucho.

Desde su creacion, se realizaron progresivamente algunas modificaciones
y ampliaciones del texto original de Rorschach, llegando asi a formarse distintas
escuelas o sistemas para su interpretacion (Beck, 1944; Hertz, 1936; Klopfer,
1942; Piotrowski, 1950; Rapaport, 1946). Exner describe los inconvenientes que

esta situacion planteaba:

"[...]en 1957 habian llegado a consolidarse con firmeza los diferentes sistemas del Rorschach, sin

gue ninguno de sus sistematizadores se encaminara hacia la integracion o el acuerdo con los



demas [...] las diferencias entre los sistemas eran tan marcadas que la idea de un Rorschach era
mas un mito que una realidad. La verdad es que se habian creado cinco tests de Rorschach
totalmente diferentes, solo similares en que todos utilizaban las mismas figuras estimulo suizas y
en que cada uno habia incluido la mayoria de los codigos y los postulados interpretativos basicos
de Rorschach, pero incluso algunos de ellos habian sido alterados o retocados por los
sistematizadores"

(Exner, 1994, pp.18-19)

Como derivacién de un trabajo empirico de comparacion de los cinco
enfoques (Exner op cit., 1969), surgi6é el proyecto de responder a dos objetivos
basicos: uno de ellos tenia que ver con verificar cual de los sistemas mostraba la
mayor solidez y el otro con determinar cual era el mas util en términos clinicos.
Asi fue como se emprendio la tarea de estudiar las ventajas e inconvenientes de
cada sistema y luego la informacion fue elaborada hasta lograr una integracion de
las caracteristicas - procedentes de cualquier sistema - para las que se habia
encontrado justificacion empirica. Todos estos estudios culminaron con la
presentacion de una sintesis organizada en la que se dio a conocer una
modalidad para la administracion y evaluacién del Rorschach que, a partir de ese
momento, se transformé en el lenguaje universal para investigar y utilizar el test,
conocido como el Sistema Comprehensivo - en adelante, SC - (Exner op cit,
1974).

1.1.1. El Test de Zulliger vy el Sistema Comprehensivo

Las ventajas del SC - el tratarse de una compilacién de las cinco escuelas
americanas vigentes para interpretar tests de manchas de tinta y el ser un método
en constante investigacion que pasoé a utilizarse en distintas partes del mundo -
dieron origen a diversos trabajos con el test de Zulliger cuyo objetivo fundamental
consistia en evitar las ambigiiedades y discrepancias en la evaluacion generadas

en la utilizacion del Rorschach antes de los aportes de Exner (1994). Sin



embargo, antes de detallarlos, resulta necesario hacer algunas consideraciones
sobre el Test de Zulliger SC.

1.1.1.1. Naturaleza del Test de Zulliger

Al compartir con el Rorschach el ser un test de manchas de tinta, algunas
de las consideraciones realizadas por Exner en relacion al Rorschach resultan

pertinentes también para el Zulliger:

"El método, o test, es considerablemente mas complejo de lo que Rorschach pensaba. Antes de
gque una respuesta sea articulada verbalmente tienen lugar numerosas operaciones, y se producen
durante un lapso de tiempo que pocos reconocieron durante las primeras etapas del desarrollo del
test. [...] De hecho, la naturaleza de la situacién que el test genera, fuerza al sujeto a convertir la

mancha en algo que no es, dando asi origen a una situaciéon de resolucién de problemas que

exige cierta violacion de la realidad. Al mismo tiempo, el sujeto ha de mantener su propia
coherencia personal. Bajo tales condiciones, la peticion de 'desidentificar' el estimulo provocara la
entrada en actividad de una serie compleja de operaciones psicolégicas que habran de culminar
en decisiones y en la emision de respuestas”.

(Exner op cit., 1994, pp. 28-29)

Es necesario tomar en cuenta que, aunque habitualmente se hace
referencia al Rorschach como un test de personalidad, también se lo ha

considerado no como un test sino como un método para generar informacion:

[...] el Rorschach no es un test, es un método para generar informacién que describe el
funcionamiento de la personalidad. Los datos del Rorschach pueden ser interpretados desde
varias perspectivas tedricas diferentes, pero la teoria no es necesaria para explicar la utilidad del
Método de Manchas de Tintas Rorschach (RIM, por sus siglas en inglés). [...] En primer lugar, el
Rorschach genera informacion util acerca del funcionamiento de la personalidad porque crea una
situacién de solucion de problemas y toma de decisiones a la cual responden los sujetos como
usualmente responden en situaciones de solucion de problemas y toma de decisiones de su
propia vida, revelando asi mucho mas acerca de su estilo de personalidad. En segundo lugar, el
Rorschach genera informacion util acerca del funcionamiento de la personalidad porque crea una
situacién de asociacion en la cual los sujetos frecuentemente atribuyen caracteristicas personales
a lo que estdn percibiendo, revelando asi mas acerca de sus necesidades, actitudes vy

preocupaciones.



(Weiner, 1995, p.46-49)

Entonces, para comprender qué se investiga con este método para generar
informacion, debe tomarse en cuenta el proceso que debe atravesar el sujeto para
emitir sus respuestas cuando, ante una prueba de manchas de tinta, se le
pregunta ¢qué podria ser esto?. El Sistema Comprehensivo lo describe mediante

las siguientes fases:

"[...] 1) la admisién (input) o representacion interna del campo estimular, 2) la clasificacion del
campo o de sus partes, 3) la eliminacién de las respuestas potenciales por razones de economiay
de ordenacién jerarquica, 4) la eliminacion de respuestas potenciales por razones de censura, 5)
la seleccion entre las restantes respuestas potenciales por la accion de los estilos, los rasgos o
ambos, y 6) la selecciéon entre las restantes respuestas debida a los estados psicolégicos
activados por las demandas que la tarea impone".

(Exner op cit, 1994, p.35)

En la seleccion de respuestas emitidas durante la prueba influyen tanto los
rasgos de caracter o estilos del sujeto - que suelen denominarse las
caracteristicas mas estables de la personalidad - como los estados psicolégicos —
transitorios - que alteran su funcionamiento rutinario. En relaciéon al SC como

método, Exner sostiene:

"Los procedimientos por medio de los cuales se obtienen los datos del test son simples, aunque
delicados. Si son alterados, intencionalmente o no, por el examinador, el método sufrira una
degradacion, y de ser un test, se convertird en un conglomerado de verbalizaciones, cuya eficacia
dependera en gran medida de la habilidad clinica del examinador y, ademas , de la suerte que
tenga. Por el contrario, cuando se utilicen adecuadamente los procedimientos normalizados de
recogida de datos, se obtendra un material muy valioso que proporcionara abundante informacién
sobre habitos, rasgos y estilos, sobre la presencia de estados y sobre una gran cantidad de
variables que pueden recogerse bajo el amplio epigrafe de personalidad".

(Exner op cit., 1994, p.55)

1.1.1.2. Evaluacién del Test de Zulliger SC




Para realizar la evaluacion del Test de Zulliger, las respuestas obtenidas en
la administracion deben ser codificadas de tal forma que todo lo dicho por el

sujeto quede incluido.

1.1.1.2.1 criterios de codificacion.

Las respuestas en el SC se codifican segun su Localizacion, Calidad
Evolutiva, Determinantes, Calidad Formal, Contenidos y Populares, Actividad
Organizativa y Codigos Especiales. A continuacion se realiza una sintesis de los
de cada uno de los criterios de codificacion, haciendo una breve referencia a la

interpretacion de cada una de las variables detalladas.

1.1.1.2.1.1. localizacién y calidad evolutiva.

La localizacion hace referencia a la zona de la mancha en que ha sido

dada la respuesta. Las posibilidades de codificacion son:

W = global: respuesta que abarca toda la mancha. Se relaciona con un
acercamiento a la informacion que intenta abarcarlo todo.

D = detalle usual: respuesta que abarca una parte de la mancha en la que el
5% de los sujetos (Exner, op.cit 1994) dan al menos una percepcion alli.
Representa una forma mas sencilla y practica de responder a la tarea.

Dd = detalle inusual: abarca una parte de la mancha en la que menos del 5%
de los sujetos (Exner, op.cit 1994) dan alguna percepcién alli. Representa un
estilo de acercamiento al campo estimular muy personal, el sujeto presta atencion

a detalles que pasan desapercibidos para la mayoria.

Se considera como S - respuesta de espacio - a toda respuesta que incluye

una zona de espacio blanco. La presencia de S tiene significados distintos segun
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su adecuacion formal: puede indicar un estilo oposicionista o bien posibilidades

creativas.

La calidad evolutiva - DQ - se refiere al grado de organizacion de las

respuestas. Se discriminan cuatro niveles de DQ en las respuestas, ellos son:

DQ + = respuesta de sintesis: se describen dos 6 mas objetos como distintos
pero en relacion. Informa sobre la presencia de buenos recursos intelectuales.

DQ o = respuesta ordinaria: se identifica un area de la mancha como un solo
objeto que tiene una forma definida. Sefiala un funcionamiento ajustado a la
correccion esperable.

DQ v/+ = respuesta vaga de sintesis: se describen dos 0 mas objetos como
distintos pero en relacion; ninguno de ellos tiene una forma especifica. Se
relaciona con una forma de funcionamiento cognitivo que presenta limitaciones.
Implica el intento de hacer un proceso de elaboracion complejo, pero que resulta
fallido.

DQ v = respuesta vaga: se describe un objeto que carece de especificidad
formal. Sefala limitaciones intelectuales o neuroldgicas. En algunos casos parece

relacionarse con un intento de evitar compromisos.

1.1.1.2.1.2. determinantes.

Los determinantes indican por qué el objeto descripto le parecié eso al
sujeto. En el Sistema Comprehensivo se contemplan diversas categorias de
determinantes. Cada una de ellas representa una de las formas posibles en que el
sujeto puede responder frente a los estimulos.

F = forma: son respuestas que se basan exclusivamente en los elementos
formales de la mancha. Es la respuesta mas sencilla, es una tarea de
discriminacion que implica la puesta en marcha de funciones yoicas.

M = respuestas de movimiento humano: son respuestas que identifican algin

tipo de actividad propia de los humanos o que implican una experiencia sensorial.

10
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El movimiento es el Unico determinante que no esta en las laminas, darlo requiere
el uso de mayor reflexion, capacidad para demorar la respuesta, mayor
compromiso, mayor proyeccion de fantasias.

FM = respuesta de movimiento animal: se identifica algun tipo de actividad
propia de los animales. Se relaciona con procesos ideativos provocados por
estados de insatisfaccion de necesidades basicas.

.m = respuestas de movimiento inanimado: se identifica algun tipo de actividad
que no es propia de los humanos ni de los animales. Suelen aparecer en
protocolos de personas que estan padeciendo malestares reactivos.

FC, CF, C y Cn = respuestas de Color Cromatico: el color cromatico es un
factor que interviene en la formacién de lo percibido. Representan el conjunto de
afectos cuya activacion o cese depende de una decision del sujeto.

C' = respuestas de Color Acromatico: el blanco, negro o gris es utilizado como
color y es un factor que interviene en la formacion de lo percibido. Representan
una forma de constriccidn afectiva, un freno a la expresion emocional.

T = respuestas de textura: hay una impresion tactil y los componentes del
sombreado de la mancha se usan para justificar la respuesta. Se relacionan con
necesidades de cercania y contacto emocional.

V = respuesta de vista: se interpreta el sombreado como profundidad o
dimensionalidad. Sefala la existencia de fuertes componentes de desvalorizaciéon
asociados a los procesos de introspeccion.

Y = respuesta de sombreado difuso: respuesta de sombreado que no es
textura ni vista. Se relaciona con reacciones a situaciones externas que son
generadoras de tensidn y malestar para el sujeto.

FD = respuesta de forma dimensién: impresion de profundidad, perspectiva,
distancia o dimensionalidad basada exclusivamente en la forma. Brinda
informacion sobre la actividad introspectiva y la autopercepcion.

(2) = respuesta de pares: los rasgos de simetria de la mancha inducen la
verbalizacion de que son dos los objetos percibidos y que ambos son idénticos.
Brinda informacion sobre autocentramiento.

Fr = respuesta de reflejos: algo es visto como el reflejo de otra cosa. Informa
sobre la presencia de caracteristicas de tipo narcisista en la organizacién de la

personalidad.

11
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1.1.1.2.1.3. calidad formal (FQ).

En los tests de manchas se habla de ajuste o control de la realidad para
aludir al grado de adecuacion entre lo que el sujeto dice ver y los contornos que la
mancha efectivamente tiene. El Sistema Comprehensivo adoptdé un criterio
estadistico para definir ese ajuste: se mide a través de lo que la mayoria de la

gente percibe en cada area de las manchas.

La evaluacion de la calidad formal se realizé discriminando las respuestas
en una escala que incluye las categorias ordinaria, Unica y menos. El criterio

utilizado para confeccionarla es la frecuencia de aparicion de las respuestas:

FQ o = respuestas ordinaria: respuesta comun, en la que el objeto es
identificado mediante una facil articulacibn de las caracteristicas formales
generales. Estas respuestas son faciles de ver y las han dado por lo menos un
2% de los sujetos de la muestra (Exner, op.cit 1994).

FQ u = respuesta Unica: respuesta no tan frecuente como la ordinaria, cuyos
contornos basicos no estan significativamente forzados.

FQ - = respuesta menos: respuesta organizada usando la forma de manera

distorsionada, arbitraria y carente de realismo.

1.1.1.2.1.4. contenidos y popularidad.

En el Sistema Comprehensivo los contenidos se codifican - con los

simbolos que se detallan - dentro de las siguientes categorias:

Tabla 1.3
Codificacion de los Contenidos
Simbolo Categoria
H Figura humana completa
(H) Figura humana completa irreal
Hd Detalle humano

12



(Hd) Detalle humano de alguien irreal

Hx Experiencia humana

A Figura animal completa

(A) Figura animal completa irreal
Ad Figura animal incompleta

(Ad) Figura animal irreal incompleta

An Anatomia
Art Arte

Ay Antropologia
Bl Sangre

Bt Botanica
Cg Vestidos
Cl Nubes

Ex Explosion
Fd Comida

Fi Fuego

Ge Geografia
Hh Hogar

Ls Paisaje

Na Naturaleza
Sc Ciencia

SX Sexo

Xy Radiografia

Id Para otros contenidos

Se denominan Respuestas Populares a aquellas que aparecen al menos

una vez cada tres protocolos (Exner, op.cit 1994). Les corresponde el codigo P.

13



1.1.1.2.1.5. actividad organizativa.

La actividad organizativa es algo que puede ocurrir en las respuestas v,

cuando se da, se le adjudica un valor numerico llamado Puntaje Z.

Se asigna una puntuacién Z a toda respuesta que incluya forma y cumpla

por lo menos uno de los siguientes criterios:

ZW. respuesta Global que tenga un codigo DQ+, DQv/+, o DQo.

ZA. respuesta en la que dos o mas objetos separados, vistos en areas de
detalle adyacente, sean descritos en una relacion significativa.

ZD. respuesta en la que dos 0 mas objetos separados, vistos en areas de
detalle no adyacente sean descritos en una relacion significativa.

ZS. respuesta en la que se integre el espacio blanco con otras areas de la

mancha.
La actividad organizativa informa sobre el monto de iniciativa o motivacion

que el sujeto ha desarrollado en su protocolo: cuanto mayor es la frecuencia de

puntaje z, mayor serd el grado de iniciativa o motivacion desplegada.

1.1.1.2.1.6. codigos especiales

La presencia algunas caracteristicas inusuales de las respuestas, se

sefalan con los llamados codigos especiales. En esta categoria se incluyen:

Cddigos Especiales Criticos:
verbalizacion desviada y respuesta desviada: DV y DR
combinaciones inadecuadas: INCOM, FABCOM y CONTAM
|6gica inadecuada: ALOG

Perseveracion y fracaso en la integracion: PSV

Confabulacién: CONFAB

Caracteristicas especiales de los contenidos: AG, COP y MOR

14



*,
o

K3
o3

K3
o3

Otros elementos especiales de las respuestas: AB. PER y CP

Al codificar e interpretar los Codigos Especiales Criticos se discriminan las
Respuestas de Nivel 1, que indican un grado suave de perturbacion de las
Respuestas de Nivel 2, que sefialan un desajuste mas severo. A continuacion se

caracterizan brevemente cada uno de los Codigos Especiales:

DV = verbalizaciones inusuales: respuestas que presentan un aspecto
peculiar, ya sea porque implican el uso de una palabra incorrecta o un uso raro
del lenguaje. Las DV nivel 1 son lapsus del pensamiento que suelen disminuir la
claridad y precision de la comunicacién del sujeto, pero que no implican una
interferencia significativa. Las DV nivel 2 implican un uso del lenguaje sin valor
comunicacional.

DR = respuestas desviadas: respuestas extrafia, donde el sujeto sale de la
tarea, perdiendo el hilo de lo que decia. Sefialan falta de control de la impulsividad
ideativa que provoca divagaciones inconsistentes con la tarea.

INCOM = combinaciones incongruentes: implican la condensacion de detalles
de la mancha o de imagenes en un Unico objeto, siendo inadecuada la union
resultante. Ponen de manifiesto un fracaso en la capacidad de discriminacion y
una forma muy concreta de razonamiento.

FABCOM = combinaciones fabulatorias: implica que se establece una relacién
inverosimil entre dos 0 mas objetos identificados en la mancha. Sefalan fallos en
la actividad de sintesis.

CONTAM = contaminacion: dos o mas impresiones se han fundido en una sola
respuesta de una manera que, claramente, viola la realidad. El proceso de fusiéon
es lo que las convierte en inadecuadas. Alerta sobre falta de claridad en el
pensamiento.

ALOG = légica inadecuada: se emplea un razonamiento forzado para justificar
la respuesta. Alerta sobre dificultades en el pensamiento l6gico y la capacidad de
juicio.

PSV = perseveracion: se repite la misma percepcion, aparece la misma

codificacion, o se menciona siempre el mismo objeto. Parecen relacionarse con

15
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alteraciones emocionales que rigidifican los procesamientos o bien con procesos
de deterioro intelectual o neuroldgico.

CONFAB = confabulacion: se parte de un detalle de la lamina y generaliza la
respuesta a toda la mancha. Se dan en protocolos de sujetos con patologias muy
severas. Constituyen un indicador de desajustes adaptativos significativos.

AG = movimiento agresivo: respuestas de movimiento en el que la accion es
descripta en el presente y claramente agresiva. Suelen aparecer en protocolos de
sujetos que mantienen actitudes hostiles hacia los demas.

COP = movimiento cooperativo: respuestas de movimiento en la que aparecen
dos 0 mas objetos en una interaccion claramente cooperativa. Suelen aparecer en
protocolos de sujetos que mantienen actitudes positivas hacia los demas.

MOR = contenido moérbido: respuestas en la que un objeto es visto como
muerto, herido, dafiado, roto o bien se atribuye al objeto una caracteristica o un
sentimiento desagradable o negativo. Alertan sobre la posibilidad que el
pensamiento conceptual esté marcado por el pesimismo.

AB = abstracciones: respuestas que han recibido el cédigo de contenido Hx
para registrar una emocién humana o una experiencia sensorial y respuestas en
las que se describe una representacion simbolica clara y especifica. Brinda
informacion sobre la presencia de la intelectualizacion como una defensa
predominante.

PER = respuestas personalizadas: respuestas en la que el sujeto hace
referencia a un conocimiento personal o a su experiencia, como una de las
razones por las que la justifica o la aclara. Informa sobre la presencia de rasgos
de autoritarismo infantil y defensivo.

CP = proyeccion del color: se identifica una mancha acromatica o un area de
ella como de color cromético. Informa sobre la tendencia excesiva a negar la

presencia de afectos displacenteros y substituirlos por falsas emociones positivas.

1.1.1.2.2. las agrupaciones.

A partir de la codificacion de cada una de las respuestas es posible realizar

el llamado Sumario Estructural. Este incluye una serie de proporciones,
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porcentajes y derivaciones numéricas que dan origen a distintas variables. Estas
variables se han reunido en funcion de su peso en la descripcién de determinados
rasgos de personalidad constituyendo lo que se denominan Agrupaciones. Ellas
son: Seccion Principal, Afectos, Interpersonal, Ideacion, Mediacion,
Procesamiento y Autopercepcion y pasaran a describirse en los subapartados que

figuran a continuacion.

1.1.1.2.2.1. seccidn principal.

El analisis de la Seccion Principal permite obtener una informacién general
sobre la capacidad del sujeto para tomar decisiones e implementar conductas

deliberadas adecuadas. Incluye las siguientes variables:

R = namero total de respuestas.

L = Lambda: es una relacién entre el nimero de respuestas que tienen como
determinante s6lo F pura y el nimero total de respuestas. Brinda informacion
general sobre el estilo de respuesta en situaciones de implicacion afectiva.

EB = tipo vivencial: es una relacion entre la frecuencia de respuesta de
movimiento humano y las respuestas de color cromatico. Informa sobre
disposicion, introversiva, extratensiva o ambigual.

EA = experiencia accesible: se obtiene sumando los dos lados del EB. Se
relaciona con los recursos disponibles.

Eb = experiencia base: es una relacibn entre la frecuencia de los
determinantes de movimiento no humano y la frecuencia de los determinantes de
sombreado y color acromatico. Se refiere a los estimulos, ideas y/o afectos, que
se disparan en el interior de una persona sin que ella pueda voluntariamente
controlarlo.

.es = estimulacion sufrida: se obtiene sumando los dos lados de la eb. Informa

sobre las demandas estimulares actuales.

17
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1.1.1.2.2.2. afectos.

El andlisis de esta agrupacion permite formular una serie de hipotesis

acerca de la vida emocional del sujeto. Incluye las siguientes variables:

FC.CF+C = la proporcion Forma-Color: es una relacibn entre los
determinantes de color. Informa sobre la manera en que el sujeto regula sus
descargas e intercambios emocionales.

SumC’:Sum Pond C = la proporcion de la constriccion: es una relacion entre
las respuestas C' y las respuestas de Color. Alerta sobre la presencia de
constriccion emocional.

Afr = la proporcion afectiva: es una relacion entre el nimero de respuestas a
las ldminas. Se relaciona con el interés por la estimulacion emocional

S = respuestas de espacio blanco: es la frecuencia total de respuestas en las
gue se utiliza el espacio blanco. Las respuestas S - segun su calidad formal - han
sido asociadas tanto a conductas oposicionistas como a la posibilidad de
manejarse de una manera autbnoma y creativa.

Complej:R = la proporcidn de la complejidad: es una comparacion entre el
namero total de respuestas complejas y el nimero de respuestas de la totalidad
del protocolo. Indica las posibilidades cognitivas del sujeto cuando se
desenvuelve incluyendo todos los estimulos presentes en la situacion.

CP = proyeccion del color: son respuestas en las que se incluye color en
zonas que no lo tienen. Alerta sobre la presencia de un estilo de contacto

emocional superficial.

1.1.1.2.2.3. Interpersonal.

El andlisis de esta Agrupacion permite formular hipotesis sobre el estilo de
comportamiento del sujeto en sus relaciones con los demas. Incluye las siguientes

variables:

18
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COP y AG = respuestas de movimientos Cooperativos y Agresivos: es la
frecuencia total de respuestas en la que los cédigos COP - movimientos
cooperativos - y AG - movimientos agresivos - aparecen. Informa sobre el tipo de
expectativas, de cooperacion o de agresion, que el sujeto tiene cuando debe
interactuar con otros.

Indice a:;p = es una relacion entre la totalidad de los movimientos activos y
pasivo. Informa sobre el tipo de rol que asume el sujeto en los vinculos
interpersonales.

Fd = respuestas de comida: es la frecuencia total de respuestas en las que
aparece el cédigo Fd. Suelen darse en protocolos de personas que tienen
incrementados los rasgos de dependencia.

SumT = es la suma de las respuestas de Textura. Informa sobre la necesidad
de cercania con los demas.

H:(H)+Hd+(Hd) = interés interpersonal: es una comparacion entre la cantidad
total de respuestas de figuras humanas completas con el resto de los contenidos
humanos. Informa sobre el interés por las personas.

PER = es la frecuencia total de respuestas en las que aparece el codigo PER.
Informa sobre posibilidades de desplegar vinculos excesivamente defensivos y/o
autoritarios en relacion a otros.

Aislamiento/R = indice de aislamiento: es una relacion entre el total de
respuestas y las categorias Botanica, Nubes, Geografia, Paisaje y Naturaleza.

Brinda informacién sobre tendencia al aislamiento social.

1.1.1.2.2.4. ideacion.

El andlisis de esta agrupacion permite formular hipotesis sobre la manera

particular en que el sujeto usa su pensamiento. Incluye las siguientes variables:

a:p = la proporcion activos y pasivos: es una relacion entre la suma total de los

movimientos activos y la suma total de los movimientos pasivos. Evalda en qué
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medida existe rigidez en actitudes y/o valores que pueden afectar el
razonamiento.

Ma:Mp = la proporcibn movimientos humanos activos y pasivos: es una
relacion entre la suma total de los movimientos humanos activos y la suma total
de los movimientos humanos pasivos. Alerta sobre la posibilidad de utilizar
excesivamente el refugio en la fantasia como estrategia para no ver la realidad.

2AB+(Art+Ay) = el indice de intelectualizacion: es una relacion entre el codigo
AB y los contenidos Arte y Antropologia. Su incremento sefiala un aumento de la
intelectualizacion como mecanismo defensivo.

M - = los movimientos humanos de calidad formal menos. Sefalan la
presencia de dificultades en el pensamiento.

SumaBruta6 = es la suma de la frecuencia total de los codigos especiales
criticos. Alerta sobre la claridad o peculiaridad del pensamiento.

Nivel 2 = es la suma de los cddigos especiales de nivel 2. Su incremento
sefala patologia importante.

SumaPond6 = es una suma ponderada de los cdédigos especiales criticos.
Junto con SumaBruta6, informa sobre la claridad o peculiaridad del pensamiento.

MQsin = son los movimientos humanos sin Forma. Su presencia estd asociada

con posibilidades de desorientacion y pérdida de contacto con la realidad.

1.1.1.2.2.5. mediacion.

El andlisis de esta agrupacion permite formular hipotesis sobre como la
persona traduce la informacion que recibe, cuél es su grado de adecuacién a lo

gue es convencional. Incluye las siguientes variables:

P = respuestas Populares, brindan informaciéon sobre en qué medida el sujeto
ve lo que es obvio para la mayoria.

X+% = en relacion a R, es el porcentaje de respuestas de calidad formal
ordinaria. Sefala el grado de ajuste a lo que es convencional.

Xu% = en relaciébn a R, es el porcentaje de respuestas de calidad formal

Gnica. Se relaciona con una percepcion mas personal de la informacion.
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X-% = en relacidbn a R, es el porcentaje de respuestas de calidad formal
menos. Se relaciona con la proporcion de distorsion perceptiva.

XA% = en relacidbn a R, es el porcentaje de respuestas de calidad formal
adecuada ampliada, incluye las respuestas ordinarias y Unicas. Se relaciona con
la proporcion de adecuacion perceptiva.

WDA% = en relacion al total de respuestas globales mas detalle usual, es el
porcentaje de respuestas de calidad formal adecuada.

S-% = en relacion al total de respuestas de calidad formal menos, es el

porcentaje de respuestas que incluyen espacio blanco.

1.1.1.2.2.6. procesamiento.

El andlisis de esta Agrupacion permite formular hipotesis sobre como la
persona selecciona e incorpora la informaciéon disponible. Incluye las siguientes

variables:

Zf = frecuencia de Z: es el numero de veces que se han dado en el protocolo
respuestas con puntuacion Z. Informa sobre el monto de iniciativa o motivacion
que el sujeto ha desarrollado en su protocolo.

ZSum = suma de los puntajes Z: es la suma de todos los valores de los
puntajes Z. Informa sobre la actividad organizativa que aportd el sujeto en su
protocolo.

W:D:Dd = es una relacion entre la frecuencia de localizaciones dadas. Brinda
informacion sobre el esfuerzo puesto en procesar la informacion.

W:M = la proporcidn de aspiraciones: es una comparacion entre la frecuencia
de respuestas globales con las de movimiento humano. Brinda informacién sobre
el grado de ajuste que una persona tiene entre sus aspiraciones y los recursos
con los que cuenta.

DQ+ = indican un buen potencial intelectual.

DQv = indican limitaciones de tipo intelectual.
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1.1.1.2.2.7. autopercepcion.

El andlisis de esta Agrupacion permite formular hipotesis sobre la imagen

de si mismo que tiene el sujeto. Incluye las siguientes variables:

3r+(2)/R = indice de egocentrismo: es una comparacion entre las respuestas
de reflejo y de par con la totalidad de las respuestas del protocolo. Brinda
informacion sobre el grado en que la persona se toma a si misma como centro de
Sus preocupaciones.

Fr + rF = es la suma de las respuestas de reflejo. Alerta sobre la presencia de
caracteristicas de tipo narcisista.

FD = es la suma de las respuestas de forma-dimensién. Da cuenta de la
actividad introspectiva y de la autopercepcion.

An + Xy = es la suma de los contenidos de las categorias Anatomia y
Radiografia. Se relaciona con las preocupaciones en torno al cuerpo.

MOR = es la suma de las respuestas en las que aparece contenido morbido.
Alerta sobre la presencia de rasgos negativos que pueden dar una vision
pesimista de si mismo.

H : (H)+Hd+(Hd) = es una comparacién entre la frecuencia total del codigo H
pura en relacion a los otros contenidos humanos. Brinda informacién sobre si la

autoimagen esta basada en una percepcion realista de si mismo.

En resumen, el estudio de cada una de las Agrupaciones describe un rasgo
de personalidad y la sintesis de toda la informacién brinda los datos basicos para
la evaluacion integradora. Exner, reflexionando sobre la forma de interpretacion

mediante el Sistema Comprehensivo dice:
"La interpretacidn consiste en manejarse con agrupaciones (clusters) de datos. Cada agrupacion
se relaciona con un rasgo psicologico de la persona. Este trabajo se focaliza en cada una de las

agrupaciones en forma separada y luego se concentra en el tema de organizar todos los hallazgos

(Exner, 2000, p. IV).
En sintesis, el Sistema Comprehensivo explora como un sujeto resuelve los

problemas y cual es su manera particular de tomar decisiones. Brinda informacion
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sobre qué capacidad tiene para implementar conductas deliberadas adecuadas;
cOmo piensa, cuan convencional y cuanto esfuerzo pone al hacerlo; como son sus
afectos; como se percibe a si mismo y como se desenvuelve cuando esta con los

demas.

En las investigaciones realizadas con el Sistema Comprehensivo (Exner,
op cit, 1994) no se sefalaron diferencias por sexo en los resultados obtenidos con

el test de Rorschach.

Hasta aqui se formularon una serie de consideraciones generales sobre el
Test de Zulliger y el Sistema Comprehensivo. En el apartado siguiente se
describen algunos de los trabajos de aplicacion - del SC al Test - que ya se han

realizado.

1.1.2. Estudios previos vy piloto de la aplicacion del

Sistema Comprehensivo al Test de Zulliger

Desde su creacion hasta la fecha, algunos autores - que consideraron que
el Test de Zulliger era un instrumento que brindaba muy buenas posibilidades en
el campo del psicodiagnostico - se dedicaron a estudiarlo y a extender sus

aplicaciones.

Dicho interés se manifest6 ya en el afio 90, cuando una prestigiosa
publicacion especializada en tests proyectivos - el British Journal of Projective

Psychology - le dedicé integramente uno de sus nimeros, el Vol.35 N°2.

En relacion con temas metodoldgicos y, con el objetivo de aplicar el
procedimiento descripto en el Sistema Comprehensivo al Zulliger y comparar los
resultados con el Rorschach, un grupo escandinavo (Mattlar et al, 1990) se abocé

a la tarea de examinar un total de 140 sujetos mediante el Test de Zulliger. La
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muestra se constituyé con protocolos provenientes de distintas areas -
rehabilitacion, seleccibn de personal y gerontologia - que habian sido

administrados algunos en la version individual y otros de manera colectiva.

Los resultados obtenidos a partir de varios trabajos de comparacion entre
pruebas, ilustraron que el Zulliger no es exactamente equivalente al Rorschach, y
que debe considerarse una técnica proyectiva independiente. Las conclusiones
sefalaron, ademas, que era imperativo desarrollar un método universal y
acordado de administracién y codificacion, agregando que solo asi podrian
realizarse estudios transculturales y clinicos confiables (Mahmood, 1990).

Un estudio realizado con el objetivo de investigar caracteristicas de
estructura de la personalidad en ancianos en relacién con sociabilidad y soledad,
permitié concluir que el test de Zulliger es un instrumento util para detectar
diferencias entre ancianos considerados sociales y los que retnen caracteristicas

de mayor aislamiento (Ruth, 1990).

En otro trabajo desarrollado por Sandahl et al. (1990), el objetivo fue
aportar informacion sobre caracteristicas de la personalidad del adulto
comparando dos grupos: adultos capaces y un grupo de sujetos seleccionados al
azar. Los autores evaluaron la viabilidad del Zulliger comparando ambos grupos
con la muestra de los sujetos no pacientes de Exner (1974). Las conclusiones

afirmaban que:

"Asumiendo una compatibilidad estructural entre ambas pruebas, las diferencias mas significativas
fueron en la proporcién a:p, en la sumatoria de los sombreados y en la extensién de S. Los
finlandeses normales parecen tener (en comparaciébn con los norteamericanos) mayores
dificultades con las demandas estimulares, tienden a simplificar, a ser conservadores,
autosuficientes y hostiles. Queda sin embargo la pregunta de si estos hallazgos indican diferencias
culturales o estructurales entre los tests. En lo que respecta a los suecos capaces, el parecido con
los datos de Exner es sorprendente, sin embargo el grupo capaz tiene también una proporciéon
ligeramente mas alta de S y de la Sumatoria de los Sombreados y también un L mayor.[...] ellos
tendieron a utilizar la intelectualizacién como su mecanismo de defensa primario, mucho mas que

el norteamericano promedio. La proporcion a:p fue sin embargo anéloga y el EA:es (considerando
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el R) casi idéntica a los datos de adultos no pacientes de Exner. Asi como lo fue un nimero de
otras variables de sumario estructural.
(Sandahl et al, op.cit,, p.59.60)

Uhinki et al (1990) estudiaron, mediante el Zulliger SC, caracteristicas
especificas de la personalidad en adolescentes, examinado un total de 50 sujetos,
25 varones y 25 mujeres, con edades entre 15y 17 afilos. También en este trabajo
los resultados obtenidos fueron comparados con los datos de Exner (1974) para
Rorschach. Las conclusiones indicaron que los adolescentes del estudio -
poblacion finlandesa - diferian de los adultos en aproximadamente la misma forma

que los adolescentes de EEUU diferian de los adultos en EEUU.

En otro trabajo, el mismo autor (Uhinki, 1996), se abordo el estrés en los
desempleados. A partir de una muestra de 517 sujetos, el Zulliger determiné que
la afliccién experimentada durante el desempleo era mas marcada en los sujetos
gue habian tenido una carrera estable que en aquellos cuyos trabajos fueron
inestables. Asimismo se verificé que el control emocional es mayor en los sujetos
que han tenido una trayectoria de estabilidad en su carrera laboral y que la
afliccibn experimentada era menor en quienes estuvieron desocupados por un
periodo breve en comparacién con aquellos sujetos que habian estado mucho

tiempo desempleados.

Mattlar et al. (1993) realizaron un trabajo de investigacién basado en el
analisis de 771 protocolos del Zulliger, con un total de 6410 respuestas. En él -y
con el objetivo de crear las tablas de trabajo necesarias para evaluar e interpretar
la prueba - el test fue administrado de manera individual a 133 sujetos y a 638
usando la version colectiva. El trabajo, que se sintetiza a continuacién, fue
elaborado - segun consignan sus autores - de acuerdo a los principios propuestos
por Exner (1974).

La muestra total la integraron sujetos examinados algunos en Estocolmo -

personas que realizaron procesos de seleccion de personal - y el resto en

Finlandia: en un Centro de Rehabilitaciébn, en un geriatrico, adolescentes en

25



procesos de orientacidbn vocacional y desempleados que participaban en un
programa de capacitacion.

En este trabajo - siguiendo los criterios del SC - para codificar las éareas de
localizacion se consideraron como areas D aquellas zonas de la lamina que
fueron empleadas para dar una respuesta por el 5% de los sujetos - sobre 771
protocolos, 38 sujetos - ; las areas Dd fueron aquellas zonas de la lamina que
emplearon menos de 38 sujetos, pero al menos 6 sujetos. A cada una de las

areas se le dio un nimero de localizacion.

Para registrar los contenidos, en aquellos casos en que la percepcion
incluia mas de un contenido, el contenido principal se registré como primer
contenido en el area de la percepcién total y los otros contenidos se registraron

por separado en su propia localizacion.

En cuanto a la Calidad Formal y a las Respuestas Populares, los autores
presentaron tablas de trabajo donde todas las respuestas obtenidas fueron
codificadas segun su localizacién y calidad formal.

En la codificacion de los determinantes en su version colectiva - sin la
encuesta - utilizaron el procedimiento propuesto por Ritzler y Nalesnik (1990),
donde sugieren codificar como determinantes aquellos que mas habitualmente se
dan cuando existe la posibilidad de realizar la encuesta. En relacion al resto de las
codificaciones se aclar6é (Mattlar et al. op cit, 1993) que los cddigos de Calidad
Evolutiva, Respuestas Pares, Contenidos y Cbdigos Especiales, fueron

codificados de acuerdo a lo propuesto por Exner (1974).

1.1.2.1 Trabajos de aplicaciéon en Buenos Aires

En Buenos Aires no existian publicaciones donde el Test de Zulliger

hubiese sido administrado y evaluado segun el Sistema Comprehensivo.
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Revisando los trabajos de los autores europeos arriba citados, algunos
aspectos de las informaciones dadas por ellos fueron reconsiderados (Zdunic
19982, 1998b, 19992,1999b, 20002,2000b y 2001) y criticados.

Se advirtié que en algunos casos se habian incluido en la misma muestra
protocolos administrados en forma individual junto con otros administrados de

manera colectiva (Mattlar et al, op cit, 1993).

También algunos de los manejos numéricos propuestos, no siempre
correspondian exactamente a los criterios delimitados por Exner. Por ejemplo,
Mattlar et al (op cit., 1990) consideraron S como una localizacién aparte, mientras

gue Exner explicitamente sefiala que

“[...] el coédigo S nunca constituye la Unica codificacion de localizacién, sino que
acompafia siempre a alguna de las tres codificaciones primarias: WS, DS o DdS. La razén de ello
es mantener las tres categorias primarias de selecciones de localizacion”.

(Exner op cit, 1994, p. 96)

Si se comparan el test de Zulliger con el Rorschach, se advierte,
coincidiendo con los trabajos de Mahmood (op cit, 1990), que si bien ambas
tienen en comun el ser pruebas de manchas de tinta, las laminas que sirven de
estimulo para cada una son distintas, tanto en su niamero - el Rorschach tiene
diez, el Zulliger tres - como en su disefio. A partir de esto surgieron algunas
reflexiones, por ejemplo, se pensd (Zdunic, 1998c) que el hecho de que las
laminas del Zulliger tuviesen colores mas brillantes - comparados con la
presencia de varios tonos pastel en el Rorschach - podria incidir en la manera de
aparicion del determinante color - probablemente apareciendo una frecuencia
mayor CF y/o C que de FC -y, en consecuencia, tal vez variaria la interpretacion
de las formulas donde el color interviene, pero esto no es lo que aparecia en las
muestra europeas del Zulliger; se estimd entonces conveniente profundizar la
investigacién en ese sentido. También la experiencia con el Zulliger en Buenos
Aires (Zdunic op cit., 1998c) sugeria que, tomando en cuenta el numero total de
respuestas, parecia darse una mayor proporcion de respuestas de movimiento

humano en el Zulliger que en el Rorschach. Estas diferencias no estaban
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rigurosamente contempladas en algunos de los trabajos europeos, donde se
compararon (Mattlar et al, op cit, 1990,) directamente los resultados obtenidos en
el Zulliger con la muestra de referencia de Exner - por ejemplo, al analizar la
frecuencia de aparicion de los determinantes movimiento humano y color entre el
Rorschach y el Zulliger se cotejo el valor de las medias obtenidas. Esto hace
pensar que no habia sido suficientemente contemplada la variable niumero de
respuestas que, en promedio, es distinto en ambas pruebas - . Cabe remarcar
que en alguna investigacion (Uhinki et al op cit.,, 1990) se evalué con
instrumentos distintos - Zulliger a unos y Rorschach a otros - a muestras distintas
cuyos resultados luego fueron comparados entre si: es decir que, en estos casos,
las pruebas fueron consideradas como equivalentes y no hay investigaciones

publicadas que permita considerar que efectivamente lo son.

Por otra parte, los sujetos evaluados pertenecian a medios socio culturales
diferentes a Buenos Aires. La experiencia indicaba que algunas de las respuestas
que eran frecuentes en la muestra europea, no necesariamente lo eran en nuestro

medio.

Sin embargo, los trabajos citados (Ruth, op cit, 1990; Uhinki, op cit, 1996;
Uhinki et al,op cit, 1990) indicaban que el Zulliger SC parecia ser una prueba que

brindaba informacion util para realizar evaluaciones psicolégicas.

Estas criticas a los trabajos europeos mostraron la necesidad de realizar en
Buenos Aires una serie de estudios locales y en condiciones de mayor control de

variables.

Zdunic (1998b) efectu6 un estudio exploratorio en una muestra de cien
protocolos de individuos no pacientes de ambos sexos, con edades de entre 18
y 55 afos, residentes en la Ciudad de Buenos Aires que realizaron
voluntariamente la prueba. Decidi6 incluir los protocolos que tenian como minimo
ocho respuestas. El procedimiento fue comparar los resultados de esa muestra

con los obtenidos por Mattlar y sus colaboradores (Mattlar et al. op cit, 1993).
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Como resultado construyd, con caracter de aproximacion, la primera Tabla de

Respuestas Ordinarias local, necesarias para evaluar el test.

Zdunic (1998a) efectué un trabajo comparativo entre el Rorschach vy el
Zulliger SC, concluyendo que algunas extrapolaciones clasicamente efectuadas
pueden realizarse de manera directa pero en otros casos es necesario contemplar
gue existen variaciones que se relacionan con los estimulos, que son distintos en
cuanto a numero de laminas e intensidad de colores en ellas incluidos. Puntualizo
también que era imprescindible obtener muestras locales que contemplaran las
diferencias culturales, ineludibles a la hora de examinar metodol6gicamente esta

clase de trabajos:

"[...] la aplicacion del Sistema Comprehensivo de Exner parece ser un camino razonable para
transformar al Test de Zulliger en un instrumento que permita obtener hip6tesis mas confiables y
facilitar el intercambio de experiencias y de conocimientos entre los distintos evaluadores".
(Zdunic, op cit, 1998a)

Para ese trabajo - y con el objeto de facilitar estudios comparativos - se
utilizé la misma denominacién de areas D y Dd descriptas por Mattlar et al. (op
cit,1993). Se compararon los valores de las frecuencias de localizacién en la
muestra de Zulliger de Buenos Aires con los datos estadistico descriptivos de 700
adultos no pacientes de Rorschach (Exner, 1994) y se describieron cinco
aspectos: el porcentaje de localizacion por areas, la frecuencia de aparicién de
determinantes en los protocolos, los puntajes EA y es, la calidad formal adecuada
y los datos que resultaron equivalentes.

En relacién con el porcentaje de localizacién por areas, en la muestra de
Buenos Aires se verificd un incremento de respuestas Dd y S en comparacién
con los valores obtenidos para el Rorschach. Esto indicé que no se podian tomar
directamente como valores de referencia los descriptos para el Rorschach en

cuanto a frecuencia de localizacién y se sefalé la importancia de profundizar
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investigaciones locales en ese sentido, para determinar los valores

convencionales correspondientes al Zulliger.

En cuanto a la frecuencia de aparicion de determinantes en los protocolos,
en la muestra obtenida en Buenos Aires los valores medios del Lambda
resultaron altos, dandose menor frecuencia de determinantes que no son forma
pura. Las relaciones que se observaron se mantuvieron constantes en el analisis
de los sujetos con lambda menor que uno - 71 protocolos - y en los sujetos con
lambda menor que uno y con un numero de respuestas mayor que doce - 40
protocolos - . Dado que la media en el niUmero de respuestas variaba en ambas
pruebas, se resolvié comparar el porcentaje en cuanto a frecuencia de aparicion

de los determinantes.

Comparando la sumatoria de los determinantes en ambos tests, se
obtuvieron valores que mostraron que cuando se consideraba la suma total de los
sombreados y de las respuestas de color, la frecuencia de aparicion de los
determinantes se mantenia constante en ambas pruebas, pero en el Zulliger la
suma de las respuestas de color era ligeramente inferior a la suma de las
respuestas movimiento humano. Aqui también se sefiald la necesidad de
profundizar las investigaciones para determinar los valores convencionales
esperables para el Zulliger en las férmulas que los determinantes color y

movimiento humano intervienen.

Por otra parte, la sumatoria de sombreados parecia ser equivalente en
ambas pruebas, pero se distribuian de una manera diferente: en el Zulliger estaba
disminuida la frecuencia de T y aumentada la de V e Y. Se pensé que quiza esta
diferencia podria reflejar variaciones de tipo cultural y se formularon algunas

hipétesis tentativas al respecto.

"[...] Respuesta V incrementada en Bs.As.. Probablemente en Buenos Aires
predominan personas con componentes de desvalorizaciébn y autocritica negativa (por algo

nuestra masica ciudadana es el quejoso y sufriente tango) que daria cuenta del incremento de V".
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"Respuesta Y incrementada en Bs.As.: El aumento de Y podria sefialar que en la
poblacién de la muestra estan aumentadas las sensaciones de indefension y desvalimiento. Si
tomamos en cuenta algunas encuestas periodisticas, el nivel de malestar atribuible a razones
externas, sociales, podrian dar cuenta de estos resultados (incremento del desempleo y sub-

empleo, corrupcidn, falta de confianza en la justicia, etc.)".

"Respuesta T incrementada en EEUU: Los sentimientos de soledad, abandono o
privacion afectiva podrian ser méas frecuentes en la poblacion de EEUU: tal vez,
comparativamente, las personas padecen menos privaciones materiales pero mayores
sentimientos de aislamiento. Las relaciones interpersonales basadas en la competencia y dirigidas
a la obtencion de logros podrian dificultar el establecimiento de lazos afectivos solidarios, dando
como resultado mayor necesidad de cercania y contacto”. "[...] estas son hipétesis tentativas,
pero, lo mas inmediato, es comparar las respuestas de sombreado en muestras de Roschach y de
Zulliger en poblaciones de una misma cultura. Si se obtuviesen valores similares, podria
verificarse que la diferencia en cuanto a la distribuciéon del tipo de sombreado se debe a factores
culturales y no al hecho de ser ldminas diferentes".

(Zdunic, op cit, 1998a)

Tomando en cuenta la sumatoria de C', en relacion al resto de los
determinantes, aparecia aumentada en la muestra del Zulliger. Se estimé que las
diferencias entre los estimulos - en el Zulliger dos de sus tres laminas tienen
zonas negras y con grises, que se prestan para dar respuestas de color

acromatico - podrian tener incidencia en este incremento.

Con respecto a los puntajes EA y es, analizando la relacion entre los
valores en ambas pruebas, se advirti6 que ambos puntajes aparecen disminuidos
en el Zulliger y que se invertia la relacibn que Exner (1994) daba para el

Rorschach: el es resulté ligeramente superior al EA.

En el analisis de la EA se observdé que en el Zulliger se daban mas
respuestas de movimiento humano que de color y que, cuando se daban
respuestas de color, se alteraba la proporcién FC:CF+C incrementandose las
respuestas de C y de CF. Aun asi, los valores medios de la suma ponderada de

color resultaban, en el Zulliger, inferiores a la suma de M.

31



Con respecto al analisis de la es en el Zulliger los valores de la sumatoria
de movimientos no humanos y de la sumatoria de los sombreados, estaban
disminuidos de manera similar en comparacion con los datos de Exner (1994). En
cambio, los valores C” no aparecian disminuidos, o sea, la sumatoria de C” estaba
aumentada en la muestra de Zulliger. Y este aumento incrementaba la es. O sea
gque se observo que la relacidon entre la EA y la es se modificaba por disminucién
de respuestas de color e incremento de respuestas C". Nuevamente estos datos -
comparados con los de Rorschach - mostraban la necesidad de considerar los

valores convencionales de ambos tests por separado.

Considerando la calidad formal adecuada, el X+% estaba - en la muestra
de Zulliger - muy disminuido en relacion a los valores dados por Exner (1994) y
con un DS mucho més amplio. Tomando en cuenta que los criterios del Sistema
Comprehensivo para codificar las respuestas segun su calidad formal se habian
respetado y que las diferencias entre los estimulos no tienen significacion en el
momento de codificar la calidad formal, se pensé que las diferencias en los

valores medios del X+% podian deberse a diferencias culturales.

Entre ambas pruebas se obtuvieron valores similares en relacion a la
proporcién activo:pasivo; los indice de egocentrismo, intelectualizacion vy
aislamiento; la proporcién de respuestas complejas y la distribucion de los

contenidos.

Zdunic (1998c) comparo los resultados de la variable X+% obtenidos en el
estudio de la muestra local realizada con el Zulliger SC con los encontrados en el
andlisis del Rorschach en diferentes lugares. Consider6 por una parte, los
estudios sobre Rorschach realizados por Exner (op cit, 1994) en EEUU y por la
otra por los referidos por Vinet (1998) realizados en Chile, Portugal, Espafia y

Venezuela.
Asi como Vinet habia encontrado similitudes en los datos descriptivos del

test de Rorschach entre el grupo de paises latinoamericanos y diferencias entre

los de estos paises como grupo en relacion con los estudios publicados por
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Exner en EEUU, se detectaron resultados que mostraban, por una parte,
diferencias entre el Test de Zulliger SC administrado en Buenos Aires y el Test de
Rorschach segun el reporte de la muestra de EEUU que da Exner (op cit, 1994) y,
por la otra, valores similares entre algunas variables del Test de Zulliger SC
administrado en Buenos Aires y las mismas variables en el Test de Rorschach del
grupo de paises latinoamericanos citados por Vinet (op cit, 1998).

Por lo tanto, resulté razonable suponer que algunas de las diferencias
encontradas entre el Test de Zulliger SC administrado en Buenos Aires y los
valores medios del Test de Rorschach pertenecientes a sujetos de EEUU, se

debian a diferencias culturales y no solamente a que los estimulos eran distintos.

En relacion con estos resultados, Zdunic (1999a) consideré que:

"[...] la aplicacién del Sistema Comprehensivo al test de Zulliger es algo que no esté concluido. Se
han hecho en distintos lugares algunas aproximaciones. Ellas deben completarse v,
especialmente, es necesario realizar investigaciones locales que permitan validar las hipétesis
existentes y formular otras nuevas. Este libro pretende ser un aporte en ese sentido. No es un
texto definitivo, muy por el contrario, la idea es que se transforme en un punto de partida”

(Zdunic op cit., 1999a, p. 11)

Para realizar un trabajo de aproximacion a la problematica de determinar la
sensibilidad y especificidad de la prueba en la evaluacion de distintos factores que
intervienen en el desempefio concreto de una persona, fueron evaluadas siete
estudiantes que cursaban un profesorado de gimnasia en un instituto terciario de
Buenos Aires (Zdunic, 1999b). Las sujetos, con edades entre 18 y 26 afos,
constituian la poblacién que cursaba el primer afio en una carrera que tenia una

duracion total de dos.

El Test de Zulliger fue tomado, segun los criterios del Sistema
Comprehensivo, al finalizar primer afio, y los protocolos fueron codificados y
evaluados a ciegas. La informacion que brindo la interpretacion de cada uno de
ellos fue comparada con otras evaluaciones pre-existentes: las calificaciones

obtenidas durante la cursada; la respuesta de los docentes - a cuestionarios
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especialmente disefilados para esta experiencia y su opinibn subjetiva con
respecto a los alumnos - y la autoevaluacion realizada por los sujetos de este

estudio.

Los resultados sefialaron que las hipétesis que se formularon con la
evaluacion del test de Zulliger SC, no sélo tendieron a ser coincidentes con las
otras evaluaciones realizadas, sino que ampliaron las posibilidades de
comprension de cada caso en particular. El estudio parecio indicar que esta
prueba puede ser un instrumento apto para formular algunas hipétesis sobre las
posibilidades de adecuacién entre algunas caracteristicas psicologicas de los

alumnos y su desempefio concreto dentro del &mbito educacional.

En otro trabajo exploratorio (Zdunic 1999c) se consideraron las
evaluaciones realizadas a cuatro sujetos a los que se les administré el Test de
Zulliger como parte de una bateria de estudio psicologico pre-laboral vy
posteriormente se compararon las hipotesis formuladas con el rendimiento

concreto en el trabajo.

Los jefes inmediatos superiores de los sujetos evaluados fueron quienes
realizaron el analisis de desempefio de cada uno de ellos. Con ese objetivo se
utilizaron como instrumentos de evaluacion los métodos de escala grafica, de

investigaciéon de campo y de incidentes criticos que sugiere Chiavenato (1994).

Los resultados indicaron que, en estos casos al menos, el Test de Zulliger
SC resultdé un instrumento apto para formular algunas hipotesis sobre las
posibilidades de adecuacion de un sujeto en particular a un posicion de trabajo
especifica.

Abordando cuestiones vinculadas con posibilidades de evaluacién en el

area laboral se afirmé que:
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"[...] la evidencia cotidiana permite sospechar que hay personas consideradas por las
evaluaciones psicolégicas como 'con pocas posibilidades de lograr un desempefio adaptativo' que
sin embargo logran ser trabajadores destacados".

(Zdunic, 20002, p. 2)

Otro estudio (Zdunic, 2000%) tomdé como objeto de evaluacion a 30
trabajadores que ya tenian realizada una larga trayectoria laboral y que eran
reconocidos como destacados. Todos ellos eran profesionales del arte, el deporte
o las ciencia - sociales, salud, juridicas, econdémicas, tecnoldgicas - . Se les
administr6 en forma individual el Test de Zulliger SC. Los resultados del Test
fueron comparados con la informacion obtenida durante la entrevista. Se
consideraron caracteristicas psicologicas de los sujetos - habilidades, gustos,
intereses, inteligencia, estilo de pensamiento - y caracteristicas de los distintos
entornos donde desarrollaron su actividad.

Se detectaron unas pocas caracteristicas comunes y muchas diferencias en el

analisis de los protocolos de los sujetos evaluados. Se concluy6 entonces que

"[...] realizar pronésticos de desempefio es una tarea compleja, que requiere la utilizacion de
instrumentos especificos y cuidado en el uso de pruebas que han sido disefiadas para ser usadas
en otro ambito (por ejemplo, el clinico). El Test de Zulliger SC puede ser un instrumento apto para
formular algunas hipoétesis en cuanto a pronéstico de desempefio laboral si la informacion obtenida
es sistematicamente comparada con la proveniente de otras fuentes".

(Zdunic, 20002, p. 6)

Zdunic et al. (2000b) evaluaron, en administraciones individuales, a 18
estudiantes que concurrian a una escuela privada de la ciudad de Buenos Aires.
Los sujetos, con edades entre 13 y 14 afios, constituian la poblacion que cursaba
segundo afio del Bachillerato. Compararon los resultados obtenidos con los
resultados de pruebas de inteligencia, las calificaciones escolares, las respuestas
de los docentes a cuestionarios especialmente disefiados para este estudio, la
opinion de los docentes y la autoevaluacion realizada por los propios sujetos. En

este caso el Zulliger SC resultd un instrumento apto para formular algunas
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hipotesis diagnosticas que ampliaron las posibilidades de comprensién de cada

caso en particular.

Zdunic (2001) administré individualmente el Zulliger SC a una muestra de
400 sujetos adultos de la Ciudad de Buenos Aires. La integraron 220 varones y
180 mujeres con un rango de edad entre 18 y 55 afios que tenian, como nivel
educacional minimo, estudios secundarios completos. Realizaron la prueba de
manera voluntaria 120 sujetos y el resto de los protocolos - 280 - fueron obtenidos

en un contexto de seleccion de personal.

Se presentaron los estadisticos descriptivos (v. Apéndice) y - en el estudio
de la popularidad de las respuestas - se concluy6 que debian considerarse como
populares en la Lamina I, en W, insecto no volador; en D1, hoja; en la Lamina lll,
en D1, mariposa; en D2 y D3, personas reales o irreales y que no habia
respuestas populares en la Lamina Il, porque ninguna respuesta aparecia por al

menos una vez en cada tres protocolos.

1.1.3. Usos del test de Zulliger en Buenos Aires

El test de Zulliger es una prueba cuyo uso se extiende en el &mbito de la
seleccion de personal y algunos autores la han descripto como instrumento Util

para esos fines especificos:

"[...] en nuestro medio empresarial [en Buenos Aires] esta muy difundido el uso de técnicas
proyectivas como una herramienta Gtil y confiable para la Evaluacion psicoldgica pre-laboral,
basicamente el Test de Rorschach o el Z de Zulliger".

(Filippi, 1993, p. 15)

Asimismo, en virtud de las ya expuestas ventajas del Test de Zulliger,
principalmente las referidas a la brevedad de los procedimientos de
administracion, éste tiende a convertirse en una herramienta de creciente

aceptacion entre los profesionales del area de evaluacién psicoldgica (Zdunic, op
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cit,1999a). Pero este uso difundido no parece estar acompafiado por trabajos de

investigacion que naturalmente se esperaria encontrar.

En la mayoria de los casos, se cita este test sin diferenciarlo del Rorschach
mas que por ser breve. Asi Weigle (1996) describiendo como obtener el perfil a
partir del Rorschach y del Zulliger enuncia una serie de caracteristicas aplicables
a ambas pruebas, quedando la especificidad de cada una diluida en un discurso
globalizador. También otros autores locales parecen tomarlas como pruebas

equivalentes:

"Mediante la utilizacion del Psicodiagnéstico de Rorschach o el Test de Zulliger [...] pudimos
reducir la cantidad de pruebas a utilizar y potenciar al maximo el analisis del material que los test
proyectivos evidenciaban™

(Filippi y Martinez, 1992, p. 3)

Cuando se consultaron las revistas de dos prestigiosas asociaciones
locales dedicadas especificamente a temas de evaluacion psicologica el resultado
fue similar: en la revista de la Asociacion Argentina de Psicodiagnoéstico de
Rorschach, consultadas desde el afio 93 al presente, se encontraron tan sélo
cuatro publicaciones donde el tema era este test. Algarra y Bett (1993) analizaron
una muestra de 100 estudiantes universitarios a quienes se les administro la
version colectiva de la prueba. Moreno (1993) se intereso por el valor simbdlico de
las respuestas y aplico el test en procesos de seleccibn de personal
administrdndolo en las dos versiones, individual y colectiva. Codarini y Filippi
(1995) publicaron el protocolo de un caso que analizaron en un taller. Por Gltimo,
Weigle (2000) presentd un Rorschach y un Zulliger pertenecientes a la misma

persona y concluyé su andlisis afirmando que

"...el alcance y la rigueza del Rorschach también permite expresarse en el Zulliger si consideramos
a este como un Rorschach abreviado"
(Weigle, 2000, p. 104)

Por otra parte, la revista de la Asociacion Argentina de Estudio e

Investigacion en Psicodiagndéstico, Psicodiagnosticar, desde su primer nimero al
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presente - volumen 1 al 9 -, no registra ninguna publicacién que dé cuenta de

investigaciones realizadas con el Test de Zulliger.

Por lo antedicho y considerando que el Zulliger es un test que
efectivamente en nuestro medio se utiliza y que tiene muy pocas investigaciones
locales, resulta evidente que reclama estudios empiricos que arrojen resultados
de transferencia al ambito de aplicacion y que lo transformen en una prueba con

estatus cientifico propio.
Uno de los temas de estudio pendiente es el relacionado con la influencia

del contexto de administracion en los resultados de la prueba, y es lo que se

comienza a considerar en el apartado siguiente.

1.1.4. La influencia del contexto de administracién en

test de manchas de tinta

La problematica del contexto de administracion de los tests de manchas de
tinta no es nueva. Shaffer y cols. (1999) estudiaron los resultados de una muestra
de 123 sujetos no pacientes que realizaron el Test de Rorschach SC de manera
voluntaria y los compararon con los valores dados por Exner (1995), encontrando

discrepancias en algunas variables. Se detallan a continuacién algunas :

Tabla 1.4.

Cuadro comparativo de datos normativos obtenidos por Exner (1995) v Shaffer et

al (1999) en muestras de sujetos voluntarios
Lambda X -% WSUM6
M DS M DS M DS
Exner, 1995 0.58 0.26 0.07 0.05 328 6

Shafferetal.,, 1.22 1.72 0.21 0.11 6.63 7.99
1999
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Investigaciones anteriores (Exner op cit, 1994; Exner y Wylie, 1977; Mason
et al, 1985) habian sefalado la utilidad de los Cddigos Especiales Criticos para
identificar casos en los que se producen dificultades en diversos aspectos del
pensamiento. Pero es dable advertir que en la muestra de Shaffer, tanto los
valores medios de Lambda y del X-% como asi también la Suma Ponderada de
los Codigos Especiales Criticos, aparecieron aumentados en relacion a los de
Exner. Ademas, los autores refirieron que otros investigadores (Frueh y Kinder,
1994) obtuvieron resultados similares a sus hallazgos y concluyeron sefialando la
necesidad de actualizacion de los datos normativos para el Sistema

Comprehensivo.

Por su parte, Weiner (2001) respondié al trabajo antes mencionado
asegurando que el Lambda elevado podria ser el resultado de haber sido
administrada la prueba por personas no suficientemente entrenadas en el SC y
que el aumento en el X-% y en la Suma Ponderada de los Codigos Especiales
Criticos podria deberse a que fueron incluidas personas muy perturbadas en la
muestra o bien ser el resultado de respuestas dadas en un contexto de excesiva
relajacion - playful manner - por parte de los sujetos. Pero, ademas, sefialé que

[...] "el riesgo de obtener conclusiones que no sean representativas (de la poblacion general) a
partir del estudio de participantes voluntarios, estd probablemente incrementado en las
investigaciones de las respuestas dadas al Rorschach por la naturaleza relativamente
inestructurada del instrumento. [...] hay buenas razones para creer que quienes responden al
Rorschach teniendo pocas razones para preocuparse por cOmo sus respuestas seran
interpretadas tienden a relajar la censura que habitualmente interviene entre lo que se ve en la
mancha de tinta y lo que se dice. Porque disminuye la censura, los voluntarios pueden dar
respuestas inexactas, extrafias o elaborar impresiones peculiares de las manchas de tinta que se
guardarian para si mismos si los resultados de la prueba tuviesen algin grado de importancia para
ellos, y pueden, en consecuencia, mostrar mas signos de aparentes desajustes de lo que se
esperaria en una poblacién de no pacientes".
(Weiner op cit., 2001, p.124)
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El autor concluy6é sugiriendo que al recolectar datos de referencia para
tests de manchas de tinta deberian incluirse en el muestreo grupos

representativos de pacientes asi como de voluntarios no pacientes.

La tendencia a describirse mejor de lo que efectivamente se es ha sido
considerada por distintos autores. Krueger (Krueger,1998) define el sesgo de
autoembellecimiento como la tendencia a autodescribirse de un modo mas

positivo que lo que el criterio normativo podria predecir.

Esta inclinacion al autoembellecimiento adquiere una forma especifica
cuando alguien debe responder a los items de un test de personalidad, es lo que
se ha denominado el sesgo de deseabilidad social en las respuestas,
generalmente definido como la tendencia a presenterse a si mismo desde una

perspectiva favorable.

La deseabilidad social ha sido estudiada exaustivamente en distintas
pruebas de evaluacion psicoldgica. Asi, por ejemplo, Huang (Huang,1998) estudio

sus efectos en inventarios clinicos de autoreporte.

Connolly (Connolly, 1997) relata una experiencia en la cual se compararon
dos grupos; uno lo integraban madres de nifios discapacitados y el otro madres
de hijos saludables. Los dos grupos de mujeres fueron evaluados administrando
el Rorschach y una prueba de autoreporte - el inventario Beck para evaluar
depresion -. Como resultado, no se encontraron diferencias entre ambos grupos
en cuanto a sintomas depresivos autoreportados en el cuestionario pero en
cambio, si se obtuvieron diferencias en el Rorschach en cuanto a caracteristicas
psicopatologicas: el 80% de las madres con hijos discapacitados presentaron
trastornos psicopatoldgicos, en relacion a 5% de las madres del grupo control. Los
autores discuten las razones teédricas de estos resultados y concluyen afirmando
que el método de autoreporte no discrimind bien entre ambos grupos. El sesgo
de deseabilidad social es considerado como uno de los factores intervinientes en
los resultados obtenidos en esa prueba: las madres con hijos discapacitados

tendian a describirse mejor que lo que efectivamente se sentian.
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El tema de la deseabilidad social se encuentra presente en muchos
estudios donde se comparan los resultados del MMPI y del Rorschach

administrados de manera conjunta.

Asi, Viglione (Viglione, 1996) presenta una investigacion donde sefala la
presencia de una asociacion positiva entre algunas de las variables Rorschach y
criterios objetivos de evaluacion. Puntualiza ademas que las discrepancias entre
las pruebas estan relacionadas precisamente con el sesgo de deseabilidad social
presente en el MMPI que es diferente para el Rorschach.

Meyer (Meyer,1996) sefiala que ninguna de las dos pruebas por separado
pueden dar cuenta de la totalidad de las caracteristicas de personalidad de un
sujeto y que cada una de ellas tiene un nivel de sensibilidad diferente en esa
evaluacion. Puntualiza que existe una extensa bibliografia sobre las pruebas de
autoreporte que describen sus limitaciones, vinculadas estas con el sesgo de
deseabilidad social en las respuestas. Concluye afirmando que tomar en forma
conjunta las pruebas contribuye a obtener una informacién mas completa sobre el
objeto de estudio. EI mismo autor (Meyer, 1997), estudiando las discrepancias
entre los resultados del Rorschach y del MMPI, sefiala que ellas son el resultado
de al menos tres factores: a) los métodos se ocupan de aspectos singulares de la
personalidad, b) la personalidad tiene una organizacion compleja y c) los estilos

de respuestas generan considerable variabilidad en los métodos.

Gregg (Gregg, 1998) se ocup6 de estudiar el efecto de la tendencia a
generar una imagen positiva de si en las correlaciones entre las variables
vinculadas con depresion y psicosis en el MMPI-2 y el Rorscharch. Concluy6 que
la primera de estas pruebas es mas susceptible de ser influida por deseabilidad

social.
Por otra parte, Stricker y Gold (Stricker y Gold, 1999) sefialan que la

eleccion de la prueba de evaluacion psicoldgica a ser utilizada deberia basarse en

la consideracion del objetivo del estudio. Afirman que las pruebas de autoreporte
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resultan mas utiles cuando el foco esta puesto en la consideracion de aspectos
concientes de la personalidad y, por otra parte, una prueba de evaluacion
indirecta como el Rorschach resulta mas apropiada cuando el foco esta puesto en
los aspectos inconscientes y estructurales de la personalidad. Concluye
sefialando que la evaluacion mas completa es la que incluye pruebas de ambos
tipos. Los aspectos conscientes de la personalidad son precisamente aquellos
posibles de ser deliberadamente sesgados cuando alguien intenta dar una imagen

embellecida de si mismo.

Weiner (Weiner, 1999a) puntualizé que en los ultimos 20 afios el método
de manchas de tinta Rorschach - RIM, por sus siglas en inglés - se ha
transformado en un instrumento de evaluacion psicologica que brinda numerosos
indices que pueden ser codificados de un modo confiable, con gran estabilidad
test-retest y que posee abundantes pruebas de validez. Coincide con los autores
antes mencionados subrayando que si la informacion asi obtenida se cruza con la

de inventarios de autoreporte se obtiene mayor riqueza interpretativa.

En otra investigacién, el mismo autor (Weiner,1999b) profundiza esos
conceptos remarcando que el Rorschach es un instrumento relativamente
inestructurado, mientras que el MMPI-2 se puede considerar como estructurado y
que las personas responden a cada uno de ellos con diferentes niveles de
consciencia en cuanto al significado de sus respuestas. Presenta el estudio de
dos casos en los que se habian administrado ambas pruebas, ilustrando como la
deseabilidad social sesga las respuestas en el MMPI-2. Concluye sosteniendo la
importancia de emplear multiples métodos de evaluacién para poder arribar a

hip6tesis confiables.

Elkins y Phillips (Elkins y Phillips, 2000) han estudiado la influencia del
contexto laboral en la honestidad de las respuestas a un cuestionario de
antecedentes personales. Encontraron que, en ese contexto, cuando el postulante
percibe que una pregunta esta vinculada con las posibilidades de ser aceptado

para el trabajo tiende a sesgar sus respuestas.
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Ones y col. ( Ones et al,1996) mediante un metanalisis, encontraron que
las escalas de deseabilidad social no actian como estimadores adecuados de
desempeiio. Experiencias realizadas con pruebas de autoreporte sefialan que los
sujetos que se ven obligados a responder a una prueba en seleccidon de personal,
tienden a contestar aquello que suponen que sera considerada como "una buena
respuesta” por el evaluador, sin que esa respuesta necesariamente coincida con
conclusiones de autoevaluacion honestas.

Whittington (Whittington, 1998) es uno de los autores que se ha ocupado
de la evaluacion de la deseabilidad social en las respuestas al test de Rorschach.
En su trabajo utilizé el KIRQ - Karp Inkblot Response Questionnaire - cuestionario
gue debe ser contestado por el sujeto luego de completar el Rorschach. Alli se le
hacen una serie de preguntas sobre la primera respuesta dada a cada una de las
diez laminas. Estudio el sesgo de deseabilidad social en el MMPI-2, el Rorschach
y el KIRQ. Encontr6 que tanto el Rorschach como el KIRQ no guardan una
relacion significativa con la deseabilidad social de las respuestas, y que en
cambio el MMPI-2 tiene una relacion significativa con la deseabilidad social de las

respuestas.

Al tratarse el Zulliger de una prueba de manchas de tinta, estas
observaciones realizadas para el Rorschach no sélo resultan pertinentes y
aplicables también a ella, sino que sefialan la necesidad de investigaciones donde
gueden diferenciados segun el contexto de administracion los sujetos que

integren las muestras.

1.2. Planteo del problema
La practica intensiva con el Test de Zulliger, apoyada en el analisis de los

estudios mencionados en los apartados anteriores, ha sugerido algunos

interrogantes relacionados con los resultados arrojados por el instrumento. Uno
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de ellos tiene que ver con la influencia del contexto de administracién de la

prueba en los resultados obtenidos.

El no tener ocupacion, o el querer cambiarla, es lo que lleva al sujeto que

busca trabajo a la realizacion de pruebas de evaluacion psicologica.

"El postulante habitualmente 'se somete' a la evaluacién porque éste es un requisito ineludible
para poder acceder al puesto al que aspira: su objetivo es 'conseguir trabajo’, la evaluacion 'un
obstaculo que hay que sortear' para alcanzarlo. [...] El postulante no tiene alternativas: debe hablar
sobre si mismo y dejarse conocer por alguien que él no ha elegido y a quien no conoce. No es
extrafio entonces que el evaluador sea visto como alguien a quien es necesario seducir para que
contribuya al logro del objetivo principal (ser elegido para ese puesto de trabajo). Para el
entrevistado el objetivo inmediato en la entrevista suele ser lograr que el evaluador se quede con
la conviccion de que él es el mejor candidato, el mas inteligente, confiable, simpatico, rapido; en
sintesis, el mas apto en esa busqueda".
(Zdunic op cit., 1999a, p.13)

Esto inclina a pensar que la evaluacién psicoldgica realizada en un
contexto laboral presenta caracteristicas distintivas, que la diferencian de la
consulta clinica o de la respuesta que voluntariamente puede dar un sujeto a una
prueba realizada en un contexto de investigacién. Y la caracteristica mas
destacada parece ser su caracter obligatorio y el hecho de que de su resultado

depende la obtencion o no de un trabajo.

No resulta extrafio, entonces, que en una entrevista de evaluacion laboral
sea esperable que el postulante proceda a resaltar sus propias virtudes y
disimular sus debilidades. Pero en el momento de responder a un test de
manchas de tinta probablemente esa misma persona se encuentre sin indicios
acerca de qué respuestas seran las mas convenientes para lograr su objetivo.
Aln asi, es probable que siga intentando cuidarse y hacer un buen papel. La
pregunta que surge aqui es este 'cuidarse’, ¢ se refleja en el Zulliger? vy, en caso

afirmativo, ¢de qué manera?.
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Algunos autores (Aubert y Gaulejac, 1993; Cochrane, 1991) han sefalado
que, por lo que estd viviendo, el desempleado soporta un transitorio incremento
de tension: esperamos que desaparezca cuando la situacion se revierta y el
sujeto obtenga un trabajo acorde a sus deseos. Existen investigaciones (Exner y
Sendin, 1995; Exner y Weiner, 1982; Exner et al, 1978; Shalit, 1965) que
muestran que las vivencias de estrés situacional - aquellos casos en que el estrés
esta causado por situaciones externas transitorias que afectan al sujeto - se

detectan en los tests de manchas de tinta mediante las variables me Y:

"De todas las variables del Rorschach, 'm' e 'Y' son las que mejor reflejan la presencia de
experiencias de malestar psicolégico asociado a circunstancias externas, es decir, el estrés
situacional. [...] ellas son las més inestables de toda la prueba, porque aumentan y disminuyen
rapidamente, en funciéon de la aparicion y desaparicion de acontecimientos externos generadores
de tension. [...] Estas variables representan dos caras del mismo fenémeno, dos modalidades de
reaccion diferentes a situaciones estresantes. La 'm' supone a nivel ideacional, lo mismo que la "Y'
a nivel emocional, la una es el correlato de la otra. [...] su elevacién sefiala que el sujeto esta
sometido a mayor tension de la habitual. [...] Parece evidente que cualquiera de estas dos
variables sefiala la vivencia de desamparo provocada por el estrés y ambas son el mejor indicador
al respecto".

(Exner y Sendin op cit., 1995 p.199/200)

Esto lleva a pensar que las variables m e Y deberian estar incrementadas
en el grupo de personas evaluadas en un proceso de seleccidén de personal - si se

lo compara con el de los voluntarios - .

Como el resultado de la prueba no tiene ninguna consecuencia practica en
la vida de los sujetos que la realizan voluntariamente, es probable que las
personas ejerzan un menor filtro consciente sobre lo que dicen. En ese contexto
podrian darse verbalizaciones de lo percibido con un nivel de critica muy bajo, sin
importar si lo dicho suena a disparate o a algo coherente, incrementando los
llamados Cédigo Especiales Criticos. De ser asi, dicho incremento deberia

interpretarse como resultado del contexto de administracion, y no necesariamente
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como indicadores de perturbaciones, de "[...] lapsus, deslizamientos o fallas

l6gicas en el curso de la ideacion” (Exner y Sendin op cit., 1995, p.111).

Asi, las preguntas planteadas son las siguientes: el hecho de realizar el
Test de Zulliger dentro de un proceso de seleccion de personal, ¢determina
gue los resultados obtenidos sean diferentes de los que surgen de su
administracion a sujetos voluntarios? Y si asi fuese, ¢cual es la diferencia

entre ellos?

El presente trabajo fue llevado acabo en un intento por contestar esos
interrogantes. Se considera al Test de Zulliger, siguiendo los criterios del SC,
como una prueba de resolucion de problemas. El estudio constituye un analisis
cuantitativo de los datos y no fue aqui contemplado su posible uso como test
proyectivo.

Si se concluye que las evaluaciones en el &mbito laboral basadas en datos
obtenidos con muestras de sujetos voluntarios pueden inducir a error, quedaran
marcadas lineas de investigacion bien definidas, que seguramente sefialaran la
necesidad de profundizar el estudio de los protocolos obtenidos en ese contexto
de administracion como requisito indispensable para lograr normas de referencia

validas.

Mientras tanto, se podra contar con algunos resultados especificos
obtenidos en el contexto laboral y también - como los sujetos que integran la
muestra estan en el rango de edad en el que mas frecuentemente se solicitan
estudios de seleccion de personal (Zdunic, op cit, 2001) - constituiran una
referencia importante para quienes deban efectuar evaluaciones en condiciones

similares a las que aqui se detallan.
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CAPITULO 2

OBJETIVOS DEL ESTUDIO

General:

Describir las similitudes y diferencias entre los resultados que se obtienen en
grupos de sujetos que realizan la prueba movidos por objetivos diferentes: en

selecciéon de personal y voluntarios.

Particulares:

Verificar si se detectan diferencias estadisticamente significativas por sexo en

los resultados de los protocolos.

Describir si aparecen incrementadas las variables indicadoras de estrés
situacional - m e Y - en los protocolos de sujetos evaluados en un contexto de

seleccion de personal en comparacion con el grupo de voluntarios.
Investigar si aparecen incrementados los Codigos Especiales Criticos en los
protocolos de los sujetos que realizan voluntariamente la prueba en comparacion con el

grupo seleccion de personal.

Calcular los estadisticos descriptivos del Test de Zulliger segin el contexto de

aplicacion, con el fin de obtener normas de comparacion locales.
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CAPITULO 3

HIPOTESIS

General:

Existen diferencias entre los resultados que se obtienen en grupos de sujetos que
realizan la prueba movidos por objetivos diferentes: en seleccion de personal y

voluntarios.

Particulares:

No se detectan diferencias estadisticamente significativas por sexo en los

resultados de los protocolos.

Las variables m e Y resultan incrementadas en los protocolos de sujetos
evaluados en un contexto de seleccion de personal en comparacion con el grupo

de voluntarios.
Los Cadigos Especiales Criticos estan incrementados en los protocolos de los sujetos
que realizan voluntariamente la prueba en comparacion con el grupo seleccién de

personal.

No se ha elaborado una hip6tesis para el objetivo N° 4 por ser éste un objetivo de

transferencia.
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CAPITULO 4

METODO

4.1 Tipo de estudio

Correlacional, comparativo entre dos grupos:

a) sujetos que realizaron voluntariamente la prueba y

b) sujetos que fueron evaluados dentro de un proceso de seleccidén de personal.

4.2 Participantes

100 sujetos VOLUNTARIOS: 50 casos masculinos , 50 femeninos
N total = 200

100 sujetos en S CCION de personal: 50 masculinos, 50 femeninos

Los sujetos que integraron el estudio tenian como nivel educacional minimo

estudios secundarios completos. Todos residian en la Ciudad de Buenos Aires.

Los grupos se conformaron, por rango de edad y sexo, segun se detalla en

las tablas siguientes:
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Tabla 4.1.
Conformacién de grupos por rango de edad vy sexo, Voluntarios y Seleccion

Voluntarios Seleccion
Rango de Femeninos Masculinos Femeninos Masculinos
edad (cantidad de (cantidad de (cantidad de (cantidad de
casos) casos) casos) casos)
21a25
afnos 25 25 25 25
26 a 30
afnos 25 25 25 25
Tabla 4.2.

Media y DT de las edades en los grupos

Grupo Media DT
Voluntarios 25.5 3.1
Seleccion 25.4 2.7
Masculinos 25.6 3.1
Femeninos 25.3 2.7

4.3 Muestreo

El muestreo fue intencional.

50



4.4. Procedimiento de administracién y criterios de inclusion

4.4.1. Grupo Voluntarios

La prueba fue administrada en los lugares de residencia y/o trabajo del
evaluado o en el estudio del evaluador, de manera individual. Se les informé que
se trataba de un proyecto de estandarizacion del test y que no se darian
resultados. Todos los sujetos expresaron su consentimiento explicito para la
inclusion de sus protocolos en la investigacion, y fueron claramente informados
acerca del proposito de la misma, asi como sobre el destino final y la debida
confidencialidad de los datos. Fueron descartados los protocolos que se
obtuvieron en condiciones no aptas: interrupciones por llamados telefonico,
irrupcién de otra persona en el lugar del encuentro, evidencias de haber sido
sometidos a presién externa para acceder a la prueba. Tampoco se incluyeron
protocolos de sujetos que relataron padecer o haber padecido de algun trastorno

de tipo psiquiatrico o que padecieran enfermedades fisicas invalidentes.

4.4.2. Grupo Seleccion

La prueba fue administrada junto con otras pruebas, en el contexto de una
evaluacion laboral. El lugar de administraciéon fue una consultora externa a la
Empresa que pidi0 la evaluacion. A esta instancia llegaron solamente sujetos
preseleccionados por la empresa. Habian sido entrevistados por personal de la
empresa perteneciente a - o que cubria funciones en el area de - Recursos

Humanos y, en una primera apreciacion, fueron los considerados como sujetos
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adaptados en los que no se detectaron evidencias de trastornos de tipo
psiquiatrico ni de enfermedades invalidantes por esos evaluadores. Estos
protocolos fueron utilizados para sus fines especificos, como informacién que
permiti6 completar la evaluacion psicologica laboral, conservandose los criterios
de uso del secreto profesional.

Se guardd absoluta reserva acerca de la identidad de todos los sujetos

incluidos en ambos grupos de comparacion.

4.5. Instrumentos de recoleccién de datos

4.5.1. Encuesta sobre datos de filiacion

En una breve encuesta oral, se recolect6 informacion sobre edad, nivel de

escolaridad minimo completado y lugar de residencia.

4.5.2. El Test de Zulliger Sistema Comprehensivo

Para la administracién de la prueba, se utilizaron laminas originales, impresas en
Suiza.

4.6 Evaluacién
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Todos los protocolos fueron codificados segun los criterios del Sistema
Comprehensivo (Exner op cit, 1994) y analizados por la autora del presente

trabajo. Dos jueces externos revisaron las evaluaciones.

A continuacion pasan a detallarse las variables especificas para el Zulliger

gue se utilizaron en este estudio.

Para Localizacién, con el objeto de facilitar estudios comparativos, se

adoptaron las localizaciones propuestas por Mattlar (Mattlar et al, op cit, 1993).

Para establecer los valores organizativos - puntaje Z - que corresponderian
a las laminas, ellas fueron comparadas las laminas del Rorschach que parecian
tener caracteristicas similares en cuanto a su grado de organizacion. Asi, la
Lamina | del Zulliger fue comparada con la Lamina | del Rorschach, la Il con la VI

y la 11l con la Ill respectivamente.

En dicha comparacion la discrepancia mas importante - que la experiencia
con ambos tests sefialaba - era que dar respuestas W en la Lamina Il del Zulliger
parecia requerir un mayor esfuerzo para establecer relaciones entre los
elementos del campo estimular que darlas en la Lamina VIl del Rorschach, que
es mas compacta. Es por eso que se decidié asignar un puntaje Z mayor a las
respuestas W dadas en la lamina Il del Zulliger. Los puntajes Z que finalmente se

utilizaron fueron los que figuran en la tabla siguiente.

Tabla 4.3.

Valores de la Actividad Organizativa (Z) para las tres laminas

Tipo de Actividad Organizativa

Lamina w Detalle Detalle Integracion del
(DQ+, v/+, 0) Adyacente Distante espacio blanco

I 1.0 4.0 6.0 3.5

Il 5.5 3.0 3.0 4.0

1 5.5 3.0 4.0 4.5
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Para calcular la Proporcidon Afectiva, Afr, - siguiendo los criterios de Uhinki
(Uhinki op cit, 1996) - se compardé el numero de respuestas de la lamina Il con las

que se dieron en las laminas | y .

Para codificar la Calidad Formal y las respuestas populares, se
utilizé como referencia los resultados obtenidos (Zdunic op cit., 2001) en el

analisis de la muestra local de 400 protocolos.

4.7. Andlisis Estadistico

Para el procesamiento de los datos se utilizaron los paquetes de
Software SPSS 10.0 y Epi Info 6.04.

Se realiz6 un analisis de varianza de dos factores, con el objeto de evaluar
el efecto del contexto de administracién y el sexo, asi como su interaccion, sobre
las variables dependientes consideradas. Se consideré la existencia de
diferencias significativas cuando el valor de F obtenido correspondia a una
probabilidad menor que 0.05.

En la muestra diferenciada segun el contexto de administracion, voluntarios
y seleccion, para algunas de las variables - aquellas en las cuales se consideré
que podia obtenerse informacién adicional - se agruparon los resultados y se
establecieron las frecuencias de aparicion. En esta situacion, el andlisis se realizé
por medio de la prueba de chi cuadrado. El nivel de significaciéon seleccionado fue
también de 0.05.
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CAPITULO 5

RESULTADOS

Los resultados obtenidos se encuentran en las tablas 5.1 a 5.4. En cada
una de ellas se muestran - para cada una de las variables - los valores de media
aritmética, desviacion tipica, minimo, maximo, frecuencia observada, mediana,
moda y asimetria y curtosis de la distribucion. En las tablas 5.1 y 5.2 los
resultados estan agrupados por contexto de administracidbn - voluntarios y
seleccion -y en la 5.3 y 5.4 por sexo de los sujetos. En la tabla 5.5. se muestra
para cada variable la media y desviacidn tipica segun contexto y sexo y los
valores de probabilidad - alfa - para cada uno de esos dos factores - contexto y
sSexo - Yy su interaccion. En los casos en que el valor de alfa fue mayor que 0.05,

se indica N.S. - diferencia no significativa -.

En relacion con contexto de administracion, se observaron diferencias
significativas entre los resultados de ambos grupos, seleccién y voluntarios. Las
variables incrementadas en el grupo SELECCION fueron: Calidad Evolutiva
DQ+, Calidad formal FQu, Xu%, determinantes M, CF y FD , respuestas pares e
Indice de Egocentrismo, EA, Puntaje Z, contenido CI e indice de aislamiento, H
pura, DR, PER, la SUm6CCEE y la SumPond6. Las variables incrementadas en
el grupo VOLUNTARIOS fueron: Calidad evolutiva DQo y DQv, Calidad formal
FQo, X+%, contenido An, INCOM y Sum6CCEEZ2..

Realizado el analisis estadistico descriptivo por sexo, la Unica diferencia
en la comparacion entre las variables de ambos grupos fue Movimiento Humano,

M, que aparecio incrementada en el grupo MASCULINO.

Por otra parte, no se encontraron diferencias significativas en la

interaccién entre sexo y contexto de administracion.
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Tabla 5.1.

Estadisticos descriptivos de 100 sujetos Voluntarios de edades entre 21 y 30 afios

56

Variable Media DT Min.  Méx. Frec. Mediana Moda Asim. Curt.
R 11,94 3,44 8,00 27,00 100 11,00 11,00 1,81 5,04
3,75 2,33 0,00 10,00 97 3,00 200 0,69 -0,14
D 6,12 2,71 1,00 13,00 100 6,00 5,00 024 -0,60
W+D 9,87 254 500 18,00 100 10,00 11,00 0,94 1,48
Dd 1,97 2,45 0,00 17,00 73 1,00 1,00 3,00 14,13
S 2,24 142 0,00 8,00 93 2,00 2,00 1,09 2,60
SQ- 0,53 0,86 0,00 4,00 35 0,00 0,00 1,76 2,94
DQ+ 352 2,03 0,00 9,00 95 4,00 4,00 033 -0,25
DQo 7,95 331 2,00 18,00 100 8,00 8,00 0,53 0,45
DQv/+ 0,11 0,37 0,00 2,00 9 0,00 0,00 3,63 1346
DQv 0,38 0,83 0,00 5,00 26 0,00 0,00 325 13,03
Fgxo 6,39 2,12 1,00 12,00 100 6,00 5,00 0,38 0,24
Faxu 348 2,32 0,00 13,00 98 3,00 2,00 1,55 3,58
FQx- 195 168 0,00 7,00 78 2,00 2,00 0,87 0,25
FQxsin 0,06 0,24 0,00 1,00 6 0,00 0,00 3,76 1240
Mgo 0,93 1,27 0,00 6,00 47 0,00 0,00 1,57 2,59
MQu 0,24 057 0,00 3,00 18 0,00 0,00 2,63 7,13
MQ- 0,14 0,38 0,00 2,00 13 0,00 0,00 2,67 6,81
MQsin 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00
M 1,40 1,72 0,00 7,00 55 1,00 0,00 1,30 1,10
F 464 257 0,00 14,00 97 500 6,00 0,55 0,73
FM 1,56 1,39 0,00 6,00 79 1,00 1,00 1,13 1,11
M 0,63 0,86 0,00 5,00 46 0,00 0,00 1,96 6,08
FC 0,80 0,94 0,00 4,00 52 1,00 0,00 1,15 1,17
CF 0,91 0,93 0,00 4,00 61 1,00 1,00 0,94 0,50
C 0,36 0,59 0,00 2,00 30 0,00 0,00 144 1,07
Cn 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00
SumC 2,07 142 0,00 5,00 85 200 100 0,22 -0,89
Sum PondC 1,86 1,44 0,00 6,00 85 1,50 1,00 0,71 -0,05
Sum C' 093 1,19 0,00 5,00 55 1,00 0,00 1,71 2,98
SumT 0,28 0,57 0,00 2,00 22 0,00 0,00 1,94 2,73
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Tabla 5.1. (Continuacion)
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Variable Media DT Min. Méx. Frec. Mediana Moda Asim. Curt.
Sum V 0,37 0,58 0,00 2,00 32 0,00 0,00 1,32 0,78
SumY 0,80 1,02 0,00 5,00 51 1,00 0,00 1,56 2,72
Sum SH 1,45 1,39 0,00 7,00 70 1,00 0,00 1,07 1,47
Fr 0,09 0,29 0,00 1,00 9 0,00 0,00 291 6,59
FD 0,58 0,79 0,00 3,00 41 0,00 0,00 1,15 0,39
(2) 3,98 1,97 0,00 11,00 98 400 3,00 121 2,71
3r+(2)/R 0,36 0,15 0,00 0,80 98 0,36 0,33 0,24 0,31
Lambda 0,88 1,46 0,00 14,00 96 0,60 050 7,60 67,70
FM+m 2,19 1,70 0,00 9,00 86 2,00 200 117 2,19
EA 345 235 0,00 10,00 94 3,00 300 065 -021
Es 457 3,17 0,00 19,00 97 4,00 400 151 3,75
a(activo) 2,76 156 0,00 6,00 96 3,00 300 030 -0,70
p(pasivo) 1,75 1,43 0,00 7,00 81 2,00 2,00 1,02 1,21
Ma 156 1,23 0,00 6,00 81 1,00 1,00 0,90 1,07
Mp 0,75 096 0,00 4,00 49 0,00 0,00 1,37 1,65
Intelec 1,00 156 0,00 7,00 44 0,00 0,00 1,97 3,88
zf 6,08 2,42 2,00 13,00 100 6,00 3,00 0,52 -0,11
Zsum 19,82 9,16 2,00 43,50 100 20,00 10,50 0,47 -0,26
Complejas 2,01 160 0,00 7,00 80 2,00 3,00 0,67 0,14
Complejas/R 0,17 0,14 0,00 0,50 80 0,16 0,00 0,60 -0,28
Compl.C.SH 0,20 0,40 0,00 1,00 20 0,00 0,00 1,52 0,33
Populares 3,03 123 0,00 6,00 99 3,00 300 0,34 -003
X+% 0,55 0,17 0,11 1,00 100 0,56 0,50 -0,17 0,08
XA% 0,83 0,12 055 1,00 100 0,83 1,00 -0,29 -0,67
WDA% 0,87 013 050 1,00 100 0,87 1,00 -0,70 0,01
X-% 0,16 0,12 0,00 0,45 78 0,27 0,00 0,24 -0,88
Xu% 0,28 0,14 0,00 0,62 98 0,26 025 052 -0,08
S-% 0,20 0,31 0,00 1,00 35 0,00 0,00 1,49 1,13
Aislam./R 0,21 0,15 0,00 0,70 91 0,20 0,22 1,00 1,22
H 1,50 1,22 0,00 6,00 81 1,00 1,00 1,04 1,34
(H) 0,75 090 0,00 3,00 50 0,50 0,00 1,02 0,16
Hd 0,83 1,06 0,00 4,00 48 0,00 0,00 1,22 0,83
(Hd) 0,23 0,57 0,00 3,00 17 0,00 0,00 2,72 7,64
Hx 0,15 0,46 0,00 3,00 12 0,00 0,00 3,79 17,17
Todos H 346 2,03 0,00 9,00 98 3,00 2,00 0,77 0,29
A 3,92 2,03 0,00 10,00 99 4,00 4,00 0,75 0,61
(A) 0,15 0,46 0,00 3,00 12 0,00 0,00 3,79 17,17
Ad 0,79 1,07 0,00 5,00 47 0,00 0,00 1,66 3,37
(Ad) 0,11 0,40 0,00 3,00 9 0,00 0,00 4,80 28,46
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Tabla 5.1. (Continuacion)
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Variable Media DT Min.  Méx. Frec. Mediana Moda Asim. Curt.

An 0,69 081 0,00 3,00 49 0,00 0,00 0,86 -0,24
Art 0,31 0,61 0,00 4,00 26 0,00 0,00 290 12,53
Ay 0,25 0,46 0,00 2,00 24 0,00 0,00 1,49 1,05
BI 0,09 035 0,00 2,00 7 0,00 0,00 4,21 18,18
Bt 1,53 1,20 0,00 6,00 82 1,00 1,00 1,09 1,80
Cg 0,53 0,78 0,00 3,00 38 0,00 0,00 1,44 1,44
Cl 0,03 0,17 0,00 1,00 0,00 0,00 559 29,90
Ex 0,03 0,17 0,00 1,00 0,00 0,00 559 29,90
Fd 0,13 0,39 0,00 2,00 11 0,00 0,00 3,19 10,21
Fi 0,30 0,59 0,00 3,00 24 0,00 0,00 2,15 4,78
Ge 0,15 0,52 0,00 4,00 11 0,00 0,00 5,04 31,62
Hh 0,18 0,44 0,00 2,00 16 0,00 0,00 241 5,38
Ls 0,34 059 0,00 2,00 28 0,00 0,00 1,55 1,40
Na 0,25 054 0,00 2,00 20 0,00 0,00 210 3,52
Sc 041 0,73 0,00 4,00 31 0,00 0,00 2,26 6,48
Sx 0,05 0,22 0,00 1,00 0,00 0,00 4,19 1590
Xy 0,11 0,37 0,00 2,00 0,00 0,00 3,63 13,46
Id 0,52 0,77 0,00 4,00 39 0,00 0,00 1,75 3,83
DV 0,41 0,64 0,00 3,00 34 0,00 0,00 154 2,26
INCOM 0,24 059 0,00 3,00 17 0,00 0,00 2,63 6,77
DR 0,64 1,02 0,00 4,00 36 0,00 0,00 1,59 1,72
FABCOM 0,12 0,41 0,00 2,00 9 0,00 0,00 3,60 12,67
Dv2 0,01 0,10 0,00 1,00 1 0,00 0,00 10,00 100,00
INC2 0,01 0,10 0,00 1,00 1 0,00 0,00 10,00 100,00
DR2 0,05 0,26 0,00 2,00 4 0,00 0,00 5,77 3593
FAB2 0,07 0,29 0,00 2,00 6 0,00 0,00 457 2250
ALOG 0,15 0,39 0,00 2,00 14 0,00 0,00 251 5,87
CONTAM 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00

Sum6 CCEE 1,69 1,62 0,00 8,00 73 1,00 0,00 1,29 2,27
Sum6CCEE2 0,29 061 0,00 3,00 22 0,00 0,00 224 4,87
SumPond 6 488 5,23 0,00 25,00 73 3,00 0,00 1,50 2,74
AB 0,22 0,56 0,00 3,00 16 0,00 0,00 2,82 8,19
AG 0,41 0,70 0,00 4,00 32 0,00 0,00 2,15 6,39
CFB 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00

COP 0,30 0,54 0,00 3,00 27 0,00 0,00 2,03 5,42
CP 0,02 0,14 0,00 1,00 2 0,00 0,00 6,96 47,42



MOR 066 09 000 4,00 40 0,00 0,00 1,37 1,12

PER 0,40 0,72 0,00 3,00 29 0,00 0,00 1,98 3,69
PSV 0,02 0,14 0,00 1,00 2 0,00 0,00 6,96 47,42
%R W 0,33 021 0,00 0,88 97 0,30 033 057 -043
%R D 0,51 018 0,08 0,91 100 0,50 050 -0,16 -0,50
%R Dd 0,15 0,14 0,00 0,63 73 0,10 0,00 0,93 0,52
%R S 0,19 0,11 0,00 0,56 93 0,18 0,18 0,73 1,02
SumSH+C' 238 2,09 0,00 10,00 87 200 100 143 2,17
EA-es -1,12 3,45 -12,50 6,00 91 -1,00 -1,00 -0,68 0,94
Afr 0,64 048 0,00 4,00 99 0,57 050 4,84 29,85
Tabla 5.2.

Estadisticos descriptivos de 100 sujetos evaluados para Seleccién de Personal,

de edades entre 21 v 30 afos

Variable Media DT Ain.  Max. rec. flediana loda Asim.  Curt.

R 11,99 2,83 7,00 24,00 100 12,00 12,00 1,27 2,69
w 3,86 2,85 0,00 15,00 95 3,00 2,00 1,09 1,49
D 5,68 2,42 0,00 10,00 99 6,00 6,00 -0,14 -0,62
W+D 954 254 500 21,00 100 9,00 11,00 0,95 3,04
Dd 251 247 0,00 11,00 74 2,00 0,00 1,14 1,08
S 256 1,71 0,00 8,00 92 2,00 2,00 0,87 0,92
SQ- 0,65 098 0,00 5,00 42 0,00 0,00 214 6,29
DQ+ 4,49 2,48 0,00 15,00 96 4,00 3,00 0,89 2,19
DQo 7,04 3,11 0,00 15,00 99 7,00 8,00 0,24 -0,36
DQv/+ 0,15 0,36 0,00 1,00 15 0,00 0,00 1,99 2,00
DQv 0,16 0,39 0,00 2,00 15 0,00 0,00 2,37 5,06
FQxo 542 2,15 1,00 12,00 100 5,00 4,00 0,53 0,01
FQxu 4,41 2,20 1,00 12,00 100 4,00 4,00 0,96 1,71
FQx- 2,10 1,84 0,00 12,00 82 2,00 100 1,89 7,45
FQxsin 0,02 0,14 0,00 1,00 2 0,00 0,00 6,96 47,42
MQo 1,38 1,03 0,00 4,00 79 1,00 1,00 041 -0,53
MQu 0,73 0,93 0,00 3,00 46 0,00 0,00 1,03 -0,03
MQ- 0,45 0,96 0,00 5,00 27 0,00 0,00 2,93 9,83
MQsin 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00

M 262 2,01 0,00 10,00 88 2,00 3,00 1,09 1,63
F 4,34 2,79 0,00 13,00 97 4,00 3,00 0,75 0,29
FM 141 119 0,00 5,00 78 1,00 1,00 0,92 0,54
M 0,74 0,93 0,00 4,00 47 0,00 0,00 1,09 0,56
FC 0,61 0,84 0,00 3,00 42 0,00 0,00 1,26 0,80
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CF

C

Cn

SumC
Sum PondC
Sum C'
SumT
SumV
SumY
Sum SH
Fr

FD

@
3r+(2)/R
Lambda
FM+m

EA
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a(activo)
p(pasivo)
Ma

Mp
Intelec
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Complejas
Complejas/R
Compl.C.SH
Populares
X+%
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WDA%
X-%
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S-%
Aislam./R
H

(H)

Hd

(Hd)

Hx

Todos H
A

(A)

1,46
0,23
0,00
2,30
2,11
0,75
0,32
0,55
0,81
1,71
0,17
0,99
4,83
0,45
0,73
2,15
4,73
4,58
3,04
1,73
1,78
0,80
0,80
6,85
24,66
2,60
0,22
0,43
3,02
0,46
0,82
0,85
0,17
0,36
0,26
0,26
2,23
0,49
0,87
0,20
0,07
3,86
3,55
0,14

1,24
0,55
0,00
1,40
1,40
1,02
0,63
0,88
0,99
154
0,45
1,04
1,83
0,15
0,66
1,52
2,57
2,53
1,92
1,35
1,55
0,86
1,31
2,92
11,69
1,91
0,15
0,77
1,26
0,16
0,14
0,15
0,14
0,15
0,37
0,17
1,72
0,67
1,10
0,43
0,29
2,26
1,83
0,40

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,09
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
3,50
0,00
0,00
0,00
0,00
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0,38
0,33
0,00
0,07
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

5,00
3,00
0,00
6,00
6,00
4,00
3,00
5,00
4,00
8,00
3,00
5,00
10,00
1,00
3,33
6,00
13,00
12,00
10,00
5,00
7,00
3,00
6,00
20,00
72,00
10,00
0,63
4,00
6,00
0,83
1,10
1,00
0,63
0,75
1,00
0,82
10,00
2,00
5,00
2,00
2,00
14,00
10,00
2,00

72
18

90
90
46
25
39
50
76
15
60
100
100
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95
81
79
55
41
100
100
87
87
31
97
100
100
100
82
100
42
95
85
39
54
19

96
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12

1,00
0,00
0,00
2,00
2,00
0,00
0,00
0,00
0,50
2,00
0,00
1,00
5,00
0,44
0,50
2,00
4,50
4,00
3,00
1,00
1,00
1,00
0,00
7,00
23,75
2,00
0,20
0,00
3,00
0,45
0,83
0,88
0,17
0,36
0,00
0,22
2,00
0,00
1,00
0,00
0,00
3,00
4,00
0,00

2,00
0,00
0,00
2,00
2,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2,00
0,00
0,00
4,00
0,38
0,50
1,00
3,00
4,00
2,00
1,00
1,00
0,00
0,00
8,00
13,50
2,00
0,00
0,00
3,00
0,50
1,00
1,00
0,00
0,33
0,00
0,18
2,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3,00
4,00
0,00

0,61
2,71

0,30
0,40
1,46
2,29
2,38
1,09
1,28
3,41
1,07
0,58
0,61
154
0,57
0,52
0,50
0,85
0,51
1,13
0,78
2,19
0,83
0,77
0,81
0,48
2,21
0,09
0,28
-0,66
-1,00
0,84
0,36
1,07
1,06
1,26
1,05
1,67
191
4,57
1,30
0,61
3,00

-0,04
8,05

-0,30
-0,40
1,73
5,70
7,76
0,39
2,46
15,34
1,35
0,43
1,02
2,54
-0,63
0,24
-0,11
1,02
-0,60
1,51
-0,26
5,16
3,04
1,62
1,06
-0,35
5,66
0,27
-0,36
0,13
0,71
0,54
0,08
-0,34
1,03
3,32
-0,11
3,14
2,75
22,50
3,55
1,13
8,94
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Sc

Sx

Xy

Id

DV
INCOM
DR
FABCOM
Dv2
INC2
DR2
FAB2
ALOG
CONTAM
Sum6 CCEE
Sum6CCEE2
SumPond 6
AB

AG

CFB
COP

CP

MOR
PER
PSV

%R W
%R D
%R Dd

0,71
0,04
0,45
0,33
0,21
0,05
1,72
0,63
0,13
0,07
0,21
0,35
0,17
0,25
0,49
0,24
0,42
0,02
0,07
0,48
0,44
0,02
1,32
0,11
0,02
0,03
0,02
0,03
0,28
0,00
2,27
0,10
6,77
0,13
0,24
0,05
0,47
0,02
0,81
0,80
0,07
0,33
0,48
0,20

0,94
0,20
0,76
0,65
0,50
0,26
1,23
0,96
0,42
0,29
0,56
0,64
0,45
0,58
0,87
0,53
0,77
0,14
0,26
0,75
0,66
0,14
1,69
0,40
0,14
0,17
0,20
0,22
0,59
0,00
2,18
0,39
7,40
0,51
0,53
0,26
0,78
0,14
1,14
1,04
0,26
0,24
0,19
0,17

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4,00
1,00
4,00
3,00
3,00
2,00
5,00
5,00
3,00
2,00
4,00
2,00
3,00
3,00
5,00
3,00
5,00
1,00
1,00
3,00
3,00
1,00
8,00
3,00
1,00
1,00
2,00
2,00
3,00
0,00
12,00
2,00
36,00
3,00
3,00
2,00
4,00
1,00
7,00
4,00
1,00
1,00
1,00
0,61

a7

33
25
18

89
40
11

17
26
15
20
33
20
32

36
36
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N P W N ©

22

79

79

20

33

47
46

95
99
74

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2,00
0,00
4,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,29
0,50
0,17

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,50
0,50
0,00

1,45
4,77
2,03
2,22
2,88
577
1,02
1,92
4,23
4,57
4,01
1,64
3,41
2,86
2,42
2,59
2,94
6,96
3,42
1,64
1,43
6,96
1,75
4,80
6,96
5,59
10,00
7,98
2,29

1,47
4,09
1,65
4,54
2,59
5,77
1,90
6,96
2,24
1,23
3,42
0,68

-0,13
0,55

2,01
21,14
4,96
5,06
10,35
35,93
0,85
4,59
22,74
22,50
21,93
1,40
15,34
9,60
7,56
7,87
12,79
47,42
9,91
2,42
1,75
47,42
3,03
28,46
47,42
29,90
100,00
66,48
5,45

3,19
16,42
2,92
21,67
7,87
35,93
4,01
47,42
8,09
0,93
9,91
-0,36
-0,27
-0,65



%R S 0,21 013 0,00 0,60 92 0,20 0,00 0,54 0,31

SumSH+C' 243 1,86 0,00 9,00 87 200 2,00 099 1,17
EA-es 0,15 2,75 -7,00 7,50 93 0,50 2,00 -012 0,14
Afr 065 043 000 350 99 0,56 0,50 3,99 2242
Tabla 5.3.

Estadisticos descriptivos de 100 sujetos Masculinos de edades entre 21 y 30 afios

Variable Media DT Min. Max. Frec. Mediana Moda Asim. Curt.

R 12,07 3,35 8,00 27,00 100 11,00 11,00 1,67 4,17
W 391 253 0,00 15,00 97 400 200 111 2,52
D 583 2,39 1,00 10,00 100 6,00 6,00 0,13 -081
W+D 9,74 260 500 21,00 100 9,50 11,00 111 3,09
Dd 243 2,85 0,00 17,00 76 1,00 100 2,19 6,80
S 25 165 0,00 8,00 93 2,00 200 0,94 1,40
SQ- 066 1,01 0,00 5,00 41 0,00 0,00 2,06 5,49
DQ+ 423 238 0,00 15,00 97 4,00 4,00 1,10 3,32
DQo 741 332 200 18,00 100 7,00 6,00 0,51 0,02
DQv/+ 0,15 039 0,00 2,00 14 0,00 0,00 251 5,87
DQv 0,24 065 0,00 5,00 18 0,00 0,00 459 2861
FQxo 579 2,10 100 12,00 100 6,00 5,00 0,28 0,02
FQxu 405 243 0,00 12,00 99 4,00 200 1,23 2,06
FQx- 213 195 0,00 12,00 78 2,00 200 1,63 5,44
FQxsin 0,04 020 0,00 1,00 4 0,00 0,00 4,77 21,14
Mgo 126 124 0,00 6,00 65 1,00 0,00 1,08 1,39
Mqu 055 083 0,00 3,00 36 0,00 0,00 1,33 0,74
MQ- 035 09 0,00 5,00 20 0,00 0,00 3,52 14,00
MQsin 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00
M 228 205 0,00 10,00 75 2,00 0,00 0,98 1,07
F 443 259 0,00 11,00 98 4,00 4,00 043 -0,46
FM 151 116 0,00 6,00 83 1,00 100 0,97 1,37
m 0,72 095 0,00 5,00 46 0,00 0,00 1,52 3,04
FC 064 081 0,00 3,00 45 0,00 0,00 09 -0,03
CF 1,24 106 0,00 4,00 71 1,00 100 0,58 -0,27
C 0,32 060 0,00 3,00 26 0,00 0,00 2,01 4,20
Cn 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00
SumC 220 139 0,00 5,00 88 2,00 200 0,11 -092
Sum PondC 204 1,41 0,00 6,00 88 2,00 100 0,41 -0,31
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Sum C'
SumT
SumV
SumyY
Sum SH
Fr

FD

@
3r+(2)/IR
Lambda
FM+m
EA

es
a(activo)
p(pasivo)
Ma

Mp
Intelec

Zf

Zsum
Complejas
Complejas/R
Compl.C.SH
Populares
X+%
XA%
WDA%
X-%
Xu%
S-%
Aislam./R
H

(H)

Hd

(Hd)

Hx
Todos H
A

(A)

Ad

(Ad)

An

Art

Ay

0,76
0,25
0,51
0,83
1,61
0,16
0,82
4,38
0,41
0,69
2,23
4,22
4,58
3,02
1,82
1,77
0,83
1,04
6,75

23,14

2,36
0,20
0,27
3,04
0,49
0,82
0,84
0,18
0,32
0,25
0,22
1,98
0,69
0,81
0,21
0,08
3,77
3,63
0,16
0,79
0,09
0,58
0,36
0,32

1,10
0,50
0,78
1,07
1,55
0,37
1,00
1,84
0,16
0,60
1,54
2,53
2,85
1,55
1,37
1,44
0,89
1,47
2,76
10,97
1,72
0,15
0,53
1,25
0,17
0,15
0,15
0,14
0,15
0,36
0,15
1,69
0,84
1,03
0,46
0,31
2,36
2,09
0,42
0,95
0,29
0,81
0,66
0,55

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
2,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,11
0,38
0,33
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

5,00
2,00
5,00
5,00
7,00
1,00
4,00
10,00
0,80
3,33
9,00
13,00
19,00
8,00
7,00
7,00
4,00
7,00
20,00
72,00
6,00
0,56
3,00
6,00
0,91
1,00
1,00
0,63
0,75
1,00
0,82
10,00
3,00
5,00
2,00
2,00
14,00
10,00
2,00
4,00
1,00
3,00
3,00
3,00

44
22
39
51
73
16
48
98
98
97
90
96
98
98
85
79
57
50

100

100
84
84
24
98

100

100

100
78
99
41
90
81
48
53
19

94
99
14
51

40
28
29

0,00
0,00
0,00
1,00
1,00
0,00
0,00
4,00
0,39
0,56
2,00
4,00
4,00
3,00
2,00
2,00
1,00
0,50
7,00
23,25
2,00
0,18
0,00
3,00
0,50
0,82
0,87
0,18
0,30
0,00
0,20
2,00
0,00
1,00
0,00
0,00
3,00
3,50
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
4,00
0,33
1,00
2,00
3,00
4,00
2,00
1,00
2,00
0,00
0,00
8,00
27,00
1,00
0,00
0,00
3,00
0,50
1,00
1,00
0,00
0,25
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3,00
4,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1,69
1,89
2,40
1,55
1,18
1,88
0,93
0,52
0,21
1,83
1,14
0,55
1,66
0,45
0,92
0,95
0,96
1,86
0,94
0,84
0,35
0,52
2,27
0,11
0,07
-0,52
-0,92
0,61
0,42
1,15
1,34
1,43
0,96
1,80
2,08
4,15
1,26
0,77
2,68
1,17
2,91
1,15
2,04
1,89

2,72
2,82
9,68
2,40
1,33
1,58
-0,08
1,19
0,22
4,45
2,85
0,35
5,66
-0,02
1,21
1,30
0,70
3,62
4,14
2,68
-0,83
-0,49
6,65
-0,08
-0,50
-0,25
0,48
-0,01
0,25
-0,11
2,91
4,19
0,00
4,22
3,68
18,39
3,14
0,64
6,92
1,17
6,59
0,29
4,34
4,75
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BI

Bt

Cg

Cl

Ex

Fd

Fi

Ge

Hh

Ls

Na

Sc

Sx

Xy

Id

DV
INCOM
DR
FABCOM
Dv2
INC2
DR2
FAB2
ALOG
CONTAM
Sum6 CCEE
Sum6CCEE2
SumPond 6
AB

AG

CFB
COP

CP

MOR
PER
PSV

%R W
%R D
%R Dd
%R S
SumSH+C'
EA-es
Afr

0,08
1,48
0,63
0,10
0,04
0,17
0,36
0,15
0,18
0,48
0,21
0,45
0,04
0,09
0,50
0,44
0,13
0,98
0,17
0,02
0,02
0,06
0,07
0,17
0,00
2,06
0,24
6,17
0,18
0,37
0,03
0,41
0,02
0,66
0,62
0,06
0,34
0,49
0,18
0,21
2,35
-0,37
0,61

0,31
1,27
0,98
0,39
0,24
0,40
0,67
0,52
0,46
0,85
0,46
0,82
0,20
0,32
0,70
0,66
0,44
1,47
0,49
0,14
0,14
0,31
0,29
0,45
0,00
1,97
0,61
6,86
0,56
0,58
0,22
0,67
0,14
0,84
0,96
0,24
0,21
0,18
0,17
0,12
1,97
3,48
0,26

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,08
0,00
0,00
0,00
-12,50
0,00

2,00
6,00
5,00
3,00
2,00
2,00
3,00
4,00
3,00
5,00
2,00
5,00
1,00
2,00
3,00
3,00
3,00
8,00
3,00
1,00
1,00
2,00
2,00
2,00
0,00
12,00
3,00
36,00
3,00
2,00
2,00
3,00
1,00
3,00
4,00
1,00
0,83
1,00
0,63
0,60
10,00
7,50
1,40

78
39

16
26
11
16
33
19
33

40
36
10
50
13

14

81
16
81
12
32

32

45
37

97
100
76
93
87
92
99

0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2,00
0,00
4,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,30
0,46
0,13
0,20
2,00
0,00
0,57

0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,22
0,50
0,00
0,33
1,00
1,00
0,50

4,15
1,22
1,92
5,14
6,69
2,24
1,84
5,04
3,24
2,46
2,08
2,90
4,77
3,80
1,42
1,43
4,22
2,31
3,45
6,96
6,96
5,51
4,57
2,73

1,91
2,63
1,89
3,62
1,32
7,98
1,58
6,96
1,03
1,53
3,76
0,40
0,16
0,84
0,78
1,27
-0,67
0,96

18,39
2,00
4,28

32,12

47,66
4,37
2,64

31,62

14,02
8,20
3,68

11,58

21,14

15,26
191
1,75

20,80
6,49

13,44

47,42

47,42

30,74

22,50
7,03

6,13
6,43
4,33
13,82
0,78
66,48
2,00
47,42
0,07
1,54
12,40
-0,63
-0,24
-0,22
1,12
1,84
1,40
1,29




Tabla 5.4
Estadisticos descriptivos de 100 sujetos Femeninos de edades entre 21 y 30 afios

Variable Media DT Min. Max. Frec. Mediana Moda Asim. Curt.

R 11,86 293 7,00 26,00 100 11,00 11,00 1,53 4,71
w 3,70 2,67 0,00 11,00 95 3,00 200 0,87 0,08
D 597 2,75 0,00 13,00 99 6,00 7,00 008 -0,39
W+D 9,67 2,48 5,00 18,00 100 10,00 11,00 0,74 1,15
Dd 2,05 202 000 9,00 71 2,00 0,00 1,03 0,75
S 224 1,49 0,00 8,00 92 2,00 200 1,05 191
SQ- 052 082 0,00 4,00 36 0,00 0,00 1,77 3,28
DQ+ 3,78 223 0,00 9,00 94 4,00 3,00 036 -045
DQo 758 3,16 0,00 18,00 99 8,00 8,00 031 0,46
DQv/+ 0,11 035 0,00 2,00 10 0,00 0,00 3,25 10,85
DQv 0,30 066 0,00 4,00 23 0,00 0,00 3,05 11,84
FQxo 6,02 2,27 1,00 12,00 100 6,00 4,00 051 -0,03
FQxu 3,84 217 0,00 13,00 99 400 2,00 1,05 2,19
FQx- 192 154 000 7,00 82 200 200 091 0,73
FQxsin 0,04 020 0,00 1,00 4 0,00 0,00 4,77 21,14
MQo 1,05 1,10 0,00 4,00 61 1,00 0,00 0,89 0,03
MQu 0,42 0,78 0,00 3,00 28 0,00 0,00 1,96 3,23
MQ- 024 053 000 3,00 20 0,00 0,00 2,59 7,87
MQsin 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00

M 1,74 185 000 9,00 68 1,00 0,00 1,34 2,01
F 455 2,78 0,00 14,00 96 4,00 3,00 0,81 1,06
FM 146 142 0,00 6,00 74 1,00 100 1,14 0,76
m 0,65 083 0,00 4,00 47 0,00 0,00 1,38 2,10
FC 0,77 097 0,00 4,00 49 0,00 0,00 1,29 1,30
CF 1,13 1,19 0,00 5,00 62 1,00 0,00 1,09 0,95
C 0,27 055 0,00 2,00 22 0,00 0,00 194 2,87
Cn 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00

SumC 2,17 1,44 0,00 6,00 87 2,00 200 038 -0,27
Sum PondC 194 145 000 5,50 87 150 1,00 0,69 -021
Sum C' 092 112 0,00 5,00 57 1,00 0,00 1,63 2,94
SumT 035 069 000 3,00 25 0,00 0,00 2,08 3,99
SumV 041 071 0,00 4,00 32 0,00 0,00 2,29 7,00
SumyY 0,78 094 0,00 3,00 50 050 0,00 098 -0,05
Sum SH 155 139 0,00 8,00 73 1,00 200 1,22 3,34
Fr 0,10 039 0,00 3,00 8 0,00 0,00 5,14 3212
FD 0,75 089 0,00 5,00 53 1,00 0,00 1,56 4,14
(2) 4,43 2,05 1,00 11,00 100 4,00 3,00 1,02 1,19
3r+(2)/IR 0,40 016 0,06 100 100 0,38 0,38 0,60 1,49
Lambda 092 148 0,00 14,00 96 060 050 7,25 6341
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FM+m
EA

es
a(activo)
p(pasivo)
Ma

Mp
Intelec

zf

Zsum
Complejas
Complejas/R
Compl.C.SH
Populares
X+%
XA%
WDA%
X-%

Xu%

S-%
Aislam./R
H

(H)

Hd

(Hd)

Hx

Todos H
A

(A)

Ad

(Ad)

An

Art

Ay

BI

Bt

Cg

Cl

Ex

Fd

Fi

Ge

Hh

Ls

2,11
3,97
4,57
2,78
1,66
1,57
0,72
0,76
6,18

21,33

2,25
0,19
0,36
3,01
0,52
0,84
0,87
0,16
0,32
0,21
0,25
1,75
0,55
0,89
0,22
0,14
3,55
3,84
0,13
0,71
0,06
0,56
0,28
0,14
0,06
1,77
0,53
0,06
0,06
0,17
0,29
0,17
0,25
0,35

1,68
2,55
2,88
1,93
1,41
1,36
0,93
1,40
2,62
10,51
1,85
0,14
0,70
1,23
0,17
0,12
0,12
0,12
0,15
0,32
0,17
1,35
0,77
1,13
0,54
0,45
1,94
1,77
0,44
1,06
0,34
0,78
0,60
0,38
0,31
1,15
0,76
0,24
0,24
0,55
0,56
0,45
0,56
0,63

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2,00
5,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,09
0,45
0,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

7,00
11,50
14,00
10,00

5,00

7,00

4,00

7,00
13,00
55,00
10,00

0,63

4,00

6,00

1,00

1,10

1,00

0,55

0,75

1,00

0,77

6,00

3,00

4,00

3,00

3,00

9,00
10,00

3,00

5,00

3,00

4,00

4,00

2,00

2,00

5,00

3,00

1,00

1,00

4,00

2,00

3,00

3,00

3,00

86
96
98
93
77
81
a7
35
100
100
83
83
27
98
100
100
100
82
99
36
96
85
41
49
17
11
100
98
10
43

42
23
13

93
39

12
24
15
20
28

2,00
3,50
4,00
2,00
1,00
1,00
0,00
0,00
6,00
20,25
2,00
0,18
0,00
3,00
0,50
0,84
0,88
0,15
0,31
0,00
0,22
2,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3,00
4,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1,00
3,00
4,00
1,00
1,00
1,00
0,00
0,00
5,00
22,50
1,00
0,00
0,00
3,00
0,50
1,00
1,00
0,00
0,33
0,00
0,25
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2,00
4,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,78
0,63
0,73
0,90
0,69
1,32
1,28
2,40
0,60
0,72
1,21
0,61
2,55
0,31
0,04
-0,48
-0,76
0,54
0,43
1,39
0,88
1,07
1,38
1,17
2,82
4,00
0,68
0,68
4,22
1,92
7,13
1,60
3,15
2,67
5,51
0,95
1,32
3,76
3,76
4,50
1,80
3,41
2,52
1,85

-0,12
-0,16
0,26
1,08
-0,27
2,42
1,12
6,05
-0,07
0,12
2,43
0,02
8,18
0,36
-0,18
0,13
0,19
0,09
-0,29
0,71
0,27
1,28
1,48
0,56
8,64
18,86
-0,06
1,29
20,80
4,28
56,73
3,23
14,19
6,81
30,74
0,60
1,04
12,40
12,40
24,98
2,32
15,34
7,00
3,31
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Na

Sc

Sx

Xy

Id

DV
INCOM
DR
FABCOM
Dv2

INC2

DR2

FAB2
ALOG
CONTAM
Sumé6 CCEE
Sum6CCEE2
SumPond 6
AB

AG

CFB

COP

CP

MOR

PER

PSV

%R W

%R D

%R Dd
%R S
SumSH+C'
EA-es

Afr

0,28
0,38
0,03
0,09
0,50
0,41
0,13
0,98
0,06
0,01
0,02
0,01
0,03
0,26
0,00
1,90
0,15
5,48
0,17
0,28
0,02
0,36
0,02
0,81
0,58
0,03
0,33
0,50
0,16
0,19
2,46
-0,61
0,68

0,60
0,66
0,17
0,32
0,81
0,64
0,44
1,40
0,28
0,10
0,14
0,10
0,22
0,54
0,00
1,91
0,41
6,05
0,51
0,67
0,14
0,69
0,14
1,23
0,88
0,17
0,24
0,19
0,14
0,12
1,99
2,85
0,58

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-9,00
0,00

3,00
3,00
1,00
2,00
4,00
3,00
2,00
6,00
2,00
1,00
1,00
1,00
2,00
3,00
0,00
8,00
2,00
30,00
3,00
4,00
1,00
4,00
1,00
7,00
4,00
1,00
1,00
0,91
0,58
0,50
9,00
6,00
4,00

21
30

35
34

46

N P N O

22

71
13
71
12
20

28

42
38

95
99
71
92
87
92
99

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
4,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,27
0,50
0,14
0,18
2,00
-0,50
0,51

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,20
0,50
0,00
0,25
2,00
-1,00
0,50

2,31
1,94
5,59
3,80
1,86
1,54
3,50
1,68
5,10
10,00
6,96
10,00
7,98
2,40

1,15
2,83
154
3,44
3,14
6,96
2,60
6,96
2,07
1,67
5,59
0,79
-0,40
0,54
0,47
1,24
-0,53
4,00

5,19
3,94
29,90
15,26
3,73
2,26
11,52
2,75
28,06
100,00
47,42
100,00
66,48
6,84

0,96
7,86
2,67
12,59
11,85
47,42
8,83
47,42
5,99
3,01
29,90
-0,26
-0,42
-0,53
-0,16
1,82
0,25
17,90




Tabla 5.5.
Estadisticos descriptivos y analisis de Varianza de 200 adultos. Por Contexto de

Administracion -100 voluntarios, 100 seleccidon - y Sexo -100 masculinos, 100

femeninos -
Voluntarios  Seleccion Masculino Femenino P (ANOVA)
Variable _ _ . ,

Media DT Media DT Media DT Media DT Toma Sexo Inter.

R 11,94 3,44 1199 2,83 12,07 3,35 11,86 293 N.S N.S N.S
3,75 233 38 285 391 253 370 267 N.S N.S N.S

D 6,12 2,71 568 242 583 239 597 275 N.S N.S N.S
W+D 987 254 954 254 974 260 9,67 248 N.S N.S N.S
Dd 197 245 251 247 243 285 205 202 N.S N.S N.S
S 2,24 142 2,56 1,71 2,56 165 224 149 N.S N.S N.S
SQ- 053 086 065 098 066 101 052 082 N.S N.S N.S
DQ+ 352 203 449 248 423 238 3,78 223 <0.01 N.S N.S
DQo 795 331 704 311 741 332 758 3,16 <0.05 N.S N.S
DQv/+ 0,11 037 015 1036 015 039 0,11 0,35 N.S N.S N.S
DQv 038 083 016 039 024 065 030 0,66 <0.05 N.S N.S
FQxo 6,39 212 542 215 579 2,10 6,02 2,27 <0.01 N.S N.S
FQxu 348 232 441 220 405 243 384 217 <0.01 N.S N.S
FQx- 195 168 2310 1,84 2,13 1,95 1,92 154 N.S N.S N.S
FQxsin 0,06 024 002 0,14 004 020 0,04 0,20 N.S N.S N.S
MQo 0,93 1,27 1,38 1,03 1,26 1,24 105 1,10 <0.01 N.S N.S
MQu 0,24 057 073 093 055 1083 042 0,78 <0.01 N.S N.S
MQ- 0,24 038 045 09 035 09 024 0,53 <0.01 N.S N.S
MQsin 0,00 000 0,00 o000 0,00 000 0,00 0,00 N.S N.S N.S
M 140 1,72 262 201 228 2,05 1,74 1,85 <0.01 <0.05 N.S
F 464 257 434 2,79 443 259 455 278 N.S N.S N.S
FM 1,56 1,39 1,41 1,19 1,51 1,16 1,46 142 N.S N.S N.S
M 063 086 074 093 0,72 09 065 083 N.S N.S N.S
FC 080 094 o061 084 064 081 0,77 097 N.S N.S N.S
CF 091 093 146 124 124 106 1,13 1,19 <0.01 N.S N.S
Cc 0,36 059 023 055 032 060 0,27 055 N.S N.S N.S
Cn 0,00 000 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 N.S N.S N.S
SumC 207 142 230 140 220 1,39 2,17 1,44 N.S N.S N.S

Sum PondC 186 144 211 1,40 204 141 194 145 N.S N.S N.S
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Sum C' 093 119 0,75 102 0,76 1,0 092 1,12 NS NS N.S
Sum T 0,28 057 032 063 025 050 035 069 NS NS N.S
SumV 037 058 055 08 051 0,78 041 0,717 N.S N.S N.S
SumY o080 102 1081 099 0,83 1,07 0,78 094 N.S N.S N.S
Sum SH 1,45 1,39 1,71 154 161 1,55 155 1,39 N.S N.S N.S
Fr 0,09 029 0,17 045 0,16 0,37 0,10 0,39 N.S N.S N.S
FD 058 0,79 099 104 082 100 0,75 089 <0.01 NS N.S
2 398 197 483 183 438 184 443 205<0.01 NS N.S
3r+(2)/IR 036 015 045 015 041 016 040 016 <0.01 N.S N.S
Lambda 0,88 146 0,73 066 069 060 0,92 1,48 N.S N.S N.S
FM+m 2,19 1,70 2,15 152 2,23 154 211 1,68 N.S N.S N.S
EA 345 235 473 257 422 253 397 255<0.01 N.S N.S
es 457 3,17 458 253 458 285 457 288 NS NS N.S
a(activo) 2,76 156 3,04 192 302 155 278 193 NS NS N.S
p(pasivo) 1,7 143 1,73 135 182 137 166 141 N.S NS N.S
Ma 156 1,23 1,78 1,55 1,77 1,44 1,57 1,36 N.S N.S N.S
Mp 0,75 09 080 086 083 08 072 093 NS NS N.S
Intelec 1,00 156 080 1,31 1,04 147 0,76 140 NS NS N.S
Zf 6,08 242 685 292 6,75 276 6,18 2,62 <0.05 NS N.S
Zsum 19,82 9,16 24,66 11,69 23,14 10,97 21,33 10,51 N.S N.S N.S
Complejas 201 160 260 191 236 1,72 225 18 NS NS N.S
Complejas/R 0,17 014 022 015 020 015 0,19 014 NS NS N.S
Compl.C.SH 0,20 040 043 0,77 027 053 036 070 NS NS N.S
Populares 3,03 123 3,02 126 3,04 125 3,01 1,23 N.S N.S N.S
X+% 05 017 046 0,16 049 0,17 052 0,17 <0.01 N.S N.S
XA% 0,83 012 082 0,14 082 015 084 0,12 NS NS N.S
WDA% 0,87 013 08 015 084 015 087 0,12 NS NS N.S
X-% 0,16 0,12 0,17 014 0,18 014 0,16 012 NS NS N.S
Xu% 0,28 014 036 015 032 015 0,32 0,15 <0.01 N.S N.S
S-% 0,20 031 026 037 025 0,36 021 0,32 N.S N.S N.S
Aislam./R 0,21 015 026 017 0,22 015 0,25 017 <0.05 N.S N.S
H 1,50 1,22 2,23 1,72 1,98 1,69 1,75 1,35 <0.01 N.S N.S
(H) 075 09 049 067 069 084 055 077 NS NS N.S
Hd 0,83 106 087 1,10 081 103 0,89 1,13 NS NS N.S
(Hd) 023 057 020 043 021 046 022 054 NS NS N.S
Hx 0,15 046 007 029 008 031 014 045 NS NS N.S
Todos H 346 203 38 226 377 23 355 194 N.S N.S N.S
A 3,92 203 355 183 363 209 384 1,77 N.S N.S N.S
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(A)
Ad
(Ad)
An
Art
Ay
BI
Bt
Cg
Cl
Ex
Fd
Fi
Ge
Hh
Ls
Na
Sc
SX
Xy

DV

INCOM

DR
FABCOM
Dv2

INC2

DR2

FAB2
ALOG
CONTAM
Sum6 CCEE
Sum6CCEE2
SumPond 6
AB

AG

CFB

COP

CP
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0,15
0,79
0,11
0,69
0,31
0,25
0,09
1,53
0,53
0,03
0,03
0,13
0,30
0,15
0,18
0,34
0,25
0,41
0,05
0,11
0,52
0,41
0,24
0,64
0,12
0,01
0,01
0,05
0,07
0,15
0,00
1,69
0,29
4,88
0,22
0,41
0,00
0,30
0,02

0,46
1,07
0,40
0,81
0,61
0,46
0,35
1,20
0,78
0,17
0,17
0,39
0,59
0,52
0,44
0,59
0,54
0,73
0,22
0,37
0,77
0,64
0,59
1,02
0,41
0,10
0,10
0,26
0,29
0,39
0,00
1,62
0,61
5,23
0,56
0,70
0,00
0,54
0,14

0,14
0,71
0,04
0,45
0,33
0,21
0,05
1,72
0,63
0,13
0,07
0,21
0,35
0,17
0,25
0,49
0,24
0,42
0,02
0,07
0,48
0,44
0,02
1,32
0,11
0,02
0,03
0,02
0,03
0,28
0,00
2,27
0,10
6,77
0,13
0,24
0,05
0,47
0,02

0,40
0,94
0,20
0,76
0,65
0,50
0,26
1,23
0,96
0,42
0,29
0,56
0,64
0,45
0,58
0,87
0,53
0,77
0,14
0,26
0,75
0,66
0,14
1,69
0,40
0,14
0,17
0,20
0,22
0,59
0,00
2,18
0,39
7,40
0,51
0,53
0,26
0,78
0,14

0,16
0,79
0,09
0,58
0,36
0,32
0,08
1,48
0,63
0,10
0,04
0,17
0,36
0,15
0,18
0,48
0,21
0,45
0,04
0,09
0,50
0,44
0,13
0,98
0,17
0,02
0,02
0,06
0,07
0,17
0,00
2,06
0,24
6,17
0,18
0,37
0,03
0,41
0,02

0,42
0,95
0,29
0,81
0,66
0,55
0,31
1,27
0,98
0,39
0,24
0,40
0,67
0,52
0,46
0,85
0,46
0,82
0,20
0,32
0,70
0,66
0,44
1,47
0,49
0,14
0,14
0,31
0,29
0,45
0,00
1,97
0,61
6,86
0,56
0,58
0,22
0,67
0,14

0,13
0,71
0,06
0,56
0,28
0,14
0,06
1,77
0,53
0,06
0,06
0,17
0,29
0,17
0,25
0,35
0,28
0,38
0,03
0,09
0,50
0,41
0,13
0,98
0,06
0,01
0,02
0,01
0,03
0,26
0,00
1,90
0,15
5,48
0,17
0,28
0,02
0,36
0,02

0,44
1,06
0,34
0,78
0,60
0,38
0,31
1,15
0,76
0,24
0,24
0,55
0,56
0,45
0,56
0,63
0,60
0,66
0,17
0,32
0,81
0,64
0,44
1,40
0,28
0,10
0,14
0,10
0,22
0,54
0,00
1,91
0,41
6,05
0,51
0,67
0,14
0,69
0,14

N.S
N.S
N.S
<0.05
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
<0.05
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
<0.01
<0.01
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
<0.05
<0.05
<0.05
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S

N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S

N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S
N.S



MOR 066 09 081 114 066 084 081 123 NS NS N.S

PER 040 0,72 080 104 062 09 058 088 <0.01 NS N.S
PSV 0,02 014 007 026 006 024 003 017 NS NS N.S
%R W 033 021 033 024 1034 021 033 024 NS NS N.S
%R D 051 018 048 019 049 018 050 019 N.S NS N.S
%R Dd 015 014 020 0,17 1018 0,17 0,16 014 NS NS N.S
%R S 019 011 021 1013 021 012 019 012 N.S NS N.S
SumSH+C' 238 209 243 186 235 197 246 199 NS NS N.S
EA-es -1,12 345 015 2,75 -037 348 -061 2,85 <0.01 NS N.S
Afr 064 048 065 043 061 026 068 058 NS NS N.S

5.1 Resultados en relacion con el Objetivo General

Como se ha mencionado en el capitulo 2, el objetivo del estudio era
describir las similitudes y diferencias entre los resultados que se obtienen en
grupos de sujetos que realizan la prueba movidos por objetivos diferentes - en
seleccién de personal y voluntarios - y, analizando los datos, se encontraron
algunas diferencias estadisticamente significativas entre los resultados de
ambos grupos, seleccién y voluntarios, que son los que se detallan en la Tabla
5.

Por otra parte, no se encontraron diferencias significativas en la

interaccion entre sexo y contexto de administracién.

5.2. Resultados en relacion con el objetivo particular primero.

Estudio de las diferencias por sexo en los resultados de los protocolos

Realizado el analisis estadistico descriptivo por sexo, se obtuvieron los

resultados que se detallan en las tablas 5. La Unica diferencia en la comparacion
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entre las variables de ambos grupos fue Movimiento Humano, M, que aparecio
incrementada en el grupo MASCULINO (P<0.01).

5.3 Resultados en relacion con el objetivo particular segundo. Estudio
comparativo de las variables m e Y en los grupos Voluntarios y Seleccién

Se queria describir si aparecian incrementadas las variables indicadores de
estrés situacional - m e Y - en los protocolos de los sujetos evaluados en un
contexto de seleccion de personal. Realizado el analisis estadistico segun se
describio en el capitulo Métodos, diferenciando el contexto de administracion, se
obtuvieron los resultados que se detallan en la tabla 5.5. que - para mayor

claridad - se reiteran en el siguiente cuadro comparativo:

Tabla 5.6.

Variables m e Y en grupos Voluntarios y Seleccion

Voluntarios Seleccion

Variables Mediay DT Mediay DT  F,196) P
.m 0.63 (0.86) 0.74 (0.93) 0.81 >0.05
Y 0.80(1.02) 0.81(0.99) 0.01 >0.05

No se encontraron diferencias estadisticamente significativas entre los

grupos comparando los valores de las medias y las DT de las variables.

5.4. Resultados en relacion con el objetivo particular tercero: Estudio comparativo

de los Codigos Especiales Criticos en los en los grupos Voluntarios y Seleccion
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Se queria investigar si aparecian incrementados los Codigos Especiales
Criticos en los protocolos de los sujetos que respondian voluntariamente la
prueba y realizado el analisis estadistico - de la manera que se describié en el
capitulo Métodos - diferenciando el contexto de administracion, se obtuvieron los
resultados que se detallan en Tabla 5.5, que - para mayor claridad - se reiteran en

el siguiente cuadro comparativo:

Tabla 5.7

Frecuencia de Coédigos Especiales Criticos en grupos Voluntarios y Seleccion

VOLUNTARIOS  SELECCION
Variables Mediay DS Mediay DS F(1,19) P

DV 0.41 (0.64) 0.44 (0.66) 0.11 >0.05
INCOM 0.24 ( 0.59) 0.02 (0.14) 13.10 <0.01
DR 0.64 (1.02) 1.32 (1.69) 11.74  <0.01
FABCOM 0.12 (0.41) 0.11 (0.40) 0.02 >0.05
DV2 0.01 (0.10) 0.02 (0.14) 0.36 >0.05
INCOM2 0.01 (0.10) 0.03 (0.17) 0.97 >0.05
DR2 0.05 (0.26) 0.02 (0.20) 0.77 >0.05
FABCOM2 0.07 (0.29) 0.03 (0.22) 1.01  >0.05
ALOG 0.15 (0.39) 0.28 (0.59) 340 >0.05
CONTAM 0 0

Sum6CCEE 1.69 (1.62) 2.27 (2.18) 458 <0.05
Sum6CCEE2 0.29 (0.61) 0.10 (0.39) 6.73 <0.05
SumPondCCEE 4.88 (5.23) 6.77 (7.40) 441 <0.05

El andlisis de la Tabla 5.7, permite observar que, cuando se consideran
cada uno de los Codigos Especiales Criticos por separado, se encontraron
diferencias estadisticamente significativas en los cédigos INCOM - elevado en el
grupo VOLUNTARIOS - y DR - elevado en el grupo SELECCION -. Por otra parte,
al considerarlos agrupados, los valores de las medias son mas altos en el grupo
SELECCION cuando se considera la Suma de los 6 CCEE y la Suma Ponderada
de los 6 CCEE pero el valor de la media es mas alto en el grupo VOLUNTARIOS

al considerar la Suma de los 6 CCEE de nivel 2.
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A continuacién se realiza, mediante tablas descriptivas, un estudio de los
CCEE tomando en cuenta la frecuencia de aparicion de cada uno de ellos en los

protocolos de ambos grupos

Tabla 5.8
Frecuencia del cédigo DV en grupos Voluntarios y Seleccién

Frecuencia

Variable Voluntarios Seleccion
DV =0 66 64
Dv=1 28 29
DV >1 6 7
DV2=0 99 98
Dv2=1

Dv2>1 0

Tabla 5.9

Frecuencia del cédigo DR en grupos Voluntarios y Seleccién

Frecuencia

Variable Voluntarios Seleccion
DR=0 64 40
DR=1 18 30
DR>1 18 30
DR2 =0 96 99
DR2=1 3 0
DR2>1 1

Tabla 5.10

Frecuencia del cédigo INCOM en grupos Voluntarios y Seleccién

74



Frecuencia

Variable Voluntarios Seleccion
INCOM =0 83 98
INCOM =1 11

INCOM > 1 6 0
INCOM2 =0 99 96
INCOM2 =1 1 3
INCOM2 > 1 0 1

Tabla 5.11

Frecuencia del cédigo FABCOM en grupos Voluntarios y Seleccion

Frecuencia

Variable Voluntarios Seleccion
FABCOM =0 91 91
FABCOM =1 6 8
FABCOM > 1 3

FABCOM2 =0 94 98
FABCOM2 =1 5 1
FABCOM2 >1 1 1

Tabla 5.12

Frecuencia de los codigos ALOG y CONTAM en grupos Voluntarios y Seleccién

Frecuencia
Variable Voluntarios Seleccion
ALOG >0 14 22
CONTAM >0 0 0

Realizando el andlisis en funcion de la frecuencia para cada una de las
categorias dentro de cada variable, mediante la prueba de chi cuadrado, se

encontré una diferencia significativa sélo en dos variables:
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Por una parte, en el analisis de la variable DR, el chi cuadrado resulto ser
de 11.5 - con 2 grados de libertad - y p<0.05. Se constatd que en el grupo
VOLUNTARIOS habia més protocolos sin DR.

Por otra parte, en el analisis de la variable INCOM, el chi cuadrado resulto
ser de 13.7 - con 2 grados de libertad - y p<0.01. En el grupo VOLUNTARIOS,
INCOM estaba presente en mas protocolos que en SELECCION y, ademas, se
dieron protocolos en los que el codigo aparecia en mas de una respuesta. En el
grupo SELECCION se dieron menos protocolos con INCOM y como maximo

aparecia una respuesta con ese codigo en cada protocolo.

5.5. Resultados de la muestra local estudiada. Estadisticos descriptivos del Test
de Zulliger segun el contexto de administracion, grupos Voluntarios y Seleccion

Realizado el analisis estadistico descriptivo - de la manera que se
describié en el capitulo Métodos - segun el contexto de administracion, se

obtuvieron los resultados que se detallaron en la Tabla 5.5.

Se encontraron diferencias estadisticamente significativas entre algunas
variables, que - ademas de los Codigos Especiales Criticos estudiados en el
apartado 5.4. - son las siguientes: la Calidad Evolutiva; los determinantes M y
color; la relacion entre EA y es; el determinante FD; las respuestas de pares y el
indice de egocentrismo; el puntaje Z; los cédigos AG, COP y PER,; el contenido ClI
y el indice de aislamiento; los contenidos H pura y An; la calidad formal de las

respuestas My las variables X+% y Xu%.
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5.6.1. Estudio de las variables que presentan diferencias estadisticamente

significativas: p < 0.05

Las variables que presentan diferencias estadisticamente significativas
pasan a considerarse a continuacion mediante tablas, tomando en cuenta la

frecuencia de aparicion en los protocolos de cada grupo.

Tabla 5.13

Frecuencia del cédigo Calidad Evolutiva (DQ) en grupos Voluntarios y Seleccién

Frecuencia
Variable Voluntarios Seleccién
DQ+>0 95 96
DQo>0 100 99
DQV/+ >0 9 15
DQv >0 26 15

La lectura de la Tabla 5.13 sefala que, comparando entre si los cuatro
codigos que corresponden a Calidad Evolutiva, en ambos grupos DQo y DQ+
estan presentes en la casi totalidad de los protocolos, mientras que DQv/+ y DQv
estan ausentes en la mayoria de los protocolos. Por otra parte, si se comparan los
grupos VOLUNTARIOS y SELECCION entre si, se observa que aparecen 26
protocolos con respuestas DQv en el primero de ellos y 15 en el segundo;

mientras que se dan respectivamente 9 y 15 DQv/+.
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Tabla 5.14

Frecuencia del determinante M en grupos Voluntarios y Seleccién

Frecuencia
Variable Voluntarios Seleccion
M=0 45 12
M=1 15 22
M=2 21 17
M>3 19 49

Realizando el andlisis en funcion de la frecuencia para cada una de las
categorias dentro la variable, mediante la prueba de chi cuadrado, se encontro
una diferencia significativa: chi cuadrado 34.1 - 2 grados de libertad - . Hay una
mayor frecuencia de protocolos de VOLUNTARIOS en los que no aparece M
como determinante. Por otra parte, tomando en cuenta los protocolos en los que
M esta presente, en casi todos los casos aparece mayor numero de respuestas M
en protocolos del grupo SELECCION.

Tabla 5.15

Frecuencia del determinante Color en grupos Voluntarios y Seleccién

Frecuencia
Variable Voluntarios Seleccion
FC=0 48 58
FC=1 30 27
FC>1 22 15
CF=0 39 28
CF=1 39 24
CF>1 22 48
C=0 70 82
C=1 24 14
C>2 6 4
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Realizando el analisis de la Tabla 5.15, en funcién de la frecuencia para
cada una de las categorias dentro las variables, mediante la prueba de chi
cuadrado, se encontr6 una diferencia significativa en el analisis de CF: chi
cuadrado 15. 0, 2 grados de libertad, p< 0.01. No se encontraron diferencias
significativas para FC y para C. En el grupo VOLUNTARIOS aparecen en mas
protocolos en los que el cédigo CF esta ausente. Si se toman en cuenta los
protocolos en los que CF esta presente, en el grupo VOLUNTARIOS hay mas
protocolos en los que aparece so6lo una vez - 0 sea que en el grupo seleccién hay

mas protocolos en los que CF aparece mas de una vez -.

Tabla 5.16

Frecuencia del determinante FD en grupos Voluntarios y Seleccién

Frecuencia
Variable Voluntarios Seleccion
FD=0 59 40
FD=1 26 31
FD>1 15 29

Realizando el andlisis en funcion de la frecuencia para cada una de las
categorias dentro la variable FD, considerada en la Tabla 5.16, mediante la
prueba de chi cuadrado, se encontr6 una diferencia significativa en el andlisis: chi
cuadrado 8.5, 2 grados de libertad, p<0.05. En el grupo SELECCION hay mas
protocolos en los que la variable esta presente y en un mayor nimero de casos

esta presente mas de una vez.
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Tabla 5.17

Frecuencia de las Respuestas de Pares (2) en grupos Voluntarios y Seleccién

Frecuencia
Variable Voluntarios Seleccion
(2) <3 22 6
(2)e/3y4 44 40
(2)>4 34 54

En la Tabla 5.17 se advierte que en el grupo SELECCION hay mas
protocolos en los que la respuesta par aparece con mayor frecuencia. Este
incremento hace que, para el mismo grupo, se eleven los valores de la media del

indice de egocentrismo - que contiene la variable par - .

Tabla 5.18
Frecuencia del puntaje Z, Zf y Zsum, en grupos Voluntarios y Seleccién

Porcentaje de Voluntarios Seleccion
la muestra Zf Zsum Zf Zsum
25% superior > 8 > 26 >9 > 32
50% central eldy8 ellly26 el5y9 e/15y 32
25% inferior <4 <11 <5 <15

En relaciébn con el puntaje Z, la lectura de la Tabla 5.18 sefiala que
realizado el estudio de la ubicacién por cuartilos de las muestras se encontr6é que
en el grupo SELECCION hay un cantidad mas protocolos que tienen una mayor
frecuencia de presencia de respuestas con puntaje Z y, por lo tanto, la ZSum es

mayor.
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Tabla 5.19

Frecuencia de las respuestas COP y AG en grupos Voluntarios y Seleccién

Frecuencia
Variable Voluntarios Seleccion
AG=0 83 80
AG=1 10 17
AG>1 7 3
COP=0 73 67
CoP=1 25 22
COP>1 2 11

Realizando el andlisis en funcion de la frecuencia para cada una de las
categorias dentro las variables COP y AG, estudiadas en la Tabla 5.19, mediante
la prueba de chi cuadrado, se encontré una diferencia significativa en el analisis
de COP, chi cuadrado 6.7 - 2 grados de libertad - p< 0.05. Esté codigo esta
incrementado en el grupo SELECCION. No se encontraron diferencias

significativas para AG.

Tabla 5.20

Frecuencia de las respuestas PER en grupos Voluntarios y Seleccidn

Frecuencia
Variable Voluntarios Seleccion
PER=0 71 54
PER=1 21 21
PER>1 8 25

Realizando el analisis en funcion de la frecuencia para cada una de las
categorias dentro la variable PER, estudiada en la Tabla 5.20, mediante la prueba
de chi cuadrado, se encontré una diferencia significativa: chi cuadrado 11.1 - 2

grados de libertad - p< 0.01. Este codigo esta ausente en mayor cantidad de
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protocolos de VOLUNTARIOS. Tomando en cuenta los protocolos en los que esta
presente, hay mayor cantidad de protocolos en los que esta presente mas de una
vez en el grupo SELECCION.

Tabla 5.21
Frecuencia del Contenido Nubes (CI) en grupos Voluntarios y Seleccién

Frecuencia
Variable Voluntarios Seleccion
Cl=0 97 89
Cl=1 3 10
Cl>1 0 1

En la lectura de la Tabla 5.21 se advierte que la variable Cl est4 ausente en
una mayor cantidad de protocolos de sujetos VOLUNTARIOS. Al intervenir con su
presencia en el indice de aislamiento, los valores medios de este indice estan
incrementados en el grupo SELECCION - tal como surge de la lectura de la Tabla
55-.

Tabla 5.22

Frecuencia del Contenido H pura en grupos Voluntarios y Seleccién

Frecuencia
Variable Voluntarios Seleccién
H=0 19 15
H=1 40 20
H>1 41 65

Realizando el andlisis en funcion de la frecuencia para cada una de las
categorias dentro la variable H pura, mediante la prueba de chi cuadrado, se
encontré una diferencia significativa: chi cuadrado 12.6 - 2 grados de libertad - p<

0.01. Si se consideran los protocolos en los que la variable esta presente, ella
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aparece incrementada significativamente en el grupo SELECCION. Pero si se
consideran los valores de las medias (v. Tabla 5.5) obtenidas en todos los
contenidos humanos [H, (H), Hd, (Hd) y Hx], se advierte que los valores de las
medias de H pura siguen siendo mayores que los valores de cada una las medias

del resto de los contenidos humanos.

Tabla 5.23
Frecuencia del Contenido An en grupos Voluntarios y Seleccién

Frecuencia
Variable Voluntarios Seleccion
An=0 51 67
An=1 31 24
An>1 18 9

La variable An estd presente en una mayor cantidad de protocolos del
grupo VOLUNTARIOS y, dentro de ese mismo grupo, hay una mayor cantidad de

protocolos en los que esta presente mas de una vez.

En el estudio de la Calidad Formal, se detectaron algunas diferencias en
los valores de las medias de FQo, FQu, MQo, MQu y MQ- (v. Tabla 5.5). Como
las diferencias - si bien son estadisticamente significativas, p<0.01 - son
pequefias en sus valores absolutos, se considero sélo la frecuencia de la variable

gue puede realizar discriminacion diagndstica por distorsion de la forma, MQ - .

Tabla 5.24

Frecuencia de la variable M - en grupos Voluntarios y Seleccién

Frecuencia
Variable Voluntarios Seleccién
M-=0 87 73
M-=1 12 18
M->1 1 9
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Realizando el andlisis en funcion de la frecuencia para cada una de las
categorias dentro esta variable, tal como se observa en la Tabla 5.24, mediante la
prueba de chi cuadrado, se encontré una diferencia significativa: chi cuadrado 8.8
- 2 grados de libertad -, p< 0.05. La variable esta ausente en méas protocolos del
grupo VOLUNTARIOS vy, cuando esta presente, lo hace con mayor frecuencia en

los protocolos del grupo SELECCION.

Considerando las diferencias entre el X+% y el Xu%, se decidio realizar la
evaluacion por frecuencia de la Calidad Formal Total Distorsionada, X - %, en
ambos grupos, obteniéndose los datos que figuran en la tabla siguiente.

Tabla 5.25

Frecuencia de la variable X -% en grupos Voluntarios y Selecciéon

Frecuencia
Variable Voluntarios Seleccion
X-%<0.15 59 56
X -% €/0.15y 0.20 20 21
X-% >0.20 21 23

La lectura de la Tabla 5.25 sefiala que no se encontraron diferencias en
cuanto a la distribucién por frecuencias de la variable X -%.

Resumiendo, en el estudio de las variables que, ademas de los Cdadigos
Especiales Criticos considerados anteriormente (v. apartado 5.4), presentan
diferencias estadisticamente significativas se consideraron aquellas que estan
incrementadas en el grupo SELECCION - Calidad Evolutiva DQ+,
determinantes M y FD , respuestas pares e Indice de Egocentrismo, Puntaje Z,
contenido Cl e indice de aislamiento, H pura y PER - vy las que estan
incrementadas en el grupo VOLUNTARIOS - Calidad evolutiva DQv y contenido
An - . Se realizaron ademas algunas consideraciones sobre las respuestas de
color, la relacion entre EA y es y los codigos AG y COP y sobre la Calidad

Formal.
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CAPITULO 6

DISCUSION

6.1 Observaciones en relacion con el objetivo general

Tal como se esperaba, se encontraron algunas diferencias
estadisticamente significativas entre los resultados que se obtuvieron en sujetos
que realizaron la prueba dentro de un proceso de seleccibn de personal

comparados con aquellos que la realizaron de manera voluntaria.

Por otra parte, el estudio de la interaccion entre sexo y contexto de

administracion no dio resultados significativos.

6.2 Observaciones en relacion con el objetivo particular primero:

estudio de las diferencias por sexo en los resultados de los protocolos

Los estudios anteriormente realizados con el Sistema Comprehensivo para
el Rorschach no habian arrojado diferencias significativas en relacion al sexo de
las personas que realizaron la prueba (Exner op cit, 1994). Por lo tanto, no se
esperaba encontrar este tipo de diferencia en el andlisis de las variables del
Zulliger SC.

Efectivamente, la Unica diferencia en la comparacion entre las variables de

ambos grupos - masculino/femenino - fue el determinante Movimiento Humano,

M: el valor de la media estadistica esta incrementado en el grupo MASCULINO.
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En la medida en que esta variable representa el uso de la reflexion y el
pensamiento deliberado, se podria pensar que esta modalidad de recursos con
los que el sujeto cuenta para tomar decisiones y ponerlas en practica es mas
frecuente en los varones. Pero dicho incremento resulta muy pequefio, p<0.05, y
siendo la unica diferencia observada podria atribuirse al azar estadistico, teniendo

en cuenta la elevada cantidad de variables evaluadas.

6.3 Observaciones en relacion con el objetivo particular segundo:
estudio comparativo de las variables me Y en los grupos

voluntarios y seleccion

Pese a lo que se esperaba, no se encontraron diferencias estadisticamente
significativas entre las variables m e Y cuando los protocolos se administraron en

contextos diferentes.

Se pensaba que el estar sin trabajo - o el querer cambiarlo - incidiria en la
emergencia del llamado estrés situacional, y que, como aquellas variables lo
detectan (Exner y Sendin op cit, 1995), deberian aparecer incrementadas en el
grupo SELECCION si se lo comparaba con el VOLUNTARIOS. No ocurrid asi,

surgen entonces algunas reflexiones:

Tal como se puntualizé anteriormente, los estudios realizados por algunos
autores (v. apartado 1.2), indican que todos los sujetos - tengan o no trabajo,
estén o no buscando cambiar de empleo - experimentan alguna forma de estrés y
que el registrar una situacion externa como estresante depende no sélo del hecho
en si mismo sino de otra serie de factores tales como las caracteristicas de
personalidad previas, la situacion familiar, la presencia o no de redes de apoyo

social y expectativas futuras.

86



La presencia incrementada de m y/o Y en un protocolo obtenido en un
proceso de seleccion de personal, parece razonable interpretarla como un
indicador de que ese sujeto en particular esta experimentando un incremento del
estrés cuya causa, en principio, desconocemos. Podemos intentar indagar y
descubrirla, pero, aunque podria estar vinculada con la falta de empleo, no

necesariamente sera ese su origen.

Entonces, los valores m e Y cuando aparecen, lo hacen por distintas
razones, y una de ellas - para quienes estan sin trabajo - probablemente sea el
desempleo. Considerarlo de esta manera resulta fundamental por las

consecuencias que de ello se derivan:

Si aparecen incrementadas las variables m y/o Y, y el estrés que ellas
detectan esta vinculado principalmente con el desempleo, es razonable suponer
qgue al desaparecer la fuente de tensién - con la obtencion de trabajo - el sujeto
guedaria en mejores condiciones para, libre ya del estrés, usar todos sus
recursos.

Pero si aparecen incrementadas las variables m y/o Y, y el estrés que
ellas detectan tiene que ver con otras fuentes pero se atribuye equivocadamente
al desempleo, la obtencién de trabajo no haria desaparecer el estrés. Seria muy
facil en estos casos hacer hipétesis erréneas, afirmando, por ejemplo, que al
obtener empleo el sujeto recuperara su potencial laboral a pleno.

En consecuencia, no se puede afirmar que todos los desempleados
experimentan estrés derivado exclusivamente de la falta de trabajo que se
vea reflejado en un incremento de las variables m y/o Y. Pueden existir otras
fuentes de estrés que contribuyan al aumento de tension - y obviamente al
correspondiente aumento de esas variables -. Diferenciar esto es fundamental
para evitar que la presencia de m e Y en un protocolo de evaluacion laboral no
induzca al error de suponer que necesariamente el estrés que las variables

detectan desaparecera con la obtencion de trabajo.
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Si bien, como sefalaban Exner y Sendin (op cit, 1995) las variables me Y -
ademas de ser las que mejor reflejan la presencia de malestar psicoldgico
relacionado a circunstancias externas - aumentan y disminuyen rapidamente en
funcibn de la presencia o desaparicion de los acontecimientos externos
generadores de tension, la persona que busca trabajo ya esta haciendo algo para
conseguirlo, y es posible pensar que la esperanza de obtenerlo contribuya a
mitigar, aunque sea transitoriamente, esa fuente de tension. También es cierto
que el postulante se somete (Zdunic op cit, 1999) a la evaluacién laboral, pero
probablemente la expectativa de alcanzar su objetivo - conseguir trabajo -
contribuya a paliar el malestar propio de la situacion de prueba.

Parece razonable pensar que se encuentra sometido a un mayor estrés
situacional relacionado con la falta de trabajo aquella persona que ni siquiera
puede presentarse a una entrevista de evaluacién porgque carece de la esperanza

de obtener un futuro mejor para su propia vida.

Sintetizando, no se encontraron diferencias estadisticamente significativas
entre las variables m e Y cuando se compararon los protocolos administrados a
sujetos que realizaron voluntariamente la prueba con los obtenidos dentro de un
proceso de seleccién de personal. En consecuencia, si las variables m y/o Y
aparecen incrementadas en un protocolo obtenido dentro de un proceso de
seleccion de personal resulta apresurado, y probablemente incorrecto, atribuirlo

exclusivamente a la situacion de desempleo.

6.4 Observaciones en relacion con el objetivo particular tercero:
estudio comparativo de los Codigos Especiales Criticos en los en los grupos

voluntarios y seleccion
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Tomando en cuenta las investigaciones de Shaffer (op cit, 1999), la
respuesta de Weiner (op cit, 2001), y la experiencia con la prueba, parecia
razonable suponer que los sujetos del grupo VOLUNTARIOS darian una mayor
cantidad de CCEE. Se suponia que ellos realizarian la prueba de una manera
mucho mas relajada y probablemente por eso se permitiesen dar respuestas que -
en otro contexto - se guardarian para si mismos: el tener un menor nivel de
compromiso con la tarea, el tomarla mas como un favor para el investigador que
como algo que les concernia a ellos mismos, el hecho de que los resultados
obtenidos no influyesen de manera directa en otras areas de sus propias vidas, se
suponia que contribuiria al incremento de los CCEE en los protocolos, sin que
esto reflejase necesariamente algun tipo de trastorno de pensamiento.

Por otra parte, se suponia que en el grupo SELECCION los sujetos, en su
afan de brindar la mejor imagen posible de ellos mismos, incrementarian el
proceso de autocensura consciente, tratarian de expresarse del mejor modo
posible y dejarian sin formular explicitamente algunas respuestas y/o expresiones
por considerarlas poco apropiadas a la situacién. De esta manera, la presencia de
CCEE criticos podria atribuirse auténticamente a lapsus, deslizamientos o fallas

l6gicas en el curso de la ideacidon como lo sefialaran Exner y Sendin (op cit,1995).

Efectivamente, se encontraron diferencias estadisticamente significativas
entre los resultados de las medias obtenidas en ambos grupos cuando se
estudiaron dos de los Cédigos Especiales, DR e INCOM, y también cuando se
consideraron todos los Codigos Especiales como grupo. Se resolvié hacer una
comparacion por frecuencia de aparicion de cada uno de los CCEE en ambos
grupos. A continuacion se discuten los valores que en el apartado 5.4 se han
detallado.

6.4.1. Frecuencia de DV

Los DV son un empleo distorsionado de la verbalizacion que disminuye la

claridad y precision en el lenguaje (Exner y Sendin op cit, 1995). Los resultados
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obtenidos en cuanto a su frecuencia, son muy similares en ambos grupos: todos
los sujetos evaluados utilizaron el lenguaje dentro de un nivel similar de claridad y
precision. Por lo tanto, el contexto de administracibn no parece incidir en los

valores obtenidos en DV.

6.4.2. Frecuencia de DR

Las DR implican falta de control de la impulsividad ideativa que provoca
divagaciones inconsistentes con la tarea (Exner y Sendin op cit, 1995). En el
grupo VOLUNTARIOS hay més protocolos sin DR, 0 sea que este grupo, al
realizar la prueba, dio menor cantidad de muestras de divagaciones
inconsistentes con la tarea asignada: pudo cumplir de manera mas acotada a lo
gue se les estaba pidiendo - ¢qué podria ser esto?- , sin irse por las ramas ni
alejarse del objetivo. Tal vez el contexto de administracion VOLUNTARIOS facilita
un proceso de concentracion mas relajado, preservando a los sujetos de

dispersiones que contribuyan a la presencia del cédigo DR.
La diferencia de frecuencia entre ambos grupos en DR2 es poca: no hay

protocolos de SELECCION que tengan solo una DR2, mientras que tres
protocolos de VOLUNTARIOS tienen una DR2.

6.4.3. Frecuencia de INCOM

Las INCOM son condensaciones inusuales de varios detalles cuya
presencia conjunta es incompatible con la realidad. Exner y Sendin (op cit, 1995)
sefalan que ponen de manifiesto un fracaso en la capacidad de discriminacion del
sujeto y una forma muy concreta de razonamiento. Por otra parte, también indican
que las INCOM2 reflejan una légica incongruente y un desprecio mucho mayor

por la realidad.
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6.4.3.1. Frecuencia de INCOM1

Es posible advertir que en el grupo VOLUNTARIOS, este codigo esta
presente en mas protocolos que en SELECCION. Pero no es sélo eso: se dan
también protocolos en los que el codigo aparece en mas de una vez. Esto no
ocurre en el grupo SELECCION, alli se dan menos protocolos con INCOM v,
cuando el codigo esté presente, se da una sola respuesta con ese cédigo en el

protocolo.

La experiencia indica como altamente probable que efectivamente los
VOLUNTARIOS relajen la censura y en SELECCION la aumentan: es habitual
escuchar - entre los profesionales dedicados a evaluacion psicolégica -
comentarios acerca de que los sujetos voluntarios dicen cualquier cosa y que en
procesos de seleccion de personal la gente se cuida mucho mas para dar la mejor

imagen posible de si mismos.

Quizas el grupo VOLUNTARIOS pueda permitirse dar respuestas que
implican condensaciones inusuales de varios detalles, por relajacion de la
censura. Estos INCOM representarian mas el resultado de hacer la tarea como
un juego, donde es posible permitirse respuestas que resultan incompatibles con
la realidad - tales como 0s0s rojos 0 un cangrejo, se ven los brazos y las pinzas -
sabiendo que esa incompatibilidad existe, sin que, por lo tanto, se pueda hablar

agui de un fracaso en la capacidad de discriminacion.

6.4.3.2. Frecuencia de INCOM?2

En relacibn a este cddigo, se observa que aparece soOlo una vez en
VOLUNTARIOS vy cuatro veces en SELECCION. Al reflejar una logica
incongruente y un desprecio mucho mayor por la realidad (Exner y Sendin op cit.,
1995) parece comprensible que no sea incorporado ni siquiera como un juego en

el grupo VOLUNTARIOS. Se necesitaria algo mas que relajar la censura para
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utilizar este tipo de respuestas. Posiblemente la presencia de este codigo esté

reflejando siempre algun tipo de trastorno de pensamiento.

6.4.4. Frecuencia de FABCOM

Implica que se establece una relacion inverosimil entre dos o0 méas objetos
identificados en la mancha. Estas respuestas siempre incluyen dos o mas detalles
distintos. Las FABCOM2 son mucho mas bizarras, por la forma en que violan
fuertemente la realidad (Exner y Sendin op cit, 1995). Ambos grupos son muy
similares, sin embargo una diferencia que puede sefialarse es que la presencia de
una FABCOM2 en un mismo protocolo se da en cinco protocolos de
VOLUNTARIOS y solo en uno de SELECCION.

Posiblemente en todos los casos este cddigo sefiale una forma de trastorno

de pensamiento.

6.4.5. Frecuencia de ALOG y CONTAM

Ambos grupos son muy similares. Una diferencia que puede sefialarse es
un ligero aumento (que no llega a ser estadisticamente significativo) de la
frecuencia de ALOG en el grupo SELECCION. También con estos codigos, podria
pensarse que siempre indican la probable presencia de un trastorno de

pensamiento.

Sintetizando, si en SELECCION lo esperable es que el sujeto ejerza una
mayor autocensura consciente sobre su conducta, en los casos en que el
contexto de administracion corresponde a un proceso de seleccion de personal,
todos los CCEE deberian ser atribuidos a las llamadas disfunciones cognitivas
(Exner y Sendin op cit, 1995).
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En cambio, en los protocolos de los sujetos VOLUNTARIOS la presencia
y/o ausencia de algunos de los CCEE podria atribuirse a una mayor relajacion:
en el grupo que aqui se investigo, el cédigo que se vio incrementado fue INCOM1

y el que se dio disminuido fue DR.

Segun este estudio, no seria cierto que los VOLUNTARIOS dicen
cualquier cosa al dar sus respuestas. Pareceria ser que la autocensura menor se
reflejaria solamente en el incremento de uno de los cddigos especiales y estaria
dentro de los considerados de nivel uno. Ademas, este grupo fue capaz de
atenerse mas estrictamente a la consigna, por lo menos en lo que respecta a

evitar divagaciones.

Por otra parte, a los fines del presente trabajo, importa sefalar lo siguiente:

Que la autocensura consciente sea mucha o practicamente nula en un
voluntario, puede depender de muchos factores - aqui se sefiald, por ejemplo, la
mayor relajacion al hacer la prueba - pero no necesariamente esto indica

desadaptacion en la conducta.

En cambio, dentro de un proceso de seleccidn de personal, si la
autocensura consciente es baja, suele ser siempre indicador de desajustes en la
conducta: lo esperable es que, sabiéndose evaluado, un postulante se mantenga

alerta para responder del mejor modo posible a la situacién de prueba.

Por lo tanto, siempre que aparezcan CCEE en protocolos obtenidos dentro
de un proceso de seleccidon de personal, hay que interpretarlos como signo de
dificultades. El analisis cuantitativo y cualitativo de los CCEE a la luz de la
totalidad del protocolo (Exner op cit, 1994) indicara lineas interpretativas posibles:

disfunciones cognitivas y/o de desajustes adaptativos.
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6.5 Observaciones sobre los resultados de la muestra local estudiada.
Estadisticos descriptivos del Test de Zulliger segun el contexto de administracion:

grupos voluntarios y seleccién

Realizado el estudio comparativo entre las variables que integran los
protocolos de los sujetos que realizaron voluntariamente la prueba y aquellos que
la hicieron en un contexto de seleccidén de personal, se encontraron - tal como se
muestra en la Tabla N° 5.5 - algunas diferencias y varias semejanzas. Algunas ya
han sido detalladas - son las que tienen que ver con las variable m e Y (v.
apartado 6.3) y con los Cdédigos Especiales Criticos (v. apartado 6.4) - a

continuacion se describen otras.

6.5.1 Estudio de otras variables que presentan diferencias estadisticamente

significativas

Como se dijo en el capitulo Resultados (ver apartado 5.5.), también se
encontraron diferencias estadisticamente significativas entre las variables Calidad
Evolutiva, determinantes M y color; relacion entre EA y es, determinante FD,
respuestas de Pares e indice de Egocentrismo, puntaje Z, codigos AG, COP vy
PER, contenido Cl e indice de Aislamiento, contenidos H pura y An, calidad formal
de las respuestas M y en las variables X+% y Xu%. A continuacion se realizan

algunas observaciones sobre estas diferencias.

6.5.1.1. Calidad Evolutiva

Si se comparan los grupos VOLUNTARIOS y SELECCION entre si, se
observa que aparece una mayor frecuencia de respuestas DQv en el primero de
ellos. Suele considerarse (Exner y Sendin op cit, 1995) que las respuestas DQv

tienen muy escasa frecuencia en protocolos de adultos y si bien habitualmente
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sefalan limitaciones intelectuales o neuroldgicas, en algunos casos su presencia
parece relacionarse con un intento de evitar compromisos. Es probable que la
mayor frecuencia de respuestas DQv en protocolos de sujetos que realizan
voluntariamente la prueba esté relacionado con este ultimo significado: los sujetos
buscarian cumplir con la consigna pero sin un interés personal en el resultado de

la tarea.

Por otra parte, se observa que la frecuencia de las respuestas DQv/+ es
menor en el grupo VOLUNTARIOS. Y este codigo - que también indica una
forma de funcionamiento cognitivo que presenta limitaciones - no suele
relacionarse con el evitar de compromisos. Su presencia entonces, en cualquiera
de los dos grupos, seria atribuible a caracteristicas del sujeto evaluado y no a la

influencia del contexto de administracion.

6.5.1.2. Los determinantes: M

El determinante M es el que muestra mayor discrepancia en ambos grupos
y tanto su media como su frecuencia de aparicion estd disminuida en
VOLUNTARIOS. Las respuestas M suponen una creacion personal - el
movimiento es el Unico determinante que no existe en las laminas - y
posiblemente para poder darlas es necesario, ademas de todos los otros aspectos
intervinientes, contar con el suficiente grado de compromiso con la tarea como
para que se justifique el esfuerzo. Este podria ser un factor que contribuya a
disminuir la presencia de M en la muestra VOLUNTARIOS. Probablemente este
grupo estaba mucho mas relajado al hacer la prueba y la ejecutd con un nivel de
compromiso menor, sabiendo que sélo con realizarla el objetivo - colaborar con el
investigador - se alcanzaba. En cambio, en el grupo SELECCION, donde los
sujetos sabian que del resultado del test dependia en parte el logro de un objetivo
personal, conseguir trabajo, es probable que se hayan esforzado mucho mas y
precisamente el mayor compromiso pudo haber contribuido a que surgieran

valores mas altos en M.
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A los fines practicos importa subrayar que, en la medida en gque se
registran diferencias significativas entre los valores medios de M, los valores
medios del lado izquierdo de la EB estan disminuidos en el grupo
VOLUNTARIOS.

6.5.1.3. Los determinantes: Color

En ambos grupos, considerando los valores de las media, se observa que
la media de CF es mayor que la de FC y, a su vez, la media de FC es mayor que
la de C. Esta proporcion es diferente a la obtenida por otros investigadores
(Matllar op cit, 1990; Sandahl op cit, 1990; Uhinki op cit, 1990; Ruth op cit, 1990)
con la misma prueba y también es diferente a la que se obtienen con el test de
Rorschach (Exner op cit, 1994), donde los valores medios de FC son mayores a

los de CF. Sobre estas diferencias, es posible hacer algunas reflexiones:

Probablemente la diferencia con los resultados obtenidos mediante el
test de Rorschach se deba a la naturaleza distinta de las pruebas en cuanto a
intensidad de los colores: las laminas del Test de Zulliger tiene menor variedad de
colores pero estos son mucho mas puros e intensos. Esto podria contribuir a que

aparezcan valores medios mayores en CF que en FC.

La diferencia con los resultados obtenidos por los citados autores
europeos que trabajaron con el Zulliger, quizas esté vinculada con la
conformacioén de las muestras: ellos incluyeron en una misma muestra protocolos
obtenidos de manera individual junto con otros administrados grupalmente y esto
podria haber contribuido a distorsionar algunos resultados, como por ejemplo, la

variable que ahora se esta considerando.

En el presente estudio, tomando en cuenta la frecuencia de aparicion de
los coédigos, CF aparece significativamente incrementado en el grupo
SELECCION. Pero este incremento no alcanzé para que se diese una diferencia

estadisticamente significativa en cuanto a los resultados obtenidos en la Suma
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Ponderada de Color. Esto llevé a pensar que en el grupo VOLUNTARIOS debia
estar algo incrementada la presencia de C pura y efectivamente - pese a que la

diferencia no tiene valores estadisticamente significativos - esto es lo que ocurrio.

A los fines practicos importa subrayar que, en la medida en que no se
registran diferencias significativas entre los valores medios de la Suma Ponderada
de Color, el lado derecho de la EB permanece similar en ambos grupos. En
consecuencia, la EA - que es la sumatoria del lado derecho mas el izquierdo de la
EB, y que constituye un indice de los recursos disponibles con los que cuenta el
sujeto para iniciar conductas deliberadas - aparece disminuida en el grupo
VOLUNTARIOS por la menor presencia de respuestas M. Pero - tomando en
cuenta lo sefialado en el apartado 6.5.1.2 - esto no necesariamente estaria
indicando que este grupo posee menores recursos disponibles, sino mas bien,

seria un efecto del contexto de administracion de la prueba.

6.5.1.4. Larelacion entre EA vy es

Considerando la diferencia entre EA y es, se advierte que, como promedio,

se obtuvo un valor méas bajo en el grupo VOLUNTARIOS.

Como vya se dijo anteriormente, en el grupo VOLUNTARIOS, la EA es algo
menor - por disminucion de M - que en SELECCION. Ademas, las variables que
integran laes - FM, m, C'y los sombreados - tienen valores medios muy similares
en ambos grupos. Si, por otra parte, se toma en cuenta lo sefialado con respecto
a los determinantes incluidos en las variables EA y es, se podria pensar que los
valores promedios mas bajos de la diferencia entre EA y es en el grupo
VOLUNTARIOS podrian atribuirse al menor compromiso con la tarea para los

sujetos que la realizan en forma voluntaria.
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6.5.1.5. Los determinantes: FD

Comparando ambos grupos, en SELECCION esta variable aparece
aumentada. Si se toma en cuenta lo que FD representa - el uso de la
introspeccion y la toma de distancia con el entorno (Exner y Sendin op cit, 1995) -
y que su incremento se asocia con aislamiento del entorno, resulta razonable
suponer que algunos sujetos con esta caracteristica que hayan sido invitados a
participar como voluntarios en la investigacion, se hayan negado a hacerlo: esa
mayor toma de distancia probablemente los incline a evitar situaciones - como el

realizar un test psicolégico - en las deban darse a conocer.
Por lo tanto, seria mas apropiado decir que probablemente la variable FD

esta disminuida en el grupo VOLUNTARIOS por autoexclusion de sujetos con esa

caracteristica en la muestra.

6.5.1.6. Respuestas de Pares (2) e indice de Egocentrismo

Comparando ambos grupos, en SELECCION esta variable aparece
aumentada y, dado que el indice de Egocentrismo proporciona una estimacion del
nivel de autocentramiento de la persona (Exner y Sendin op cit, 1995), puede
afirmarse que, en la comparacién de la muestras, este grupo presenta una

cantidad mayor de individuos autocentrados.

En estos resultados quizas intervino - como en la variable FD - algun
proceso de autoexclusiéon de la muestra VOLUNTARIOS por parte de sujetos que,
precisamente por ser muy autocentrados, rechazaron colaborar como voluntarios
en la realizacién de una tarea que no iba a aportarles ningun otro beneficio mas

que la gratitud del investigador.

98



6.5.1.7. Frecuencia de Puntaje Z

Aparece una ligera tendencia a obtener valores superiores el grupo
SELECCION. Probablemente los sujetos de este grupo, estimulados por el interés
en realizar el mejor desempefio posible en la prueba, realizaron un mayor
esfuerzo - que es lo que la variable investiga (Exner y Sendin op cit, 1995) - que
los voluntarios para dotar de sentido el campo estimular ambiguo vy

desestructurado que son las laminas de manchas de tinta.

6.5.1.8. Otras variables: AG y COP

Resulta llamativo que se invierte la relacién entre respuestas agresivas y
cooperativas en los dos grupos: en VOLUNTARIOS aparece incrementadas las
AG y en SELECCION las COP.

Probablemente, como existe una mayor posibilidad de control consciente
sobre estas caracteristicas de las respuestas - la experiencia sefiala que es mas
aceptado decir, por ejemplo, dos personas que juntas levantan un objeto pesado
que responder dos personas que se estan acuchillando - el grupo SELECCION
evite describir situaciones con agresion explicita - disminuyendo asi la presencia
de este codigo - prefiriendo en cambio suavizar sus respuestas con la descripcién

de interacciones mas amables, incrementando asi el codigo COP.

6.5.1.9. Cdodigos Especiales: PER

Aparecen valores més bajos en el grupo VOLUNTARIOS. En este caso,
por mayor relajacion, es probable que los sujetos no hayan sentido la necesidad
imperiosa de justificar sus respuestas para lograr convencer al evaluador.
¢, Puestos en un contexto de seleccion de personal, estas mismas personas darian

un numero mayor de respuestas PER? Resultaria interesante realizar un estudio
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especifico para investigarlo, ya que hacerlo excede los alcances del presente

trabajo.

6.5.1.10. Contenidos: Nubes (CI) e indice de Aislamiento

Tanto la variable Cl como el indice de Aislamiento - cuya formula ella
integra (Exner op cit, 1995) - estan aumentados en el grupo SELECCION. Dado
que el aumento en el indice de Aislamiento esta asociado con retraimiento social
(Exner y Sendin op cit, 1995), podria pensarse algo similar a lo que se planteoé al
discutir sobre la variable FD y también sobre el indice de Egocentrismo: pudo
existir un proceso de autoexclusion de sujetos con esas caracteristicas -
retraimiento social (Exner y Sendin op cit, 1995) - en la muestra de voluntarios, lo
que daria cuenta de las discrepancias entre los valores medios obtenidos en

ambos grupos.

6.5.1.11. Contenidos: H pura

Dentro de los Contenidos Humanos, H pura - que sefiala una percepcién
del otro y de uno mismo basada en elementos de realidad (Exner y Sendin op cit,
1995) - es la dUnica variable en la que se detectdé alguna diferencia
estadisticamente significativa: aparece disminuida grupo VOLUNTARIOS. Esto
inclina a suponer que en el grupo SELECCION habian mas individuos que
construyeron su propia imagen sobre experiencias reales y no sobre fantasias -
es lo que la variable indaga (Exner y Sendin op cit, 1995) - pero también podria
estar influyendo en estos resultados la actitud mas relajada de los voluntarios, que
les posibilitaria, por desinhibicion, explicitar una mayor cantidad de percepciones
de contenidos humanos irreales: puede observarse que si bien no existe una
diferencia estadisticamente significativa en (H), los valores de las medias

correspondientes estan incrementados en VOLUNTARIOS.
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6.5.1.12. Contenidos: anatémicas (An)

Si bien existe una mayor presencia de esta variable en el grupo
VOLUNTARIOS, tomando en cuenta que no existe un aumento significativo
similar en relacion a la variable Xy, dificilmente podria afirmarse que como grupo
presentan mayores preocupaciones relacionadas con el cuerpo - que es lo que

ambas variables sumadas indagan (Exner y Sendin op cit, 1995) -.

6.5.1.13. Calidad formal: MO -

La calidad formal de las respuestas de movimiento humano indagan el
grado de alejamiento de lo convencional al usar el proceso de reflexién, su
incremento suele asociarse a rasgos psicéticos. Se ha sefialado (Exner y Sendin
op cit, 1995) que la M tiene que ver también con el autoconcepto y con las
relaciones interpersonales y, por lo tanto, cuando va acompafiada de calidad

formal menos, estaria indicando conflictos en dichas areas.

Podria pensarse entonces que la discrepancia en cuanto a frecuencias en
las muestras - es mayor la frecuencia de MQ- en SELECCION - se deba a un
procesos de autoexclusibn de la muestra VOLUNTARIOS de sujetos que
presentan trastornos relacionados con el autoconcepto y/o dificultades en las

relaciones interpersonales.

6.5.2 Consideraciones sobre algunas variables que no presentan diferencias

estadisticas significativas

Tal como se menciond anteriormente (v. Planteo del problema, apartado
1.2.), las diferencias entre la calidad formal distorsionada y el Lambda han sido
estudiadas y comparadas en distintas muestras (Weiner op cit, 2001; Shaffer et al.
op cit, 1999). En el presente estudio, las medias de los grupos VOLUNTARIOS y
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SELECCION resultaron muy similares, segin se describe en la Tabla 5.5 del

capitulo Resultados.

Retomando los planteos de Shaffer (op cit, 1999) y la respuesta de Weiner
(op cit, 2001), con respecto a la variabilidad del X-% dependiendo de las
condiciones de administracion de la prueba, en los sujetos que se han estudiado
mediante el Zulliger SC, el mayor estado de relajacion al hacer la prueba en el
grupo VOLUNTARIOS no parece haber afectado los valores correspondientes a la

calidad formal - si se los compara con los obtenidos en el grupo SELECCION -.

Dado que en la calidad formal evalla el grado de ajuste a lo que es
convencional (Exner y Sendin op cit, 1995) probablemente tanto en el grupo
SELECCION como en el VOLUNTARIOS los sujetos incluidos no presentaron,
como grupo, diferencias en cuanto a su criterio de realidad y, con respecto al
Lambda, las diferencias de las medias tampoco resultaron estadisticamente

significativas.

Sintetizando, comparando entre si todas las variables - ademas de las ya
estudiadas en apartados anteriores, m e Y (v. apartado 6.3) y los Cddigos
Especiales Criticos (v. apartado 6.4) - de los grupos VOLUNTARIOS vy
SELECCION, se han encontrado discrepancias en algunas de ellas y resulta
probable que se deban precisamente a las diferencias del contexto de

administracion.

Si se toma en cuenta que no todos los sujetos que fueron invitados a
participar en la muestra VOLUNTARIOS aceptaron hacerlo, resulta razonable
pensar que algunos de los que se negaron lo hicieron impulsados por
determinadas caracteristicas de su personalidad. Por ejemplo, no resultaria
extrafio que personas que basicamente estan pendientes de si misma y/o que son
poco sociables, o que directamente rehuyen de situaciones que impliquen la
posibilidad de darse a conocer, hayan evitado participar en la experiencia. Por
otra parte, sin lugar a dudas, en la muestra SELECCION habian personas con

caracteristicas similares a las descriptas, pero ellos no podian elegir rehusarse a
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la evaluacion porgue si lo hacian perdian toda posibilidad de lograr su obijetivo,
obtener trabajo. Diferencias entre algunas variables podrian tener ese origen, la
autoexclusion de la muestra de voluntarios de algunos sujetos: FD, indices
de Egocentrismo y de Aislamiento, presencia de MQ-. Resumiendo lo expuesto,

sobre estas diferencias se afirmé lo siguiente:

El determinante FD (v. apartado 6.5.1.5.) estd aumentado en el grupo
SELECCION y dado que su incremento se asocia con aislamiento del entorno, se
pensé que probablemente algunos sujetos con esta caracteristica que hayan sido
invitados a participar como voluntarios en la investigacion, se hayan negado a
hacerlo. Por lo tanto, se consider6 mas apropiado decir que probablemente la
variable FD estd disminuida en el grupo VOLUNTARIOS por autoexclusién de

sujetos con esa caracteristica en la muestra.

En el aumento del indice de Egocentrismo (v. apartado 6.5.1.6.) en el
grupo SELECCION probablemente también intervino algun proceso de
autoexclusiéon de la muestra VOLUNTARIOS por parte de sujetos que,
precisamente por ser muy autocentrados, rechazaron colaborar en la realizacién
de una tarea que no iba a aportarles ningun otro beneficio mas que la gratitud del

investigador.

En el caso del indice de Aislamiento (v. apartado 6.5.1.10.) aumentado
en el grupo SELECCION también se penso vinculado a un proceso similar de
autoexclusién de la muestra VOLUNTARIOS de sujetos que, precisamente por

presentar caracteristicas de mayor retraimiento social hayan evitado participar.

En cuanto a la mayor la frecuencia de MQ- en SELECCION - (v.
apartado 6.5.1.13.) - también se relacion6 con procesos de autoexclusion de la
muestra VOLUNTARIOS, en este caso de sujetos que presentan trastornos
relacionados con el autoconcepto y/o dificultades en las relaciones

interpersonales.
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Por otra parte la naturaleza del compromiso al realizar la prueba era
diferente para los sujetos del grupo VOLUNTARIOS que para el grupo
SELECCION. En el primero, el compromiso probablemente fue mas con el
investigador y/o con la investigacién que con la prueba en si misma. En cambio,
para aquellos en los que del resultado de la prueba dependia tener o no un
empleo, la necesidad de hacer de la mejor manera posible el test probablemente
incrementd el compromiso con la prueba en si misma. El diferente compromiso
con la tarea podria explicar las diferencias entre las variables M, DQv, H vy el

puntaje Zf:

El determinante M (v. apartado 5.1.2.6) es el que muestra mayor
discrepancia en ambos grupos y esta disminuido en VOLUNTARIOS. Se penso
gue en, la medida en que las respuestas M suponen una creacion personal,
posiblemente para poder darlas es necesario, ademas de todos los otros aspectos
intervinientes, contar con el suficiente grado de compromiso con la tarea como
para gue se justifique el esfuerzo y que este podria ser un factor que contribuy6 a
disminuir la presencia de M en la muestra VOLUNTARIOS. Probablemente este
grupo estaba mucho mas relajado al hacer la prueba y la ejecutd con un nivel de
compromiso menor, sabiendo que sélo con realizarla el objetivo - colaborar con el
investigador - se alcanzaba. En cambio, en el grupo SELECCION, donde los
sujetos sabian que del resultado del test dependia en parte el logro de un objetivo
personal, conseguir trabajo, es probable que se hayan esforzado mucho méas y
precisamente el mayor compromiso pudo haber contribuido a que surgieran

valores mas altos en M.

Se observo que, en relacién a la Calidad Evolutiva (v. apartado 6.5.1.1),
aparece una mayor frecuencia de respuestas DQv en el grupo VOLUNTARIOS
Exner y Sendin (op cit, 1995) sefialaron que las respuestas DQv tienen muy
escasa frecuencia en protocolos de adultos y si bien habitualmente sefialan
limitaciones intelectuales o neurologicas, en algunos casos su presencia parece
relacionarse con un intento de evitar compromisos. Es probable que la mayor
frecuencia de respuestas DQv en protocolos de sujetos que realizan

voluntariamente la prueba esté relacionado con este ultimo significado: los sujetos
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buscarian cumplir con la consigna pero sin un interés personal en el resultado de

la tarea.

Dentro de los Contenidos Humanos, H pura (v. apartado 6.5.1.11) es la
Unica variable en la que se detectdé alguna diferencia estadisticamente
significativa: aparece disminuida grupo VOLUNTARIOS. Esto inclinaba a suponer
que en el grupo SELECCION habian mas individuos que construyeron su propia
imagen sobre experiencias reales y no sobre fantasias - es lo que la variable
indaga (Exner y Sendin op cit, 1995) - pero se pensé que también podria estar
influyendo en estos resultados la actitud mas relajada de los voluntarios, que les
posibilitaria, por desinhibicion, explicitar una mayor cantidad de percepciones de

contenidos humanos irreales.

En relacién con la frecuencia de Puntaje Z (v. apartado 6.5.1.7) se
advirti6 una ligera tendencia a obtener valores superiores en el grupo
SELECCION. Probablemente los sujetos de este grupo, estimulados por el interés
en realizar el mejor desempefio posible en la prueba, realizaron un mayor
esfuerzo que los voluntarios para dotar de sentido el campo estimular ambiguo y

desestructurado que son las laminas de manchas de tinta.

Por dltimo, parece razonable pensar que quienes aceptaron integrar el
grupo VOLUNTARIOS, se encontraban bastante mas relajados al dar sus
respuestas que los del grupo SELECCION. Esa mayor relajacién al realizar la
prueba como voluntario probablemente contribuyé a que algunas de las
variables tuviesen valores distintos en ambos grupos, por ejemplo, las respuestas

PER y los contenidos agresivos y cooperativos.

En relacion con las respuestas PER (v. apartado 6.5.1.9) se obtuvieron
valores mas bajos en el grupo VOLUNTARIOS. Se pens6 que era probable que
los sujetos no hayan sentido la necesidad imperiosa de justificar sus respuestas
para lograr convencer al evaluador. Quedd planteada como pregunta ¢ Puestos
en un contexto de seleccion de personal, estas mismas personas darian un

namero mayor de respuestas PER?
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Resulto llamativo (v. apartado 6.5.1.8) que considerando las variables
Contenido Agresivo y Cooperativo se invirtiese la relacion entre respuestas
agresivas y cooperativas en los dos grupos: en VOLUNTARIOS aparecian
incrementadas las AG y en SELECCION las COP. Se pens6 que probablemente,
como existe una mayor posibilidad de control consciente sobre estas
caracteristicas de las respuestas, el grupo SELECCION evit6 describir situaciones
con agresion explicita - disminuyendo asi la presencia de este codigo - prefiriendo
en cambio suavizar sus respuestas con la descripcion de interacciones mas

amables, incrementando asi el codigo COP.

El presente trabajo presenta una serie de limitaciones que vale la pena
sefalar. La primera es que ha sido realizado sobre una muestra pequefia, pero

esta no es la Unica:

A los sujetos evaluados como VOLUNTARIOS se les tomo el Zulliger
SC como Unica prueba y, en cambio, el grupo SELECCION fue evaluado
mediante una bateria de test. Para controlar en parte la incidencia que la
realizacion de otras pruebas pudiesen ejercer sobre la ejecucion del Zulliger, se

tomé la precaucién de administrarlo como primera prueba.

El grupo VOLUNTARIOS fue evaluado en diferentes lugares (v.
apartado 4.4.1). Si bien esta es una variable interviniente que valdria la pena
controlar de una manera mas estricta, es lo que se pudo hacer para poder

completar la muestra indispensable para el presente estudio.

En la totalidad de la muestra el nivel educacional de los sujetos esta
diferenciado sélo por su nivel minimo, estudios secundarios completos, sin
discriminar cuantos ademas estaban cursando o habian completado otros
estudios. Probablemente tener todos esos datos darian una informacién con

mayores posibilidades de comparacion.
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Si bien todos los protocolos fueron codificados por la autora del
presente estudio y dicha codificacién fue verificada por dos jueces externos, estos
jueces fueron iniciados y formados en el estudio del Sistema Comprehensivo por
la misma persona - la autora de este trabajo - . Esto eventualmente podria estar
incidiendo de algin modo en los resultados finales. Pero como absolutamente
todos los protocolos estan bajo las mismas condiciones, es probable que las

diferencias que esta variable podria ocasionar queden asi compensadas.

Pese a estas limitaciones, el presente trabajo sefala muy claramente la
conveniencia de realizar estudios con muestras locales y especificas, donde el

contexto de administracion esté contemplado.

Los valores obtenidos con el grupo SELECCION constituyen un primer
intento de brindar normas de referencia que puedan ser Utiles para utilizar el test
de Zulliger SC dentro de un proceso de seleccién de personal cuando se necesite
evaluar a sujetos de entre 21 a 30 afilos que tengan por lo menos sus estudios

secundarios completos y que residan en la Ciudad de Buenos Aires.

Sin lugar a dudas, se hace necesario continuar y profundizar las
investigaciones con esta prueba, superando las limitaciones antes indicadas, para
poder utilizarla como un instrumento diagndstico Util también en otros grupos
etarios y para otros ambitos donde las evaluaciones psicolégicas sean

necesarias.
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