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[bookmark: _Toc202623370]INTRODUCCIÓN

[bookmark: _Toc202623371]Antecedentes

La Argentina tiene una vasta historia ligada al desarrollo de la industria de los materiales y componentes eléctricos, la cual se refleja en la gran cantidad de empresas del rubro que participan en el mercado local, muchas de ellas con muchos años de funcionamiento ininterrumpido.
A lo largo de la historia, y más allá de los vaivenes económicos y políticos, existen empresas como Aparatos Eléctricos Automáticos y Zoloda, por citar a dos referentes vigentes del mercado local que se dedican a la fabricación de bornes de conexión eléctrica entre otros productos, las cuales se han adaptado muy bien a la producción en el país desde sus inicios en la segunda mitad del siglo XX, dándoles continuidad hasta nuestros días.
Adicionalmente, las normativas, tasas de dumping y regulaciones vigentes para muchos productos eléctricos ofrecen un marco de trabajo conveniente para el desarrollo local, lo cual ha llevado a empresas netamente importadoras como es el caso de Phoenix Contact a iniciar una fábrica en el país para la manufactura de una línea de productos básica, la cual podría incrementarse para lograr más participación en el mercado local, mejor rentabilidad y mayor afinidad con los clientes.

[bookmark: _Toc202623372]Hipótesis

La fabricación de bornes de conexión eléctrica sería viable y rentable dada la alta tasa de dumping que debe pagarse para importar el producto terminado, y el precio de venta existente en el mercado local.

[bookmark: _Toc202623373]Objetivo general

Evaluar la factibilidad de la ampliación de la producción de bornes de conexión eléctrica en la Argentina dado el contexto de regulaciones vigentes y situación del mercado.



[bookmark: _Toc202623374]Objetivos específicos

· Evaluar la oportunidad comercial para la ampliación de la producción local de bornes de conexión eléctrica.
· Evaluar el costo de la importación de los bornes terminados y el de los insumos y herramientas necesarios para su fabricación en el país.
· Definir el plan comercial para incorporar los posibles nuevos productos al mercado.
· Calcular la rentabilidad posible en base al precio de venta en el mercado argentino.
· Realizar el análisis económico del eventual proyecto para delinear un plan de fabricación y comercialización.


[bookmark: _Toc202623375]Lineamientos generales

El concepto básico del trabajo se resume en el cuadro a continuación

[bookmark: _Toc198974522]Gráfico 1 – Concepto para el desarrollo del trabajo
REVISIÓN DE LA SITUACIÓN:
· La industria de los componentes eléctricos en Argentina
· Análisis estratégico

TRABAJO DE CAMPO:
· Investigación de mercado
· Determinación productos a fabricar
· Alternativas de fabricación
· Procesos y recursos necesarios
· Análisis económico
RESULTADO:
· Conclusiones y recomendaciones


Fuente: elaboración propia (2025)

[bookmark: _Toc202623376]METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN

El método de investigación utilizado es cuantitativo, y buscará demostrar que la inversión necesaria para la producción local es menor que el extra costo generado por las distintas tasas existentes para la importación de bornes de conexión eléctrica, y además que su fabricación en el país es rentable.

Los principales elementos que aportan a la investigación son datos obtenidos a partir de documentos y registros históricos del desarrollo del mercado de los bornes de conexión eléctrica en la Argentina tales como los principales participantes, la legislación vigente, el historial de importaciones, los registros ventas de los últimos 20 años y las listas de precio de los competidores más relevantes. 

Con esto, y tomando como punto de partida la situación actual del mercado de bornes (diciembre 2023), determinaremos los nuevos modelos y cantidades de los productos importados posibles a ser reemplazados mediante su fabricación en el país en base a la demanda y su precio de venta local.

Obtenidos los productos de interés y su valor en el mercado, la siguiente etapa del estudio se enfocará en el cálculo de los costos de importación asociados para ellos.
Paralelamente realizaremos una encuesta de campo orientada a sus posibles usuarios con el objeto de conocer su apreciación en cuanto a la importancia y características del producto bajo análisis.

Hecho esto, el siguiente paso es calcular la eventual inversión necesaria para poner en marcha la producción de los productos de interés, para así realizar la comparación entre su costo de importación y el de un bien equivalente fabricado localmente.

Si determinamos que conviene producir antes que importar, el último paso es verificar que el precio de venta local soporte los costos de producción dejando una rentabilidad para el repago y eventual ganancia.


[bookmark: _Toc202623377]CAPÍTULO 1: MARCO TEÓRICO

[bookmark: _Toc202623378]1.1 Análisis de factibilidad, ¿qué es?

Conforme a Blanco (2007), un análisis de factibilidad busca demostrar mediante un estudio exhaustivo si un proyecto o idea es viable o no para su implementación mediante el estudio de los diferentes factores técnicos, económicos, legales, comerciales, financieros y sociales involucrados en el mismo.
Con la realización de este tipo de análisis podremos conocer de antemano las necesidades y los posibles inconvenientes que atravesaremos para llevar adelante el proyecto propuesto, y así tomar las decisiones adecuadas para minimizar el riesgo maximizando las posibilidades de éxito.

[bookmark: _Toc198974523]Gráfico 2 - Esquema de un análisis de factibilidad
[image: ]
Fuente: http://direccionestrategica.itam.mx/ES/el-estudio-de-factibilidad-un-paso-previo-al-plan-de-negocios/ consultado el 30.04.2025





[bookmark: _Toc202623379]1.2 Herramientas de análisis


[bookmark: _Toc202623380]Diagrama PESTEL

Partiendo de un concepto introducido en Harvard por el Prof. Francis Aguilar a través de su libro Scanning the Business Environment (1967), el acrónimo PESTEL se origina de las palabras Político, Económico, Social, Tecnológico, Ecológico y Legal; y nos permite visualizar todos los factores externos a nivel macro que pueden influir en el desarrollo del proyecto.
Según Kennedy (2020), el análisis de PESTEL es una importante herramienta en la que los ejecutivos pueden confiar para organizar los factores dentro del contexto general, y como dichos factores influyen en la industria y sus participantes.
El resultado obtenido de este análisis servirá como uno de los pilares para el armado de la matriz FODA a posteriori.

[bookmark: _Toc198974524]Gráfico 3 – Los factores PESTEL (en inglés PESTLE)
[image: ]

Fuente: Elaboración propia en base Kennedy, R. (2020, p.59)



[bookmark: _Toc202623381]Matriz FODA

La matriz FODA, cuyo nombre deriva de las iniciales para Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (también llamada DAFO en español y SWOT en inglés por Strength, Wacknesses, Opportunities and Threads) es un concepto de análisis introducido por Albert Humphrey del Instituto de Investigaciones de Stanford en la década de 1960 (Institute for Strategy and Competitiveness, Munich Business School, 2024) para realizar el análisis de los factores internos y/o externos que pudieran afectar el desarrollo del proyecto tanto positiva como negativamente.

[bookmark: _Toc198974525]Gráfico 4 – Esquema de la matriz FODA

[image: ]

Fuente: Kotler y Armstrong (2012, p.54)


“La meta del análisis FODA consiste en ajustar las fortalezas de la compañía con oportunidades atractivas en el entorno, y al mismo tiempo eliminar o superar las debilidades, así como reducir lo más posible las amenazas” (Kotler y Armstrong, 2012, p. 54) 

[bookmark: _Toc202623382]Diagrama de PORTER

Introducido en el año 1979 (Institute for Strategy and Competitiveness, Harvard Business School, s. f.), este diagrama creado por Michael Porter es una herramienta para la evaluación estratégica de la competencia en un sector industrial determinado a partir de la modelización en cinco fuerzas que representan los factores que afectan a la rentabilidad a saber: la aparición de nuevos competidores, posibles productos sustitutos, el poder de negociación de los proveedores y los clientes, y las acciones devenidas de la rivalidad con los competidores ya existentes en el segmento.
Según Porter (2008), tomar conciencia de estas cinco fuerzas desde el inicio es clave para entender de forma correcta la estructura del sector donde se decide competir, fortaleciendo la posición de rentabilidad adoptada para hacer el proyecto menos vulnerable a los eventuales ataques de los competidores.

[bookmark: _Toc198974526]Gráfico 5 - Las cinco fuerzas de Porter
[image: ]
Fuente: Porter (2008, p.5)
[bookmark: _Toc202623383]


Modelo canvas o lienzo de negocio

También llamado lienzo en español es una herramienta de planificación que permite visualizar de forma gráfica y muy simple las diferentes etapas del modelo de un negocio.
Su formato facilita al mapeo de las interrelaciones entre sus componentes ayudando a identificar de manera clara su propuesta de valor, entender las necesidades y segmentación de los clientes, determinar los recursos y actividades clave, y reconocer oportunidades en el mercado.

[bookmark: _Toc198974527]Gráfico 6 - Esquema del modelo canvas o lienzo de negocio
[image: ]

Fuente: Osterwalder  y Pigneur (2010, p.44)


[bookmark: _Toc202623384]VAN, TIR y plazo de repago

 “El estudio de factibilidad es la base para la toma de decisiones de los directivos que tienen la responsabilidad de aprobar las inversiones, atendiendo a los valores de los indicadores, Período de recuperación (PR), Valor Actual Neto (VAN) y Tasa interna de retorno (TIR) para establecer la estrategia de ejecución de las inversiones en función de las prioridades según los indicadores y las fuentes de financiamiento disponibles.”  (Burneo -Valarezo, S. et al., 2016).
Según Sapag Chain et al. (2014) El cálculo del valor actual neto (VAN) nos permite la comparación con otros proyectos para ver cual resulta más atractivo, el cálculo de la tasa interna de retorno (TIR) se obtiene el rendimiento que tendrá el capital invertido en el plazo que dure el proyecto, y con la estimación del plazo de repago se determina el tiempo en que se recuperará el capital inicial.
Cada uno de estos parámetros ofrece una perspectiva complementaria entre sí para la toma de la decisión final sobre la implementación o no del proyecto.

[bookmark: _Toc198974528]Gráfico 7- Concepto de análisis económico y financiero de un proyecto

[image: ]

Fuente: elaboración propia (2025)


[bookmark: _Toc202623385]CAPÍTULO 2: EL MERCADO DE PRODUCTOS ELÉCTRICOS EN ARGENTINA

[bookmark: _Toc202623386]2.1 La evolución de la industria de componentes eléctricos local

El uso de la electricidad tiene una larga trayectoria en nuestro país desde su primera aplicación a gran escala que tuvo lugar en la ciudad de La Plata en el año 1886 cuando se instaló una usina para 200 focos en reemplazo de lámparas de gas, convirtiéndose en la primera ciudad de Sudamérica con dicha tecnología. (Edelap, s.f.)
La necesidad de fabricación de aparatos y componentes eléctricos para abastecer a esta nueva industria también tuvo sus inicios tempranos con grandes empresas internacionales instalándose en el país desde principios del siglo XX, como lo fue el caso de Siemens en el año 1908 (Argentina Ambiental, s.f.), y la creación de la Asociación Electrotécnica Argentina en 1913 con la finalidad de fomentar el desarrollo de este nuevo campo (Asociación Electrotécnica Argentina [AEA], s.f.).
Durante el período de Industrialización por Sustitución de Importaciones, entre los años 1930 y 1960, la industria nacional se vio muy favorecida en todos sus segmentos (Vasconcelos & Butler, 2004), incluido el mercado de aparatos eléctricos, apareciendo un gran número de productores locales, alguno de los cuales perdura hasta nuestros días (por ejemplo, TEA desde 1947, Zoloda desde 1959, Aparatos Eléctricos Automáticos desde 1962, Hoyos y Cía. desde 1963). Pero según Viguera (2008), la apertura económica a iniciada en la segunda mitad de la década de 1970 inició un período de decadencia para la industria nacional en general, incluido el sector eléctrico, por los bajos precios de los materiales importados, haciendo que muchos productores se volcaran a la importación, atrayendo a nuevas empresas internacionales para iniciar una operación netamente comercial en el país. (por ejemplo, Telemecanique, hoy Schneider Electric – Francia desde 1982, Rockwell Automation – USA desde 1995, entre muchos otros)[footnoteRef:1]
 [1:  Las fechas del inicio de las actividades en el país de las empresas Zoloda, Aparatos Eléctricos Automáticos, Hoyos y Cía y Telemecanique/Schneider Electric fueron obtenidadas de sus respectivos sitios web, mientras que la de Rockwell Automation en base a información de AFIP] 

Así, con el paso del tiempo, China que gracias a sus fabulosas escalas de producción y precios altamente competitivos es el mayor exportador de productos eléctricos y electrónicos a nivel mundial, terminó también convirtiéndose en el principal socio comercial de la Argentina en cuanto importaciones de aparatos eléctricos significa.

[bookmark: _Toc198974529]Gráfico 8 - Distribución de las exportaciones mundiales de electrónica y aparatos eléctricos año 2021
[image: ]
Fuente: Secretaría de Planificación del Desarrollo y la Competitividad Federal (2022, p.17)



[bookmark: _Toc198974530]Gráfico 9 - Origen de las importaciones de aparatos eléctricos en Argentina año 2021
[image: ]
Fuente: Secretaría de Planificación del Desarrollo y la Competitividad Federal (2022, p.22)

Por un lado, la apertura de las importaciones permitió que el estándar tecnológico de los materiales y componentes eléctricos en la Argentina se elevara, pero la falta de controles derivó en que ingresaran al país cualquier tipo de productos tanto muy buenos como muy malos, lo cual implicó un problema de seguridad muy grave para los usuarios. Debido a ello, en la década de 1980 se iniciaron las conversaciones para implementar normas de seguridad obligatorias exigibles tanto para los fabricantes locales como para los importadores, lográndose un marco regulatorio a partir del año 1998. (Pérez, 2018)

La llegada del nuevo milenio, luego de estallido económico de 2001 y una vez que se estabilizó el gobierno en 2003, se iniciaron nuevas políticas de reindustrialización para el país. (Brouchoud, 2018) Esto significó mayores beneficios para los productores locales, pero también la implementación de medidas proteccionistas que paulatinamente fueron poniendo más trabas para los importadores puros.
En el marco de las políticas proteccionistas que comenzaron a mediados de la década de 2000 de cara al segmento de aparatos eléctricos, se reforzó la implementación de la certificación de seguridad eléctrica tanto para los bienes producidos en el país como para los importados, se iniciaron investigaciones de precios y orígenes de importación para determinados bienes, en especial para los componentes de conexión eléctrica entre otros, y se fomentó fuertemente el “Compre Nacional / Compre Trabajo Argentino” según la Ley 25.551.  Asimismo, se implementaron barreras a la importación tales como licencias no automáticas (LNA), permisos de importación (DJAI, SIMI, SIRA), valores criterio para bienes importados y hasta dumping (Botte, 2018), siendo este último a mediados de la década de 2010 el causal de una notoria caída en las importaciones para el segmento de componentes de conexión eléctrica (descriptos en la posición arancelaria 8536.90), sujeto de nuestro estudio.
Más allá de todo, el volumen del mercado de aparatos eléctricos muestra una tendencia firme a lo largo de las dos décadas que lleva este nuevo siglo, sostenido por la demanda de los grandes consumidores como son las compañías de energía (EDENOR, EDESUR, METROGAS, YPF, entre otras), los servicios (AYSA, METROVIAS, entre otras) y el segmento de la construcción (principalmente galpones y edificios). Así, el volumen del mercado eléctrico en Argentina se estima en el 1,2% del PBI Industrial (Montaño y Migiliore, 2018), con un giro aproximado de USD 1.400 millones en 2021.



[bookmark: _Toc198974531]Gráfico 10 - Desarrollo mercado de aparatos eléctricos general vs. importación de dispositivos de conmutación, protección y conexión eléctrica en baja tensión en Argentina [millones USD]

[image: ]
Fuente: elaboración propia en base a datos de Trademap.org (2024)

El mercado de aparatos y materiales eléctricos tiene cuatro segmentos principales: 1) cables y conductores, 2) componentes de comando, control y protección, 3) Materiales de instalación y 4) Iluminación.

[bookmark: _Toc198974532]Gráfico 11 - Distribución del mercado de aparatos y materiales eléctricos en Argentina

[image: ]

Fuente: Consultora Claves, programa Electrogremio TV, emisión del 25.01.2021


En la Argentina existen unas 1.100 empresas registradas en el sector, las cuales fabrican aparatos eléctricos para alta, media y baja tensión; y tienen una gran importancia para la creación, inserción y difusión de nuevas tecnologías. (Secretaría de Planificación del Desarrollo y la Competitividad Federal, 2022)
En cuanto la comercialización, la misma tiene como canal principal al segmento Distribuidor que concentra casi el 50% de las transacciones, seguido por la venta directa a los grandes usuarios con aprox. el 23% y luego las grandes superficies con el casi 19%. 

[bookmark: _Toc198974533]Gráfico 12 - Distribución de las ventas de aparatos y materiales eléctricos en Argentina
[image: ]
Fuente: Consultora Claves - Estudio del Mercado Argentino de Materiales Eléctricos (2021)

Sobre las empresas que participan del mercado de materiales eléctrico podemos segmentarlas de las siguiente forma:

[bookmark: _Toc202624868]Cuadro 1 – Tipo de empresas productor e importador de materiales eléctricos en Argentina

[image: ]

Fuente: Elaboración propia (2024)

Dicho esto, la investigación se centrará en los Bornes de Conexión Eléctrica para montaje sobre riel, los cuales ocupan aproximadamente el 2 % del segmento de Materiales de Instalación, con un volumen anual estimado en torno a los USD 5.700.000 [footnoteRef:2], y son una pieza clave de las instalaciones eléctricas tanto domésticas como industriales. [2:  Ver el Estudio de Mercado del apartado 4.1] 


[bookmark: _Toc202623387]2.2 ¿Qué es un borne de conexión eléctrica?

El borne de conexión eléctrica (en adelante “borne” o “bornes” en plural) es un producto elemental en las instalaciones eléctricas industriales y comerciales ampliamente utilizado por los instaladores electricistas en todo el mundo, cuya función es la de proporcionar una conexión segura y confiable entre dos o más conductores eléctricos. 
El borne permite dar una terminación prolija y profesional a las instalaciones, en especial cuando éstas tienen gran cantidad de conductores y cables asociados, que de otra forma no podrían llevarse a cabo conforme a los estándares de seguridad, calidad y exigencias vigentes en el rubro eléctrico.
Los aspectos constructivos de los bornes están normalizados internacionalmente por el Comité Electrotécnico Internacional / International Electrotechnical Commission (IEC) en su norma IEC 60947, mientras que la forma de uso en Argentina la describe la AEA en su documento 90364-7-770  cláusula 10.3.8.3 – Uniones entre cables.
[bookmark: _Toc198974576]Imagen 1 – Bornes de conexión eléctrica
[image: ]         [image: ]
Ejemplos de conexionado con bornes en un tablero eléctrico (izq.) y en una caja de empalme (der.)

Constructivamente, los bornes están compuestos por dos partes principales: parte aislante y parte conductora.
La parte aislante es el cuerpo que da la forma al borne, sirve de contención segura a la parte conductora, y ofrece soporte para el montaje.
La parte conductora, que es la encargada de conducir la corriente eléctrica entre los puntos de contacto del borne, está compuesta por tres piezas fundamentales: tornillo, morseto y barra de corriente. El morseto aloja al cable, el cual es ajustado mediante un tornillo, resorte u otro elemento dependiendo de la tecnología de conexión utilizada, a la barra de corriente en cada uno de los puntos de contacto del borne.

[bookmark: _Toc198974577]Imagen 2 – Las partes de un borne
[image: ]
Borne para carril y sus partes constitutivas. La imagen ilustra la conexión de un cable (der.) y dos cables (izq.)
Fuente: Phoenix Contact (2024)

Dentro de los bornes existen diferentes tipos, que pueden ser clasificados según el método de conexión, la forma de montaje y la funcionalidad.



[bookmark: _Toc202623388]Clasificación de los bornes según método de conexión:

Tornillo: utilizan al tornillo como elemento de fijación y ajuste de los cables que se conectan en el borne. Requieren que el cable sea previamente desaislado para su conexión.

[bookmark: _Toc198974578]Imagen 3 – Detalle de la conexión por tornillo

[image: ]
Fuente: Phoenix Contact (2024)


Resorte: emplean un resorte como elemento de fijación y ajuste de los cables conectados. Requieren que el cable sea previamente desaislado para su conexión.

[bookmark: _Toc198974579]Imagen 4 – Detalle de la conexión por resorte

[image: ]
Fuente: Phoenix Contact (2024)




Desplazamiento de aislación: incorporan un dispositivo de contacto que permite la inserción del cable con su aislante para realizar la conexión eléctrica sin necesidad de preparación previa.
Por medio de una palanca el conductor es arrastrado a través de una cuchilla que corta el recubrimiento para hacer contacto con el alma metálica.

[bookmark: _Toc198974580]Imagen 5 – Detalle de la conexión por desplazamiento de aislación

[image: ]
Fuente: Phoenix Contact (2024)


Otros: son los diversos métodos de conexionado utilizados en aplicaciones especiales tales como soldadura, enrollamiento, ojal, bulón, por citar algunos; pero todos estos utilizados a nivel industrial en una escala muy inferior a las arriba mencionadas. 



[bookmark: _Toc202623389]Clasificación de los bornes según el montaje:

Montaje sobre Riel: los bornes poseen un pie de montaje normalizado apto para el riel estandarizado según lo expresado en la norma IEC 60715. Es el tipo de montaje más empleado para las instalaciones en cajas y paneles eléctricos, es ampliamente usado por muchos dispositivos eléctricos, y es el foco de nuestro estudio.

[bookmark: _Toc198974581]Imagen 6 – Riel de montaje y borne

[image: ]  [image: ]
Riel de montaje según norma IEC60715 (izq.) y borne para montaje sobre riel (der.)
Fuente: Phoenix Contact (2024)
 

Montaje Directo / Panel: el montaje se realiza directamente sobre una placa, panel o pared, fijado con un tornillo o cinta adhesiva. 

Montaje Aéreo / Empalmador: son bornes típicamente empleados para empalmes de cables en cajas de luz y electrodomésticos, entre otros, los cuales quedan suspendidos en el aire soportados por el propio cable.




[bookmark: _Toc202623390]Clasificación de los bornes según la funcionalidad:

Bornes de Paso: son aquellos que permiten la continuidad (paso) del circuito eléctrico entre sus puntos de conexión. Pueden tener dos o más puntos de contacto.

Bornes de Tierra: son los que permiten la conexión al punto de tierra para protección. El pie de montaje es metálico y está unido a los puntos de conexión.
Estos bornes son particularmente importantes en las instalaciones eléctricas ya que son parte del sistema de puesta a tierra que brinda seguridad a los usuarios ante choques eléctricos y eventuales daños del equipamiento.

Bornes para Seccionamiento: estos son bornes que permiten interrumpir mediante una clavija o palanca el circuito eléctrico entre sus puntos de contacto.

Bornes de Protección / Fusible: permiten intercalar un fusible para proteger el circuito eléctrico entre sus puntos de contacto.

Bornes Especiales: además de los bornes citados en la clasificación anterior, existen otras opciones minoritarias que poseen funcionalidad especial tal como indicación luminosa, conexión enchufable, componentes electrónicos, entre otras cosas.

Además de la clasificación hasta aquí mencionada, otro parámetro fundamental a conocer al momento de seleccionar un borne es el tamaño del cable que permiten conectar.
El tamaño de los cables se especifica en función del superficie de su alma metálica, la cual se mide en mm2, y están normalizados según IEC 60228. Así, los bornes se especifican de forma similar coincidiendo con la sección del cable que permiten conectar. 

[bookmark: _Toc202624869]Cuadro 2 – Sección normalizada de cables
	Sección de cable normalizada IEC 60228

	0.5 mm²
	0.75 mm²
	1 mm²
	1.5 mm²
	2.5 mm²
	4 mm²

	6 mm²
	10 mm²
	16 mm²
	25 mm²
	35 mm²
	50 mm²

	70 mm²
	95 mm²
	120 mm²
	150 mm²
	185 mm²
	240 mm²



Fuente: elaboración propia. En verde los valores más habituales utilizados (2024)


Considerando las instalaciones industriales, los bornes más empleados son los de montaje sobre carril. 
Según el detalle de los bornes comercializados por Phoenix Contact en el período comprendido entre los años 2013 – 2023,  encontramos que los bornes de paso y tierra ocupan el 83% de las unidades totales, siendo a su vez la conexión por tornillo la más empleada con un 89% de uso. 
Según la sección nominal de los cables empleados, poco más del 70% utilizado es para cables hasta 4 mm2.


[bookmark: _Toc202624870] Cuadro 3 –Resumen venta bornes Phoenix Contact 2013-2023 por funcionalidad

[image: ]

Fuente: elaboración propia en base a la información de Phoenix Contact (2024)


[bookmark: _Toc202624871]Cuadro 4 – Resumen venta bornes Phoenix Contact 2013-2023 por tipo de conexión

[image: ]

Fuente: elaboración propia en base a la información de Phoenix Contact (2024)



[bookmark: _Toc202624872]Cuadro 5 – Resumen venta bornes Phoenix Contact 2013-2023 por sección de cable

[image: ]

Fuente: elaboración propia en base a la información de Phoenix Contact (2024)



En base a esta información podemos decir que los bornes de paso y tierra para cables hasta 4 mm2 representan más del 50% del total de unidades empleadas, lo cual les da una relevancia muy significativa en el volumen del mercado. 
El listado de los bornes comercializados por Phoenix Contact en el período 2013-2023 se encuentra en el ANEXO IV.


[bookmark: _Toc202623391]CAPÍTULO 3: ANALISIS ESTRATEGICO

3.1 [bookmark: _Toc202623392] La situación actual general del mercado

El mercado local cuenta con la particularidad de que, a pesar de la necesidad existente de consumo bornes, tiene una cantidad de participantes muy reducida. Existen muy pocos fabricantes y si bien su importación es posible, las limitaciones de pago contado al exterior y las medidas antidumping que los desincentivan, y además demanda tener una paleta completa de productos, incluidos sus accesorios de .

Si bien finales de 2023 la Comunicación “A” 7917 del BCRA derogó la necesidad de solicitar un permiso para importar, cosa que prácticamente frenaba cualquier tipo de importación, la forma de pago impuesta entonces para los nuevos trámites era en cuatro etapas a 30, 60, 90 y 120 días a partir de la nacionalización. Esto implicó que el proveedor externo debiera esperar hasta cuatro meses para recibir el pago completo, cosa que no necesariamente era aceptado, sobre todo cuando no existe una relación del tipo casa matriz – subsidiaria con la empresa local. Y aún en el caso de aceptarse, la acumulación de deuda impaga para muchos importadores genera una traba para nuevas operaciones en tanto se resuelvan los saldos acumulados, que según el padrón oficial a finales de diciembre de 2023 ascendía a USD 42.600 millones (BCRA, 2024)
Para mitigar esta situación, según lo informado en la Circular “A” 8118 del BCRA, los pagos al exterior desde finales de octubre 2024 pueden hacerse a los 30 días de nacionalizado el material importado.

Yendo al punto de los productos eléctricos, ya sean fabricados localmente o importados, éstos están sometidos al régimen de Seguridad Eléctrica el cual indica que para su comercialización en el país deban cumplir con una serie certificaciones y ensayos.

Además, para los bornes en particular, existe una medida antidumping vigente que aplica a la importación proveniente de los orígenes principales como son Alemania y China, la cual deriva en un elevado costo adicional para los productos fabricados en dichos países como mecanismo de protección para los fabricantes locales. Este extra-costo impacta directamente en el precio de venta quitándole mucha competitividad al producto.



3.2 [bookmark: _Toc202623393] Análisis PESTEL

El cuadro a continuación resume el contexto externo vigente para la evaluación de la factibilidad en estudio

[bookmark: _Toc202624873]Cuadro 6 – Análisis PESTEL


[image: ]

Fuente: elaboración propia (2024)




[bookmark: _Toc202623394]La regulación de Seguridad Eléctrica

Desde el año 1998, los productos eléctricos en la Argentina están alcanzados por un régimen de Seguridad Eléctrica que demanda cumplir con una serie de exigencias y certificaciones para garantizar la seguridad e integridad física del usuario que los manipula, lo cual debe manifestarse mediante un sellado específico en el cuerpo del producto y en su embalaje.
En base a este régimen, los materiales eléctricos pueden clasificarse en dos tipos: los de uso general o doméstico y los de uso idóneo. 

Los productos de uso general o doméstico son aquellos que pueden ser manipulados por cualquier persona, incluso en su hogar. En este grupo se encuentran las lámparas, cables, enchufes, interruptores y electrodomésticos en general, entre muchos otros. 

Por otro lado, están los materiales de uso idóneo, los cuales se entiende son manipulados por personas con cierto grado de conocimiento en la materia tales como electricistas matriculados, técnicos e ingenieros. En este grupo se identifican aquellos productos que están más vinculados con el uso en la industria, y no tanto en el ámbito doméstico, como por ejemplo relés y convertidores de frecuencia, por citar algunos. Por supuesto que los productos de uso idóneo también deben cumplir con determinadas normas de seguridad, pero conforme a la regulación local vigente, están eximidos de la certificación de Seguridad Eléctrica local.

A mediados de la década de 2000 se incluyó a los bornes dentro de los productos alcanzados por el régimen de Seguridad Eléctrica. Esto significó que, para poder vender bornes en la Argentina, tales productos debían ser localmente ensayados, certificados y convenientemente marcados con el sello que avala el cumplimiento de la norma (por ej.: IRAM, UL, BUREAU VERITAS, entre otros). Esta situación rápidamente causó que muchos de los importadores desistieran de la comercialización de bornes en Argentina por los altos costos y complicaciones que la certificación demanda. Cabe aclarar también que, en el caso de importadores tipo PYME nacional representante de marcas, el costo de certificación y ensayos debía ser cubierto por ellas, dificultando aún más la situación.

Actualmente (2025) la Seguridad Eléctrica en Argentina está regulada por la Resolución 16/2025 que acepta una certificación internacional vigente emitida por un organismo de otro país reconocido por Organismo Argentino de Acreditación (OAA) según lo dispuesto en la Resolución 237/2024, facilitando y economizando considerablemente el proceso.
[bookmark: _Toc202623395]La medida antidumping para la importación

Según la Comisión Nacional de Comercio Exterior (CNCE), existe dumping cuando un producto se exporta a un precio inferior al que se vende en el mercado interno del país de origen.
A nivel mundial los principales países productores y exportadores de bornes de conexión eléctrica para riel DIN son Alemania y China.
Dentro del marco de la política de proteccionismo a la Industria Nacional, finalizando la primera década de 2000, y luego de una larga investigación llevada a cabo por la Secretaría de Industria y Comercio, se dictó una medida antidumping contra los orígenes citados arriba, generando como consecuencia la expulsión de los pocos participantes extranjeros que quedaban en pie luego de la implementación de la Seguridad Eléctrica obligatoria.
Esta medida tuvo diferentes etapas y sufrió modificaciones en cuanto al valor de penalidad implementada a lo largo de los años, iniciando con una tasa de dumping para Alemania del 53,47% y para China del 850% en 2009, que en la actualidad (2023) continua en rigor con valores del 108% para Alemania y 208% para China fijados en 2021 mediante la Resolución 425/2021 del Ministerio de Desarrollo Productivo.


[bookmark: _Toc202624874]Cuadro 7 - Las distintas medidas antidumping aplicadas en Argentina para los bornes

[image: ]
Fuente: elaboración propia en base a resoluciones publicadas en INFOLEG (2024)

Si bien la medida antidumping mencionada solo afecta a dos orígenes internacionales de bornes, esto no significa que el resto de los países del mundo pueda hacer lo que se le plazca para vender bornes en Argentina.
Justamente, por el concepto propio del dumping, y para evitar una nueva investigación y aplicación de una medida similar, el resto de los eventuales orígenes debió analizar y en muchos casos elevar sus precios de transferencia hacia la Argentina para evitar incurrir en una infracción que desate una investigación hacia ellos con todos los problemas que esto implica para las empresas intervinientes.

En resumen, el impacto directo de las ambas medidas mencionadas, implicó una reducción casi total de los posibles proveedores de bornes, dejando como única alternativa a los pocos fabricantes locales existentes, abriéndose una gran oportunidad de negocio en el mercado local para quienes estuvieran dispuestos a invertir en una fábrica.
De esta manera Phoenix Contact  inició una producción local para aprovechar la oportunidad de convertirse en el segundo productor local mayoritario existente en la Argentina de bornes de conexión eléctrica para riel DIN.


3.3 [bookmark: _Toc202623396] Diagrama de PORTER

[bookmark: _Toc202624875]Cuadro 8 – Diagrama de Porter

[image: ]
Fuente: elaboración propia (2024)



Las instalaciones eléctricas necesitan bornes, y el contexto actual presenta pocos oferentes para el producto, ya sea a nivel producción nacional como importado. Los proveedores de este bien son pocos, y la demanda es constante por tratarse de un producto de consumo básico en el segmento eléctrico.
Asimismo, la poca variedad de oferta existente en cuanto a marcas dadas las exigencias para comercializar el artículo, hacen que el precio sea relativamente alto y conveniente para ampliar el desarrollo de una línea de producción local, en especial si el abastecimiento de los componentes y materia prima es interno a través de una casa matriz.

3.4 [bookmark: _Toc202623397] Matriz F.O.D.A.

[bookmark: _Toc202624876]Cuadro 9 – Matriz F.O.D.A.

[image: ]

Fuente: elaboración propia (2024) 


Phoenix Contact es una empresa reconocida internacional y localmente como proveedora de bornes de alta calidad. La existencia de una fábrica en la Argentina desde el año 2013 ha puesto a la empresa en un nivel de competitividad superior, ya que le permitió ser una de las pocas empresas proveedoras de bornes que continúan operando en el país. Pero la línea de productos fabricados no es suficiente y, para terminar de consolidarse, necesita ampliar los artículos producidos en Argentina. El contexto actual ofrece una muy buena oportunidad para ampliar la línea de producción local con una inversión relativamente baja por tener la fábrica en marcha, aprovechando que la posibilidad de entrada de nuevos artículos importados sigue afectada por las restricciones vigentes en la Argentina.
[bookmark: _Toc202623398]CAPÍTULO 4: INVESTIGACIÓN

4.1 [bookmark: _Toc202623399] El mercado de bornes actual (2024)

La situación del mercado de bornes hoy día podemos analizarla desde dos puntos de vista diferentes, desde la óptica del proveedor y por el otro la del consumidor.
Desde el lado proveedor, las medidas de proteccionismo mencionadas en el capítulo anterior han beneficiado al productor local, intentando fomentar la apertura de nuevas fábricas a quienes estuvieran en condiciones de hacerlo.
Ahora bien, para los importadores de producto, tales medidas han dificultado notablemente su operatoria, haciendo que muchos de ellos desistan de continuar con el negocio de los bornes, o incluso cerrando la oficina en el país.
De esta manera, de los proveedores de bornes más destacados que existían en Argentina en los 2000, hoy solo quedan seis activas identificables: Zoloda, Apartatos Eléctricos Automáticos y Keland (fabricantes), Phoenix Contact (fabricante e importador), Weidmüller (importado, representado por la empresa Control para la industria – CPI), CABUR (importado, representado por Hoyos y Cía.) y DECA (importado por varios); y todos con diferentes niveles de participación.

[bookmark: _Toc202624877]Cuadro 10 - Marcas y proveedores destacados de bornes en el mercado de Argentina

[image: ]
Fuente: elaboración propia (diciembre 2023)

La certificación de seguridad eléctrica obligatoria primero, y la medida antidumping después, actuaron como un poderoso filtro para las empresas comercializadoras de bornes en la Argentina, dejando activas solo aquellas que tienen al producto en cuestión como core business.



[bookmark: _Toc198974534]Gráfico 13 – El camino de los bornes conforme la regulación vigente en Argentina desde el proveedor al mercado

[image: ]
Fuente: elaboración propia (2024)

Cabe mencionar también que hasta principios de la década de 2010 había sólo dos fabricantes de bornes en el país, Zoloda y Keland, incorporándose dos nuevos, Phoenix Contact y Aparatos Eléctricos Automáticos durante la segunda década del siglo nuevo movidos por la oportunidad que presenta el contexto vigente donde hay pocos jugadores activos en comparación con la media histórica.

[bookmark: _Toc198974535]Gráfico 14 - Evolución de las marcas relevantes de bornes en Argentina 2000 – 2023

[image: ]
Fuente: elaboración propia (2024)

Desde la óptica del consumidor, la situación de achicamiento de los proveedores de bornes en Argentina implicó varias dificultades, tanto por la falta de abastecimiento como el incremento de los precios sufridos. Pero justamente esta última, es lo que hace viable la potencial implementación de una producción local para aquellas empresas que tengan o quieran tener al borne como negocio, o bien ampliar la paleta de artículos confeccionada en el país si fuera necesario.

[bookmark: _Toc198974536]Gráfico 15 - Participación de las importaciones de bornes en el mercado total en Argentina [unidades]

[image: ]

Fuente: elaboración propia en base a datos de la CNCE y sistema MALVINA (2024)




[bookmark: _Toc202623400]Estudio de mercado

El estudio de mercado lo centramos en los bornes para carril, que son el objeto de análisis, tomando como base la información disponible en el informe emitido por la Comisión Nacional de Comercio Exterior (CNCE, 2021), la venta de bornes realizada por Phoenix Contact, y las importaciones registradas en el Sistema Informático MALVINA (SIM)[footnoteRef:3] de acceso público para el período 2019 - 2023 [3:  Según la definición de la AFIP, el Sistema Informático Malvina (SIM) es el sistema informático a través del cual los operadores y auxiliares del comercio exterior registran las importaciones y exportaciones y demás destinaciones en el ámbito de la República Argentina (2020, afip.gob/glosario/#ver).] 

La participación de las diferentes empresas presentes en el mercado local argentino a lo largo del período indicado se muestra en los gráficos a continuación:

[bookmark: _Toc198974537]Gráfico 16 - Evolución de la participación del mercado de bornes en PESOS y unidades 2019-2023
 [image: ] [image: ]
Fuente: elaboración propia en base a información de Phoenix Contact y sistema Malvina (2024)

Para el año 2023, el market share de unidades se estimó para Zoloda en 79%, Phoenix Contact 20% y los demás con 1% del total.

[bookmark: _Toc202624878]Cuadro 11 – Market share bornes 2023
[image: ]
Fuente: elaboración propia en base a información de Phoenix Contact y sistema Malvina (2024)


4.2 [bookmark: _Toc202623401] La situación actual de la empresa. Ranking de productos vendidos.

Phoenix Contact es una empresa de origen alemán fundada en 1923, inventora del borne de conexión eléctrica para montaje sobre carril en 1926. A lo largo de sus 100 años de historia se ha ganado un lugar de liderazgo y amplio reconocimiento en el mercado eléctrico industrial mundial.
Desde hace 23 años opera en la Argentina, inicialmente como importador neto, y desde 2013 como productor de bornes también.
Siendo el borne su core business histórico, y contando con una planta local en funcionamiento, el contexto local actual ofrece una gran oportunidad para continuar ampliando su paleta de productos incluyendo los bornes de tierra también, los cuales son muy demandados en el mercado local, aprovechando el extra costo generado por el dumping para invertir en una nueva línea de montaje local con una posibilidad de repago rápida.
En Argentina, el negocio de bornes para Phoenix Contact representa aproximadamente el 30% del volumen total de facturación.
El resumen de comercialización de bornes para el año 2023 se detalla a continuación:

[bookmark: _Toc202624879]Cuadro 12 – Resumen de los bornes comercializados por Phoenix Contact en 2023

[image: ]

Fuente: elaboración propia a partir de la información de Phoenix Contact (2024)

Si bien los bornes de origen nacional componen el 71% de las unidades vendidas, cuando vemos el volumen de facturación, esto se revierte debido al elevado precio de los bornes importados afectados por la tasa de dumping.


Luego, la apertura por tipo de borne es la que se muestra en el cuadro a continuación:

[bookmark: _Toc202624880]Cuadro 13 – Bornes comercializados por Phoenix Contact según funcionalidad en 2023

[image: ]

Fuente: elaboración propia a partir de la información de Phoenix Contact (2024)

Del Cuadro 9 se destaca que dentro de los bornes importados (sombreados en anaranjado) que se comercializaron durante el año 2023, los que ofrecen el mejor rendimiento en cuanto a volumen de venta y cantidades son los de tierra.
Con 48.598 unidades vendidas, una facturación total de USD 363.315,61 y un precio promedio de USD 7,48 por unidad, desde el punto de vista económico los bornes de tierra son los más convenientes.

Adicionalmente a esto, los bornes de tierra son especialmente requeridos como complemento fundamental en las instalaciones eléctricas para garantizar la seguridad de los usuarios. (Capo, 2015)


4.3 [bookmark: _Toc202623402] Encuesta al mercado sobre los bornes de tierra

Definido que según el ranking de ventas el producto a fabricar será el borne de tierra, realizamos una encuesta al mercado sobre dicho componente para tener la percepción complementaria de los potenciales clientes y usuarios.
La encuesta fue bien concisa apuntando a conocer que opinan los usuarios sobre la importancia de los bornes de tierra, qué sección de cable consideran como la más habitual, con qué tecnología de conexión prefieren trabajar y qué características prepondera al momento de su selección.
Con esto en mente, se puso en marcha la encuesta con cuatro preguntas cerradas ofreciendo cada una diferentes alternativas de las cuales sólo una era posible seleccionar como respuesta tal se muestra en el ANEXO III.
El universo de participantes de la encuesta fue bien heterogéneo para de esa forma darle la mayor variedad de respuestas posibles, y estuvo conformado tanto por usuarios de bornes, así como distribuidores e importadores del producto bajo estudio.

[bookmark: _Toc198974538]Gráfico 17 - Tipo de participantes de la encuesta

[image: ]

Fuente: elaboración propia (2025)



A continuación, se describen brevemente las características de cada uno de los tipos de participantes de la encuesta para un mejor entendimiento de su función y relación con los bornes de tierra:

Integrador de sistemas: es aquella empresa que ofrece una solución llave en mano para un proceso industrial determinado a partir de la combinación de diferentes tipos de productos de una o más marcas.

Tablerista: es el que fabrica tableros o paneles eléctricos mayormente orientados a la distribución de la alimentación eléctrica en una determinada instalación.

Fabricante de máquinas: también conocido como OEM (del inglés Original Equipment Manufacturer), como su nombre lo indica, se dedica a la producción de maquinaria industrial para una función en particular

Importador: es aquel que se dedica a la importación de bienes al país, para luego ser comercializados a través de una red de distribución.

Distribuidor: se encarga de comprar el producto al importador o fabricante para luego revenderlo a sus clientes en su zona de acción y cobertura.

Otro: encuadra a los demás encuestados que no aplican ninguna de las actividades enunciadas arriba, que para esta encuesta son docentes y funcionarios de organismos de certificación de productos eléctricos. 



[bookmark: _Toc198974539]Gráfico 18 – Pregunta 1 ¿Considera importante el uso de bornes de tierra?


[image: Gráfico de respuestas de formularios. Título de la pregunta: ¿Considera importante el uso de bornes de tierra?. Número de respuestas: 20 respuestas.]

Fuente: Elaboración propia (2025)


La respuesta de todos los encuestados fue un unánime “SI” a la importancia del uso de borne de tierra en sus instalaciones eléctricas.
La razón de esta contundencia es que dichos bornes cumplen una función esencial que es conducir de forma segura las posibles fugas de corriente hacia tierra. Esto reduce significativamente el riesgo de descargas eléctricas, protege la vida de los usuarios y minimiza las probabilidades de fallas o incendios en los equipos.




[bookmark: _Toc198974540]Gráfico 19 – Pregunta 2 ¿Qué sección nominal considera la más empleada?

[image: ]

Fuente: elaboración propia (2025)


Del resultado de la encuesta queda claro que la sección de conductor más utilizada es la de 4 mm², representando más de la mitad del total con una participación del 52%, seguido por el de 2,5 y 6 mm2 respectivamente repartiéndose la mitad restante con participaciones bastante similares.
Llama la atención que no hay participación visible de las secciones de 10 mm² y superiores, sugiriendo que su uso es un poco más específico, reservado para instalaciones grandes envergaduras o demandas particulares. 
Si comparamos el resultado de la encuesta para esta pregunta con los datos del Cuadro 5 – Resumen venta bornes Phoenix Contact 2013-2023 por sección de cable, donde la sección de 4 mm² lidera con un 40,5%, seguida por la de 2,5 mm² con un 29,5%, podemos ver que en la práctica estas dimensiones son las preferidas por instaladores y profesionales, ya que ofrecen soluciones versátiles y eficientes para la mayoría de las aplicaciones eléctricas.
En general la tendencia hacia el uso de conductores de tamaño medio, dado su equilibrio entre costo, facilidad de instalación y capacidades técnicas.




[bookmark: _Toc198974541]Gráfico 20 – Pregunta 3 ¿Qué tecnología de conexión prefiere?

[image: ]
Fuente: elaboración propia (2025)


El resultado obtenido para esta pregunta arroja que la preferencia de los usuarios de bornes es la conexión por resorte. Aunque la distancia es muy poca.
Ahora bien, al compararlo con los datos obtenidos del Cuadro 4 – Resumen venta bornes Phoenix Contact 2013-2023 por tipo de conexión, en éste la conexión por tornillo domina ampliamente la historia con un 89% de participación.
Esta dicotomía radica en que, si bien la preferencia de los consumidores apunta al resorte, el peso histórico de la conexión por tornillo sigue siendo determinantes al momento de la definición de la compra y por eso el resultado.
Cabe mencionar en este punto que según la encuesta Global Growth Insights (2025), a nivel mundial se observa también una tendencia hacia las tecnologías sin tornillo, por lo que en el largo plazo posiblemente las ventas locales se terminen alineando también.




[bookmark: _Toc198974542]Gráfico 21 – Pregunta 4 ¿Qué característica prepondera al momento de la selección?

[image: ]
Fuente: elaboración propia (2025)


Tal vez la más significativa de las preguntas del cuestionario porque apunta a reflejar el comportamiento del potencial consumidor de los bornes de tierra desde el punto de vista de su predisposición a pagar por la buena calidad del producto evaluado.
La respuesta refleja claramente que para el borne de tierra la calidad manda, y por lejos, respecto del precio.
El borne de tierra es un elemento de seguridad que tiene influencia directa en la protección de las máquinas y la vida de sus operarios, por lo que el factor precio para a un plano secundario.
De esta manera la mayoría de los usuarios está dispuesto a pagar un diferencial para asegurarse de que el producto adquirido cumpla correctamente con sus especificaciones técnicas y funcionalidad, de cara a tener una buena cobertura de protección para la que el borne de tierra existe.
Las principales marcas fabricantes de bornes a nivel global ofrecen productos premium que cumplen ampliamente los umbrales técnicos requeridos por las entidades de certificación. Estar alineados con esto implica una serie de costos que se cargan sobre el producto para el aseguramiento de su calidad, cosa que claramente buscan los usuarios de los bornes de tierra.


4.4 [bookmark: _Toc202623403] El costo relativo de la importación de bornes

Para realizar el cálculo de los costos asociados a la importación de bornes a la Argentina, debemos conocer dos cosas: el país de origen, para determinar el recargo por dumping, y la posición arancelaria que nos definirá la tasa de derechos de importación a pagar.
En el caso del recargo por dumping, los valores son los siguientes:
Alemania (DE) = 108%, China (CN) = 208%, Resto del mundo (ROW) = 0%
El cuadro siguiente muestra un ejemplo de cálculo para un borne de origen Alemania, con precio el puerto de origen (FOB) de $ 100 (dólares estadounidenses):

[bookmark: _Toc202624881]Cuadro 14 – Cálculo de costo nacionalización de un borne importado [moneda dólares estadounidenses]

Origen Alemania (DE)
[image: ]

Origen China (CN)
[image: ]



Origen resto del mundo (ROW)[image: ]
Fuente: elaboración propia (2024)

Del cálculo vemos que, para un artículo con precio en origen $100, el costo nacionalizado es $245,33; de los cuales por ser origen Alemania $ 108,00 son recargo por dumping.
De la misma forma, si el producto fuera de origen China, dado que el dumping es 208%, el costo nacionalizado asciende a $ 345,33. Por último, si tomamos el mismo producto con el mismo precio con origen en el resto del mundo, el precio nacionalizado solo estaría afectado por los derechos de importación, quedando en $ 137,33.
Con estos cálculos obtenemos lo que se conoce como factor de nacionalización, que es el multiplicador a aplicar al precio FOB de un producto importado para saber cuál será el valor puesto en la plaza local para un origen determinado. Así los bornes origen Alemania tienen un factor de nacionalización de 2,4533, los de origen China 3,4533 y los del resto del mundo 1,3733.
Cabe aclarar que para el caso de Phoenix Contact, los orígenes posibles actualmente son Alemania o China.


[bookmark: _Toc202623404]CAPÍTULO 5: DETERMINACIÓN DE LOS ARTÍCULOS A FABRICAR

5.1 [bookmark: _Toc202623405] Análisis técnico de los artículos más vendidos

Definido que evaluaremos la producción adicional de bornes de tierra, debemos determinar qué modelo producir dentro del espectro de posibles ítems según la tecnología de conexión, la sección nominal del cable y la cantidad de puntos de conexión (polos) que permiten conectar.
En base al detalle de las unidades comercializadas en el año 2023, obtenemos la siguiente información:

[bookmark: _Toc202624882]Cuadro 15 - Bornes de tierra por tipo de conexión

[image: ]

Fuente: elaboración propia a partir de la información de Phoenix Contact (2024)

[bookmark: _Toc202624883]Cuadro 16 - Bornes de tierra con conexión por tornillo según la sección del cable a conectar

[image: ]

Fuente: elaboración propia a partir de la información de Phoenix Contact (2024)


[bookmark: _Toc202624884]Cuadro 17 - Bornes de tierra con conexión por tornillo según la cantidad de puntos de conexión (polos)

[image: ]

Fuente: elaboración propia a partir de la información de Phoenix Contact (2024)

Del total de los bornes de tierra comercializados en 2023, el 54,3% tienen tecnología de conexión por tornillo, y dentro de éstos, el 89% corresponde a cables con sección menor a 6mm2, y todos ellos poseen dos puntos de conexión.
Con esta información determinamos entonces la posible producción de un borne de tierra con tecnología de conexión por tornillo para cables hasta 6mm2 y dos polos de contacto.
Dentro de la familia de productos de Phoenix Contact el producto que cumple con estos requisitos es el artículo 0441504 referencia USLKG 5

[bookmark: _Toc198974582]Imagen 7 – Borne de tierra USLKG 5 y su descripción técnica funcional

[image: ]
Fuente: https://www.phoenixcontact.com/es-pc/productos/borne-de-tierra-para-carril-uslkg-5-0441504



5.2 [bookmark: _Toc202623406] Potencial comercial en el mercado local

El potencial comercial en el mercado local para los bornes de tierra es muy alto debido a los diferentes factores que afectan la oferta y demanda local a saber:
· Pocos oferentes en plaza
· Alto costo de los productos importados
· Demanda sostenida por ser un producto necesario para las instalaciones eléctricas

La demanda sostenida se refleja en el comportamiento de las unidades comercializadas por la empresa Phoenix Contact entre los años 2013-2023, cuyo comportamiento se observa en el gráfico a continuación:

[bookmark: _Toc198974543]Gráfico 22 – Evolución de las unidades vendidas de bornes de tierra < 6mm2 período 2013 -2023
      [image: ]
Fuente: elaboración propia a partir de datos de Phoenix Contact (2024)

Más allá del pico y valle de los años 2017 y  2018 los cuales se debieron a una situación particular de la empresa, y en 2023 a las grandes dificultades para importar, la cantidad de unidades de bornes de tierra comercializadas se mantuvo muy pareja a lo largo de una década, ubicándose el promedio de las unidades vendidas anualmente en el orden de las 42.000 unidades, dado que son una pieza necesaria en las instalaciones eléctricas más allá de su alto precio relativo. 
La posibilidad de fabricarlos localmente puede incluso llegar a incrementar la cantidad de unidades comercializadas por una eventual mejora en el precio de venta, sumado a la reducción del tiempo de respuesta al mercado.

[bookmark: _Toc202623407]CAPÍTULO 6: ANÁLISIS DE LAS ALTERNATIVAS DE LA FABRICACIÓN

6.1 [bookmark: _Toc202623408] Ventajas de la fabricación local

Las ventajas que ofrece la fabricación local de bornes son las siguientes: disminución del tiempo de respuesta al mercado, ahorro de los costos asociados a la importación, menor presión sobre el cashflow de la empresa,  incremento del margen de ganancia, y además es una herramienta de marketing y fidelización de Clientes muy poderosa dentro del segmento ya que la mayoría de los participantes son meramente importadores.

Disminución del tiempo al mercado para el producto final: 
Partiendo de la base que el origen de los bornes comercializados por Phoenix Contact es principalmente Alemania, la importación de los mismos tiene un tiempo de tránsito medio del orden de los 30 días. Esto significa que, ante cada compra al exterior, se deba esperar ese lapso de tiempo, al que además se debe sumar el plazo de fabricación si no hubiera stock disponible al momento del pedido.
Con un esquema de producción local, si bien la materia prima y componentes también se compran al exterior, el tiempo de tránsito de la importación se reduce a un único embarque de éstos por año, permitiendo tener la capacidad de abastecer con muy alta frecuencia el producto terminado en comparación con lo que es su importación.
Cabe destacar que el costo relativo de la materia prima y los componentes es menor que el del producto terminado, y además pagan menores derechos de importación, por lo que pesar un lote de compra anual es conveniente.

Ahorro de los costos asociados a la importación:
La materia prima y los componentes además de ser más baratos que el producto terminado, tienen gastos de importación significativamente menores dado que no están afectados por el dumping.
Mientras que para importar un borne terminado desde Alemania debemos pagar costos de importación del orden del 145% sobre la base del precio FOB, la materia prima y componentes solo paga entre el 16 y 35% dependiendo si es una pieza metálica terminada como los tornillos, morsetos y barras de corriente, o el plástico para inyectar los cuerpos localmente.

Menor presión sobre el cashflow de la empresa:
Para satisfacer la demanda de mercado de forma adecuada, y buscando minimizar los quiebres de stock, la importación de bornes terminados implica idealmente una compra programada mensual. Aquí nuevamente el peso del dumping para el origen Alemania juega pesado un papel en la planificación de los flujos de caja, ya que para un costo de base USD 100,00 en bornes de origen Alemania, se deben proyectar USD 245,00 dado el dumping como se muestra en el capítulo 3.3
En el mismo sentido, para un costo base USD 100,00 en materia prima y componentes, la previsión de costos de importación es aproximadamente de USD 58,00.
Además de ahorrarse la diferencia de USD 187,00 por cada USD 100,00 FOB en el cashflow, es importante destacar que de los USD 245,00 que se pagan por la importación, USD 108,00 son recargo por dumping, los cuales pueden ser evitados y utilizados para financiar la producción local.

Incremento del margen de ganancia:
Partiendo de que existe un precio de venta fijado por los diferentes competidores y el mercado, el alto costo de los bornes importados dado el dumping, presionan fuertemente sobre el margen de ganancia disminuyéndolo notablemente para poder mantener la competitividad.
De esta manera, la producción local ofrece la ventaja del ahorro en los costos de importación y gastos de dumping, permitiendo incrementar el margen de ganancia manteniendo la competitividad en el mercado local.

La producción local como herramienta de marketing y fidelización:
La presentación de Phoenix Contact como un productor nacional de bornes es un diferencial significativo al momento de ofrecer sus productos, especialmente en la familia de bornes de conexión eléctrica que son el producto insignia desde los orígenes de la compañía en el año 1923.
Tener una fábrica en la Argentina desde 2013, y continuar expandiéndola con nuevos productos, después de años difíciles como los atravesados durante la pandemia del COVID19, dan un mensaje muy fuerte al mercado de compromiso y fidelidad para con los Clientes.


6.2 [bookmark: _Toc202623409] Estimación del costo de producción nacional

La estimación del costo de producción nacional de un borne tiene tres aristas bien definidas: el costo de los componentes importados, el costo de la inyección del plástico para conformar el cuerpo, y el valor de la mano de obra para su armado y embalaje locales.
El costo de los componentes importados se estima a partir del valor FOB del modelo que vamos a producir.
Tal como lo definimos en el capítulo 5.1, el producto en cuestión es el borne USLKG 5, cuyo costo FOB por unidad es de USD 0,9440[footnoteRef:4] [4:  Ver listado ANEXO I “IMPORTACION DE BORNES PHOENIX CONTACT 2023 DECLARADAS EN EL SISTEMA MALVINA, posición arancelaria 8536.90.90.330R, modelo USLKG 5”] 

A partir de este valor, para los cálculos de producción, se estima que el costo de los componentes plásticos y metálicos es el 70% del valor FOB.
Luego, al costo nacionalizado de los componentes se debe sumar el costo de la inyección del plástico, la cuál es realizada por un fasonero, y es de USD 0,1350 por unidad
Por último, al valor resultante se le suma el costo estimado de la mano de obra (MO), locación y servicios de planta, y se aplica un 20% en concepto de gastos de embalaje.

[bookmark: _Toc202624885]Cuadro 18 – Estimación costos mano de obra, locación y servicios de planta [moneda dólares estadounidenses]

[image: ]

Fuente: elaboración propia en base a datos de Phoenix Contact (2024)


[bookmark: _Toc202624886]Cuadro 19  – Estimación costo de  producción local del borne USLKG 5 [moneda dólares estadounidenses]

[image: ]

Fuente: elaboración propia en base a datos de Phoenix Contact (2024)

6.3 [bookmark: _Toc202623410] Comparación con la importación

Comparación con dumping

El primer paso, previo a la comparación, es determinar el costo del borne USLKG 5 importado.
Sabiendo que el origen del mismo es Alemania, además de los gastos de nacionalización habituales para cualquier producto, debemos aplicar también la tasa de dumping del 108%.
El resumen del cálculo del costo nacionalizado se muestra en el cuadro a continuación:

[bookmark: _Toc202624887]Cuadro 20 – Cálculo costo nacionalizado de un borne USLKG 5 en Argentina [moneda dólares estadounidenses]

[image: ]

Fuente: elaboración propia (2024)


Luego, procedemos a la comparación de este valor respecto del costo de producción obtenido en el capítulo 5.2:

[bookmark: _Toc202624888]Cuadro 21 – Comparación costo del borne USLKG 5 importado vs. fabricado [moneda dólares estadounidenses]

[image: ]

Fuente: elaboración propia (2024)

Podemos apreciar que en base a las estimaciones realizadas, el costo de producción del borne USLKG 5 en Argentina es casi un 45% menor que el asociado a su importación.
Si estos valores los extendemos a la posible demanda anual de 45.000 unidades del producto estimada a partir del capítulo 4.2, obtenemos que la producción en Argentina del borne USLKG5 nos permitiría ahorrar USD 46.524,20.



Comparación sin dumping

De cara a los cambios que se están dando en el contexto regulatorio local desde 2024, es menester comparar el costo de producción versus la importación ante una situación de caída del régimen de dumping.
De esta manera el costo de un borne USLGK 5 importado puesto en Argentina tendría una tasa de nacionalización del 37,33%, quedando su precio FOB USD 0,9440 x 1,3733 = USD 1,2964
Si bien este valor comparado con el costo de producción USD 1,2820 calculados en el apartado anterior es muy similar, en caso de que la medida de dumping fuera derogada siendo que ya existe una fábrica en funcionamiento, no significaría extra costos para la implementación de la producción de un nuevo artículo más allá del herramental.



[bookmark: _Toc202623411]CAPÍTULO 7: PROCESOS Y RECURSOS PARA LA FABRICACIÓN

7.1 [bookmark: _Toc202623412] Recursos adicionales necesarios

Desde el punto de vista de los recursos, para la implementación de la fabricación del borne USLKG 5 dado que el mismo será integrado en la línea de armado existente, solo necesitaremos el molde y las herramientas de ensamble a saber:

1) Molde para la inyección del cuerpo plástico del borne:
Este dispositivo puede construirse de manera local a partir de los planos suministrados por la Casa Matriz de Phoenix Contact. El costo estimado del molde nuevo es de USD 40.000[footnoteRef:5] [5: 
 Precio estimado a partir del valor de moldes similares adquiridos por la empresa anteriormente] 


[bookmark: _Toc198974583]Imagen 8 – Foto de un molde de inyección de dos cavidades 
[image: ]
Fuente: Phoenix Contact (2024)


2) Herramental de armado:
El herramental de armado está compuesto por los diferentes dispositivos necesarios para el ensamble y testeo de las piezas metálicas en el cuerpo plástico del nuevo borne.
La lista de herramental se detalla a continuación, y tiene un costo estimado de USD 11.500







[bookmark: _Toc202624889]Cuadro 22 – Listado de herramental de armado [valores en dólares estadounidenses]

[image: ]

Fuente: elaboración propia (2024)


7.2 [bookmark: _Toc202623413] Integración con el proceso productivo actual

La producción del nuevo modelo de borne USLKG5 se integrará con la existente de forma intercalada en base a una planificación anual predefinida.
El proceso de producción de los bornes consta básicamente de dos etapas, inyección y armado, y ambas son totalmente flexibles, es decir que pueden fabricar cualquier modelo de borne modificando el herramental utilizado según sea el caso.
La etapa de inyección es la que se encarga de la producción de los cuerpos plásticos que harán de soporte para el borne. Esta etapa es totalmente independiente del armado, y el cuerpo plástico resultante de este proceso depende de molde utilizado, que es perfectamente intercambiable en las máquinas inyectoras. El nuevo molde fabricado será enviado a un fasonero para la producción de los cuerpos plásticos necesarios para el nuevo modelo de borne a fabricar.

Por su parte, la línea de ensamble de los bornes posee tres etapas a saber:
Estación 1, donde mediante el uso de una base de montaje, se monta la barra de corriente y morsetos sobre el cuerpo plástico del borne
Estación 2, donde se incorporan los tornillos utilizando una prensa manual con un cabezal de la medida del borne que se está armando
Estación 3, donde con un destornillador eléctrico con control de torque, se realiza la prueba uno a uno de los tornillos. Si la prueba es superada, se procede al embalaje de los bornes cajas de a 50 unidades.
Las líneas de ensamble de los bornes Phoenix Contact son independientes y también flexibles. Una misma línea permite armar cualquier producto a partir de una mínima adaptación que implica por un lado el cambio de la base de montaje, la cual es unívoca para cada modelo, y por el otro el cambio del cabezal correspondiente en la prensa para insertar los tornillos.
Así, de una forma muy rápida y con mínimas modificaciones, las instalaciones actuales se adaptan a la fabricación del nuevo producto propuesto.

[bookmark: _Toc202624890]Cuadro 23 – Esquema de las etapas de producción de los bornes

[image: ]                
Fuente: elaboración propia (2024)





7.3 [bookmark: _Toc202623414] Plazo de ejecución

El plazo de ejecución del nuevo modelo de borne se muestra en el diagrama de tiempos a continuación:

[bookmark: _Toc202624891]Cuadro 24 – Diagrama de tiempos de ejecución [expresado en meses]

[image: ]

Fuente: elaboración propia (2024)

El componente con mayor plazo de entrega es el molde, el cual demora aproximadamente 4 meses para su producción a partir de la obtención de los planos. Cabe aclarar que los planos son existentes en la casa matriz, por lo que esto no representa una demora adicional.
Es crítico disparar la compra del herramental e insumos al mismo tiempo que se inicia la producción del molde para poder contar con todos ellos al momento que el molde esté terminado, donde se inicia un período de pruebas y ajustes de 2 meses.
De esta manera, la ejecución total del proyecto se estima en 6 meses para el go live final si todo marcha según lo estipulado.


[bookmark: _Toc202623415]CAPÍTULO 8: ANÁLISIS ECONÓMICO

8.1 [bookmark: _Toc202623416] Determinación de la inversión inicial necesaria

La inversión inicial para el proyecto consta de los siguientes elementos a saber:
molde, herramental de montaje, insumos para un año de producción y material de embalaje.
El listado a continuación muestra el detalle y costos asociados a cada uno de los ítems mencionados:

[bookmark: _Toc202624892]Cuadro 25 – Detalle de la inversión inicial necesaria [expresado en dólares estadounidenses]

[image: ]

Fuente: elaboración propia (2024)

Los insumos de producción, por contrato, se compran a la casa matriz de Phoenix Contact.
La base de cálculo para la cantidad de poliamida, metales y embalaje nacen de la proyección de producción para un año completo, que suma 45.000 unidades según lo determinado en el capítulo 5.2. El detalle se muestra a continuación:

[bookmark: _Toc202624893]Cuadro 26 – Detalle del cálculo de materia prima e insumos para un año

[image: ]

Fuente: elaboración propia (2024)




8.2 [bookmark: _Toc202623417] Plan comercial

La comercialización de los nuevos bornes USLKG5 a producirse en el país se realizará de la misma forma que el resto de los artículos a través de la red de distribución y clientes ya existente.
Dado que el nuevo modelo se suma a los ya fabricados como sustituto de uno importado, se prevé una respuesta inmediata en las ventas, permitiendo iniciar la facturación tan pronto como la producción esté en marcha.
El agregado de este nuevo artículo contribuirá positivamente a la propuesta de valor gracias a la ampliación de la familia de productos fabricados localmente con un precio competitivo.
El lienzo a continuación muestra el resumen del modelo de negocio con todos los participantes intervinientes:

[bookmark: _Toc202624894]Cuadro 27 – Lienzo del modelo de negocio

[image: ]

Fuente: elaboración propia (2024)




8.3 [bookmark: _Toc202623418] Análisis de rentabilidad

Para analizar la rentabilidad tomamos como valor de referencia del mercado al precio de venta del producto equivalente fabricado por el principal competidor que es Zoloda.
El ítem en cuestión es el BSLKN-04, cuyo precio de lista es de USD 4,4176 y se vende a USD 2,7830 por unidad[footnoteRef:6]. [6:  Ver ANEXO II – Lista de precios ZOLODA vigencia noviembre 2023] 

Del capítulo 6.2 tomamos el costo estimado para el nuevo bien a producir como USD 1,2820 y calculamos la rentabilidad considerando como precio de venta al de Zoloda:





La rentabilidad calculada para un precio de venta igual al del competidor más relevante es de 53,93%, lo cual es muy aceptable y deja espacio para trabajar con una contribución positiva al negocio.




8.4 [bookmark: _Toc202623419] Plazo de repago

Para el cálculo del plazo de repago, Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR), procedemos con las siguientes variables:
Inversión inicial USD 101.750 correspondientes a los insumos para un año de trabajo y el herramental de producción necesario para el nuevo bien a fabricar según lo descripto en el capítulo 7.1.
Plazo de pago hacia los proveedores es 180 días fecha de factura. En este punto el principal proveedor que hace la diferencia es la propia casa matriz de la empresa, quién otorga dicho plazo.
La cobranza hacia los clientes a considerar es 30 días fecha de factura, que es el plazo normal en el mercado local.
En cuanto a la tasa de descuento para el proyecto, definimos 12,5%, con una depreciación anual del 10% y un crecimiento del 5%.
Por otro lado, para el precio de venta tomaremos el mismo precio que tiene el principal competidor de plaza con un valor de USD 2,7830 por unidad tal como se indica en el capítulo 7.3.
El costo de la mercadería vendida (CMV) lo calculamos como la relación entre el costo de fabricación calculado en el capítulo 5.2 y valor del precio de venta mencionado en el párrafo anterior. De esta manera obtenemos:



Los Costos Fijos anuales asociados a la producción local los calculamos a partir de la base de producción de 1.000.000 de unidades por año según el capítulo 5.2, aplicado al proporcional del nuevo producto a fabricar. Este factor de proporcionalidad lo determinamos considerando la cantidad de los nuevos artículos a producir como adicionales a la base, manteniendo la cantidad de recursos constante de la siguiente forma:



En cuanto a los impuestos estimados, los mismos son del 35%.


Con los datos hasta aquí descriptos, la proyección de ventas y costos a 5 años queda como se muestra a continuación:
[bookmark: _Toc202624895]Cuadro 28 – Proyección del negocio a 5 años [moneda dólar estadounidense]
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Fuente: elaboración propia (2024)

El estado de resultados (EERR) para la proyección es:

[bookmark: _Toc202624896]Cuadro 29 – Estado de resultados proyectado a 5 años [moneda dólar estadounidense]

[image: ]

Fuente: elaboración propia (2024)
Y el cash flow con el cálculo del VAN y TIR[footnoteRef:7] es el siguiente: [7:  VAN y TIR calculados con las ecuaciones de Excel a partir de los datos indicados en el cuadro] 


[bookmark: _Toc202624897]Cuadro 30 – Free cash flow a 5 años [moneda dólar estadounidense]

[image: ]

Fuente: elaboración propia (2024)

El resultado de una TIR 39% con plazo de repago 3 años muestra una opción de inversión interesante, aún frente a otras alternativas seguras en dólares como pueden ser los bonos soberanos con corte hasta 2030, que ofrecen tasas menores.
 
[bookmark: _Toc202624898]Cuadro 31 – Rendimiento de bonos soberanos de Argentina en dólares
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Fuente: https://www.rava.com/herramientas/analisis-de-bonos consultado el 17.08.2024


[bookmark: _Toc202623420]CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los bornes de conexión de tierra son una pieza clave en las instalaciones eléctricas, y por eso tienen una demanda sostenida muy pareja a lo largo de los años, siendo después de los bornes de paso el tipo más demandado por el mercado.

Dadas las restricciones existentes para la importación de bornes, existe una cantidad de oferentes pequeña, haciendo que el precio de venta local sea relativamente elevado.

El costo de producción en comparación del de importación permite un precio de venta mucho más competitivo, incluso pudiendo ser igual al del principal competidor local, y aún con un margen de rentabilidad conveniente. 

Se reduce del estrés financiero de la empresa local gracias al menor pago de impuestos de importación causados por la norma antidumping existente. 

El flujo de dinero destinado a las tasas e impuestos de importación pasa a ser utilizado como una inversión productiva rentable, que permite un plazo de repago muy corto en relación con la vida útil del producto a fabricar.

La ampliación de la paleta de productos fabricados localmente ayuda a mejorar el tiempo al mercado y el factor de servicio a los Clientes lo que se traduce en una mayor fidelidad.

La integración de la producción del nuevo bien es simple y no requiere de personal adicional, haciendo que su puesta en funcionamiento sea muy rápida.

Dado que el bien propuesto para producir es reemplazo directo de uno importado, la aceptación del mercado es inmediata, lo que significa que la generación de ingresos es instantánea.

La medida antidumping fijada en el año 2009 continúa vigente y su última actualización fue la resolución 425/2021 que tiene vigencia hasta el 30 de julio de 2026, dando tiempo suficiente a poner en marcha la producción del nuevo ítem.

Aún en caso de que la medida de dumping se derogase conforme a las tendencias políticas del contexto actual, siendo que ya existe una planta en funcionamiento, la implementación de la producción de un nuevo artículo para complementar la familia no implica sobrecostos en comparación con el mismo bien importado.

Por lo aquí expuesto, concluimos que la producción local del borne de tierra USLKG5 es conveniente y significará comercialmente un beneficio inmediato para Phoenix Contact.
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ANEXO I 
IMPORTACION DE BORNES PHOENIX CONTACT 2023 DECLARADAS EN EL SISTEMA MALVINA, posición arancelaria 8536.90.90.330R, modelo USLKG 5
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ANEXO II
Lista de precios bornes puesta a tierra ZOLODA vigente al 01 de noviembre de 2023
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Descuento a aplicar 30+10% sobre lista


ANEXO III

Encuesta de campo[image: ]
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ANEXO IV
Listado de bornes comercializados por Phoenix Contact 2013 – 2023

	Item
	Referencia
	Conexión
	Sección
	Origen
	Funcionalidad

	1
	URTK/S                        
	Tornillo
	6
	Importado
	Seccionables

	2
	USLKG 2,5 N                   
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Tierra

	3
	USLKG 5                       
	Tornillo
	4
	Importado
	Tierra

	4
	USLKG 6 N                     
	Tornillo
	6
	Importado
	Tierra

	5
	USLKG 50                      
	Tornillo
	35
	Importado
	Tierra

	6
	UISLKG 16                     
	Tornillo
	16
	Importado
	Tierra

	7
	USLKG 35                      
	Tornillo
	35
	Importado
	Tierra

	8
	SSK 110 KER-EX                
	Tornillo
	10
	Importado
	Otros

	9
	SSK 116 KER-EX                
	Tornillo
	16
	Importado
	Otros

	10
	UK  5 N BK                    
	Tornillo
	4
	Importado
	Paso

	11
	UK  2,5 N RD                  
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Paso

	12
	UK  2,5 N BK                  
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Paso

	13
	UK  3 N GN                    
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Paso

	14
	UK  6 N GN                    
	Tornillo
	6
	Importado
	Paso

	15
	PTFIX 2X2,5 GY                
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	16
	PTFIX 2X2,5 BU                
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	17
	PTFIX 2X2,5-FE                
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	18
	PTFIX 4/6X1,5-G RD            
	Resorte
	4
	Importado
	Otros

	19
	MBK                           
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Paso

	20
	MBK  5                        
	Tornillo
	4
	Importado
	Otros

	21
	MBK  5                        
	Tornillo
	4
	Importado
	Paso

	22
	UK  5-TWIN-PE                 
	Tornillo
	4
	Importado
	Tierra

	23
	DIKD 1,5-LA 24RD/O-M          
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	24
	DIK 1,5                       
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	25
	DIKD 1,5                      
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	26
	G  5/ 2                       
	Tornillo
	4
	Importado
	Otros

	27
	G  5/ 4                       
	Tornillo
	4
	Importado
	Otros

	28
	DOK 1,5                       
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	29
	DOK 1,5-TG                    
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	30
	DOK 1,5-2D                    
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	31
	VIOK 1,5-3D/PE                
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	32
	UKKB  3                       
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Doble piso

	33
	UKKB  3 BU                    
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Doble piso

	34
	UKKB  5                       
	Tornillo
	4
	Importado
	Doble piso

	35
	DIKD 1,5-TG                   
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	36
	UDK 4                         
	Tornillo
	4
	Importado
	Otros

	37
	UDK 4 BU                      
	Tornillo
	4
	Importado
	Otros

	38
	UDK 4-PE                      
	Tornillo
	4
	Importado
	Tierra

	39
	UDK 4-DUR                     
	Tornillo
	4
	Importado
	Otros

	40
	UDK 4-MTK-P/P                 
	Tornillo
	4
	Importado
	Seccionables

	41
	UDK 4-DUR 249                 
	Tornillo
	4
	Importado
	Otros

	42
	UKK 5-2DIO/O-UL/UR-UL         
	Tornillo
	4
	Importado
	Doble piso

	43
	UKK 5-MTK-P/P                 
	Tornillo
	4
	Importado
	Seccionables

	44
	UK  4-TG                      
	Tornillo
	4
	Importado
	Seccionables

	45
	UTTB 4-MT-R250                
	Tornillo
	4
	Importado
	Seccionables

	46
	URTK/S-DIO/L-R                
	Tornillo
	4
	Importado
	Seccionables

	47
	PTU 35/4X10 BU                
	Resorte
	10
	Importado
	Otros

	48
	PTU 35/4X10                   
	Resorte
	10
	Importado
	Otros

	49
	PTFIX 6X1,5-G GY              
	Resorte
	1,5
	Importado
	Otros

	50
	PTFIX 12X1,5-G GY             
	Resorte
	1,5
	Importado
	Otros

	51
	UK  5 N OG                    
	Tornillo
	4
	Importado
	Paso

	52
	UK  2,5 N                     
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Paso

	53
	UK  2,5 N BU                  
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Paso

	54
	USLKG 10 N                    
	Tornillo
	10
	Importado
	Tierra

	55
	UK  5 N YE                    
	Tornillo
	4
	Importado
	Paso

	56
	UK  5 N GN                    
	Tornillo
	4
	Importado
	Paso

	57
	UK  5-MTK-P/P                 
	Tornillo
	4
	Importado
	Seccionables

	58
	UK  5-HESI                    
	Tornillo
	4
	Importado
	Fusible

	59
	UK  5 N                       
	Tornillo
	4
	Importado
	Paso

	60
	UK  5 N BU                    
	Tornillo
	4
	Importado
	Paso

	61
	UK  6 N                       
	Tornillo
	6
	Importado
	Paso

	62
	UK  6 N BU                    
	Tornillo
	6
	Importado
	Paso

	63
	UK 10 N                       
	Tornillo
	10
	Importado
	Paso

	64
	UK 10 N BU                    
	Tornillo
	10
	Importado
	Paso

	65
	UK 10-DREHSI (5X20)           
	Tornillo
	10
	Importado
	Fusible

	66
	UK 10-TWIN                    
	Tornillo
	10
	Importado
	Otros

	67
	UK  1,5 N                     
	Tornillo
	1,5
	Importado
	Paso

	68
	USLKG 1,5 N                   
	Tornillo
	1,5
	Importado
	Tierra

	69
	UK 16 N                       
	Tornillo
	16
	Importado
	Paso

	70
	UIK 16                        
	Tornillo
	16
	Importado
	Paso

	71
	UIK 16 BU                     
	Tornillo
	16
	Importado
	Paso

	72
	UKK 5-HESI (5X20)             
	Tornillo
	4
	Importado
	Fusible

	73
	UK 35                         
	Tornillo
	35
	Importado
	Paso

	74
	UK 35 BU                      
	Tornillo
	35
	Importado
	Paso

	75
	DOKD 1,5-TG                   
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	76
	ZFKK 2,5-MT                   
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	77
	URTK 6                        
	Tornillo
	6
	Importado
	Seccionables

	78
	UKK 5-HESILED 24 (5X20)       
	Tornillo
	4
	Importado
	Fusible

	79
	UK  5 N RD                    
	Tornillo
	4
	Importado
	Paso

	80
	URDK 6                        
	Tornillo
	6
	Importado
	Seccionables

	81
	SRTK 6                        
	Resorte
	6
	Importado
	Seccionables

	82
	SRDK 6                        
	Resorte
	6
	Importado
	Seccionables

	83
	ZPV 1,5/2,5 (8/1)             
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	84
	ST 1,5                        
	Resorte
	1,5
	Importado
	Paso

	85
	ST 1,5 BU                     
	Resorte
	1,5
	Importado
	Paso

	86
	ST 1,5-TWIN                   
	Resorte
	1,5
	Importado
	Otros

	87
	ST 1,5-TWIN-PE                
	Resorte
	1,5
	Importado
	Otros

	88
	ST 1,5-TWIN-PE                
	Resorte
	1,5
	Importado
	Tierra

	89
	STTB 1,5                      
	Resorte
	1,5
	Importado
	Doble piso

	90
	ST 1,5-QUATTRO                
	Resorte
	1,5
	Importado
	Otros

	91
	ST 1,5-QUATTRO BU             
	Resorte
	1,5
	Importado
	Otros

	92
	ST 1,5-QUATTRO-PE             
	Resorte
	1,5
	Importado
	Tierra

	93
	ST 2,5                        
	Resorte
	2,5
	Importado
	Paso

	94
	ST 2,5 BU                     
	Resorte
	2,5
	Importado
	Paso

	95
	ST 2,5-PE                     
	Resorte
	2,5
	Importado
	Tierra

	96
	ST 2,5-TWIN                   
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	97
	ST 2,5-TWIN-PE                
	Resorte
	2,5
	Importado
	Tierra

	98
	STTB 2,5                      
	Resorte
	2,5
	Importado
	Doble piso

	99
	ST 2,5-QUATTRO                
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	100
	ST 2,5-QUATTRO BU             
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	101
	ST 2,5-QUATTRO-PE             
	Resorte
	2,5
	Importado
	Tierra

	102
	ST 4                          
	Resorte
	4
	Importado
	Paso

	103
	ST 4 BU                       
	Resorte
	4
	Importado
	Paso

	104
	ST 4-PE                       
	Resorte
	4
	Importado
	Tierra

	105
	ST 4-TWIN                     
	Resorte
	4
	Importado
	Otros

	106
	ST 4-TWIN-PE                  
	Resorte
	4
	Importado
	Tierra

	107
	STTB 4                        
	Resorte
	4
	Importado
	Doble piso

	108
	ST 4-QUATTRO                  
	Resorte
	4
	Importado
	Otros

	109
	ST 4-QUATTRO-PE               
	Resorte
	4
	Importado
	Tierra

	110
	ST 6                          
	Resorte
	6
	Importado
	Paso

	111
	ST 6 BU                       
	Resorte
	6
	Importado
	Paso

	112
	ST 6-PE                       
	Resorte
	6
	Importado
	Tierra

	113
	ST 1,5-PE                     
	Resorte
	1,5
	Importado
	Paso

	114
	ST 1,5-PE                     
	Resorte
	1,5
	Importado
	Tierra

	115
	STTBS 4                       
	Resorte
	4
	Importado
	Doble piso

	116
	STTB 1,5-PE                   
	Resorte
	1,5
	Importado
	Tierra

	117
	STTB 2,5-PE                   
	Resorte
	1,5
	Importado
	Tierra

	118
	STTB 4-PE                     
	Resorte
	4
	Importado
	Tierra

	119
	ST 2,5-3L                     
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	120
	ST 2,5-PE/3L                  
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	121
	ST 2,5-3PE                    
	Resorte
	2,5
	Importado
	Tierra

	122
	ST 10                         
	Resorte
	10
	Importado
	Paso

	123
	ST 10 BU                      
	Resorte
	10
	Importado
	Paso

	124
	ST 10-PE                      
	Resorte
	10
	Importado
	Tierra

	125
	ST 16                         
	Resorte
	16
	Importado
	Paso

	126
	ST 16 BU                      
	Resorte
	16
	Importado
	Paso

	127
	ST 16-PE                      
	Resorte
	16
	Importado
	Tierra

	128
	ST 35                         
	Resorte
	35
	Importado
	Paso

	129
	ST 35 BU                      
	Resorte
	35
	Importado
	Paso

	130
	ST 35-PE                      
	Resorte
	35
	Importado
	Tierra

	131
	ST 2,5-MT                     
	Resorte
	2,5
	Importado
	Seccionables

	132
	ST 4-HESI (5X20)              
	Resorte
	4
	Importado
	Fusible

	133
	ST 4-FSI/C                    
	Resorte
	4
	Importado
	Fusible

	134
	ST 6-TWIN                     
	Resorte
	6
	Importado
	Otros

	135
	ST 4-FSI/C-LED 24             
	Resorte
	4
	Importado
	Fusible

	136
	ST 2,5-DIO/R-L                
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	137
	ST 4-HESILED 24 (5X20)        
	Resorte
	4
	Importado
	Fusible

	138
	ST 4-HESILA 250 (5X20)        
	Resorte
	4
	Importado
	Fusible

	139
	ST 2,5-QUATTRO-MT             
	Resorte
	2,5
	Importado
	Seccionables

	140
	ST 1,5 OG                     
	Resorte
	1,5
	Importado
	Paso

	141
	ST 1,5 YE                     
	Resorte
	1,5
	Importado
	Paso

	142
	ST 1,5 RD                     
	Resorte
	1,5
	Importado
	Paso

	143
	ST 1,5 GN                     
	Resorte
	1,5
	Importado
	Paso

	144
	ST 2,5 YE                     
	Resorte
	2,5
	Importado
	Paso

	145
	ST 2,5 RD                     
	Resorte
	2,5
	Importado
	Paso

	146
	ST 2,5 GN                     
	Resorte
	2,5
	Importado
	Paso

	147
	ST 2,5 BK                     
	Resorte
	2,5
	Importado
	Paso

	148
	ST 4 YE                       
	Resorte
	4
	Importado
	Paso

	149
	ST 4 RD                       
	Resorte
	4
	Importado
	Paso

	150
	ST 4 GN                       
	Resorte
	4
	Importado
	Paso

	151
	ST 4 WH                       
	Resorte
	4
	Importado
	Paso

	152
	ST 4-QUATTRO-DIO 1N 5408/R-L  
	Resorte
	4
	Importado
	Otros

	153
	ST 2,5-MT BU                  
	Resorte
	2,5
	Importado
	Seccionables

	154
	UK  2,5 N YE                  
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Paso

	155
	ST 4-PE/3L                    
	Resorte
	4
	Importado
	Otros

	156
	ST 4-TG                       
	Resorte
	4
	Importado
	Seccionables

	157
	ST 2,5-TG                     
	Resorte
	2,5
	Importado
	Seccionables

	158
	ST 2,5-QUATTRO-TG             
	Resorte
	2,5
	Importado
	Seccionables

	159
	ST 4-HESILED 24 (6,3X32)      
	Resorte
	4
	Importado
	Fusible

	160
	ST 4-MT                       
	Resorte
	4
	Importado
	Seccionables

	161
	ST 2,5/ 1P                    
	Resorte
	2,5
	Importado
	Paso

	162
	ST 2,5/ 1P-PE                 
	Resorte
	2,5
	Importado
	Tierra

	163
	ST 2,5-QUATTRO/2P             
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	164
	ST 2,5/ 1P BU                 
	Resorte
	2,5
	Importado
	Paso

	165
	ST 2,5-TWIN/ 1P               
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	166
	ST 2,5-TWIN/ 1P-PE            
	Resorte
	2,5
	Importado
	Tierra

	167
	ST 2,5/2P                     
	Resorte
	2,5
	Importado
	Paso

	168
	ST 4/ 1P                      
	Resorte
	4
	Importado
	Otros

	169
	ST 4/ 1P-PE                   
	Resorte
	4
	Importado
	Tierra

	170
	ST 4/ 1P BU                   
	Resorte
	4
	Importado
	Otros

	171
	UT 2,5                        
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Paso

	172
	UT 2,5 BU                     
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Paso

	173
	UT 2,5-PE                     
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Tierra

	174
	UT 4                          
	Tornillo
	4
	Importado
	Paso

	175
	UT 4 BU                       
	Tornillo
	4
	Importado
	Paso

	176
	UT 4-PE                       
	Tornillo
	4
	Importado
	Tierra

	177
	UT 6                          
	Tornillo
	6
	Importado
	Paso

	178
	UT 6 BU                       
	Tornillo
	6
	Importado
	Paso

	179
	UT 6-PE                       
	Tornillo
	6
	Importado
	Tierra

	180
	UT 10                         
	Tornillo
	10
	Importado
	Paso

	181
	UT 10-PE                      
	Tornillo
	10
	Importado
	Tierra

	182
	UT 10 BU                      
	Tornillo
	10
	Importado
	Paso

	183
	UT 16                         
	Tornillo
	16
	Importado
	Paso

	184
	UT 16 BU                      
	Tornillo
	16
	Importado
	Paso

	185
	UT 16-PE                      
	Tornillo
	16
	Importado
	Tierra

	186
	UT 35                         
	Tornillo
	35
	Importado
	Paso

	187
	UT 35 BU                      
	Tornillo
	35
	Importado
	Paso

	188
	UT 35-PE                      
	Tornillo
	35
	Importado
	Tierra

	189
	UT 4-TWIN                     
	Resorte
	4
	Importado
	Otros

	190
	UT 4-TWIN-PE                  
	Tornillo
	4
	Importado
	Tierra

	191
	UT 2,5-TWIN                   
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	192
	UT 2,5-QUATTRO                
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	193
	UT 2,5-QUATTRO BU             
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	194
	UT 2,5-QUATTRO-PE             
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Tierra

	195
	UT 4-QUATTRO                  
	Tornillo
	4
	Importado
	Otros

	196
	UT 4-QUATTRO-PE               
	Tornillo
	4
	Importado
	Tierra

	197
	UTTB 2,5                      
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Doble piso

	198
	UTTB 2,5-MT-P/P BU            
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Seccionables

	199
	UTTB 2,5-PE                   
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Tierra

	200
	UTTB  4-TG                    
	Tornillo
	4
	Importado
	Seccionables

	201
	UTTB  4-MT P/P                
	Tornillo
	4
	Importado
	Seccionables

	202
	UTTB  4-MT                    
	Tornillo
	4
	Importado
	Seccionables

	203
	UTTB  4 BU                    
	Tornillo
	4
	Importado
	Doble piso

	204
	UTTB  4                       
	Tornillo
	4
	Importado
	Doble piso

	205
	UT 2,5/1P BU                  
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	206
	UT 2,5/1P-PE                  
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Tierra

	207
	UT 2,5 YE                     
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Paso

	208
	UT 2,5 RD                     
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Paso

	209
	UT 2,5 BK                     
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Paso

	210
	UT 2,5 GN                     
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Paso

	211
	UT 4 RD                       
	Tornillo
	4
	Importado
	Paso

	212
	UT 4 BK                       
	Tornillo
	4
	Importado
	Paso

	213
	UT 4 GN                       
	Tornillo
	4
	Importado
	Paso

	214
	UT 6 RD                       
	Tornillo
	6
	Importado
	Paso

	215
	UT 4-HESI (5X20)              
	Tornillo
	4
	Importado
	Fusible

	216
	UT 4-HESILED 24 (5X20)        
	Tornillo
	4
	Importado
	Fusible

	217
	UT 4-HESILA 250 (5X20)        
	Tornillo
	4
	Importado
	Fusible

	218
	UT 4-MT                       
	Tornillo
	4
	Importado
	Seccionables

	219
	UT 4-TG                       
	Tornillo
	4
	Importado
	Seccionables

	220
	UT 4-MT-P/P                   
	Tornillo
	4
	Importado
	Seccionables

	221
	UT 4-MTD                      
	Tornillo
	4
	Importado
	Paso

	222
	UT 4-MT-P/P BU                
	Tornillo
	4
	Importado
	Seccionables

	223
	UT 4-MT BU                    
	Tornillo
	4
	Importado
	Seccionables

	224
	UT 2,5-MT                     
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Seccionables

	225
	UT 2,5-MT-P/P                 
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Seccionables

	226
	UT 2,5-TG                     
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Seccionables

	227
	UT 6-HESI (6,3X32)            
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Fusible

	228
	UT 6-HESILED 24 (6,3X32)      
	Tornillo
	6
	Importado
	Fusible

	229
	UT 6-HESILED 60 (6,3X32)      
	Tornillo
	6
	Importado
	Fusible

	230
	UT 6-HESILA 250 (6,3X32)      
	Tornillo
	6
	Importado
	Fusible

	231
	UT 2,5-MT BU                  
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Seccionables

	232
	UT 2,5-MT P/P BU              
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Seccionables

	233
	UTTB 4-MT P/P LA 24 RD/O-U    
	Tornillo
	4
	Importado
	Seccionables

	234
	UK 10,3-HESI N                
	Tornillo
	6
	Importado
	Fusible

	235
	RT 8                          
	Tornillo
	6
	Importado
	Otros

	236
	UTTB 2,5/2P                   
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	237
	UT 2,5-TWIN/1P                
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	238
	UT 4-QUATTRO-TG               
	Tornillo
	4
	Importado
	Seccionables

	239
	UT 6-MT P/P                   
	Tornillo
	6
	Importado
	Seccionables

	240
	UT 2,5-MTD                    
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Paso

	241
	UT 2,5-MTD-DIO/L-R            
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Paso

	242
	UTI 2,5-PE/L/NT               
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	243
	MTKD-FE/CUNI                  
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	244
	MTKD-CU/CUNI                  
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	245
	MTKD-NICR/NI                  
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	246
	MTKD-NICR/NI EX               
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Otros

	247
	MTK                           
	Tornillo
	2,5
	Importado
	Paso

	248
	UK  6-FSI/C                   
	Tornillo
	6
	Importado
	Fusible

	249
	QTC 1,5                       
	Resorte
	1,5
	Importado
	Paso

	250
	QTC 1,5 BU                    
	Resorte
	1,5
	Importado
	Paso

	251
	QTC 2,5                       
	Resorte
	2,5
	Importado
	Paso

	252
	PT 10-TWIN-PE                 
	Resorte
	10
	Importado
	Tierra

	253
	PT 10-TWIN-PE                 
	Resorte
	10
	Importado
	Otros

	254
	PT 4-FSI/F                    
	Resorte
	4
	Importado
	Fusible

	255
	STIO 2,5/3-2B/L               
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	256
	STIO 2,5/3-PE/B/L             
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	257
	STIO 2,5/4-3B/L               
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	258
	STIO 2,5/4-PE/2B/L            
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	259
	STIO-IN 2,5/3 OG              
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	260
	STIO-IN 2,5/4 OG              
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	261
	PT 2,5                        
	Resorte
	2,5
	Importado
	Paso

	262
	PT 2,5 BU                     
	Resorte
	2,5
	Importado
	Paso

	263
	PT 2,5-PE                     
	Resorte
	2,5
	Importado
	Tierra

	264
	PT 2,5-QUATTRO                
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	265
	PT 2,5-QUATTRO-PE             
	Resorte
	2,5
	Importado
	Tierra

	266
	PT 2,5-TG                     
	Resorte
	2,5
	Importado
	Seccionables

	267
	PT 2,5-3L BU                  
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	268
	PTTB 2,5                      
	Resorte
	2,5
	Importado
	Doble piso

	269
	PTTB 2,5-PE                   
	Resorte
	2,5
	Importado
	Tierra

	270
	UK 10,3-HESI 1000V            
	Tornillo
	6
	Importado
	Fusible

	271
	PT 4                          
	Resorte
	4
	Importado
	Paso

	272
	PT 4 BU                       
	Resorte
	4
	Importado
	Paso

	273
	PT 4-PE                       
	Resorte
	4
	Importado
	Tierra

	274
	PTTB 4                        
	Resorte
	4
	Importado
	Doble piso

	275
	PT 4-QUATTRO                  
	Resorte
	4
	Importado
	Otros

	276
	PT 4-QUATTRO-PE               
	Resorte
	4
	Importado
	Tierra

	277
	PTPOWER 35-PE                 
	Resorte
	35
	Importado
	Tierra

	278
	PT 10                         
	Resorte
	10
	Importado
	Paso

	279
	PTME 6                        
	Resorte
	6
	Importado
	Seccionables

	280
	PTU 35/4X6/6X2,5              
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	281
	PTU 35/4X6/6X2,5 BU           
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	282
	PTU 35/4X6/6X2,5-FE           
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	283
	PTIO 1,5/S/3-PE               
	Resorte
	1,5
	Importado
	Otros

	284
	PTIO 1,5/S/4-PE               
	Resorte
	1,5
	Importado
	Otros

	285
	PTMC 1,5/80-3                 
	Resorte
	1,5
	Importado
	Otros

	286
	PTFIX 12X2,5-G BU             
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	287
	PTFIX 18X2,5-G BU             
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	288
	PTFIX 18X2,5-G RD             
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	289
	PTFIX 6/6X2,5-G GY            
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	290
	PTFIX 6/6X2,5-G BU            
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	291
	PTFIX 6/6X2,5-G RD            
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	292
	PTFIX 6/6X2,5-G YE            
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	293
	PTFIX 6/6X2,5-G BK            
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	294
	PTFIX 6/6X2,5-G VT            
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	295
	PTFIX 6/12X2,5-G BN           
	Resorte
	2,5
	Importado
	Otros

	296
	PTFIX 18X4-FE-G               
	Resorte
	4
	Importado
	Otros

	297
	PTFIX 10/12X4-G GY            
	Resorte
	4
	Importado
	Otros

	298
	PTFIX 10/18X4-G BK            
	Resorte
	4
	Importado
	Otros

	299
	TB 10 I MS                    
	Tornillo
	10
	Nacional
	Paso

	300
	TB 10 I MS BU                 
	Tornillo
	10
	Nacional
	Paso

	301
	TB 16 I MS                    
	Tornillo
	16
	Nacional
	Paso

	302
	TB 16 I MS BU                 
	Tornillo
	16
	Nacional
	Paso

	303
	TB 2,5 I MS                   
	Tornillo
	2,5
	Nacional
	Paso

	304
	TB 2,5 I MS BU                
	Tornillo
	2,5
	Nacional
	Paso

	305
	TB 35 I MS                    
	Tornillo
	35
	Nacional
	Paso

	306
	TB 35 I MS BU                 
	Tornillo
	35
	Nacional
	Paso

	307
	TB 4 I MS                     
	Tornillo
	4
	Nacional
	Paso

	308
	TB 4 I MS BU                  
	Tornillo
	4
	Nacional
	Paso

	309
	TB 4-HEDI I MS                
	Tornillo
	4
	Nacional
	Seccionables

	310
	TB 4-HESI (5X20) I MS         
	Tornillo
	4
	Nacional
	Fusible

	311
	TB 4-HESILA 250 (5X20) I MS   
	Tornillo
	4
	Nacional
	Fusible

	312
	TB 4-HESILED 24 (5X20) I MS   
	Tornillo
	4
	Nacional
	Fusible

	313
	TB 4-QUATTRO I MS             
	Tornillo
	4
	Nacional
	Otros

	314
	TB 6 I MS                     
	Tornillo
	6
	Nacional
	Paso

	315
	TB 6 I MS BU                  
	Tornillo
	6
	Nacional
	Paso

	316
	TB 6-RTK I MS                 
	Tornillo
	6
	Nacional
	Seccionables
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LISTA DE PRECIOS

1DE NOVIEMBRE DE 2023 10‘
Referencia Cédigo

ESPECIALES | - BORNES DE PUESTA A TIERRA (Conexién a Tomillo)

Embalaje Precio Unitario  Moneda

BSLKNV04 062.009  Bome de puesta a tierra para conductor de 4mm? Coja x25 unid. 44176 uss
BSLKN06 062.010 _ Bome de puesta a tierra para conductor de 6mm’ Caja x 20 unid 51985 uss
BSLNV-10 062.011 _ Bome de puesta a tiera para conductorde 10mm’ Caja x20 unid 55881 uss
BSLKN16 062.003 _ Bome de puesta a tierra para conductor de 16mm* Coja x 10 unid. 102720 uss
BSLKN35 062.008 _ Bome de puesta a terra para conductor de 35 mm* Caja x 10 unid. 155736 uss
sLc10 003.020  Bome de puesta a tierra para conductor de 10mm?

Gaja x10 unid. 77852 uss
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6.

7.

Para el caso de los bornes de tierra, ;qué caracteristica del producto prepondera al
momento de seleccionarlo?

Marca solo un évalo.

(") calidad, que asegura su correcta funcionalidad cumpliendo con todas las caracteristicas
técnicas y certificaciones sin problemas, buen aspecto visual y apariencia general, pero con un
precio mediano para arriba.

() Precio, haciendo que el producto cumpla con las certificaciones minimas, pero no apto para
exigirlo, con una apariencia fragil y no muy buen aspecto visual, pero barato proporcionalmente.

Tipo de empresa a la que pertenece *

Marca solo un évalo.

() Distribuidor

() Importador

(D) Integrador de sistemas

(: \ Tablerista

() otro:

Nombre y Apellido *

Email *

*
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2007

Res. 103/2007

Apertura investigacion

2009

Res. 55/2009

Fijacién derecho antidumping ad-valorem Alemania 53,47% / China 850%

Cierre investigacidn con acuerdo de precios para algunos exportadores de origen

2009|Res. 106/2009
/ Alemania, dumping para el resto de Alemania 199,63% / China 873,81%

2011|Res. 57/2011 |Apertura exdamen por cambio de circunstancias

Acuerdo de precios especiales para Phoenix Contact (origen Alemania), dumping
2012|Res. 580/2012

para excedente 249,58%

Acuerdo de precios Phoenix Contact y dumping 99% (origen Alemania), resto de
2015|Res. 987/2015 | 6100 4€ Precios Fhoenix v dumping 99% (orig a)

Alemania 138% / China 208%, plazo 5 afios

Apertura exdmen por expiracion plazo, mantiene dumping a Phoenix Contact 99%
2020|Res. 489/2020 " por exp P ping °

fijado en 2015

Cierre examen por expiracion plazo, fija dumping para Phoenix Contact y resto de
2021|Res. 425/2021 por exp P J ping p y

Alemania 108% / China 208%










Año Resolución Detalle

2007Res. 103/2007Apertura investigación

2009Res. 55/2009 Fijación derecho antidumping ad-valorem Alemania 53,47% / China 850%

2009Res. 106/2009

Cierre investigación con acuerdo de precios para algunos exportadores de origen 

Alemania, dumping para el resto de Alemania 199,63% / China 873,81%

2011Res. 57/2011 Apertura exámen por cambio de circunstancias

2012Res. 580/2012

Acuerdo de precios especiales para Phoenix Contact (origen Alemania), dumping 

para excedente 249,58%

2015Res. 987/2015

Acuerdo de precios Phoenix Contact y dumping 99% (origen Alemania), resto de 

Alemania 138% / China 208%, plazo 5 años

2020Res. 489/2020

Apertura exámen por expiración plazo, mantiene dumping a Phoenix Contact 99% 

fijado en 2015

2021Res. 425/2021

Cierre exámen por expiración plazo, fija dumping para Phoenix Contact y resto de 

Alemania 108% / China 208%
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PARTICIPANTES POTENCIALES

Los fabricantes e importadores
gue operan en el pais, siendo
los primeros los que cuentan
con ventaja dadas las
normativas a cumplir y
restricciones vigentes.

PROVEEDORES

El principal proveedor es la
casa matriz, quien suministra el
plastico y las piezas metalicas
para la confeccion del bien.
Luego, el embalaje se provee
localmenTe, para lo que existe
una gran variedad de
potenciales oferentes.

COMPETENCIA ACTUAL

CLIENTES

=

Phoenix Contact tiene como
principales competidores en
bornes a dos fabricantes
locales, Zoloda y Aparatos
Eléctricos Automaticos, y a un
tercero netamente importador
desde Brasil (sin dumping), CPI,
con capacidad econdmica para
afrontar los costos de
certificacion local.

=)

Todo los usuarios de materiales
de instalacion eléctrica son
potenciales consumidores.
Ademas, la baja disponibilidad
de oferentes, aumenta la
posibilidad de aceptacion de
nuestro producto, y la libertad
en la determinacion de los
precios.

SUSTITUTOS

Desde su funcionalidad, el
borne no tiene practicamente
un sustituto directo.Hay algunos
sistemas de conexionado que se
emplean en aplicaciones de
gran densidad de puntos de
conexion, pero son mucho mas
costosos. Si existen diversas
tecnologias de conexion que son
mayormente alternativas entre
si, siendo el tornillo la
predominante a nivel local.
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ORTA A
Inventores del borne

Fdbrica local en marcha
Excelente imagen de marca
Amplia trayectoria en el pais
Alto precio de mercado

Repago inversion corto

Insumos importados
Trabas a las importaciones

Dificultad en conseguir personal

DPOR DAD
Mayor participacion mercado
Mayor fidelizacion clientes
Ampliar paleta de productos
Proveedor preferencial

Utilizar las restricciones a favor

Nuevos competidores
Cambio de reglas locales
Desabastecimiento materia prima

Falla en la nueva produccion










FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Inventores del borne Mayor participación mercado

Fábrica local en marcha Mayor fidelización clientes

Excelente imagen de marca Ampliar paleta de productos

Amplia trayectoria en el país Proveedor preferencial

Alto precio de mercado Utilizar las restricciones a favor

Repago inversión corto

DEBILIDADES AMENAZAS

Insumos importados Nuevos competidores

Trabas a las importaciones Cambio de reglas locales

Dificultad en conseguir personal Desabastecimiento materia prima

Falla en la nueva producción
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Empresa comercializadora Estado actual respecto de los bornes  Participacion mercado

Legrand Francia Legrand Importador Cerrado Nula
Siemens Alemania Siemens Importador Inactivo Nula
Entrelec Francia Nollmann/ABB Importador Inactivo Nula
Schneider Francia Schneider Importador Inactivo Nula
Rockwell USA Rockwell Importador Inactivo Nula

Wago Alemania Aparatos Eléctricos Automaticos Importador Inicié produccidn propia con marca AEA  Media baja
Weidmdller Alemania / Brasil CPI Importador Activo Media alta
Wieland Alemania Melectric Importador Inactivo Nula
Klemsan Turquia Nollmann Importador Inactivo Nula

Cabur Italia Hoyos y Cia Importador Activo Minoritaria
Phoenix Contact Argentina/Alemania Phoenix Contact Productor/Importador Activo Alta
Zoloda Argentina Zoloda Productor Activo Mayoritaria
Keland Argentina Keland Productor Activo Minoritaria
Degson China Varios Importador Inactivo Nula

DECA Taiwan Varios Importador Activo Minoritaria









Marca Origen Empresa comercializadora Tipo Estado actual respecto de los bornes Participación mercado

Legrand Francia Legrand  Importador Cerrado Nula

Siemens Alemania Siemens Importador Inactivo Nula

Entrelec Francia Nöllmann/ABB Importador Inactivo Nula

Schneider Francia Schneider Importador Inactivo Nula

Rockwell USA Rockwell Importador Inactivo Nula

Wago Alemania Aparatos Eléctricos Automáticos Importador Inició producción propia con marca AEA Media baja

Weidmüller Alemania / Brasil CPI Importador Activo Media alta

Wieland Alemania Melectric Importador Inactivo Nula

Klemsan Turquía Nöllmann Importador Inactivo Nula

Cabur Italia Hoyos y Cía Importador Activo Minoritaria

Phoenix Contact Argentina/Alemania Phoenix Contact Productor/Importador Activo Alta

Zoloda Argentina Zoloda Productor Activo Mayoritaria

Keland Argentina Keland Productor Activo Minoritaria

Degson China Varios Importador Inactivo Nula

DECA Taiwan Varios Importador Activo Minoritaria
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Keland DECA Keland DECA

Año 2023 Año 2000


image32.emf

image33.emf

image34.emf

image35.emf

image36.emf

image37.emf

image38.png
@ Integrador de sistemas
@Tablerista

@ Distribuidor

@ Importador

© Fabricante de maquinas
®0tro




image39.png
® s
NO




image40.png
® 25mm2

® 4mm2

® smm2

@ 10 mm2 o mas





image41.png
@ Tornillo
@ Resorte





image42.png
@ Calidad
Precio





image43.emf
Valor FOB (Free On Board)

$ 100,00

Valor de la mercaderia a importar en puerto de origen

Flete (costo estimado estadistico) 6% S 6,00 |Aplica sobre FOB

Seguro 1% S 1,00 |Aplica sobre FOB

Base imponible para calculo de derechos $ 107,00 |Valor FOB + flete + seguro

Derecho importacion 16% S 17,12 |Aplica sobre Base Imponible

Tasa estadistica 3% S 3,21 |Aplica sobre Base Imponible

Arancel SIM S 10,00 |Monto fijo uso Sistema Informatico Malvina (Aduana)
Subtotal 1 $ 137,33

Recargo dumping (DE=108%) 108% S 108,00 |Aplica sobre FOB

Total Nacionalizado

$ 245,33

Subtotal 1 + Recargo dumping










Concepto Porcentaje Monto Comentarios

Valor FOB (Free On Board) 100,00 $   Valor de la mercadería a importar en puerto de origen

Flete (costo estimado estadístico) 6% 6,00 $       Aplica sobre FOB

Seguro  1% 1,00 $       Aplica sobre FOB

Base imponible para cálculo de derechos 107,00 $   Valor FOB + flete + seguro

Derecho importación 16% 17,12 $     Aplica sobre Base Imponible

Tasa estadística 3% 3,21 $       Aplica sobre Base Imponible

Arancel SIM 10,00 $     Monto fijo uso Sistema Informático Malvina (Aduana)

Subtotal 1 137,33 $  

Recargo dumping (DE=108%) 108% 108,00 $   Aplica sobre FOB

Total Nacionalizado 245,33 $   Subtotal 1 + Recargo dumping
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Valor FOB (Free On Board)

$ 100,00

Valor de la mercaderia a importar en puerto de origen

Flete (costo estimado estadistico) 6% S 6,00 |Aplica sobre FOB

Seguro 1% S 1,00 |Aplica sobre FOB

Base imponible para calculo de derechos $ 107,00 |Valor FOB + flete + seguro

Derecho importacion 16% S 17,12 |Aplica sobre Base Imponible

Tasa estadistica 3% S 3,21 |Aplica sobre Base Imponible

Arancel SIM S 10,00 |Monto fijo uso Sistema Informatico Malvina (Aduana)
Subtotal 1 $ 137,33

Recargo dumping (CN=208%) 208% S 208,00 |Aplica sobre FOB

Total Nacionalizado

$ 345,33

Subtotal 1 + Recargo dumping










Concepto Porcentaje Monto Comentarios

Valor FOB (Free On Board) 100,00 $   Valor de la mercadería a importar en puerto de origen

Flete (costo estimado estadístico) 6% 6,00 $       Aplica sobre FOB

Seguro 1% 1,00 $       Aplica sobre FOB

Base imponible para cálculo de derechos 107,00 $   Valor FOB + flete + seguro

Derecho importación 16% 17,12 $     Aplica sobre Base Imponible

Tasa estadística 3% 3,21 $       Aplica sobre Base Imponible

Arancel SIM 10,00 $     Monto fijo uso Sistema Informático Malvina (Aduana)

Subtotal 1 137,33 $  

Recargo dumping (CN=208%) 208% 208,00 $   Aplica sobre FOB

Total Nacionalizado 345,33 $   Subtotal 1 + Recargo dumping
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Valor FOB (Free On Board)

$ 100,00

Valor de la mercaderia a importar en puerto de origen

Flete (costo estimado estadistico) 6% S 6,00 |Aplica sobre FOB

Seguro 1% S 1,00 |Aplica sobre FOB

Base imponible para calculo de derechos $ 107,00 |Valor FOB + flete + seguro

Derecho importacion 16% S 17,12 |Aplica sobre Base Imponible

Tasa estadistica 3% S 3,21 |Aplica sobre Base Imponible

Arancel SIM S 10,00 |Monto fijo uso Sistema Informatico Malvina (Aduana)
Subtotal 1 $ 137,33

Recargo dumping (ROW = 0) 0% S - Aplica sobre FOB

Total Nacionalizado

$ 137,33

Subtotal 1 + Recargo dumping










Concepto Porcentaje Monto Comentarios

Valor FOB (Free On Board) 100,00 $   Valor de la mercadería a importar en puerto de origen

Flete (costo estimado estadístico) 6% 6,00 $       Aplica sobre FOB

Seguro 1% 1,00 $       Aplica sobre FOB

Base imponible para cálculo de derechos 107,00 $   Valor FOB + flete + seguro

Derecho importación 16% 17,12 $     Aplica sobre Base Imponible

Tasa estadística 3% 3,21 $       Aplica sobre Base Imponible

Arancel SIM 10,00 $     Monto fijo uso Sistema Informático Malvina (Aduana)

Subtotal 1 137,33 $  

Recargo dumping (ROW = 0) 0% - $         Aplica sobre FOB

Total Nacionalizado 137,33 $   Subtotal 1 + Recargo dumping
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USLKG 5 - Borna

de tierra
0441504

Borna de tierra, En una alineacion
conjunta con bornes de paso de igual
contorno, hay que insertar una tapa
para tensiones de aislamiento > 690 V.,
nimero de conexiones: 2, tipo de
conexién: Conexion por tornillo,
seccién: 0,2 mm? - 6 mm?, tipo de
fijacion: Pie PE con tornillo de fijacion,
M3, clase de montaje: NS 35/7,5,

NS 35/15, NS 32, color: amarillo-verde
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Dolares: Tasa Fija

Especie
AL29
GD29
AL30
GD30

Nombre

BONO USD 2029 1% L.A.

BONOS GLOBALES DE LA REP. ARG. L.E. 2029
BONO USD 2030 LA

BONOS GLOBALES DE LA REP. ARG. 2030

Precio
73.260,00
75.990,00
64.700,00

67.920,00

% Afio
95,58
90,02
71,10
71,11

TIR
28,78%
26,43%
28,17%

2551%

DM
1,85
1,90
2,12

2,19

Emisor
Rep. Arg.
Rep. Arg.
Rep. Arg.

Rep. Arg.

Ley
Argentina
Nueva York
Argentina

Nueva York
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