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Abstract: This paper aims to discuss the perspectives and new ways
in which identity is expressed and its reflection in the wardrobe, all
from the hypothesis, if there is currently «identity in the wardrobe»
or are social networks and commercial massification that influence
our decisions when purchasing clothing, and how this is articulated

with fast fashion.

Keywords: Fashion - clothing - identity - culture - social networks -

fast fashion - consumption.

Resumo: Este artigo tem como objetivo discutir as perspectivas e

as novas formas de expressdo da identidade e seu reflexo no ves-
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tudrio, tudo a partir da hipétese, se atualmente existe «identidade
no vestudrio» ou sdo as redes sociais e a massificagdo comercial
que influenciam nossas decisdes ao comprar roupas, e como isso se

articula com o fast fashion.
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Resumen: En el marco de las politicas de extensién y fortalecimiento territorial de la UNL, a partir de los conceptos
de territorios creativos y cultura como motor de desarrollo, el trabajo analiza la experiencia del fondo regional de
becas creacién y formacién artistica CreArte Litoral como dispositivo de promocién y puesta en valor de las iden-
tidades culturales de la regién centro norte de la provincia de Santa Fe.
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Desarrollo sustentable.

[Restimenes en inglés y portugués en la pdgina 226]

Desarrollo

En el marco de las politicas de extensién y fortalecimien-
to territorial de la Universidad Nacional del Litoral (UNL,
2018), a partir de los conceptos de territorios creativos
y cultura como motor de desarrollo el trabajo analiza
la experiencia del fondo regional de becas creacién y
formacion artistica CreArte Litoral como dispositivo de
promocién y puesta en valor de las identidades culturales
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de laregién centro norte de la provincia de Santa Fe. Una
de las caracteristicas de los territorios creativos es su
capacidad de innovacién basada en el capital intelectual,
cuya principal fuente de innovacién es el conocimiento
(Sveiby, 2001,p. 3); un conocimiento ligado a las posibi-
lidades de puesta en valor de las potencialidades de los
lugares, donde las comunidades construyen sus signifi-
caciones y valores compartidos a través de sus propias
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dindmicas sociales, culturales, productivas, econémicas
y ambientales. Por otro lado, Jardén y Gierhake sostienen
que los territorios se desarrollan sustentablemente si se
transforman en entornos creativos capaces de desarrollar
innovaciones que estdn en la esencia del aprendizaje de
un territorio (Jardon y Giernake, 2019: p. 4).

La jerarquizacién que han tenido en el contexto con-
temporaneo las capacidades instaladas por la sociedad
del conocimiento (UNESCO, 2005), han hecho de las
ciudades el lugar privilegiado para el abordaje de un
desarrollo sostenible, basado en el conocimiento, la
creatividad, la diversidad, la memoria y la innovacion.
En esta linea, arte, cultura y creatividad tienen un rol
protagénico para la generacidn de estrategias de transfor-
macién innovadoras hacia un desarrollo més sostenible,
inclusivo y equitativo.

En un contexto caracterizado por crisis recurrentes y cam-
bios permanentes, las universidades cumplen un papel
fundamental, constituyéndose en entidades clave para
el cambio de paradigma necesario y, a la vez, aliados es-
tratégicos de los actores politicos, sociales y productivos
comprometidos con los procesos de transformacioén. El rol
de las universidades, y de las universidades piblicas en
particular, es actuar desde la extensién como agente de
cambio facilitador del aprendizaje y apropiacién social
del conocimiento para el desarrollo de una nueva idea
de bienestar: un bienestar sostenible, “vinculado a la
calidad del contexto, y por tanto al lugar y al territorio
en su conjunto” (Manzini, 2015, p. 251).

El ideario innovador y democratico de la Reforma Uni-
versitaria de 1918, fundado en los valores de autonomia,
libertad, gratuidad, visién latinoamericana, responsabili-
dad y compromiso social con el medio, guia el accionar
de la mayorfa de las universidades de la regién y es un
punto de referencia permanente para la definicién de
politicas y procesos de articulacién universidad sociedad.
Este principio extensionista sustantivo se basa en la per-
tinencia, el compromiso social/territorial, la transferencia
y apropiacién publica del conocimiento y la innovacién
tecnolégica y social como factores indispensables para
el cambio y ejes potenciadores de la creatividad como
recurso esencial para el bienestar y el desarrollo humano.
Conocimiento distribuido, aprendizaje colectivo, trabajo
colaborativo y alianza universidad gobiernos locales son
eslabones esenciales para la construccién de una “red
virtuosa” que permita afrontar desde las potencialidades
locales y regionales los retos que impone el mundo glo-
balizado y proyectar un futuro de crecimiento sostenido.
Desde esta perspectiva y enfoque territorial, a iniciativa
de la UNL y sobre la base de la experiencia del fondo
regional de artes y transformacién social (UNL, FRAyTS,
2019), el programa CreArte Litoral (UNL, 2021) surge con
el fin de promover el arte y la cultura como motores de
desarrollo regional, generando sinergia entre conocimien-
to, capacidades cientificas, artisticas y tecnoldgicas de la
universidad con las potencialidades locales y regionales.
Como dispositivo de promocién y rescate de identidades
culturales locales impulsa la construccién de alianzas
estratégicas, el trabajo colaborativo y el esfuerzo com-
partido con gobiernos locales con el fin de contribuir, a
través de proyectos artistico-culturales, al desarrollo de
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comunidades sostenibles, la mejora de la calidad de vida,
la dindmica productiva de la regién, la prosperidad com-
partida, al desarrollo social, fomentando la valoracién y
el cuidado del patrimonio cultural y natural regional.
La experiencia en sus dos ediciones -2019 y 2021- han
permitido trascender los propésitos iniciales de regionali-
zar el acceso a becas de formacién y produccién artistica,
fortalecer los lazos territoriales, multiplicar el impacto de
la inversién y asegurar la sustentabilidad del mismo, po-
sibilitando una lectura actualizada de la escena artistica y
cultural de la regién, un apoyo concreto a producciones
locales y aportes significativos en el cruce entre patri-
monio, diversidad, creatividad en retroalimentacién con
identidades culturales diversas. Por ello, interesa analizar
la experiencia a partir del desmontaje de la metodologia
y una reflexién sobre el impacto de los resultados. En
términos operativos, el dispositivo utilizado para la
implementacién del programa fue la constitucién de un
“fondo regional de becas creacién y formacidn artistica
para la transformacién social del litoral”. Su objetivo
central es ofrecer mayores oportunidades de acceso a
financiamiento para la profesionalizacién y difusién de
la produccién de artistas, disefladores, emprendedores
y gestores culturales de la regién. Se trata de un fondo
concursable, constituido a partir de aporte de recursos de
la universidad, los municipios y comunas que adhieran
al programa mediante convenio y, eventualmente, los
socios estratégicos que se sumen a la iniciativa.

En primer lugar y a los efectos de dimensionar el impacto
del programa, cabe sefialar que de las dos convocatorias
participaron 439 artistas con la postulacién de 252
proyectos en las ocho disciplinas comprendidas en las
bases del concurso:

1. Arte y transformacién social: proyectos artisticos que
tengan como objetivo el impacto social en territorio,
que generen respuestas creativas a las problematicas de
vulnerabilidad social, y donde el arte sea vehiculo de
transformacidn social y ampliacién de derechos.

2. Misica: canto, composicién, ejecucién de instrumen-
tos e interpretacién; produccién musical en todos los
géneros musicales tanto eléctricos como actisticos

3. Artes audiovisuales y multimedia: cine, fotografia,
animacién, video

4. Artes visuales en todas sus expresiones: fotografia,
pintura, dibujo, escultura, grabado, arte digital, mural,
c6mic).

5. Artes escénicas: teatro, danza, comedia musical, clown,
circo, murga). 6. Disefio, artesanias y patrimonio en todas
sus expresiones: restauracion, produccién artesanal, arte
textil, proyectos relacionados con el patrimonio sobre
bienes tangibles y/o intangibles, disefio de indumentaria
y textil, accesorios, industrial, comunicacién visual y
diseflo arquitecténico

7. Letras: literatura, ensayo, poesia, cuento corto, guién,
narrativa, novela 8. Artes combinadas para proyectos
transdisciplinarios

Se distinguieron 56 proyectos, de los cuales 53 recibieron

financiamiento mediante la asignacién de una beca, y a
tres se les otorgé una mencién especial, la capacitaciéon
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y el asesoramiento para su desarrollo, distribuidos de la
siguiente manera:

Convocatoria 2019: 22 proyectos terminados, correspon-
dientes a la primera edicién realizada conjuntamente
con el Fondo Nacional de Artes y los municipios donde
la UNL tiene sedes: Santa Fe, Esperanza, Avellaneda,
Sunchales y Gélvez.

Convocatoria 2021: 34 proyectos en proceso de desa-
rrollo de esta convocatoria destinada a creativos de 12
localidades de los Departamentos General Obligado y
Vera (Reconquista, Avellaneda, Villa Ocampo, Villa Gui-
llermina, Las Toscas, El Arazd, Arroyo Ceibal, La Sarita,
Vera, Malabrigo, Calchaqui y La Gallareta), con el fin de
contribuir al desarrollo sostenible del patrimonio natural
y cultural de la ecoregién de la cufia boscosa santafesi-
na, que integra un valioso capital cultural, patrimonial
ambiental y paisajistico, constituido por el Sitio Ramsar
Jaaukanigds, el patrimonio forestal, la historia del ferro-
carril y propia de las localidades que integran el fondo.

Metodologia de implementacién del

fondo concursable de becas q

La experiencia tomada como caso para el andlisis es la
correspondiente a la convocatoria 2021 (UNL, CreaArte
Litoral, 2021) que se organiza en cinco etapas, recupe-
rando los aspectos positivos y reformulando aquellos que
presentaron obstdculos o dificultades para su implemen-
tacién en la edicién del afio 2019.

Etapa 1. Pre Lanzamiento (octubre /noviembre /diciem-
bre 2020 y enero 2021)

¢ Constitucién de la mesa de gestién del programa
integrada por representantes de la universidad y los
gobiernos locales

e Definicién del/los tema/s de la convocatoria, los tér-
minos de referencia del convenio y del reglamento y la
dindmica de trabajo.

¢ Convocatoria a creativos locales para la construccién
de un collage audiovisual colectivo para la presentacién
publica de la convocatoria

e Elaboracién del reglamento y preguntas frecuentes

e Diseflo de la identidad gréfica, material visual y au-
diovisual, seccién web, formularios digitales, estrategia
de difusién y comunicacién de la convocatoria.

Etapa 2. Lanzamiento (febrero/marzo 2021)

e Firma de convenios gobiernos locales - UNL

e Presentacion, lanzamiento y difusién de la convoca-
toria a becas

¢ Charlas informativas y talleres de capacitacién para
la formulacién y presentacién de proyectos

e Convocatoria y eleccién de los jurados

Etapa 3. Evaluacién y premiacién (abril/mayo 2021)
e Evaluacién de jurados

e Anuncio de ganadores

e Aceptacién de la beca

¢ Decreto municipal/comunal de ganadores
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e Transferencia de fondos a municipios y comunas
e Pago de las becas a los ganadores
e Acto de premiacién

Etapa 4. Implementacién de la beca (mayo 2021-octubre
2021)

e Desarrollo de los proyectos becados (6 meses)

¢ Dictado de talleres de acompafiamiento en la ejecuciéon
de los proyectos

Etapa 5. Informe final y circulacién (octubre/noviembre/
diciembre 2021)

¢ Informe final de los ganadores

e Exposicién de obras en espacios universitarios, mu-
nicipales y/o comunales

El dispositivo de gestién del Fondo CreArte Litoral,
cuya coordinacién estd a cargo de la UNL, se basa en la
conformacién de una mesa de gestién compuesta por la
Universidad y un responsable por cada gobierno local, en
todos los casos el titular de la cartera de cultura o quien
él haya designado. Este espacio es el &mbito de comuni-
cacién y coordinacién de cada una de las instancias de
la convocatoria, como asi también funcion6 para resolver
diferentes cuestiones que pudieran aparecer y que no estu-
vieran previamente previstas. Si bien la comunicacién en
el territorio se canaliz6 en casi su totalidad a través de los
gobiernos locales, se sistematizé una serie de instituciones,
grupos y referentes relacionados al arte y la cultura para
“reforzar” las instancias de difusién de la convocatoria y
los canales de consultas de dudas e inquietudes.

Para el armado del dispositivo de inscripcién a la con-
vocatoria se evalud en primera instancia el contexto en
que se desarrollaria la misma y que tiene que ver con el
contexto de pandemia por COVID-19. El escenario pro-
ponia en el inicio de la convocatoria una posibilidad de
presencialidad atada al imprevisto de un endurecimiento
de las medidas sanitarias por parte de los poderes eje-
cutivos superiores e inclusive locales, lo que derivé en
la necesidad de un dispositivo que permitiera recolectar
las inscripciones de proyectos con toda la informacién
necesaria sobre los mismos de manera remota, con una
interfaz intuitiva, sin complejidades que atendiera a un
publico diverso, que pudiera no tener un adecuado ma-
nejo de las herramientas informéticas o bien, que no dis-
pusieran de una conectividad adecuada. Es por esto que
se decidid la utilizacién de la herramienta de formularios
de Google por ser ampliamente conocida y de sencillo
acceso. Ademds, la misma sistematiza las respuestas de
manera automdtica y en tiempo real en la herramienta
Hoja de Célculo de Google, lo que fue necesario para el
procesamiento y evaluacién de los proyectos de manera
colaborativa. E] disefio de los campos a completar en el
formulario atendié a 3 cuestiones:

e Aspectos y formalidades exigidos en el convenio y
reglamento de la convocatoria.

e Simplicidad de los campos solicitados: se procuré que
la informacién solicitada sea los mds sencilla posible
de manera de no desalentar la participacién, pero lo
suficientemente representativa del proyecto a realizar,
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explicitando todas sus dimensiones en el contexto en el
que fuera pensado.
e Facilidad de sistematizaci6n para la evaluacién:
procurar que la informacién recolectada sea ficilmente
sistematizada para la puesta a disposicién del jurado
para su evaluacién.

Los campos solicitados para la inscripcién de un proyecto
se dividieron en 3 secciones:

1. Datos personales del responsable del proyecto, datos
de contacto y fotos de ambas caras del D.N.I. Se solicitd,
ademads, que desarrollen brevemente sus antecedentes
relacionados con su trayectoria artistica y cultural, fun-
damentalmente aquellos que se relacionen directamente
con el perfil del proyecto presentado. Dicha informacién
pudo acompaiiarse de un archivo con un CV detallado y
demads material que dé cuenta de su recorrido como artista
(fotos, videos, redes sociales, noticias, etc.)

2. Informacién sobre el proyecto: nombre e informacién
adicional en cuanto al cardcter (de Creacién o de Forma-
cién y/o capacitacién; individual o grupal), disciplina del
mismo. DNIy CV de integrantes del grupo en caso de que
fuera grupal junto con el acta de designacién de un res-
ponsable del grupo. Respecto al proyecto especificamente
se solicité que lo redacten y detallen los objetivos del
mismo y la principal poblacién destinataria. Para apoyar
dicha informacién debieron presentar un cronograma de
actividades previstas y una presupuestacion estimativa
para el monto de la beca.

3. Otras fuentes de financiamiento: que el proyecto haya
recibido o que hayan solicitado, aunque atn no se hu-
bieran efectivizado.

De esta manera se logré tener un perfil completo del
artista (y de los integrantes del grupo en caso de ser
grupal) como de los aspectos bdsicos del proyecto para
que el jurado pudiera realizar el proceso de evaluacién.
Durante el periodo de inscripcién y con el fin acompaifiar
el proceso de carga de los proyectos en los formularios
correspondientes se realizaron dos capacitaciones en
cada una de las localidades, una presencial y una virtual.
Las mismas consistieron en espacios abiertos a todo el
publico interesado en donde se recorri6 el formulario y
se atendieron dudas sobre el mismo o

sobre el enfoque de cada uno de los proyectos. Se rea-
lizaron de esta manera un total de 24 capacitaciones.

El jurado se constituyé por artistas reconocidos pro-
puestos por las localidades participantes, tratando de
que estuvieran presentes todas las disciplinas. La UNL
propuso miembros del jurado de manera de complemen-
tar los perfiles. De esta manera se trabajé con un jurado
interdisciplinario compuesto por 16 miembros que eva-
luaron todos los proyectos. El proceso de evaluacion se
realizé en dos instancias complementarias y simultdneas.
Por un lado, cada miembro del jurado realizé la lectura
de los proyectos y una evaluacién personal plasmada a
través de un formulario de Google Docs; y por otro se
realizaron instancias semanales de discusién grupal por
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medio de plataforma Zoom donde cada jurado expuso las
valoraciones personales y perspectivas que tenfan sobre
cada proyecto, llegando al orden de mérito final de cada
localidad de manera grupal.

Este procedimiento permitié, mediante la valoracién
personal por medio del formulario Google, confeccionar
una valoracién preliminar de cada proyecto que funcio-
né como ordenador y disparador de la discusién de la
instancia grupal que enriqueci6 el proceso al permitir
socializar ponderaciones que no son posibles plasmar
en el formulario.

Para facilitar el armado del orden de mérito preliminar,
se desarrollé un formulario con una serie de campos a
evaluar por opcién multiple de manera que las respuestas
sean comparables, con la opcién de agregar observaciones
para cada dimensién evaluada junto con una evaluacién
final e integral del proyecto.

Los campos evaluados fueron:

1. Pertinencia del proyecto a las teméticas de la convo-
catoria.

2. Consistencia en la formulacién (claridad, disponibili-
dad de informacién, solidez técnica).

3. Proyeccién de impacto para la Transformacién Social
4. Factibilidad del cronograma propuesto para la rea-
lizacién del proyecto: jLas tareas estdn bien definidas
y secuenciadas? ;Es posible realizarlas en el tiempo
previsto para la convocatoria?

5. Factibilidad presupuestaria del proyecto: contribucién
a los fines del proyecto con el presupuesto otorgado por
la beca.

6. Valoracién de los objetivos: factibilidad de los eventua-
les resultados esperados ;En qué medida las estrategias
propuestas son las mds adecuadas para alcanzar los
objetivos descritos?

7.Incidencia en la comunidad: ;es viable que los resulta-
dos del proyecto produzcan beneficios en la comunidad?
8. Apropiacién social del proyecto o de las actividades
a realizar: sostenibilidad en el tiempo del proyecto y/o
la posibilidad que este sea generador de proyectos afines
y/o asociados 9. Valoracién final del proyecto (no més
de 5 lineas): destaque 3 palabras que valoren la fortaleza
del proyecto.

En todos los items se incorporé la opcién de realizar
Observaciones.

Para cada una de las preguntas 1 a la 8 se ofrecié una
escala cualitativa para que se seleccione una dnica op-
cién: INSUFICIENTE — SUFICIENTE — BUENO — MUY
BUENO - DISTINGUIDO.

En este punto se procedié al armado de un disefio de
plantilla de Excel que permitiera evaluar los proyectos
convirtiendo las valoraciones cualitativas a cuantitativas,
armando asi un orden de mérito de los proyectos por loca-
lidad que sirviera de disparador en la discusién plenaria,
siempre en base a la valoracién individual de cada jurado.
De esta manera se procedié primero a realizar un conteo
de cuantas calificaciones de cada tipo tuvo cada proyecto
para cada pregunta, utilizando la funcién de “tabla di-
nédmica” desde donde se nutri6 con dicho dato a tablas
de doble entrada.
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Las tablas de doble entrada mostraban asi, para cada
proyecto, cuantos insuficientes, suficientes, buenos, muy
buenos y sobresalientes habia obtenido cada proyecto en
cada pregunta . Ordenadas por localidad, se procedi6 a
asignarle a cada valoracién un puntaje en donde un “in-
suficientes” corresponde a cero puntos, un “suficiente”
a 1 (un) punto, un “bueno” a 2 (dos), un “muy bueno”
a 3 (tres) y un “sobresaliente” a 4 (cuatro) puntos, obte-
niendo una valoracién cuantitativa total por proyecto a
partir de la cual se arm6 el orden de mérito preliminar
por localidad sobre el que se basé la discusién plenaria
y que permitié ordenarla. Como punto destacable en la
instancia plenaria surge que, si bien en la mayoria de los
casos se mantuvo finalmente la valoracién arrojada por
el Excel en el orden de mérito final acordado, en tantos
otros esto vari6. De manera singular se mostré como la
discusién plenaria potencié y enriquecié las valoracio-
nes que cada jurado tenia sobre los proyectos, surgiendo
nuevas potencialidades de los proyectos a través de
sinergias entre los mismos. Todas estas devoluciones
fueron recopiladas de manera de ser trabajadas con cada
uno de los proyectos en posteriores etapas de formacién
y acompafiamiento.

A modo de reflexion final y en forma adicional al logro
de los objetivos propuestos la experiencia ha permitido:

¢ La consolidacién de una red de cooperacién entre la
universidad y los gobiernos participantes en torno a la
construccién de un proyecto comun.

¢ La sistematizacién de un registro de artistas, creativos
y activadores culturales de laregién norte de la provincia
de Santa Fe.

e Una lectura actualizada del capital creativo y de la
escena artistica local y regional, a partir del andlisis
de los datos e informacién relevada y la aplicacién de
indicadores especificos.

e Una mayor visibilizacién y puesta en didlogo de los
ecosistemas creativos locales y regionales.

e Laretroalimentacién entre pares en el cruce de disci-
plinas y encuentro de identidades.
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[Restimenes en inglés y portugués en la pdgina 230]

Introduccién

La lectura y la escritura constituyen una preocupacion
generalizada en el dmbito universitario debido a su in-
cidencia en la desercidn, el desempeiio académico y el
mundo laboral y profesional. Los multiples estudios al
respecto abarcan, entre otros, el contexto de la divulga-
cién y la visibilizacién del conocimiento (en particular de
los discursos especializados), el modo en que se llevan a
cabo las investigaciones sobre estos temas y el rol de las
comunidades académicas, como en el caso de las autoras
Cisneros-Estupifidn y Muflioz-Dagua (2014).

Por su parte, Carlino (2005) ha indagado sobre “cémo se
incluye el escribir en la ensefianza y cémo se lo piensa
con relacién al aprendizaje de las diversas asignaturas”,
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los “procesos cognitivos redaccionales” y las “practicas
sociales e institucionales”. Entre las conclusiones més
importantes de esta autora, se indica que entre las diversas
catedras hay “expectativas heterogéneas” y que los géneros
discursivos que se abordan, con frecuencia, no evidencian
una ensefianza explicita, y que la orientacién que se da a
los estudiantes cuando escriben es insuficiente, mas que
nada porque “se considera natural lo que, en cambio, son
modos discursivos propios de cada disciplina” (p. 4).

En el caso de la disciplina del disefio es frecuente que
los mismos estudiantes den prioridad a los aspectos
vinculados con la imagen y descuiden las competencias
comunicativas que no se relacionan con lo visual, porque
aparentemente no se aproximan a su trabajo. Desde esta
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