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Directora del Proyecto de Investigacién y Desarrollo (PID 23) “Guia
on line de capacitacién y orientacién para Pymes de Zona Oeste del
GBA en sustentabilidad, innovacién y economia circular, con foco en
el drea gastronémica y de construccién” en la Universidad de Morén,
Secretaria de Ciencia y Tecnologia. Ha ganado concursos académicos
habiendo realizado Investigaciones en la Universidad de Buenos Ai-
res- Derecho, y la Universidad del Rosario de Bogotd. Y colaboradora
con el Instituto de Derecho Financiero tributario y Ambiental de la
Universidad Federico II Ndpoles. Ha sido evaluadora para el Premio
Nacional de la Calidad en la Justicia (Ministerio de Justicia de la
Nacién). Autora de diversas obras colectivas y articulos periodisticos,
con publicaciones en argentina y en el exterior sobre Tributacién,
Economia Ambiental y Circular. Miembro y asesora legal de la Red
Argentina del paisaje y Miembro de la Iniciativa latinoamericana del
Paisaje como corredactora del Proyecto Convenio Latinoamericano
del Paisaje. Estela Mara Erbity es abogada y procuradora, UBA, 1989,
especialista en gestion de proyectos de smart cities, bid/universidad
de salamanca / mba en desarrollo econémico local por la universidad
auténoma de madrid / doctorado en relaciones internacionales uni-
versidad del salvador, elaboracién de tesis, asignaturas aprobadas /
actualmente, mba en “gestién de proyectos” en el college de paris,
ecema y doinglobal (bid). Asesora de Cdmaras y Empresas en temas
de desarrollo local, relaciones laborales y Asociatividad empresarial
BID. Se desempeifio en el sector privado y publico (Senado de la
Nacién). Docente de Ingenieria Legal y préctica profesional, de la
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la Universidad de Morén como asi también de la Licenciatura en
Organizacién y Direccién de Instituciones no gubernamentales y la
Diplomatura de Desarrollo Local de la Universidad Nacional de San
Martin. Participé en el drea de Relaciones Institucionales y Juridicas
del Centro de Estudios, Desarrollo y Territorio Universidad Nacional
de San Martin. Se ha desempefiado como Jefa del Departamento de
Gestién y Control Comercial de la Secretaria de la Produccién, Subse-
cretaria de Comercio de la Municipalidad de La Matanza participando
en el armado de redes institucionales / Convenios (implementacién
juridico legal) y en la ley 24.240 de Defensa al Consumidor, Munici-
palidad de La Matanza con 2.190 horas de conciliaciones realizadas.
Ha sido Directora de Relaciones Institucionales de la Secretaria de
Extension Universitaria de la Universidad Nacional de La Matanza.
Se ha desempefiado en la Asesorfa Legal, la Secretaria Letrada del
Departamento de Legislacién y de Economias Regionales de la Unién
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por el Departamento de Educacién de la Unién Industrial Argentina).
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ante a IOT y la OEI y ha coorganizado la Semana de la Ciencia - Fun-
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H. Senado de la Nacién. Autora entre otros del “Proyecto Educativo
y de Cooperacién para la Formacién Ciudadana” del H. Senado de
la Nacién; “Gestar Emprendedores para La Matanza” y “Demandas
Formativas para los egresados Universitarios “, presentado a la Or-
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Resumen: Intentaremos reflexionar sobre el aporte de las dreas de Tecnologia y Gestidn, particularmente en la carrera
Disefio de Interiores y Mobiliario (UNRN), a partir de la docencia que ejercemos en asignaturas que marcan el inicio
de la formacién proyectual por un lado y de otras que recorren gran parte de la formacién de las y los estudiantes

en las 4reas gestion y tecnologia.

Palabras clave: Areas curriculares- Gestién- Articulacion- Reflexion.

[Restimenes en inglés y portugués en la pagina 99|

Desarrollo

Intentaremos reflexionar sobre el aporte de las dreas de
Tecnologia y Gestion, particularmente en la carrera de
Disefio de Interiores y Mobiliario (UNRN), a partir de la
docencia que ejercemos en asignaturas que marcan el

inicio de la formacién proyectual por un lado y de otras
que recorren gran parte de la formacién de las y los es-
tudiantes en las dreas Tecnologia y Gestién.

La primer intencién es promover la reflexién sobre la
propia préctica como estrategia para enriquecer la mirada
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sobre el ejercicio de la docencia y nuestra necesidad de
mejorar las habilidades adquiridas a partir de las expe-
riencias préicticas, as{ como generar conocimiento sobre
la préctica analizada, que genera teoria y por ende una
practica fundamentada (Zabalza, 2009). Esto debido a
que la reflexién formal sobre la profesién docente con-
diciona el mejoramiento de la calidad y adecuacion a las
necesidades sociales (De Vincenzi, 2012).

Como dice G. Edelstein (2002), el problema serfa la ba-
nalizacién del discurso que sostiene esta propuesta, ya
que se supone que todos los docentes somos reflexivos.
Lo central es serlo, no s6lo desde los contenidos, sino
desde los modos de abordar tal reflexién, preguntdndonos
por su naturaleza y propdsito, entendiéndola como “re-
construccion critica de la propia experiencia (individual
y colectiva), poniendo en tensién las situaciones, los
sujetos en las mismas, sus acciones y decisiones y los
supuestos implicados” (Edelstein, 2002). Esto motivando
alareflexién sobre los contenidos y su presentacién, a fin
de promover la comprensién y apropiacién por parte de
los estudiantes; la posibilidad de aplicacién de estrategias
concretas que han sido sugeridas por la investigacién
sobre la ensefianza; la consideracion de intereses, ideas
previas, procesos de desarrollo cognitivo por parte de
los alumnos; la reflexién sobre los contextos sociales y
politicos de la escolaridad.

La ensefianza se vincula bdsicamente con los procesos
de transmisién y apropiacién de conocimientos. Como
se comparte y construye el conocimiento en el aula es
un problema que incluye cuestiones epistemoldgicas
(formas de indagacién y validacién de ese conocimiento
y de su estructuracién en una disciplina), psicoldgicas
(relacionadas con la forma en que se aprende determi-
nado conocimiento), culturales y sociales, existiendo
determinantes institucionales y contextuales que marcan
poderosamente la tarea de ensefiar.

Desde lo institucional, la UNRN tiene una mirada parti-
cular sobre la situacién politica, econémica y cultural en
la que se enmarca con su territorio, su trama institucional
y su juventud, que se visualiza en las dificultades para
armar planteles docentes, con cdtedras y estructuras cu-
rriculares que se aprueban y “prueban”. Tratan de tener
un acento patagénico desde el disefio, sosteniendo carre-
ras anheladas en la regidn, con dificultad para sostener el
delicado equilibrio entre compromiso y distanciamiento,
que implica a los docentes no sélo actuar y reflexionar
en el aula, sino tratar de incidir en las estructuras de
gestion de la universidad para que se formen profesio-
nales insertos en su territorio, con conciencia critica y
transformadora.

Pertenecemos a las carreras proyectuales (DIM y Arquitec-
tura), tenemos estudiantes con gran diferencia de edad y
situacion socioecondémica, algunos que concretan el suefio
de estudiar carreras que no existian hasta hace muy poco
en universidades publicas de la regién. Otros son recién
egresados del secundario, muchos trabajan, tienen hijos
y tratan de equilibrar su vida mientras cursan una carrera
proyectual. Lo comun a la mayoria, es que tienen grandes
expectativas en el trayecto formativo que emprenden, son
de la ciudad o zona cercana y aproximadamente el 75%
son los primeros universitarios de su familia.

Garcia de Fanelli (2015) sefiala la necesidad de imple-
mentar medidas compensatorias de las desigualdades
en los aprendizajes, a través del desarrollo de politicas
institucionales en los procedimientos de admisién,
retencién y graduacién, como estrategias para hacer
frente a los condicionamientos econémicos y educati-
vos de los estudiantes, porque es claro que el problema
de la exclusién no se soluciona sélo multiplicando las
oportunidades de acceso, sino que esa decisién debe
ir acompaiiada de decisiones politicas y de estrategias
pedagdgicas que apunten a superar la heterogeneidad del
perfil y las carencias de formacién de base, sin abandonar
la calidad del trayecto formativo. Actitudes que, desde
lo cotidiano, implican no olvidar el atravesamiento de
cuestiones externas al trabajo en el aula taller, el quitar
de nuestra mirada al alumno “ideal” para reconocer las
caracteristicas reales de los alumnos y grupos, el manejo
del tiempo, del espacio fisico, de la necesaria reflexién
sobre los contenidos fraccionados, etc.

“La ensefianza, incluso cuando la entendamos restricti-
vamente como la gestién del programa de una disciplina,
es una realidad compleja que trasciende lo que sucede
en una clase o en un laboratorio” (Zabalza, 2009). La
investigacion educativa ha demostrado que, si los pro-
fesores nos centramos en superar la mera transmisién
de informacién para ser promotores del aprendizaje,
los estudiantes desarrollan habilidades de pensamiento
y de intervencién en contextos de incertidumbre. Para
eso es necesario centrar el modelo de ensefianza en la
resolucién de problemas, en la formacién estratégica y
la nocién de pensamiento complejo (Morin, 2009), algo
cotidiano en las actividades del aula taller.

Esto implica consolidar los equipos de trabajo, trabajar
contenidos transversalmente en las diversas asignaturas,
realizar reuniones periddicas de catedra y de carrera para
realmente saber qué estd haciendo cada asignatura y como
podemos complementarnos. Es necesario reflexionar en
conjunto para facilitar el proceso de ensefianza y apren-
dizaje, porque “Las transformaciones sociales, culturales,
politicas y econémicas suscitadas desde fines del s. XX
impactan sobre la docencia universitaria, cuestionando las
practicas de enseflanza basadas en la transmisién de infor-
macién y orientando el foco de atencién hacia un modelo
centrado en el aprendizaje del estudiante y en la formacién
de profesionales con un alto sentido de responsabilidad so-
cial” (De Vincenzi, 2012), ya que la universidad no cumple
debidamente su funcién si solo se limita a transmitir los
conocimientos cientificos en vez de producirlos conforme
a las necesidades y carencias de su zona.

“Se trata, entonces, de entender que la ensefianza deberia
ser promotora del pensamiento apasionado -que incluye
el deseo y la imaginacién- para provocar una educacién
comprometida con la sociedad” (Litwin, 1998). A partir
de esa mirada, el mundo conocido se nos vuelve des-
conocido y reaprendemos nuestro mundo mirdndolo y
entendiéndolo de una manera diferente. Porque, como
sefiala G. Edelstein, “la mirada dnica no es suficiente,
es necesario asumir la posibilidad de crear, de inventar
otra forma de ver, pensar y hacer las cosas, para que la
practica pueda comenzar a desprenderse de la confor-
macién a priori de los modelos que predicen, no sélo
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el destino de los que aprenden sino también de los que
ensefian” (2002).

Plan de Estudios DIM.

Fundamentos curriculares

El Plan de estudios propone una estructura actualizada
en sus contenidos, acorde a los nuevos estdndares fi-
jados por la Secretaria de Politicas Universitarias, que
ademds atienda las necesidades territoriales y cumpla
con los objetivos de Excelencia, Ciencia, Asociatividad
e Innovacién de la Universidad Nacional de Rio Negro.
La estructura curricular pretende, a partir de reconocer a
los Talleres Verticales de Proyecto Interior, como lugar de
sintesis de los conocimientos que se imparten en las ma-
terias complementarias del Plan, denominando portantes
a éstos y aportantes a las demds asignaturas, generando
asf una formacién que tiene como objetivo, desarrollar
un proceso de enseflanza-aprendizaje con visidn critica,
en el futuro disefiador de interiores y mobiliario.

Estd dividida en dreas de conocimiento. Sentido forma-
tivo por drea de conocimiento:

* Proyecto, determinante y formativa del perfil profe-
sional.

* Representacién y Forma, instrumental al drea de
proyecto.

» Teoria e Historia, constructor de la capacidad critica.
* Cs. Basicas, Tecnologia, Produccién y Gestién, cons-
tructor de las bases para el desarrollo de los trayectos
formativos complementarios e inescindibles del drea
de proyecto.

En esta instancia, nos interesa reflexionar sobre relacio-
nes, formatos y contenidos de 4 asignaturas que forman
parte del drea Cs. Bdsicas, Tecnologia, Produccién y
Gestién, como son:

- Materialidad y Espacio Interior,

- Sustentabilidad y Espacio Interior
- Instalaciones y Confort y

- Control y Ejecucién de Proyecto

¢ Asignatura: Materialidad y Espacio Interior
Fundamentacién y Marco Referencial

En la estructura de carrera, Materialidad y Espacio In-
terior es una asignatura del primer afio de formacién.
Consideramos que es fundamental plantear la asignatura
y sus vinculos con otras en el plan de estudios, pues esta
asignatura inicia el trayecto formativo del 4rea de tecno-
logfa y es fundamental el aporte que la asignatura debe
brindar al taller vertical de proyecto interior.

En los dltimos afios, avances técnicos significativos en la
produccién de nuevos materiales y la evolucién tecnolégi-
ca en materiales ya existentes, sumados a la necesidad de
una toma de conciencia del cuidado del medio ambiente,
han resultado en importantes cambios en los procesos de
produccion y en la utilizacién de los materiales.

Ante este escenario, la asignatura Materialidad y Espacio
Interior pretende que el estudiante desarrolle un “pensa-
miento tecnolégico”, critico y reflexivo, y sea capaz de
adaptarse a los avances tecnoldgicos sin pasar por alto los
recursos locales con los que cuenta en un momento socio
cultural determinado, posibilitando el anélisis material
de la caja arquitecténica para actuar en consecuencia en
la materializacion del proyecto de los espacios interiores
y su equipamiento.

Propésitos de la asignatura

Reflexionar sobre las caracteristicas de los materiales y
las posibilidades de éstos, aplicadas a la conformacién de
las arquitecturas interiores y equipamiento; interpretar la
materializacién de las terminaciones de la caja arquitec-
ténica; aproximarse al concepto de tecnologia con el fin
de conocer y concretar la materializacién del proyecto
de los espacios interiores.

¢ Asignatura: Sustentabilidad y Espacio Interior
Fundamentacién y Marco Referencial

Es una asignatura del segundo afio de formacién. Més
alld del del drea de conocimiento a la que la asignatura
pertenece y al afio de formacién, es importante el vinculo
con las asignaturas Materialidad y Espacio Interior (como
base del drea de tecnologia que aqui retomamos) e Insta-
laciones y Confort (asignatura que completa el trayecto
formativo del drea), y fundamentalmente el aporte que
debe brindar al taller vertical de proyecto interior.

La problemadtica ambiental contempordnea da muestra
del acelerado proceso de degradacién del ecosistema
mundial como consecuencia de las actividades humanas
relacionadas al uso indiscriminado de recursos naturales
y energias no renovables, el aumento del efecto inver-
nadero, el calentamiento global y el agujero en la capa
de ozono, por citar los fenémenos de mayor impacto
ambiental que afectan la estabilidad del planeta. En este
sentido, el impacto de los edificios -su construccion y
efectos producidos durante su vida- sigue siendo una
de las problemadticas mds importantes a nivel mundial.
Estos profundos desequilibrios han puesto en evidencia
el agotamiento de un orden social, politico, econémico
y productivo vigente, dando lugar al surgimiento de
modelos alternativos sostenibles tendientes a revertir
aquellas tendencias que ponen en peligro el futuro del
ecosistema, y que permiten mejorar la calidad ambiental y
urbana. La iniciativa internacional sobre edificacién sus-
tentable se encuentra en pleno desarrollo a nivel global
y regional, propugnando reducir el impacto del hébitat
construido en general y de los edificios en particular en
favor de un entorno construido sustentable y en armonia
con el medio.

En este contexto, es necesario proporcionar herramientas
que permitan reconocer la importancia de la sostenibi-
lidad como premisa de disefio, asi como comprender
conceptos y lineamientos de interiorismo sustentable,
comprender la importancia del clima, nuestro clima y
el disefio biocliméatico, hébitat sustentable, desarrollo
de espacios interiores sostenibles para ser aplicados al
contexto local.
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Propésitos de la asignatura

Esta asignatura tiene por objeto introducir al futuro pro-
fesional en la problematica especifica de la sustentabili-
dad y el medio ambiente en relacién a la produccién de
espacios interiores. Reconocer en el territorio inmediato
la posibilidad de materialidad, entender el compromiso
con el medio ambiente y el legado a generaciones futuras.
La realizacién de espacios en relacién a los principios
de sustentabilidad, energia cero, reciclado, reutiliza-
cién, transformacién, desperdicio cero, etc., a partir de
reconocer las potencialidades del problema y no sus
complicaciones.

e Asignatura: Instalaciones y Confort.
Fundamentacién y Marco Referencial

Instalaciones y Confort es una asignatura del tercer afio
de formacién y también corresponde al 4rea de conoci-
miento: Cs. Bésicas, Tecnologia, Produccién y Gestién.
En funcién de plantear la asignatura y sus vinculos con
otras carreras, en funcién al drea de conocimiento a la
que la asignatura pertenece y al afio de formacidn, con-
sideramos el vinculo con las asignaturas Materialidad y
Espacio Interior y Sustentabilidad y Espacio Interior, ya
que ambas son la base del drea tecnologia que aqui reto-
mamos y, fundamentalmente el apoyo que la asignatura
debe brindar al taller vertical de proyecto interior.
Partiendo de la reflexién sobre la naturaleza y el marco
epistemoldgico de la disciplina y de las responsabilidades
del disefiador de interiores y mobiliario en la confor-
macién del habitat humano, se propone un recorrido
reflexivo sobre los diversos subsistemas constructivos
que integran una obra de interiorismo.

Se consideran los elementos componentes de cada uno
de ellos, su importancia para el correcto desarrollo de
la profesidn, la interaccién con los otros componentes
internos, la interrelacién con los elementos del ambiente
y los procesos que en ellos tienen lugar.

Se analizan distintas alternativas con el objeto de lograr
la necesaria eficacia y eficiencia para el desarrollo pro-
fesional.

Propésitos de la asignatura

Se espera que durante la cursada el estudiante desarrolle
los conocimientos necesarios para reconocer y decidir
“cémo” construir lo proyectado, y comprender que la
manera de construirlo es también una herramienta que
permite reforzar el concepto de disefio. Comprender
que los subsistemas y su interrelacién aportan otra
complejidad que debe ser estudiada. Que desarrolle la
documentacién técnica de dichos sistemas y subsistemas,
“C6mo” intervenir en la pre-existencia”. Que desarrolle el
concepto de “Confort” desde el punto de vista del acon-
dicionamiento y la calidad espacial. Sistemas, variables,
factores y opciones.

Que desarrolle la actividad reflexiva indispensable para
permitir la inclusién de saberes emergentes que permitan
la consolidacién de nuevas practicas y formas de inter-
vencién profesional.

e Asignatura: Control y Ejecucién de Proyecto
Fundamentacién- Marco Referencial

Es una asignatura del dltimo afio de formacién. El vinculo
con otras asignaturas por drea de conocimiento y afio de
formacion, es con la asignatura Instalaciones y confort,
de 3° aflo, ya que la misma representa una sintesis del
drea tecnologia que aqui retomamos para incorporar al
proyecto aspectos vinculados a su gestién y administra-
cién y, fundamentalmente el apoyo que la asignatura debe
brindar al taller vertical de Proyecto Interior.

Segun el plan de estudios esta asignatura tiene el obje-
tivo de: “Desarrollar los conocimientos necesarios para
gestionar y concretar proyectos de arquitectura interior
con la solvencia y flexibilidad requerida para permitir
lainclusién de saberes emergentes y la consolidacién de
nuevas précticas y formas de intervencién profesional.
Poseer solvencia en aspectos legales y éticos, como asi
también en la gestién del proyecto, tales de permitirles
no s6lo asesorar a un cliente, sino incluso generar sus
propios contratos de servicio profesional.” Estos objetivos
muestran la directa vinculacién entre los aportes espe-
cificos de la cédtedra a las incumbencias profesionales y
laborales del egresado/a.

Consideramos que nuestro aporte a la formacién del/la
egresada/o estd vinculado con el andlisis de las propias
précticas y su vinculacién con la realidad en las que se
opera, entendiendo los modos de produccién, como la
articulacién légica y mutuamente condicionada que pre-
sentan los aspectos productivos, econémicos, juridicos,
politicos, culturales, ideolégicos y espaciales, como pro-
ducto histérico de la relacién del hombre con el medio.
La propuesta diddctica parte de la premisa de considerar
el aula como un dmbito de reflexién y accién que permi-
ta ‘repreguntarse’ sobre la produccién de interiorismo,
teorizando acerca de la practica y poniendo en juicio
analitico la teoria, proceso que permitird apropiarse de
los instrumentos propios del quehacer del interiorista.

Propésitos de la asignatura

Favorecer la posibilidad de confrontar las representa-
ciones del quehacer profesional del interiorista con las
précticas mismas.

Proponer el anélisis de situaciones de la vida cotidiana
a la luz de los aspectos legales y éticos de la practica
profesional.

Brindar los recursos necesarios que apunten a promover
la adecuada comunicacién de la documentacién de pro-
yecto a los distintos actores involucrados en el proceso.
Facilitar herramientas y procedimientos que faciliten el
proceso de computo, presupuesto y administracién de
proyectos y la comunicacién del mismo.

Facilitar la adquisicién de herramientas de gestién que
permitan la evaluacién de proyectos y adecuacién a
distintos entornos.

Proponer un espacio de trabajo dulico en el que el estu-
diante pueda apropiarse de contenidos y procedimientos
necesarios para el desarrollo profesional.

Ofrecer una propuesta académica honesta en la que la
responsabilidad profesional de la cdtedra se corresponda
con el legitimo derecho a aprender y estudiar con serie-
dad y profundidad.
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Primeras Conclusiones

Disefio de Interiores y Mobiliario es una carrera que se
estructura por dreas de conocimiento, en la que las asig-
naturas del 4rea de conocimiento: Cs. Bésicas, Tecnologfa,
Produccién y Gestién, se consideran constructoras de
las bases para el desarrollo de los Trayectos Formativos
complementarios e inescindibles del drea de Proyecto,
intentando hacer transversales los conocimientos a lo
largo del drea para poder aportar a los talleres verticales.
Dicha transversalidad permite conjugar las distintas for-
mas de ver, pensar y hacer descartando la mirada tnica,
individual de cada cédtedra. Permitiendo acompaiiar al
estudiante en la transferencia de conocimiento para
vincular las distintas materias del drea, las cuales van
en aumento en complejidad tanto en s{ mismas como
en relacion al aporte que hacen al taller vertical, y de
esa manera compensar las diferencias en el aprendizaje
dado la diversidad etaria y de formacién escolar previa.
Por otra parte, esta transferencia y vinculacién de las
materias incentiva a que los estudiantes sean promotores
del aprendizaje, se genere una mayor reflexién colecti-
va, y surjan nuevos interrogantes, donde estudiantes y
docentes se enriquezcan mutuamente transcendiendo
el aula y el taller.
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Resumo: Tentaremos refletir sobre a contribuigdo das édreas de
Tecnologia e Gestdo, particularmente no curso de graduagdo em
Design de Interiores e Méveis (UNRN), com base no ensino que
realizamos em disciplinas que marcam o inicio da formagdo em
projeto, por um lado, e outras que abrangem grande parte da formagao

dos alunos nas dreas de gestdo e tecnologia, por outro.
Palavras-chave: Areas curriculares - Gestdo - Articulagéo - Reflexdo.

Abstract: We will try to reflect on the contribution of the areas of
Technology and Management, particularly in the career Interior
and Furniture Design (UNRN), from the teaching we do in subjects
that mark the beginning of the project training on the one hand and
others that cover much of the training of students in the areas of

management and technology.

Keywords: Curricular areas - Management - Articulation - Articu-

lation - Reflection
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