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Resumen: El articulo surge del estudio “Ensefianza de arquitectura mediante el enfoque por competencias” en-
marcado en la UCASAL. Se analiza la transicién hacia una enseflanza por competencias en Arquitectura, Disefio
Arquitecténico, especialmente, para optimizar la preparacién para el mundo laboral. Los datos provienen de en-
cuestas y entrevistas a estudiantes y docentes. Se concluye que se observan transformaciones innovadoras, pero
aun prevalecen practicas pedagdgicas tradicionales.
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Introduccién

Reflexionar sobre los procesos de enseflanza y aprendi-
zaje de la arquitectura, en especial de Disefio arquitec-
ténico. Esto implica pensarla dentro de la complejidad
de un contexto global para poder cuestionarse, entre
otros aspectos, acerca de los métodos pedagdgicos més
adecuados, que permitan la adquisicién y el desarrollo
de las competencias necesarias en un nuevo panorama,
en miras de mejoras en el desempefio profesional de
los/as graduados/as. Esto significa, en términos préc-
ticos, buscar un mejor aprendizaje, pero pensando qué
modelo, método, estrategia o sistema pedagégico resulta
m4ds idéneo.

Cuando se plantean transformaciones educativas,
generalmente se busca la “innovacién”, lo que verda-
deramente implica un desafio en su ejecucién, y suele
verse acompafiado de exigencias que dificultan la con-
solidacién y revisién conceptual de las mismas. En este
sentido, autores como Diaz Barriga (2005) se cuestionan
acerca de si el enfoque por competencias representa una
innovacion, o se trata solo de una apariencia de cambio, y
se pregunta sobre las acciones para articular conceptual-
mente el término que posibilite la caracterizacién de los
elementos que definen a las competencias en determina-
dos campos y, desde un sentido més pedagégico, ubicar
su posible aplicacién en el campo curricular.

La investigacion en la cual se ve enmarcado este articulo,
se justifica por el interés de migrar hacia el enfoque de
formacién basado en competencias y las posibilidades
de implementarlo de manera adecuada en la Univer-
sidad Catélica de Salta, especificamente en la carrera
de Arquitectura. En el marco de la reforma del Plan de
Estudios de la mencionada carrera, hacia dicho enfoque,
se considera oportuno realizar un aporte mediante un
estudio orientado a analizar las pricticas pedagégicas y
los contenidos del curriculum a partir de la mirada de
los/as propios/as docentes y estudiantes, a la vez que de
los abordajes que se llevan a cabo en facultades y escuelas
de arquitectura de universidades iberoamericanas en los
periodos 2020/21.

La ensefianza de la arquitectura

Cuando el docente ingresa al aula para llevar a cabo una
clase se presentan los tres elementos relacionados con el
Tridngulo Pedagdgico, segiin Houssaye (1992), “lo que se
quiere ensefiar y lo que se espera que se aprenda; el que
ensefla y el que aprende”. Con base a la investigacién
de Correal Pach6n y Verdugo Reyes (2011), un modelo
pedagégico quedard definido fundamentalmente por
el establecimiento de las caracteristicas puntuales de
la relacién entre los actores centrales del acto docente.
Esto es, quien ensefia y quien aprende; sus relaciones
con el objeto de estudio, las mediaciones que intervie-
nen, las estrategias utilizadas para ensefiar y aprender,
y los resultados que se producen en dicha relacién vy,
claramente, las estrategias de evaluacién y valoracién
de lo que se aprende.

En este sentido, quienes ensefian ponen en accién he-
rramientas o estrategias didécticas bdsicas como el de-
sarrollo empirico del proyecto a partir de un trabajo que
varia en escalas, temas y actividades segin el nivel de
estudios de quien aprende. De este modo se concentran
pragmaticamente en los problemas que consideran que
son el resultado inmediato del desarrollo de la préctica.
Parafraseando a Barney (2011), en ningtin momento los
profesores ensefian a proyectar, por el contrario, corrigen,
realizan comentarios, brindan opiniones u orientan en
el desarrollo del proyecto por parte de los estudiantes.
Correal Pachén y Verdugo Reyes (2011) sefialan que el
Taller de Disefio Arquitecténico es la materia troncal en
la carrera de Arquitectura. No obstante, en muchas oca-
siones, su ensefianza se basa en un modelo tradicional y
su didéctica en el “aprender a hacer” bajo la orientacién
de docentes que poseen formacién disciplinar, pero en
general, no cuentan con formacién pedagégica, logrando
que cada docente reproduzca las précticas similares a las
desarrolladas cuando fue formado.

El mismo autor afiade, que el taller de disefio o proyecto
arquitecténico constituye una estrategia de las més tradi-
cionales en la enseflanza de la arquitectura y el proyecto.
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Su did4ctica es conocida y se fundamenta en el aprender
a hacer de un modo empirica y pragmatico, en donde los
docentes, salvo algunas excepciones, no cuentan con
formaci6n en pedagogia y diddctica, més alld de fuera de
su competencia disciplinar, su experiencia de formacién
como estudiantes o participantes en talleres a lo largo de
su trayectoria, y su mayor o menor experiencia docente.
De este modo, generalmente, cada generacién de pro-
fesores de proyecto arquitecténico reproduce précticas
parecidas a las utilizadas cuando fue formado durante sus
estudios de grado, incorporando algunas modificaciones
orefinando dichas practicas, a medida que avanza en su
experiencia continua, pero sin un proceso de reflexién de
estas acciones que lo lleve a su construccién sistematica
y tedrica. No solo en lo que respecta al campo disciplinar,
sino también en sus relaciones con el campo pedagégico
y diddctico en los mismos términos.

Aunque se lleven a cabo importantes transformaciones de
enfoque sobre él, los planes de estudio y los programas de
contenidos, las practicas suelen persistir y desarrollarse
de modo tradicional. Pueden encontrarse algunas varia-
ciones, pero en su esencia conservan sus caracteristicas
fundamentales.

La ensefianza de la arquitectura mediante el
enfoque por competencias

Para abordar este apartado resulta interesante considerar
los aportes de Jiménez (2010) quien reflexiona acerca
de la pertinencia del Enfoque de Formacién Basado en
Competencias en la formacién de arquitectos que van a
ejercer en el siglo XXI, a la vez que acerca del docente-
académico y el maestro-oficiante. En este sentido, parece
al menos prudente el privarse de los impulsos absoluta-
mente innovadores y radicales, pero también es necesario
evitar como la conservacion acritica de las practicas que
se vienen desarrollando histéricamente.

Es por ello que se comprende la importancia de tomar el
camino de la revisién y transformacién curricular, como
un ejercicio de didlogo continuo, donde hay quiebres,
que es inacabado siempre, que se encuentra en cons-
tante observacién, cuestionamiento y debate. Lo que se
conserva y se vuelve constante posee el valor de ser el
resultado y la causa de una construccién especifica. A
su vez, las innovaciones, tienen la capacidad de dar res-
puesta y permitir adaptarse a un entorno en situaciones
permanentemente cambiantes. La labor de la formacién
profesional es sumamente relevante, precisa dedicacidn,
y es costosa, especialmente en regiones donde existen
necesidades insatisfechas y emergencias de todo tipo.
Por su parte, Tardif (2003) expresa que una competencia
corresponde a un saber actuar complejo que se apoya
sobre la movilizacién y la utilizacién eficaz de una serie
de variados recursos. En este sentido, una competencia no
se corresponde con un objetivo y ella no es exactamente
lo mismo que un saber-hacer o de un conocimiento pro-
cedural. La nocién de saber actuar hace surgir la idea de
que cada competencia estd esencialmente relacionada con
la accién y le confiere un cardcter global. Ademds, cabe
sefialar que la integracién en la definicién de competen-
cia, de la movilizacién y utilizacién eficaces de una serie

de recursos, es central. Las competencias no constituyen
una forma de algoritmo que se memoriza y practica
repetidamente una y otra vez, en vistas de garantizar la
reproduccién, sino que se trata de un saber actuar que
se caracteriza por su flexibilidad y por su adaptabilidad
a diversos escenarios y problemadticas.

En este sentido, Tardif (2003) considera que una com-
petencia es de orden heuristico, mds que algoritmico.
El hecho de ser flexible y adaptable a la competencia
justifica completamente su movilizacién. Es decir,
todos los recursos disponibles y movilizables no son
puestos en juego y movilizados en cualquier situacién
o en todas las situaciones, sino que se ponen en marcha
solamente aquellos que resultarfan apropiados para cada
circunstancia.

Resultados y conclusiones

Luego del anélisis de los datos recabados por medio
de encuestas y entrevistas a estudiantes y docentes, y
de reflexionar sobre las ventajas del enfoque por com-
petencias, emergen preguntas que pueden dar lugar a
investigaciones futuras sobre su implementacién.

Respecto a los docentes

De acuerdo a lo analizado y lo expresado por los docentes,
se puede concluir que es necesario capacitar a los docen-
tes sobre la ensefianza bajo el enfoque por competencias
para que su implementacién sea posible.

Una de las diferencias importantes se basa en comprender
que el aprendizaje va mads alld del “saber hacer” y que
el objetivo que se persigue es que el futuro profesional
logre “saber actuar” frente a las distintas instancias que
deber4 resolver en el inicio de la profesién.

Es por este motivo que, al seleccionar las competencias
a ensefar, se deben establecer los distintos escenarios
posibles que se presentardn a los jévenes arquitectos.
Para poder desarrollar los programas de las materias de
acuerdo a esas necesidades y de esta manera determinar
los temas y ejercicios practicos que lleven a reflexionar
sobre las distintas posibilidades de actuacién.

Con respecto a las opiniones de los estudiantes, se
considera que se deben atender aspectos importantes
para el momento histérico que vivimos. Para ello suge-
rimos investigar sobre las nuevas formas de aprender a
sabiendas de que no podemos desconocer los nuevos
canales y formatos por donde circula el conocimiento
y la informacién.

Sibien el cambio de enfoque por objetivos a enfoque por
competencias demandard un tiempo de transicién, ese
tiempo deberé ser lo més corto posible, dado que vivimos
en un mundo liquido y los cambios de la sociedad son
vertiginosos, la universidad deberia adelantarse a esos
cambios y no ir por detras.

Actualmente, los estudiantes viven en un mundo vir-
tual en su vida cotidiana y esperan que incorpore estos
cambios de paradigma. El sistema casi presencial y con
estrategias diddcticas tradicionales no motivan a los
estudiantes, ya que no se corresponden con su realidad.
En los talleres de Diseflo se ensefia con un sistema que
favorece el individualismo, el trabajo individual frente
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al grupal, hoy se trabaja en equipo, en red y la figura
del arquitecto es una pieza mds dentro de un equipo de
trabajo. Ensefiar las competencias sociales, por ejemplo,
ayudaria a mejorar el ejercicio profesional.
Actualmente, la profesién también se ejerce en gran
medida en formato virtual, desconocerlo seria negar que
la profesién de arquitecto no es solo la tradicional de
proyecto y direccién de obra, sino que hay otras nuevas
posibilidades laborales relacionadas con el disefio de
espacios para mundos virtuales. Los arquitectos poseen
una comprension integral de un proyecto, es decir, que
podemos visualizar al mismo tiempo todos los aspectos
que lo conforman y esa habilidad nos posiciona para
poder revisar el conjunto.

Cabe resaltar que la investigacién brindé la posibilidad
de realizar nuevos interrogantes respecto de las mejoras
que pueden lograrse en el desempefio profesional en
Arquitectura, con una ensefianza basada en un enfoque
por competencias. Especificamente, se cree que el desa-
rrollo de investigaciones sobre didécticas especificas, a la
vez que la reflexién permanente sobre la propia practica
docente, son centrales para lograr una mejor enseflanza
y mayores aprendizajes en los estudiantes.
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Resumo: O artigo surge do estudo “Ensino de arquitetura através da
abordagem por competéncias” enquadrado na UCASAL. Analisa-se
a transicdo para um ensino por competéncias em Arquitetura, Design
Arquitetonico, especialmente, para otimizar a preparagdo para o
mundo do trabalho. Os dados provém de pesquisas e entrevistas com
alunos e professores. Gonclui-se que se observam transformagdes

inovadoras, mas ainda prevalecem préticas pedagdgicas tradicionais.

Palavras-chave: Ensino superior — ensino-aprendizagem —

competéncias — projeto arquitetdnico — design.

Abstract: This article is based on the study “Teaching architecture
through a competency-based approach” conducted at UCASAL. It
analyzes the transition to competency-based teaching in architec-
ture and architectural design, with a particular focus on optimizing
preparation for the world of work. The data comes from surveys
and interviews with students and teachers. The conclusion is that
innovative changes are being observed, but traditional teaching

practices still prevail.

Keywords: Higher education — teaching and learning — competencies

— architectural project — design.
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