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Estrutura da cadeia produtiva brasileira
da moda

Sandra Regina Rech y Jane Iara Pereira da Costa

O presente artigo corresponde a introdugdo da minha
tese de doutoramento em Engenharia de Produgéo, cujo
objetivo foi a elaboragdo de um modelo conceitual de
andlise da competitividade para moda no elo confecgéo
de sua cadeia produtiva, com enfoque nas micro e pe-
quenas empresas do municipio de Florianépolis - Santa
Catarina - Brasil.

O termo cadeia produtiva da moda expressa o sistema
téxtil e de confecgdo que se configura como uma filiere!,
governada pelo comprador e caracterizada por elevado
grau de complementaridade, da qual depende boa parte
do sucesso que o produto obtém no mercado. Representa
6% do comércio mundial e é um dos principais pilares
da industrializagdo em muitos paises pobres ou em de-
senvolvimento, por se constituir de unidades de produ-
¢do intensiva sem vultosos custos iniciais. Para Kilduff
et al. (2001), os setores téxtil e do vestudrio dinamizam
o cendrio internacional e encontram-se a frente do pro-
cesso de mudanga estrutural da economia mundial.

“A inddstria téxtil [e de vestudrio] ocupa um papel
histérico, pois se constitui como uma das atividades
tradicionais na passagem da manufatura para a grande
industria” (Lupatini, 2004, p. 31). Um dos setores mais
difundidos espacialmente em termos mundiais, 6 uma
notdvel fonte de geragdo de emprego e renda para vérios
pafses, concentrando “5.7% da produgdo manufatureira
mundial, 8.3% do valor dos produtos manufaturados
comercializados no mundo e mais de 14% do empre-
go mundial” de acordo com dados da American Textile
Manufacturers Institute - ATMI (Lupatini, 2004, p. 34).
Portanto, este texto, parcela deste estudo maior, aborda a
complexidade da cadeia produtiva da moda que engloba
diversos setores produtivos, desde as atividades manu-
fatureiras de base até os servigos avangados de distribui-
¢do; e, apresenta certas especificidades: heterogeneidade
estrutural e tecnolégica; segmentagdo produtiva; relagoes
de subcontratagéo; bifurcagdo entre as atividades produ-
tivas (materiais) e as fung¢des corporativas (imateriais).
Atualmente, atravessa um periodo de profundas mu-
dangas face ao processo de globalizacdo e a abertura de
novos mercados. Os componentes mais sensiveis destas
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transformacdes sdo o deslocamento da produgédo devido
aos custos operacionais; a exasperagdo da concorréncia;
a redugdo do ciclo de vida dos produtos de moda?; o in-
cremento veloz das tecnologias e modificagdes comple-
xas na estrutura dos mercados. O exame desta nova con-
juntura mundial é essencial para a formatacdo de agdes
pré-competitividade que se alicergam, basicamente, no
emprego de um grupo de elementos dindmicos que as-
segurem a obtencdo de vantagens comparativas sélidas
frente as novas exigéncias mercadolégicas.

Cadeia produtiva da moda

A cadeia produtiva da moda é constituida de diversas

etapas produtivas inter-relacionadas, cada uma com

suas especificidades e que contribuem para o desenvol-
vimento da fase seguinte.

A cadeia [produtiva da moda] pode ser segmentada em

trés grandes segmentos industriais, cada um com niveis

muito distintos de escala. Sdo o segmento fornecedor de
fibras e filamentos quimicos que, junto com o de fibras
naturais (setor agropecudrio), produz matérias-primas
bésicas que alimentam as industrias do setor de manu-
faturados téxteis (fios, tecidos e malhas) e da confecgdo

de bens acabados (vestudrio, linha lar, etc) (IEMI, 2001,

p. 46).

Na esfera do processo produtivo sdo considerados os

seguintes estdgios: (a) producgdo da matéria-prima, (b)

fiagdo, (c) tecelagem, (d) beneficiamento / acabamento,

(e) confeccéo, (f) mercado.

eProdugdo da matéria-prima: a primeira fase da cadeia
produtiva da moda diz respeito as fibras e/ou fila-
mentos que serdo preparados para a etapa da fiagdo.
Compreende o processo quimico-fisico de extrusao
(fibras quimicas - artificiais e sintéticas) e a produgao
agricola (fibras naturais vegetais) ou pecudria (fibras
naturais animais);

eFiagdo: reporta-se a producéo de fios;

e Tecelagem: os tecidos sdo obtidos através de proce-
ssos técnicos diferentes, que sdo a tecelagem de tecidos
planos, a malharia (circular e retilinea) e a tecnologia
de ndo-tecidos;

¢ Beneficiamento/Acabamento: compreende uma série
de operagoes que outorga propriedades especificas ao
produto;

¢ Confeccdo: esta é a fase capital da elaboragdo de pecas
confeccionadas e abrange a criacdo, a modelagem, o en-
festo, o corte, a costura e o beneficiamento do produto;
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*Mercado: sdo os canais de distribuigdo e comercializa-
¢do (atacado e varejo).
Transversalmente operam, ao mesmo tempo, os servigos
de suporte como o mecanico-téxtil e servigos interme-
didrios como os fornecedores de equipamentos; a pro-
ducdo de softwares; editoras especializadas; feiras de
moda; agéncias de publicidade e comunicagao; estidios
de criacdo em design de moda e fungdes corporativas
(marketing, ﬁnangas, marcas, entre outras).
Haguenauer et al. (2001, p.7) asseveram que a cadeia pro-
dutiva indica um microcomplexo, ou seja, “subconjun-
tos de atividades pertencentes aos macrocomplexos”.
O microcomplexo téxtil/vestudrio é constituido por uma
cadeia de atividades em seqiiéncia linear, desde o be-
neficiamento e fiagdo de fibras naturais e/ou quimicas,
passando pela tecelagem, até a confeccdo final. [...] Ape-
sar desse elo linear entre as etapas da cadeia, cada uma
delas pode ser realizada em pequenas ou grandes quanti-
dades, de maneira especializada ou com diferentes graus
de integracdo vertical (Haguenauer et al., 2001, p. 27).
A cadeia produtiva da moda é caracterizada pela hetero-
geneidade em relagdo ao porte das empresas que a com-
poem, incluindo desde grandes empresas integradas (da
fiagdo ao acabamento) até pequenas empresas confec-
cionistas. Esta heterogeneidade estrutural é comumente
tratada nas anédlises desta cadeia produtiva.
As diferengas de niveis tecnoldgicos entre as etapas ra-
ramente trazem problemas de compatibilizagdo ao longo
do processo. Se aliarmos a esses fatos a evidéncia de os
produtos serem facilmente transportdveis e de as ativi-
dades ja estarem implantadas hd mais de um século no
Pafs, configurando em geral pequenas barreiras a entra-
da, pode-se entender a grande heterogeneidade tecnolé-
gica da cadeia (interfirmas e mesmo intrafirma), junto a
heterogeneidade de tamanho das firmas, principalmente
no final da cadeia (Haguenauer et al., 2001, p. 27).
Atendendo a um mercado segmentdrio, é intensiva em
maéo-de-obra —devido a informalidade de micro e peque-
nas empresas, e reflete “o processo de reestruturagao [da
industria téxtil e de confecgdo] nos paises desenvolvi-
dos, que num processo de desverticalizagdo deslocam a
producdo para paises em desenvolvimento” (Turmina,
1999, p. 6).
A desverticalizagdo foi uma das estratégias adotadas,
com o uso da terceirizagdo ou subcontratagdo de ser-
vigos visando & redugdo dos custos e a agilizagdo pro-
dutiva. “Isto resultou na descentralizacdo espacial pro-
dutiva das empresas. Com a descentralizacdo, outras
dreas geograficas, muitas vezes sem tradigdo industrial,
porém, com méao-de-obra abundante e barata comegam
a ser exploradas” (Corréa, 2004, p. 4).
A desverticalizagdo das grandes empresas, embora, te-
nha ocorrido no segmento de confecgdo com resultados
favordveis, o mesmo néo se pode afirmar com relacgdo a
outras etapas —fiagdo, tecelagem e acabamento—, dado
que o dominio tecnoldgico em certas fases do proces-
so, o nivel de qualificagdo do terceirizado, o questiona-
mento sobre a redugdo de custos de transagdes ndo tem
permitido que este processo ocorra de forma ampla e
profunda (Campos et al., 2000, p. 354).
Com a desverticalizagdo, a sub-contratagdo converteu-
se em um mecanismo que busca contornar as obrigagdes
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tributdrias e trabalhistas. Na verdade, com o pretexto
da flexibilidade e focalizando as core competences®, as
organizagbes procuram baixar custos pela redugdo de
encargos sociais, conduzindo a uma informalizagdo e
a precariedade das relagdes de produgdo das empresas
entre si e entre estas e os trabalhadores (Bastos, 1993).

“E comum que os primérdios da industrializagdo de um
Pais se confundam com a instalagdo e desenvolvimento
[das indtstrias téxteis e de confecgdes]” (Lupatini, 2004,
p. 33). Considerando que a cadeia produtiva da moda da
maioria dos pafses em desenvolvimento evoluiu grada-
tivamente desde o século XIX, na tltima década, gran-
des instalagdes industriais téxteis e de vestudrio foram
construidas com o objetivo de aumentar a competitivi-
dade destas empresas. “O resultado é que atualmente
diversos niveis de tecnologia, dos mais antigos aos mais
modernos coexistem nestes paises” (Gupta, 2003, p. 2).

Panorama nacional

Vencida a crise dos anos 1990, a cadeia produtiva da
moda encontra-se diante de um mercado bastante com-
petitivo. E interessante o conhecimento de que, durante
os ultimos anos, segundo Sobotta (2001), ocorreram gran-
des mudangas e muito progresso na industria da moda
no Brasil, desde macigos investimentos e modernizagdo
nas fébricas até aclamadas participagdes de estilistas
brasileiros nos desfiles de moda de Paris e de Londres.
Houve melhoria da qualidade dos produtos e modifi-
cagdes nos processos de projeto e de producédo, atra-
vés do desenvolvimento de estratagemas focalizando a
competitividade internacional (bons projetos, produtos
melhores, oferecimento de servigos ao cliente, marcas
préprias, introdugdo de estratégias de marketing). As
industrias téxteis também estdo patrocinando jovens
talentos, incentivando o desenvolvimento de novos
produtos tais como as fibras inteligentes, em funcdo das
mudancas de hdbitos dos consumidores, a fim de pode-
rem competir em uma escala global.

Dados econdmicos

As industrias téxteis e de vestudrio constituem, juntas, a
quarta maior atividade econ6mica mundial, seguidamen-
te a agricultura, ao turismo e a informadtica (Leal, 2002). O
prestigio crescente da cadeia produtiva da moda na esfe-
ra econdmica nacional pode ser aferido pelos seus atuais
indicadores. E importante destacar que os dados apre-
sentam nuances conforme a fonte, mesmo as oficiais.

No campo produtivo, a cadeia respondeu pela produgéo
de, aproximadamente, 79 milhdes de toneladas em 2000
(Lupatini, 2004). “O faturamento da industria téxtil-ves-
tudrio brasileira totalizou, em 2001, 36.7 bilhdes de do6-
lares. Deste montante, o segmento de fibras concentrou
1.2 bilhdes de délares, o téxtil 14.1 bilhdes e o de con-
fecgoes [...] 21.4 bilhdes de délares” (IEMI, 2002, p. 32).
O Brasil estd entre os principais produtores da indus-
tria téxtil-vestudrio, destacadamente em tecidos de ma-
lha é o segundo maior produtor mundial, atrds apenas
dos Estados Unidos. Nos outros segmentos sua posigdo
também nédo fica muito abaixo, sendo: (a) o sexto maior
produtor de fios e filamentos; (b) sétimo em tecidos; (c)
quinto em confecg¢do no ano de 2000 (Lupatini, 2005).
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O Pais encontra-se entre os dez maiores produtores
mundiais de fios, filamentos, tecidos e malhas, espe-
cialmente de algoddo —o Brasil é o maior produtor de
algoddo da América Latina e o oitavo maior produtor
mundial (CENESTAP, 2003).

A producéo téxtil brasileira teve um crescimento mode-
rado entre 1990 e 1999: média de 1% ao ano na produ-
¢do de fios (em toneladas); média de 2.9% ao ano na fa-
bricagdo de malhas e a industria de tecidos planos acu-
mulou uma taxa de 3% ao longo da década. Em 2003, a
producéo de fibras cresceu 11.5% e o setor de malharia,
7.8% (Revista Téxtil, 2005).

Ja a producdo de confeccionados, incluindo vestuario,
acessorios, linha lar e artigos técnicos, cresceu a taxa
acumulada de 84% no mesmo periodo (média de 7% ao
ano), alcangando, em 1999, 8.2 bilhdes de pecas, distri-
buidas, segundo o IEMI, da seguinte forma: 4.2 bilhdes
de pegas para vestudrio, 0.8 bilhdo para linha lar e 3.2
bilhées para outras confecgdes. O consumo, por outro
lado, apresentou uma significativa expansao na década,
passando de 8.27 kg/habitante para 9.50 kg/habitante
(Gorini, 2000, p. 28).

O Pais é também considerado um grande consumidor in-
dustrial de fibras e filamentos téxteis naturais. Em 2003,
segundo dados da International Textile Manufacturers
Federation - ITMF, o Pais manteve um crescimento esté-
vel na ordem de 1.4%, com o aumento do consumo de
fibras em 11% (Revista Téxtil, 2005). Segundo dados da
ABIT (2000), em 1999, foram utilizadas 865 mil tonela-
das de algoddo, das quais 95 mil toneladas consumidas
pelo Estado de Santa Catarina. O Brasil fez uso de 530
mil toneladas de fibras sintéticas e 32.7 mil toneladas de
fibras artificiais naquele ano.

Emprego

Atualmente, o setor emprega cerca de 1.5 milhdo de
pessoas. “Desse total, segundo estimativas do Instituto
de Estudos e Marketing Industrial - IEMI, aproximada-
mente 21% estdo alocados na industria téxtil e os outros
29% na industria de confecgdes” (ABIT, 2005).

No primeiro semestre de 2004, a geragdo de emprego
formal na cadeia produtiva da moda apresentou um
acréscimo de 34% no setor téxtil e de 66% nas confec-
¢oes, totalizando 66.433 novos postos de trabalho, de
acordo com dados do Ministério do Trabalho do Brasil
(ABIT, 2005). Comparando o saldo de janeiro a novem-
bro de 2004, perante o mesmo periodo de 2003, a cadeia
produtiva da moda gerou 354% postos de trabalho adi-
cionais. A demanda por méao-de-obra é expressiva, visto
que a cadeia é integrada operando desde a produgdo da
matéria-prima até o produto confeccionado.

Investimentos

No principio da década de 1990, quando o governo
brasileiro liberou as importacgdes, o setor operava com
maquinaria superada, com pequena produtividade. As
compras externas de produtos téxteis saltaram de US$
72 milhdes em 1980 para US$ 2 bilhdes em 1995. Na
iminéncia da perda de importante fracdo do mercado
para os produtos importados, principalmente asiaticos
que chegavam a precos muito baixos, o setor entrou
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em crise e as empresas se modernizaram de uma forma
muito veloz (Sobotta, 2001).

Conforme retratado pelas pesquisas sobre investimento
na industria realizadas pelo CNI e CEPAL, a primeira
metade dos anos 90 caracterizou-se por investimentos
emergenciais, com vistas a reducdo de custo e reposicgéo
de equipamentos, ou seja, ndo voltados ao aumento da
capacidade produtiva ou ao langamento de novos pro-
dutos. Verifica-se, entdo, um esforgo para o aumento da
produtividade da industria que afetou néo sé a produti-
vidade da médo-de-obra como também a do capital (CNI,
2001, p. 17).

Até entdo, a cadeia produtiva da moda era auto-sufi-
ciente e habituada a oferecer produtos padronizados e
de baixa qualidade a uma populacgdo inabilitada para
distinguir quais eram os bons produtos. A despeito de
todas as dificuldades enfrentadas pelo setor, a partir do
Plano Real, a resposta a abertura do mercado foi encetar
um processo de modernizagdo tecnolégica e profissio-
nal, com investimentos totais de US$ 7 bilhdes, sendo
US$ 5 bilhdes exclusivamente em equipamentos de dl-
tima geragdo. A meta é investir mais de US$ 12.3 mi-
lhGes até 2008, consoante o Férum de Competitividade
da Cadeia Produtiva Téxtil (Sobotta, 2001).

“Tais investimentos, ndo obstante, ficaram abaixo do
que se investiu na Turquia no mesmo periodo: cerca
de US$ 10 bilhdes somente em importagdes de equipa-
mentos para a cadeia téxtil” (Gorini, 2000, p. 30). Garcia
(2001) enfatiza que estes investimentos converterem-se
em melhorias no parque industrial produtivo das indts-
trias téxtil e de confecgdo, contudo essa mobilizagdo ndo
esteve ligada ao fortalecimento e desenvolvimento do
segmento nacional de mdquinas téxteis, o qual apresen-
tou desestruturagdo do setor, com faléncias de empresas
brasileiras e fechamento de unidades estrangeiras.
Atualmente, a industria téxtil e de vestudrio brasileira
parece estar mais forte e capaz de fazer face a competi-
¢do internacional, fato que se deve ao investimento sig-
nificativo no setor. De acordo com a ABIT, o investimen-
to situa-se numa média anual de mil milhdes de ddlares
durante os tltimos sete anos e a industria espera manter
este nivel no futuro (CENESTAP, 2003, p.13).

Em virtude dos investimentos realizados no setor, a ca-
deia produtiva da moda incrementou a produtividade e
a qualidade do produto, associadas aos servigos melho-
res e a adequacgdo ambiental. E necessério sublinhar que,
através destes investimentos, principalmente, as grandes
empresas produtoras de algoddo se situaram em patamar
tecnoldgico similar ao de outras empresas mundiais. As
dreas de fiagdo, tecelagem e tinturaria/estamparia rece-
beram os gastos totais em tecnologia de ponta, sendo que
uma grande parte da produgdo total comegou a ser reali-
zada por equipamentos novos e modernos.

Exportacdes

Segundo dados da Secretaria de Comércio Exterior do
Ministério do Desenvolvimento, Indtstria e Comércio
Exterior - SECEX, “as exportagoes de téxteis e de con-
feccionados, no ano de 2004, elevaram-se em 25.5%,
quando comparadas ao ano de 2003, j4 as importagdes
cresceram 33.95%” (ABIT, 2005). Portanto, em compa-
ragdo a igual periodo de 2003, a balanga comercial teve
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um superdvit de 10.54%. Em 2001, as exportagoes de
produtos confeccionados representaram 12% de toda a
producédo nacional, 2.6% na fiagdo, 5.1% na tecelagem
e na malharia a porcentagem foi de 4.2%.

Contudo, a cadeia em estudo continua orientada para o
mercado interno. Vérias razdes dificultam as exportagoes,
incluindo o custo de mdo-de-obra, a distribui¢do geogra-
fica, a escala auto-suficiente do mercado e a intensa pre-
senga de micro e pequenas empresas (Sobotta, 2001). Ha-
guenauer et al. (2001, p. 29) ratificam que “a maioria das
empresas desse microcomplexo volta-se principalmente
para o mercado interno e, apesar dos baixos saldrios, ndo
tem bom desempenho no mercado internacional”.

O setor téxtil nacional foi muito afetado pela abertura da
economia em 1990, a qual ndo estabeleceu de imediato
mecanismos que pudessem proteger a industria contra
as importagdes subfaturadas e o dumping comercial. So-
ma-se a isso o fato de que o setor téxtil no Brasil histori-
camente desenvolveu-se através da internacionalizagdo
de todas as suas atividades produtivos (tendo como foco
um mercado praticamente imune a produtos estrangei-
ros), com baixos indices de produtividade e baixos in-
vestimentos em tecnologia de ponta (também em fungdo
da grande instabilidade macroecondémica da década de
80) (Gorini, 2000, p. 30).

Atualmente, o Brasil participa com menos de 1% no
comércio mundial de téxteis, sendo a parcela mais sig-
nificativa das exportagdes nacionais referentes ao seg-
mento em questdo. As confecgdes também participam
com infima parte nas exportagdes do Pais, posto que é o
segmento que mais prospera em termos de valor mun-
dial exportado.

Apenas cerca de 15% do total das empresas da cadeia
produtiva da moda possuem um cariz exportador. Den-
tro das industrias que o fazem, as vendas para o mer-
cado exterior sdo responsdveis em média por aproxi-
madamente 20% da sua produgdo (CENESTAP, 2003).
“A maior parte das exportagdes ainda se dd através de
produtos mais simples, de menor valor unitdrio, ou seja,
destinados aos mercados mais dindmicos em nivel in-
ternacional” (Bastos, 1993, p.6).

A continua queda das exportagoes durante toda a déca-
da totalizando US$ 1 bilhdo em 1999, pode ser atribui-
da aos seguintes aspectos principais: o cAmbio defasa-
do levou a perda de competitividade em mercados de
commodities téxteis, que compdem grande parcela das
exportacdes téxteis nacionais, destacadamente tecidos
planos de algoddo (sarjas e indigos) e confeccionados
de cama, mesa e banho; paralelamente, o crescimento
do comércio intrablocos, em especial a partir da criagao
do Nafta em 1994, deslocou as exportagdes brasileiras
daquele mercado, e hoje a maior parcela (cerca de 40%)
é direcionada para o Mercosul, as exportagdes nacionais
para os EUA —maior mercado importador mundial, com
importagdes téxteis anuais (inclusive confeccionados)
da ordem de US$ 80 bilhdes— vém declinando ano apés
ano (Gorini, 2000, p. 37).

Caracteristicas regionais

A presenca de aglomeragdes regionais é uma das pecu-
liaridades da cadeia produtiva da moda do Brasil, sendo
que as principais sdo: (a) regido de Americana/Séo Paulo
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- segmento téxtil; (b) Vale do Itajai/Santa Catarina - seto-
res téxtil e confecgdes; (c) Fortaleza/Ceard - ramo do al-
godao; (d) sul de Minas Gerais - malharias; (e) regido de
Nova Friburgo/Rio de Janeiro - moda intima e lingerie.
As regides sul e nordeste correspondem, respectiva-
mente, por 23% e 11% das confecgdes do Pafs, sendo
que a maioria, 58%, estd distribuida pela regido sudeste.
Os Estados de Sdo Paulo e Santa Catarina sdo responsé-
veis por mais de 76% da producdo de artigos confec-
cionados do Brasil. “Santa Catarina é especialista em
malha circular, atoalhados, toalhas de banho e roupdes.
Os principais produtores sao Dohler, Malwee e Hering”
(CENESTAP, 2003, p. 17).

N&o obstante a concentragdo nas regides sul e sudeste,
no que se refere a distribuigdo geogréfica da produgao
da cadeia produtiva da moda, percebe-se um acréscimo
da participacdo do nordeste, a partir da tltima década,
principalmente na fabricagéo de fios de tecidos de algo-
ddo e devido aos investimentos na produgdo em grande
escala de commodities de algodao.

A regido nordeste adquire vantagem e importancia cres-
centes em face dos incentivos disponibilizados pelo Go-
verno brasileiro. Com custos de mao-de-obra 30 a 40%
mais baixos do que em outras dreas industrializadas,
muitas empresas deslocaram ou expandiram a produ-
¢do de vestudrio, construindo unidades importantes na-
quela drea. “A industria de confec¢des é intensiva em
maéo-de-obra, o que torna o custo salarial uma vantagem
comparativa na localizagdo dos investimentos, expli-
cando a migragao dos postos de trabalho para as regides
norte e nordeste” (SCTDE/SP, 2005).

Finalizando, percebe-se que a anélise e o estudo da ca-
deia produtiva da moda constituem um mote de relevan-
ciaacadémica, atentando para aretomada das discussoes
a cerca das politicas industriais e de desenvolvimen-
to sécio-econdmico brasileiros. O tema pode produzir
inputs para analisar o desenvolvimento e a inser¢do das
industrias téxtil e de vestudrio na atual conjuntura in-
ternacional. No ambiente académico, o exame da cadeia
produtiva acima apresentada também pode colaborar na
laboragao de referenciais técnicos de outros campos im-
portantes para o desenvolvimento industrial de paises
em via de desenvolvimento, como o Brasil.

Notas

1. “Otermo Cadeia Produtiva também pode ser denominado Filiere,
termo de origem francesa e que apresenta o significado de fileira,
ou seja, uma seqiiéncia de atividades empresariais que conduzem
a uma sucessiva transformacdo de bens, do estado bruto ao
acabado ou designado ao consumo” (Rech, 2006, p. 19).

2. Produto de moda é “qualquer elemento ou servigo que conjugue
as propriedades de criacdo (design e tendéncias de moda),
qualidade (conceitual e fisica), vestibilidade, aparéncia
(apresentacdo) e prego a partir das vontades e anseios do segmento
de mercado ao qual o produto se destina” (RECH, 2002, p. 37).

3. Core competences é a nogdo de competéncia focalizada sob a

instdncia de compreensdo das organizagoes.
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Habitaculo veicular: percep¢oes de
design e ergonomia

Talita Muniz Ribeiro, Jairo José Drummond Camara y
Rita Castro Engler

Introducio

Este artigo tem como objetivo informar e verificar parti-
cularidades da prética do design automotivo em relagio
ao atendimento das necessidades e anseios dos usudrios
de veiculos, através de dados histéricos dos temas per-
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tencentes a uma pesquisa de Iniciagdo Cientifica visando
a andlise do interior do automdvel sob a 6tica de Design.
Através de uma revisdo da histéria do automével a par-
tir do modelo T de Ford, serdo abordados com o olhar
da ergonomia diversos pontos que devem ser observa-
dos no projeto de um habitdculo veicular.

O homem se encontra em uma permanente busca por
novos meios de transportar pessoas e cargas. O automé-
vel é um objeto que evoca liberdade, desejo e conforto, é
considerado um dos maiores inventos da modernidade.
A forma dos automéveis deve corresponder a um com-
promisso entre o ideal, o vidvel, o desejavel e o eco-
nomicamente possivel. Esse compromisso deve ser as-
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