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que concuerdan con los resultados explicados al inicio
de este trabajo.
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La Universidad y las competencias

“La misi6n general de las universidades es preservar,
desarrollar y promover, a través de sus propios procesos
sustantivos y en estrecho vinculo con la sociedad, la
cultura de la humanidad, contribuyendo a su desarrollo
sostenible.” Castro Diaz-Balart

En la actualidad es una realidad indiscutible el cambio
operado en las universidades, propiciado en gran medida
por el desarrollo cientifico-tecnoldgico y las diferentes
concepciones difundidas por las ciencias psicolégicas
y de la educacién. La comprensién social de la universi-
dad ha variado incidiendo en la misién de la misma,
pero a la vez debe preocuparse por el desarrollo como
individuos de cada uno de sus estudiantes de manera
que se contribuya a la vez al crecimiento social.

Por supuesto, el énfasis en la formacién de individuos
demanda el desarrollo integral que involucra no sélo la
formacién de un profesional idéneo, poseedor de una
serie de habilidades y de conocimientos sino también
la formacién como un profesional ético, comprometido
con su realidad y poseedor de competencias tanto
generales como especificas que se refieran no sélo a su
disciplina sino que colinden con otras dreas del co-
nocimiento cientifico.

La palabra competencias surge como una herramienta
que soluciona los problemas y cuestionamientos que el
cambio de la tecnologia y la globalizacién econémica
han impuesto a las antiguas maneras de vincular las
calificaciones, ahora denominadas competencias, con
la formacién profesional.

En un contexto en el que se tiende a la flexibilizacién,
en un proceso de cambio tecnoldgico y organizacional
por efecto de la reestructuracién productiva, la légica
de las competencias ha pasado ocupar el centro de la
escena en las empresas, alcanzando nuevas formas de
bisqueda de recursos humanos, promocién, capacita-
cién y remuneracién. Se trata del conjunto de saberes
puestos en juego por los trabajadores para resolver
situaciones concretas del trabajo.

De la misma manera, en la Universidad se estd impul-
sando la transicién de un sistema de educacion cerrado
a uno abierto y competitivo, que somete a evaluaciones
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continuas a las instituciones, a sus programas y a su
personal docente; exige eficiencia, eficacia y rendicién
de cuentas. Las nuevas politicas enfatizan la necesidad
de pertinencia y relevancia de las carreras y proyectos
de investigacién, entendida ésta como una contribucién
quizds inmediata a la productividad, es decir a las de-
mandas del mercado laboral, insistiendo en las vincula-
ciones entre las instituciones y el sector productivo.
(Latapi Sarre: 2006)

Es decir, tendiendo cada vez més a una bisqueda de las
competencias profesionales pensando en la érbita del
trabajo, mds alld de las cuestiones académicas que ata-
fien a la educacién superior universitaria. Esto se llega
a verificar en una verdadera fragmentacién disciplinar,
con especializaciones cada vez mds acotadas y espe-
cificas, determinando distinciones en el momento de
la salida al trabajo.

De todas maneras, y a pesar de que en la actualidad, la
insercién en el mundo del trabajo es uno de los objetivos
primordiales de la educacién, no se debe perder de
vista la misién primordial de la Universidad enunciada
al iniciar este apartado.

Acerca del término competencias

La nocién de competencias tiene diversas acepciones,
y sibien tiene su origen en la preparacién para el trabajo,
en estos dltimos afios el término se ha referido también
a las competencias en la educacién y la formacién
universitaria académica.

La formacién por competencias resulta un tema de
debate en el dmbito universitario en relacién a la preo-
cupacién por rearticular la formacién universitaria al
mundo del trabajo, de cara a las transformaciones opera-
das en las dltimas décadas en el contexto econémico
internacional.

El concepto en el dmbito de la educacién existe desde
1960, como un modelo basado en una serie de caracteris-
ticas relacionadas con un desempefio superior en un
puesto de trabajo, y asi como los conocimientos, las
habilidades y la experiencia son importantes, existen
también los rasgos, motivos, y aptitudes que si bien son
dificiles de detectar son también necesarias para lograr
dicho desempeiio.

La nocién de competencia se posiciona entre los saberes
y las habilidades concretas; la competencia es insepara-
ble de la accién, pero exige a la vez conocimiento. Una
definicién del diccionario Larousse dice: “...la compe-
tencia es el conjunto de los conocimientos, cualidades,
capacidades, y aptitudes que permiten discutir, con-
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sultar y decidir sobre lo que concierne al trabajo. Supone
conocimientos razonados, ya que se considera que no
hay competencia completa si los conocimientos teéricos
no son acompafiados por las cualidades y la capacidad
que permita ejecutar las decisiones que dicha compe-
tencia sugiere.” (Gallart-Jacinto: 1995)

Son entonces un conjunto de propiedades en permanen-
te modificacién que deben ser sometidas a la prueba de
la resolucién de problemas concretos en situaciones de
trabajo que involucran ciertos méargenes de incertidum-
bre y complejidad técnica.

Para comprender las competencias desde el disefio,
segun Perkins se pueden definir como desempeiios,
pensados éstos como una combinacién entre cognicio-
nes y procedimientos especificos para la creatividad y
que se interpretan desde los posicionamientos episte-
molégicos que justifican los procesos y los productos
en la proyectacion. Es decir que se es competente cuan-
do el desempeiio alcanza ciertos estdndares. (Barco:
2006)

De esta manera, la formacién basada en competencias
considera el contexto, es decir situaciones laborales
reales; es el resultado de un proceso de integracién ya
que se confronta con los estdndares externos; estd asocia-
da a criterios de ejecucién o desempeiio planteando
niveles de dominio; e implica responsabilidades del
estudiante por su aprendizaje y del docente para adap-
tarse a esta situacién.

Las competencias, por su naturaleza y por la forma en
que se adquieren o desarrollan, se clasifican en acadé-
micas, laborales y profesionales. Cada una contiene ca-
pacidades agrupadas en tres niveles: esencial, genérico
y especifico. Hay una relacién de interdependencia
entre ellas, es decir, la formacién de una competencia
académica esencial sustenta la formacién de una
competencia laboral genérica

Al hablar de competencia es necesario hablar de apren-
dizaje. Aprender implica adquirir nuevos conocimien-
tos y esto conduce a que haya un cambio de conducta.
El cambio hacia una conducta mds efectiva es en
realidad una competencia.

Las competencias segiin Ronald Barnett
Ronald Barnett realiza una critica de las demandas
actuales a la preparacién que ofrecen las universidades
y sugiere una definicién nueva de la idea de competen-
cia, proponiendo un nuevo enfoque que incluye a la
competencia pero va mds alld que sé6lo la instrumen-
talizacién de los conocimientos.

En este marco postula que “existen dos versiones de la
idea de competencia que rivalizan en el dmbito aca-
démico: una es la forma interna o académica de la
competencia, construida en torno a la idea de dominio
de la disciplina por parte del estudiante, y la otra es la
concepcién operacional de la competencia, que re-
produce esencialmente el interés de la sociedad en el
desempefio, sobre todo en los desempefios que mejoran
los resultados econémicos.” (Barnett: 2001)

Las dos definiciones a las que el autor ha llamado ope-
racional y académica, llevan a diferentes interpre-
taciones. Cada definicién es coherente en si misma,
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pero, al compararse, a cada una de ellas les falta con-
siderar aspectos que la otra considera y que son com-
plementarios para una propuesta alternativa en donde
una educacién para la vida genera una base de cono-
cimientos y comprensién equivalente a lo que aportan
las otras. Son, por lo tanto visiones contrapuestas de un
mismo concepto: competencias.

En su concepcién de educacién superior para la vida,
plantea que el mundo impone sus significados y ordena-
mientos, significados sesgados hacia una racionalidad
instrumental. La razén instrumental en sus diversas
formas se integra asi a las instituciones sociales y a-
suntos humanos de un modo tal que generalmente se
convierte en el modo de razén dominante. Es la forma
predominante de razonamiento de la sociedad moderna.
(Barnett: 2001)

La alternativa planteada por este autor, tiene un enfoque
hacia una educacién para la vida, sin dejar de lado la
razon instrumental, pero otorgando el espacio necesario
a otras formas de la razén: la critica, la interpersonal, la
estética.

Desde su perspectiva, no se trata de alcanzar resultados,
sino que se trata de procesos continuos, con puntos
donde detenerse antes de continuar con el anélisis. Se
podria decir que el deseo es que las cosas se hagan,
haciendo uso de la razén instrumental, pero también
considerando que las distintas formas de la razén tengan
un lugar proporcionado en los curriculos de educacién
superior.

La Facultad de Arquitectura Urbanismo y
Disefio

De acuerdo con lo planteado por Thierry Garcfa, la tarea
esencial de una universidad es la de crear, transmitir,
registrar y compartir el conocimiento, lo que implica
tanto propiciar su construccién como su socializacion.
En este contexto, en cada facultad aparecen diversos
temas para un debate: la relacién entre educacién su-
perior, economia y sociedad; la calidad, cobertura y
equidad de la educacién superior, su pertinencia y
actualizacion curricular; el desarrollo de competencias
para la vida y para el trabajo, entre otros.

La Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio, que
se creara en 1955 con un fuerte perfil profesionalista,
considera que el arquitecto, ademds de intelectual, es
un hombre con necesidades de accién, y reflexién. Se
comporta como profesional, ser humano y miembro de
la sociedad de la que forma parte.

Segun el Plan de Estudios de la facultad, para la carrera
de arquitectura, se advierte una representacién de las
competencias en términos de objetivos: “Los objetivos
de la FAUD apuntan a la formacién de un buen arqui-
tecto, y un mejor ciudadano, al servicio de la sociedad
y comprometido con su ciudad, munido de sélidos
principios éticos, morales y civicos, ademds de profun-
dos conocimientos especificos.” (Material nivelacién
FAUD: 2005 p.149). En este sentido son planteadas en
el disefio curricular como destrezas y resultados que se
espera que los estudiantes puedan poner en préctica, y
no como procesos continuos y complejos.
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Es decir que se intenta desarrollar en el estudiante
competencias operacionales, segin la clasificacién de
Barnett, basadas mds que nada en una racionalidad
instrumental o practica, en donde lo que interesa son
los modos de hacer las cosas, el saber c6mo, teniendo
un valor de utilidad para alcanzar los fines, los resul-
tados planteados.

La educacién en la FAUD, ya no puede consistir en la
simple adaptaciéon y sometimiento del alumno a un
orden dado, esto es asi porque ha entrado en crisis la
conviccién del orden objetivo que sirviera de base aunque
con distintos fundamentos a la educacién universitaria.
La ensefianza del proceso de disefio es uno de los ejes
principales de la carrera. Este proceso estd intimamente
relacionado con el proceso creativo como medio para la
resolucién de problemas. Segin este razonamiento, se
debiera inculcar en los alumnos de este tipo de carreras
el desarrollo de un pensamiento estratégico e inteligen-
te, proceso que va madurando a lo largo de su paso por
la facultad, y que serd el que le permitird aprender e
incorporar el ejercicio de la profesién. (Fandifio: 2003).
Esto en un todo de acuerdo con la propuesta alternativa
de un mundo para la vida de Ronald Barnett.

Comunicaciones III

Comunicaciones III es una materia ubicada en el mapa
curricular de la carrera de arquitectura en el ciclo medio,
asignatura del tercer nivel y su integracion en el departa-
mento de Morfologia, Instrumentacién e Informdtica
aplicada.

En el capitulo que sigue se abordardn las relaciones
entre la propuesta alternativa de competencias de
Barnett, y el Proyecto de Actividad Académica propues-
to en el aflo 1992 por la Profesora Titular Arquitecta
Maria Mercedes Avila para la Cdtedra de Comunica-
ciones III de la FAUD, UNC.

Segun se consignara oportunamente, las categorias de
competencias como las plantea Barnett, son coherentes
en s{ mismas; sin embargo estos modelos en general no
se encuentran en estado puro, como sucede en el plan
de estudios de arquitectura, ya que no se aborda la forma-
cidn para el trabajo sino que estdn basadas en un ideal
fragmentado: una, sélo para lograr la mejor eficacia préc-
tica, y otra s6lo para la mejor comprensién cognitiva.
En este aspecto, Barnett plantea una propuesta alterna-
tiva que aborda nuevos tipos de objetivos educativos.
Este planteo, se sita en la experiencia total del mundo
de los seres humanos. El mundo de la vida es méds amplio
que el de competencia operacional o el de competencia
académica.

Contra el saber-c6mo de la competencia operacional y
el saber-qué de competencia académica, una episte-
mologia orientada hacia el mundo de la vida debe pro-
poner el conocimiento reflexivo. Este conocimiento es
independiente de las formas de conocer. En el mundo
de la vida, las situaciones son abiertas. En él hace falta
que seamos capaces de adoptar perspectivas alter-
nativas, de poder contar con un espectro de valores e
intereses que nos permitan abordar las cuestiones que
debamos enfrentar.
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La capacitacién para el mundo de la vida requiere de
un foco concentrado en el dialogo y el andlisis como tal.
Desde el rol docente desempefiado como jefe de trabajos
précticos que desempefian sus tareas dentro de la
cétedra de Comunicaciones III, nivel 3 ciclo medio,
enmarcados en la propuesta pedagégica de la cétedra,
se pretende que el proceso de enseflanza y aprendizaje
en los talleres procure el crecimiento de las potenciali-
dades del estudiante, orientado en un area de adquisi-
cién de conocimientos, destrezas y actitudes. La idea
es ensefiar procesos y no fines; ensefiar una especifici-
dad, la morfologia urbana, para poder generalizar y
transferirla a su propio proceso de construccién de
conocimientos.

Para los docentes significa enfrentar un desafio didac-
tico: tener una actitud inquisitiva y mds creativa para
aplicar conocimientos y una disposicién a la formacién
continua. Esto tiende a producir cambios de conductas
como resultado del desarrollo en las dreas intelectuales
psicomotrices y afectivas del estudiante.

Desde el mundo de la vida de Barnett, se trata de ejercitar
y generar la metacritica. Es una capacidad de autosuper-
visién continua, donde se controla y verifica cada paso.
La transferibilidad en este caso es un estado de la mente:
consiste en comparar, contrastar, intercambiar, revisar
y experimentar a través de los distintos dominios de
nuestros propios proyectos humanos. En esta tarea suele
resultar 1til la colaboracién o al menos el intercambio
con otros.

El aprendizaje para el mundo de la vida se puede carac-
terizar como metaaprendizaje. Se trata de un continuo
aprendizaje en accidn, en el cual los propios proyectos
y practicas son evaluados por uno mismo y descartados
cuando es necesario. Es una disposicién critica para
analizar el propio aprendizaje. Es un proceso que no
tiene fin. Aprendemos de nuestros propios errores.
“Cada préctico debe ser abordado como una experiencia
vital.” (Avila: 1992, p. 38)

En relacién a este aspecto y segtin el programa de la cé-
tedra, la primera mitad del afio, es intensiva en cuanto
alos nuevos aportes conceptuales, competencias acadé-
micas, y su aplicacién mediante précticas exploratorias
sucesivas de alternativas y variantes, competencias
operacionales. Mientras que en la segunda etapa de la
materia, segunda parte del afio lectivo, es donde se
transfieren esos contenidos conceptuales y practicas
realizadas. Se trabaja desde la indagacion, la reflexién
y el producido aunque no se trata de llegar a un resultado
final y pasado en limpio, sino que es una bisqueda
exploratoria basada en alternativas y variantes, en un
constante proceso de retroalimentacién, sin llegar a
una propuesta final terminada, capacitando al alumno
en la toma de decisiones, coherentes, pensadas y crea-
tivas en un proceso de ideacién.

La importancia en este aspecto, de la tarea del docente
en taller es que el alumno comprenda acabadamente
los objetivos y que su biisqueda se centre en darle res-
puestas, “...no una sola omnipotente, sino varias, como
un juego, que los docentes tenemos la delicada misién
de alentar.” (Avila: 1992 p.40)

La ensefianza personalizada y creativa que no sélo busca
el crecimiento particular de cada uno, sino que fija
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para él un sentido propio que es ejercitar su dimensién
de persona. Un proceso en el cual el alumno se enfrenta
consigo mismo, asumiendo y desarrollando todas sus
potencialidades originales e irrepetibles, es decir desa-
rrollando las capacidades criticas de Barnett.

Estas capacidades se van adquiriendo con la practica,
la gimnasia exploratoria, la prueba y el error, la bisqueda
de alternativas y diferentes posibilidades de llegar a
un resultado abierto a diferentes caminos.

La confrontacién y relectura de las ejercitaciones produ-
cidas permiten la reafirmacion o el cambio, pero siempre
apuntan a la sintesis de los conceptos estudiados y a la
autocritica y el enriquecimiento de las experiencias
individuales a través del intercambio de trabajo y opi-
niones.

Siempre reafirmando la propuesta de Barnett acerca
del conocimiento reflexivo para una mejor comprensién
de la préctica a partir de planeamientos multiples ba-
sados en el metaaprendizaje.

En todo momento, la visién desde la cédtedra trata de
desarrollar una actitud critica y reflexiva en el alumno,
rescatando y valorando de cada trabajo el avance, lo di-
ferente, lo particular, lo comin, el camino légico, que
cada uno de manera individual o integrando un grupo,
desarrollé en su proceso de construccién del conoci-
miento. Se opera activando las capacidades que cada
alumno tiene y posibilitando su transferencia a di-
ferentes situaciones problemadticas que modifiquen y
desarrollen esas capacidades tendiendo hacia una
actitud reflexiva y critica de la situacién.

Conclusiones

A manera de cierre, y a partir de las reflexiones surgidas
al elaborar este trabajo, es que se plantean las siguientes
conclusiones provisorias, ya que la inquietud y la proble-
matizacién de estos contenidos especificos, continuaran
planteando diferentes caminos en la bisqueda de una
respuesta apropiada a la universidad de hoy, desde
nuestra propia tribu académica, como jefes de trabajos
practicos de una cétedra de la carrera de arquitectura.
La elaboracién del plan de estudios por competencias
obliga a repensar la formacién profesional como un
proceso en que se producen importantes vinculaciones
interior-exterior, es decir Universidad-medio laboral,
en la medida en que la facultad que lo planea debe
plantearse el objetivo de ser capaz de entregar a la socie-
dad profesionales cuyo capital satisfard las demandas
productivas actuales.

Frente a esta perspectiva, y de acuerdo con la visién de
Barnett, se puede sefialar que la educacién superior no
s6lo debe apuntar a desarrollar competencias para
ocupaciones particulares: los programas disefiados para
el ejercicio de una profesiéon deben tener objetivos més
amplios que sélo el desarrollo de esas competencias
especificas. Se trata de la formacién del estudiante
para el mundo de la vida, otorgdndole las herramientas
necesarias que le posibiliten modos alternativos de razo-
namiento, accién y reflexion.

En arquitectura de la FAUD, UNGC, se debieran actualizar
los contenidos de las materias que estructuran cada
aflo, para ir complejizando el objeto de estudio y refor-
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mulando el problema con una complejidad creciente;
todas las disciplinas debieran tener el mismo peso curri-
cular, para que de esa manera tiendan a una construc-
cién del conocimiento coherente con el eje medular
del plan de estudios, innegociable en todo momento.
Los proyectos de actividad académica de cada discipli-
na, no s6lo debieran dominar los contenidos especificos,
sino también las habilidades y estrategias diddcticas
que posibiliten la transferencia de los mismos en otras
materias.

La revisi6n del perfil del futuro arquitecto debe ser de
manera inmediata, para formular politicas apropiadas
basadas en la realidad actual de la profesién y su
inmediata insercién en el contexto contemporaneo.
“Elrol de la Universidad, debe ser formadora en ciencia,
conciencia, ideas, imdgenes y vocacién de la personali-
dad proyectual de los disefiadores, y que la impronta
que se deje en la sociedad, develard mucho mds que un
mecanismo técnico, para convertirse en referente de
algo trascendente.” (Naselli: 1987 p. 37)
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