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Resumo: O Design Gréfico colombiano comegou a consolidar suas pri-
meiras manifestagdes como profissdo auténoma na primeira metade
do século XX. Por isso, falar da sua histéria é aproximar-se a uma obra
ainda em processo de construgdo. Este artigo faz uma aproximagdo
a figura de José Posada Echeverri, um dos primeiros colombianos
que com seu trabalho profissional como designer grafico participou
na definigdo deste novo cendrio de expressdo e comunicagdo. Deste
modo, se apresenta o cardter inovador da vida e obra de Posada
Echeverri a partir de uma andlise desde a Histdria, tendo como base
a condigdo de lugar de produgdo (De Certeau, 1993, p.48) e fazendo
uma aproximagcéo ao tempo histérico desde os argumentos do espago

de experiéncia e horizonte de expectativa (Koselleck, 1993, p.121).
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Resumen: En los dltimos afios han surgido iniciativas estatales que rescatan al disefio como agente de innovacién
y desarrollo. Esto sefiala una transicién desde politicas que entienden el disefio como un bien cultural, hacia ini-
ciativas que buscan su aplicacién en diversos sectores de la vida social, con el propésito de introducir mejoras que
se traduzcan en beneficios sociales y econémicos.

Si bien el disefio tiene un parentesco histérico con el arte, la artesania y la arquitectura, su estrecha vinculacién a
industria establece una diferencia insoslayable. Esto requiere de politicas de fomento diferenciadas.

Este trabajo busca analizar las oportunidades y amenazas que las politicas culturales suponen para el disefio chileno.
La reflexién cobra vigencia porque si bien el Estado chileno ha ido incorporando al disefio en distintas iniciativas,

auln estd en construccién una visién integrada de lo que el disefio es y puede llegar a hacer por el pais.

Palabras clave: Disefio chileno - Politicas Ptblicas - Industrias creativas - Innovacion.

[Restimenes en inglés y portugués y curriculum en pp. 62-63]

Introduccién

En los dltimos afios diversas iniciativas provenientes
del Estado incluyen al disefio como factor de desarrollo
econdmico y social y cultural. Desde la Corfo, el fondo
Capital Humano para la Innovacién en Pymes fue creado
como medida para la reactivacién econémica. Su foco es
el aumento de la productividad y/o competitividad de
empresas de menor tamafio, mediante la incorporacién
de profesionales y/o técnicos, que puedan apoyarlas
empresas en la solucién de desafios relacionados con
optimizacién de procesos o aprovechamiento de oportu-
nidades del mercado, a través del desarrollo de proyectos
de I+D+i, que impacten directamente en sus niveles de
productividad, sofisticacién y/o diversificacién (Corfo,
2014).

Por su parte el Laboratorio de Gobierno busca formalizar
una instancia para probar, pilotear y escalar ideas inno-
vadoras que agreguen valor a los servicios del Estado;
iniciativa que se enmarca en el plan de Modernizacién
del Estado, y que estd siendo liderada por la Secretaria
General de la Presidencia, en conjunto con los ministerios
de Hacienda y Economia, y Corfo.

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, por su
parte, estd liderando dos importantes iniciativas: la
elaboracién de un Plan Nacional de Economia Creativa
que buscard incrementar el aporte del sector al PIB y la
elaboracion de una Politica Nacional de Disefio. Tanto el
Laboratorio de Gobierno como el Plan Nacional de Eco-
nomia Creativa incluyen equipos interministeriales que
se espera contribuyan a generar una mirada integradora
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y ampliar la cobertura de estas iniciativas hacia distintos
sectores del Estado.

Este escenario estaria sefialando el inicio de una nueva
etapa de desarrollo del disefio chileno que se caracteriza-
ria por una transicién desde iniciativas estatales orienta-
das a fomentar la creacidn, la difusién y el fortalecimiento
disciplinar; hacia iniciativas que fomentan su aplicacién
sistemdtica en diversos sectores de la vida social, con el
propésito de introducir mejoras que se traduzcan en be-
neficios sociales y/o econémicos, confirmando la visién
del disefio como factor de desarrollo, propuesta por la 4
Bienal de Disefo, en el marco del Bicentenario.

En efecto, estas iniciativas podrian ser consideradas como
el resultado de un esfuerzo sistemdtico realizado por
diferentes representantes del disefio nacional que, desde
las asociaciones profesionales, la academia, el mundo
empresarial y el Area Disefio del CNCA, han trabajado
arduamente para posicionar la disciplina.

El vinculo entre disefio y desarrollo no es una novedad
para quienes habitamos esta disciplina, la novedad esta
en que el Estado haya comenzado a realizar acciones que
confirman esta visién. En este contexto, cabe preguntar-
se cudl es el rol que el Estado chileno asigna al disefio
en la construccién de la sociedad que aspira construir
y cudn alineadas estdn las iniciativas provenientes de
sus distintos organismos. Asimismo, desde la academia
debemos preguntarnos si los planes de estudios estdn
respondiendo a estos nuevos requerimientos.

Este trabajo busca analizar los alcances que tiene para el
desarrollo del disefio, su vinculacién a una instituciona-
lidad cultural versus una que esté orientada al fomento
de la innovacién social y econémica.

Justificacién

Lareflexién cobra vigencia porque si bien el Estado chile-
no haido incorporando al disefio en distintas iniciativas,
aun estd en construccién una visién integrada de lo que
el disefio es y puede llegar a-hacer por el pafs.

La nueva institucionalidad del esperado Ministerio de
Cultura, la creacion del Plan Nacional de Economia Crea-
tiva y la elaboracion de la primera Politica Nacional de
Disefio, dan cuenta de la relevancia de estas interrogantes.
Para desarrollar este trabajo se realizé una revisién
bibliogrédfica que incluyé libros y articulos, asi como
informes y documentos de distintas organizaciones.
La que fue complementada con entrevistas a Manuel
Figueroa, Coordinador del Area de Disefio del CNCA, y
a los académicos Katherine Mollenhauer y Rodrigo Ra-
mirez, que colaboraron en el disefio de la futura Politica
Nacional de Disefio.

Politicas culturales y disefio: jamenaza u
oportunidad?

En la tltima década, el organismo estatal qué méds ha con-
tribuido a la promocién del disefio en Chile, sin duda ha
sido el CNCA, a través del Area de Disefio, creada el afio
2011. En estos afios el Area ha tenido un rol integrador y
participativo, reuniendo a un sector que tradicionalmente

ha estado poco vinculado. La Politica Nacional de Disefio
que espera ser presentada durante este afio ha sido lide-
rada por esta drea y se sumard a ocho politicas sectoriales
del CNCA. El equipo liderado por Manuel Figueroa es
accesible, tiene capacidad de convocatoria, estd abierto a
apoyar iniciativas que provengan de diversos actores del
mundo académico y profesional. Su confirmacién en el
cargo después del cambio de gobierno ha permitido dar
continuidad a su gestién.

Por estar inserto en una institucionalidad de la cultura,
el Area de Disefio, necesariamente se rige por la politica
cultural vigente, y aunque se trata de un marco referen-
cial suficientemente amplio como para acoger sectores
creativos tan distintos como artes visuales, danza, arte-
sanfa y arquitectura; cabe preguntarse en qué medida los
principios y objetivos de dicha politica pueden contribuir
al fortalecimiento e incorporacion sistemédtica del disefio
en los distintos dmbitos de la vida nacional.

No es posible —y seria absurdo— desconocer el vinculo
fundacional que el disefio tiene con el arte, sin embargo la
relacién entre ambos no ha estado exenta de controversias
y, pese a la gran cantidad de literatura que lo aborda, es un
tema que dista de estar resuelto o generar consensos. Por
lo tanto la institucionalidad del disefio ligada al dmbito
artistico y cultural, merece ser analizada con detencion,
ya que de alguna manera expresa la visién que el Estado
tiene del disefio.

La tendencia mundial desde la década de los 90 ha
sido influida por el paradigma de la industria cultural o
industria creativa o economia creativa. Aunque a veces
puedan usarse indistintamente, estos términos no son
sinénimos: sus diferencias generan controversias por-
que reflejan perspectivas y énfasis ideoldgicos distintos
respecto del rol de la cultura.

Son conceptos que han permeado desde discusién so-
bre las politicas culturales, hasta la manera en que los
mismos actores e instituciones culturales se refieren a si
mismos (Unesco, 2013, p. 19). En términos generales, esta
visién promueve un rol econémico de la cultura y de la
creatividad, afirmando que incentiva el emprendimiento,
favorece la empleabilidad, incrementa las exportaciones
y estimula la aparicién de nuevas tecnologias. En sintesis,
porque genera beneficios econémicos.

En este contexto, no debe llamar la atencién que Revista
Capital haya titulado su edicién de enero “Creatividad:
la deuda de Chile”. En su presentacion, el Director de la
publicacién reconoce que “en un creciente nimero de
economias desarrolladas, el encuentro entre creatividad,
humanidades y la empresa es algo cada vez mds comun.
Algo que no se expresa en la aparicién y consolidacién de
emprendimientos creativos, sino que en la introduccién
de una cultura de innovacién interna que estd producien-
do un circulo virtuosos” (Sapag, 2015, p. 12).

Las politicas culturales en Chile no han escapado a esta
influencia. En la primera Politica Cultural del CNCA, José
Weinstein afirmaba “es necesario que la cultura sea acep-
tada yano s6lo como generadora de valores estéticos y de
sentido, sino también en tanto industria, generadora de
riqueza y empleo e impulsora de nuevos horizontes para
la economfia del pais”; reconociendo sus particularidades
respecto de otros sectores econémicos y su potencial de
crecimiento (CNCA, 2005, p. 3).
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Por su parte, la actual Politica Cultural 2011-2016 aspira
a fortalecer

Los mecanismos de participacién social en su vida
cultural (...), incentivando los procesos de participa-
cién, consumo y apropiacién de bienes y servicios
culturales, con un fuerte énfasis en la creacién de ha-
bitos de consumo en su sociedad y en la participacién
de la vida cultural cotidiana (CNCA, 2011, p. 51).

Dentro de sus objetivos se propone visibilizar y fomentar
las industrias culturales como motor de desarrollo y con-
tribuir a instalar los bienes y servicios artisticos y cultu-
rales en el escenario internacional (CNCA, 2011, p. 54).
En su programa de gobierno, la Presidenta Bachelet
también adhiri6 al paradigma de las industrias cultu-
rales, proponiendo aumentar “el financiamiento de los
programas de fomento del arte y la cultura, para dar un
impulso a las industrias culturales y a lo que hoy se llama
‘economia creativa’”. Entre otras medidas, propuso crear
el Plan Nacional de Fomento de la industria y Economia
Creativa chilena y un comité multisectorial para coordi-
nar las acciones de fomento provenientes de distintos
organismos del Estado.

A igual que en el ambito de la economia y la innovacion,
donde el término “competitividad” a sido complementa-
do o lisa y llanamente reemplazado por el de “desarrollo”;
en el &mbito de la cultura, el término “economia creativa”
ha tendido a reemplazar al de “industrias creativas”. En
este el giro queda en evidencia en la dltima edicién de
Observatorio Cultural, se alude al “debate que distingue
el cambio de un paradigma de desarrollo cultural hacia
uno de cultura para el desarrollo” (Rodriguez, 2014, p.
9) y se incluye dos articulos que cuestionan la nocién
de industria cultural.

En el primero, Tomds Ariztia sostiene que conceptos
como industrias creativas vuelven probleméticos los
limites del campo cultural y los objetivos de las politi-
cas culturales. Asimismo advierte sobre los riesgos de
aplicar a la cultura el lenguaje y los métodos propios de
la economia y del mercado —mecanismos y dispositivos
de evaluacion, précticas propias del managment empre-
sarial y la concepcién de las audiencias como consumi-
dores— (Ariztia, 2014, pp. 114-119). Por su parte, Jaron
Rowan cuestiona el hecho de que las politicas culturales
inspiradas en este paradigma no promuevan la cultura
por su valor intrinseco, sino que la instrumentalicen
en funcién de otros objetivos: generacién de empleo,
promocion del consumo, etc. En esta logica las formas
de apoyo estatal pasan de la subvencién a la promocién
del emprendimiento. El autor expone diversos datos que
darfan cuenta del fracaso del modelo, el que a la larga
habria generado inequidad, vulnerabilidad y precariedad
laboral. Finalmente da cuenta de diversos movimientos
ciudadanos que, en distintas ciudades europeas, comen-
zaron a manifestarse en contra de diversas iniciativas re-
lacionadas al modelo de las industrias creativas (Rowan,
2014, pp. 120-127).

Resulta evidente que la amplitud de la definicién de
“cultura” trae dificultades al momento de operacionalizar
el término. La actual administracién confirma la Decla-
racién de México (1982), que considera la cultura, en

su sentido mds amplio, como “el conjunto de los rasgos
distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afec-
tivos que caracterizan a una sociedad o un grupo social.
Ella engloba, ademads de las artes y las letras, los modos
de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los
sistemas de valores, las tradiciones y las creencias.”
Asi, la forma en que una sociedad concibe la salud es
de naturaleza cultural, de la misma manera que la forma
de entender las relaciones econémicas o el rol que se
le asigna a los adultos mayores. Sin embargo resultaria
absurdo delegar la gestién de la salud, de la economia
y los programas de apoyo para adultos mayores, a un
ministerio de Cultura.

Mientras mds amplio sea el concepto de cultura, mayor
es la cantidad de sectores incluidos en ella y mayor la
diversidad entre sectores. Ello requiere politicas diferen-
ciadas de acuerdo a la naturaleza y nivel de desarrollo
de cada disciplina o sector. Si bien el disefio puede
compartir categorias tedricas, métodos y hasta tiene una
vinculacién histérica con las artes visuales, la artesania y
la arquitectura: no es ni arte, ni artesania, ni arquitectura.
En gran medida, la discusién acerca de los efectos nocivos
que una visién economicista puede tener en la cultura,
es razonable —y hasta necesaria— en el caso de los sec-
tores artisticos nucleares —como las artes visuales, artes
escénicas, musica y literatura—, pero no es trasladable de
la misma manera al 4mbito del disefio, porque desde su
origen como disciplina, el disefio estd vinculado al sec-
tor productivo, constituyéndose en un mediador “entre
necesidades y objetos, entre produccién y consumo”
(Maldonado, 1993, p. 14).

Es razonable discutir la concepcidén de la cultura como
recurso econémico —y del producto cultural como bien de
consumo- pero no lo es en el caso del disefio: el disefio se
orienta hacia la solucién de problemas y puede aplicarse
tanto en el sector publico como privado, para impulsar la
innovacién de productos, servicios, sociedad e incluso en
el disefio de politicas ptblicas; poniendo a las personas
en primer lugar (Whicher, Swiatek y Cawood, 2015, p. 4).
Estd referido a una realidad externa a s{ mismo. El “para
qué” del disefio no es la expresion artistica —aunque ésta
pueda contribuir y mejorar la experiencia de un usuario,
a comunicar significados o a generar identidad—.

Existe una amplia gama de dmbitos de desempefio en el
disefio y una gama igualmente amplia de recursos me-
todoldgicos, técnicos y formales —desde aquellos que se
centran en la expresion artistica hasta los que atienden
a factores de interaccién y usabilidad; desde aquellos
que vehiculan contenidos simbélicos hasta los que se
orientan a reducir la complejidad cognitiva de contenidos
complejos y datos abstractos—; sin embargo, el disefio
siempre es un recurso referido a una realidad externa a
s{ mismo: su objetivo no es el disefio.

El disefio concebido para el puro disfrute estético (mirar
un lindo libro, disfrutar de una bella ldmpara) es valido,
necesario y hasta puede llegar a ser un buen negocio,
pero esas funcionalidades no agotan las posibilidades
del disefio y dificilmente podrdn tener la capacidad de
impactar significativamente a una sociedad en vias de
desarrollo.

Aligual que el arte, el diseilo —entendamos aqui los pro-
ductos disefiados— pueden promover la reflexién critica
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—no hay mds que mirar el exprimidor de Starck o la tetera
imposible de Jacques Carelman—, pero la reflexién critica
no es el objetivo del disefio (aunque la reflexién sea una
competencia muy necesaria en las fases analiticas del
proyecto y para formar a un disefiador con capacidad cri-
tica y con sentido de la responsabilidad civica o social).
Las particularidades del disefio, han sido claramente re-
conocidas por el CNCA, a través del documento “Mapeo
de las Industrias Creativas en Chile”, publicado en enero
de 2014. El estudio analiza en detalle los 12 sectores que
forman parte del CNCA, considerando aspectos relativos
ala formacion, creacién y produccién, comercializacién y
difusién, consumo y programas de financiamiento publi-
co. Enrelacion al disefio, el estudio sostiene que “es uno
de los sectores que mds nitidamente permite visibilizar
su funcionamiento como industria”. Reconoce su cardcter
mediador, en la medida que lo considera un instrumento
al servicio de las necesidades de una sociedad o un clien-
te, usuario o consumidor. Lo caracteriza como el sector
“que mayor encadenamiento presenta con otros sectores
creativos y con otros sectores de la economia en general”
y visualiza su potencial de crecimiento toda vez que lo
considera “un insumo y complemento de la produccién
de la mayor parte de los sectores econémicos nacionales”
(CNCA, 2014, pp. 225-237).

Esta condicidn fronteriza del disefio requiere de politicas
de fomento diferenciadas, que no conlleven un castigo a
su vinculacién con la industria y los sectores productivos,
y que a su vez promuevan su aporte en el dmbito de la
salud, de la educacioén, transportes, discapacidad, etc.
Ademads de la institucionalidad, las politicas nacionales
de Disefno han significado un componente clave en las
estrategias que los pafses mds desarrollados han adoptado
para alcanzar mayores niveles de actividad econémica y
desarrollo social (Mollenhauer, 2014).

Resulta significativo que en 2010 —dos afios después de
iniciarse la crisis econémica en Europa-— el disefio haya
sido incluido en la Politica de Innovacién Europea, lo
que ha permeado a nivel de sus paises miembro. Actual-
mente 15 de los 28 paises que conforman la Comunidad
Europea han incorporado al disefio de forma explicita en
sus politicas de innovacién. La European Commission’s
Action Plan for Design-driven sostiene que un uso mds
sistematico de disefio como una herramienta para la in-
novacion centrada en los usuarios y orientada al mercado
en todos los sectores de la economia, complementarios a
laI+D, permitirfa mejorar la competitividad de la Comu-
nidad Europea (Whicher, Swiatek y Cawood, 2015, p. 4).
Frente a la pregunta ;disefiar bienes de consumo o bienes
publicos?, la respuesta es: jambos!

Conclusiones

Hace 50 anos, la mitica Escuela de Disefio de Ulm, en
Alemania, inici6é un camino para consolidar la actividad
proyectual como dominio disciplinar, lo que implicé ale-
jarse del paradigma de las artes y acercarse hacia dmbitos
del saber vinculado a las ciencias humanas, las ciencias
exactas y la tecnologia. Ello iba de la mano de un plan
de estudios que debia responder a las necesidades de
reconstruccién material y moral, asi como a estrategias de

vinculacién con distintos sectores del &mbito académico
y productivo. Este modelo permite orientar el disefio de
programas académicos, pero también podria contribuir
al disefio de politica de fomento del disefio ya que res-
ponde a preguntas fundamentales como ;cudl es el tipo
de sociedad en la que queremos vivir?, jde qué manera
un disenador puede contribuir a ello?, ;Cudl es el perfil
del diseniador que deberd responder a las necesidades de
dicha sociedad?, ;cudles son los actores relevantes de la
disciplina y cémo generar sinergias en beneficio de ésta?
En los dltimos afios se ha avanzado en iniciativas cen-
tradas en la difusién y promocién del disefio chileno,
alcanzdndose importantes logros como la realizacién de
bienales y exposiciones, la participacién de disefiadores
chilenos en renombrados eventos internacionales de
disefio, la incorporacién de disefio en el Fondart, por
nombrar sé6lo algunas. Esto ha sido el resultado de un
esfuerzo sistemdtico por parte de universidades, insti-
tutos y asociaciones de profesionales y de empresas de
disefio. E1 Area de Disefio del CNCA ha cumplido un rol
fundamental en este sentido, coordinando y apoyando
iniciativas, convocando y generando instancias de par-
ticipacion.

Las medidas orientadas a fomentar la creacién, la difu-
sién y el emprendimiento creativo, han sido favorables
y deben sostenerse, pero ha llegado el momento de que
los esfuerzos también apunten a promover la integracién
del disefio al tejido social, a generar impacto a través del
disefio. El foco no puede seguir siendo sélo el desarrollo
del disefio como sector creativo.

El giro desde la competitividad hacia el desarrollo deberia
abrir nuevas oportunidades para el disefio chileno, siem-
pre que implique avanzar hacia nuevas probleméticas
sin desatender los territorios conquistados hasta ahora.
Iniciativas como el Plan Nacional para la Economia
Creativa, el Laboratorio de Gobierno y el disefio de una
Politica Nacional de Diseflo, constituyen importantes
seflales en relacion al valor que es Estado le estaria
dando al disefio. Podrdn llegar a ser una oportunidad
para el desarrollo del disefio chileno, en la medida que
el primero no castigue el rol del disefio en dindmicas de
mercado y que el segundo lo incorpore en fases tempranas
de los procesos de evaluacién y disefio de servicios, en
el dmbito publico.

Seremos testigos de una nueva etapa en el disefio chileno,
en la medida se incrementen iniciativas articuladas que
promuevan su incorporacién sistemadtica y progresiva a
un mayor nimero de sectores, como Educacién, Salud,
Desarrollo Social, Minerfa y Agricultura. Es necesario
instalar que el diseflo no s6lo agrega valor mediante es-
trategias de diferenciacién, sino que también contribuye
a hacer més eficiente diversos procesos y servicios. Las
mesas interministeriales pueden tener un rol clave en
este sentido.

La institucionalidad que se le dé al sector del disefio serd
clave para aunar esfuerzos y articular iniciativas prove-
nientes de distintos organismos del Estado. Una tarea
de tal envergadura no puede descansar en los esfuerzos
personales. Por esta razén no resulta banal la estructura
organizacional que tendrd el futuro Ministerio de Cultura.
Esta nueva etapa también impone nuevos desafios para
la profesién y para las universidades e institutos, que
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deberan ponerse al dia con una formacién que desarro-
lle competencias de estrategia, interdisciplina, gestion,
metodologia e investigacién.

Si hemos logrado que economistas reconozcan que es
necesario incorporar al disefio en etapas tempranas de
las cadena de valor, si hemos conseguido que el Estado
incorpore al disefio en su programa de modernizacion,
entonces los futuros disefiador deberdn ser los primero
en estar convencidos que pueden hacerlo y que tienen
las competencias necesarias.

La logica del encargo que se da en las escuelas de disefio
—donde un proyecto comienza con un brief perfectamente
delineado y culmina con la presentacién de una propues-
ta formal—, ya no responde a la formacién en disefio. Los
estudiantes tienen que lograr, en primer lugar, identificar
problemas —y no cualquier problema, sino aquellos que
son pertinentes a la disciplina— y luego proponer un
plan de accién en el que se defina con claridad cudles
son los objetivos y efectos esperados, cuales lo recursos
involucrados y cudles los indicadores de evaluacion de
impacto. La formulacién y evaluacién de proyectos, es
un imperativo de la ensefianza del disefio.

Las universidades tenemos las misién de contribuir al
desarrollo disciplinar fomentando la investigacién en
el campo histérico, metodolégico y tedrico. Mejorar la
formacion tedrica, mejorar la reflexion, la metodologia las
competencias para la investigacion. S6lo de esta manera
el disefio podrd contribuir a mejorar la calidad de vida
de las personas y hacer de éste, un pafs mds habitables;
de ésta, una sociedad mds amable.
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Abstract: In recent years, state initiatives have emerged that rescue
design as an agent of innovation and development. This indicates a
transition from policies that understand design as a cultural asset,
to initiatives that seek its application in diverse sectors of social life,
with the purpose of introducing improvements that translate into
social and economic benefits.

Although design has a historical kinship with art, crafts and archi-
tecture, its close link to industry makes an unavoidable difference.
This requires differentiated promotion policies.

This paper seeks to analyze the opportunities and threats that cultural
policies pose to Chilean design. The reflection is valid because even
though the Chilean State has been incorporating design in different
initiatives, an integrated vision of what design is and can do for the

country is still under construction.
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Resumo: Nos ltimos anos surgiram iniciativas estaduais que resga-
tam ao design como agente de inovagédo e desenvolvimento. Isto marca
uma transigdo desde politicas que entendem ao design como um bem
cultural, até iniciativas que procuram sua aplicagdo em diversos se-
tores da vida social, com o propésito de introduzir melhoras que se
traduzam em beneficios sociais e econdmicos. Embora o design tem
um parentesco histérico com a arte, o artesanato e a arquitetura, sua
estreita relagdo a industria estabelece uma diferenca inevitdvel. Isto
requer politicas de fomento diferenciadas. Este artigo procura analisar
as oportunidades e ameagas que as politicas culturais supdem para
o design chileno. A reflexdo tem vigéncia porque, embora o estado
chileno foi incorporando ao design em diferentes iniciativas, ainda
estd em construgdo uma visdo integrada de aquilo que o design é e

pode chegar a fazer pelo pais.
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Resumen: Las pricticas pedag6gicas encaminadas a la ensefianza-aprendizaje en la educacién superior, deben estar
lo suficientemente estructuradas, no solo para poder ofrecer actividades atractivas y significativas a los estudiantes,
sino también encaminadas hacia la promocién de estudiantes con capacidad critica y de solucién de problemas que
le puedan aportar a la sociedad, y que, por ende, contribuyan al desarrollo social. En este sentido, la ensefianza-
aprendizaje de la praxis del montaje Audiovisual sugiere que se estructuren actividades significativas enfocadas a
que el estudiante construya su propio conocimiento a partir de su accién/interaccién entre la actividad, el maestro
y sus compafieros.

Palabras clave: Educacién - pedagogia - montaje audiovisual - didéctica - aprendizaje - ensefianza - innovacién -
educacién superior.

[Restimenes en inglés y portugués y curriculum en p. 70]

La educacién se hace mads significativa, activa
y colaborativa (SAC) en la medida en que se
diseflen ambientes de aprendizaje en los que
se propongan escenarios, casos, proyectos,
situaciones y actividades DURAS (dosificadas,
utiles, retadoras, atractivas y significativas)
Vega, 2013, p. 6

Al igual que la sociedad y la tecnologia (y, de hecho,
cualquier otra actividad), la educacién evoluciona. Y no
solo por la necesidad inherente de que los estudiantes
también cambian conforme pasa el tiempo, sino también
porque la misma sociedad demanda diferentes tipos de
profesionales. Cada vez se hace mds importante que las
universidades le ofrezcan a la comunidad profesionales

con perfiles encaminados hacia la solucién de problemas,
a la resolucién de conflictos, que profesionales con un
gran conocimiento tedrico alejados de una préctica real
de los mismos.

La plena responsabilidad de las instituciones de edu-
cacién superior en la formacién integral de un indi-
viduo para que pueda convertirse en lider social, en
cualquier posicién y organizacién, lleva consigo el
compromiso de la constante evolucién de sus pro-
gramas, carreras, profesores y metodologias (Rosker,
2006, p. 3).

En otras palabras, hoy en dia, las diferentes practicas
pedagdégicas encaminadas a la ensefianza - aprendizaje en
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