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Resumen: A partir de los conceptos de ciudades creativas y cultura como motor de desarrollo, el trabajo analiza la 
experiencia del Fondo Regional de las Artes y la Transformación Social de Santa Fe como dispositivo de promoción 
y rescate de identidades culturales locales. El FRAyTS, integrado por el FNA, la UNL y los municipios donde ésta 
tiene sedes, trasciende el propósito de federalizar el acceso a becas de formación y producción artística y de diseño, 
observando implicancias en el desarrollo local, el aprendizaje colaborativo, la transformación digital, el fortaleci-
miento de alianzas estratégicas y la retroalimentación entre identidades culturales a escala regional. 

Palabras clave: Ciudades creativas - Identidades culturales - Aprendizaje colaborativo.

[Resúmenes en inglés y portugués y currículum en p. 210]

Entendiendo la cultura como cuarto pilar de desarrollo 
sostenible (CGLU: 2010) y en el marco del proyecto 
“Ciudades Creativas: aportes a la enseñanza del arte y 
el diseño” (FADU-UNL), el presente trabajo analiza la 
experiencia de articulación entre las políticas culturales 
del Gobierno de la Ciudad de Santa Fe, de fortalecimiento 
territorial de la Universidad Nacional del Litoral y del 
Fondo Nacional de las Artes, que logran constituir en 
2019 el Fondo Regional de la Artes y la Transformación 
Social de la región centro-norte de la Provincia de Santa 
Fe. El Fondo se crea con el fin de federalizar el acceso a 
becas de formación y producción artística y de diseño, 
fortalecer los lazos territoriales en el centro-norte pro-
vincial, multiplicar el impacto de la inversión destinado 
a la creación y asegurar la sustentabilidad del mismo. 
La alianza estratégica entre el FNA, la UNL y los munici-
pios donde la Universidad cuenta con sedes (Santa Fe, Es-
peranza, Sunchales, Avellaneda, Gálvez); sumado a la ex-
periencia y centralidad del Gobierno de la Ciudad de Santa 
Fe como nodo coordinador, han permitido trascender los 
objetivos, observando implicancias en el desarrollo local 
y territorial, el aprendizaje colaborativo, la transformación 
digital y la retroalimentación entre identidades culturales 

locales y regionales, logrando importantes aportes en el 
cruce entre cultura, información y conocimiento. 
Por ello, interesa el desmontaje de la metodología de im-
plementación del FRAyTS, que se realizó en ocho etapas:
 
Etapa 1. Prelanzamiento (Abril 2019) 
• Firma de convenio municipios/UNL/FNA 
• Confección del reglamento y preguntas frecuentes 
• Identidad gráfica, material visual y audiovisual, prensa, 
logo 
• Convocatoria de jurados 
• Confección de web municipal (landing) o sección en 
web de municipios 

Etapa 2. Lanzamiento (Mayo 2019) 
• Convocatoria becas creación y becas formación 
• Charla taller para artistas 
• Taller sobre formulación de proyectos 

Etapa 3. Evaluación (Agosto 2019) 
• Evaluación de jurados 
• Informe parcial de gestión e impacto municipal 
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Etapa 4. Premiación (Octubre-Noviembre 2019) 
• Anuncio de ganadores - aceptación de la beca 
• Decreto municipal de ganadores 
• Transferencia de fondos del FNA 
• Pago de las becas a los ganadores 
• Acto de premiación 

Etapa 5. Implementación de becas (Diciembre 2019 - 
Mayo 2020) 
• Implementación de las becas (6 meses) 
• Encuentro anual con municipios (Diciembre 2019) 

Etapa 6. LABS (Mayo 2020) 
• FMAYTS LABS 

Etapa 7. Informe Final (Junio 2020) 
• Informe final de los ganadores 
• Informe de gestión e impacto local y regional 

Etapa 8. Circulación (Segundo semestre 2020) 
• Exposición de obras en espacios universitarios y mu-
nicipales 

De este proceso se recuperan como principales resultados 
e impacto: 
• Consolidación una red de cooperación entre los mu-
nicipios participantes en torno a la construcción de un 
proyecto común 
• Sistematización de un registro de artistas, diseñadores 
y promotores culturales de la región centro norte de 
provincia 
• Lectura actualizada de la escena artística local y re-
gional, a partir del análisis de los datos e información 
relevada y la aplicación de indicadores específicos 
• Visibilización y puesta en diálogo de los ecosistemas 
creativos locales y regionales 
• Retroalimentación entre pares en el cruce de disciplinas 
y encuentro de identidades

El fondo se ha constituido como una iniciativa que busca 
impulsar proyectos artísticos-culturales y garantizar la 
igualdad de oportunidades a la profesionalización del 
sector cultural regional. A lo largo de la convocatoria, se 
han presentado 186 proyectos en los respectivos muni-
cipios, dentro de las correspondientes disciplinas: Artes 
Audiovisuales, Artes Combinadas para Proyectos Trans-
disciplinarios, Artes Escénicas, Artes Visuales, Diseño, 
Artesanías y Patrimonio, Letras, Música y Transformación 
Social. Esto se traduce en la participación de más de 300 
artistas, diseñadores y gestores. 
Este FRAyTS Santa Fe, a partir de la construcción de un 
proyecto común, ha promovido y fortalecido un trabajo 
colectivo entre municipios en torno a la cultura como pilar 
de desarrollo y ha permitido una lectura actualizada de la 
escena artística regional, como así también el análisis pos-
terior de los datos recabados, logrando importantes aportes 
en el cruce de la cultura, información y conocimiento. Su 
conformación ha demostrado que el compromiso entre 
los municipios, la labor de las personas que integraron el 
jurado y el entusiasmo de los artistas, es fundamental para 
el desarrollo de la cultura e identidades locales. 

En tanto modelo de gestión innovador que integra a la 
Universidad como socio estratégico, ha garantizado la 
articulación en territorio, la colaboración de especialistas, 
la sostenibilidad y la ampliación del financiamiento. El 
FNA ha puesto a disposición herramientas, estrategias y 
metodologías específicas, particularmente la plataforma 
digital para la gestión de la convocatoria; en tanto la UNL 
además aportó la infraestructura y equipamiento de los 
Centros Universitarios y de la red de Unidades Territo-
riales de Innovación y Desarrollo (UTID), que cuentan 
con un sistema de comunicación por videoconferencias 
integrado a la sede central universitaria. 
Como propone esta experiencia, el FRAyTS ha logrado 
impulsar el protagonismo de las ciudades medianas y 
pequeñas como referentes de la participación artístico-
cultural así como promover la idoneidad de estos terri-
torios como espacios de innovación y exploración de 
nuevas formas de desarrollo de las políticas públicas 
locales. Una gobernanza equilibrada de la cultura reposa 
en la existencia de mecanismos de coordinación trans-
versal entre las diferentes áreas con responsabilidades 
en el ámbito de lo cultural, y en marcos de gobernanza 
multiactor y multinivel que faciliten la cooperación entre 
los gobiernos locales, regional y nacional. (CGLU: 2015). 
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Abstract: Based on the concepts of creative cities and culture as an 

engine of development, this paper analyzes the experience of the 

Regional Fund for the Arts and Social Transformation of Santa Fe 

as a device for the promotion and rescue of local cultural identities. 
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The FRAyTS, integrated by the FNA, the UNL and the municipalities 

where it has headquarters, transcends the purpose of federalizing 

access to scholarships for artistic and design training and production, 

observing implications in local development, collaborative learning, 

digital transformation, strengthening of strategic alliances and 

feedback between cultural identities at regional level. 

Keywords: Creative cities - Cultural identities - Collaborative learning. 

Resumo: Baseado nos conceitos de cidades criativas e cultura como 

motor de desenvolvimento, o documento analisa a experiência do 

Fundo Regional para as Artes e Transformação Social de Santa Fé 

como um dispositivo para a promoção e resgate das identidades 

culturais locais. O FRAyTS, integrado pela FNA, a UNL e os 

municípios onde tem sede, transcende o propósito de federalizar 

o acesso a bolsas de estudo para treinamento e produção artística 

e design, observando implicações no desenvolvimento local, 

aprendizagem colaborativa, transformação digital, fortalecimento 

de alianças estratégicas e feedback entre as identidades culturais 

em nível regional. 

Palavras chave: Cidades criativas - Identidades culturais - 

Aprendizagem colaborativa. 
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