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Resumo: Do "Human Centered Design" surge a idéia de gerar uma
ferramenta para ajudar no desenvolvimento de projetos de Inovagao
Social, para promover e orientar sua geragdo e produgdo. Um gerente
de projetos de inovagdo social que pode promover reunides entre
governo, universidade e atores empresariais, destacando interesses

e objetivos comuns.
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Resumo: O projeto #HoraDeVotar, realizado remotamente durante a pandemia de sars-covid-19, tratou de campa-
nhas eleitorais na internet e de como a comunicacédo nas redes digitais podem influenciar votos. O resultado foi a
publicagdo de um site, com reportagens, imagens, infogréficos e podcasts. A iniciativa envolveu trés disciplinas do
curso de Jornalismo, com ag¢des multidisciplinares, trabalhando a complementaridade de préticas jornalisticas que,

até entdo, eram ensinadas de forma segmentada.

Palavras chave: Redes digitais - campanhas eleitorais - praticas jornalisticas - integragdo multidisciplinar.

[Resumos em espanhol e inglés e curriculo na p. 57]

Introdugio

Com a pandemia de sars-covid-19, no primeiro semestre
de 2020, foi necessério realizar distanciamento social,
impossibilitando aulas presenciais em escolas e univer-
sidades. Foi implementado, portanto, o ensino remoto
mediado por tecnologias de informagdo e comunicagéo.
Este trabalho relata experiéncias vividas no primeiro
semestre letivo de 2020, em um projeto desenvolvido
integralmente de forma remota. O projeto #HoraDeVotar
envolveu ndo apenas questdes especificas da adaptagao
necessdria ao ambiente online, como também o plane-
jamento e execugdo de a¢gdes multidisciplinares, jd que
envolveu trés diferentes disciplinas do curso de Jorna-
lismo: Jornalismo para Plataformas Digitais, Oficina de
Radiojornalismo e Planejamento Visual Grafico. As trés

disciplinas sdo obrigatérias para a integralizagdo do curso
e previstas para o mesmo periodo, o que aumentava a
probabilidade de uma parcela grande dos alunos das trés
turmas cursarem duas ou trés delas ao mesmo tempo.

A integragdo foi centrada no desenvolvimento de um
projeto comum — uma cobertura jornalistica relacionada
a eleigdes, especialmente no que se refere a tecnologias
digitais. A publicagdo principal do projeto é um site com
reportagens, imagens, infograficos e podcasts, distribu-
idos também para plataformas de streaming de dudio e
para as redes sociais. Na disciplina de Jornalismo para
Plataformas Digitais, os alunos produziram as reporta-
gens, incluindo pautas, apuragdo, reportagem e redagao.
Em Oficina de Radiojornalismo, eles produziram epis6-
dios de podcast, incluindo roteiro, produgdo, edigéo,
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sonorizagdo e publicagdo. E em Planejamento Visual
Gréfico, eles produziram o contetdo visual, incluindo
imagens, infograficos, visualiza¢des de dados e imagens
de divulgacdo.

Os objetivos do projeto #HoraDeVotar, com contetidos
sobre educacgdo digital relacionados as eleiges muni-
cipais brasileiras de 2020, foi oferecer a comunidade
académica e a sociedade elementos para uma melhor
compreensio do funcionamento das campanhas em rede
e discutir como a comunicagdo nos ambientes virtuais
pode ter impacto nas urnas. Tratou-se, portanto, de uma
iniciativa que envolveu ndo apenas trabalho jornalistico,
como também um esforgo de media literacy, com educa-
¢do cidada para as midias.

O planejamento diddtico precisou considerar, além da
integragdo multidisciplinar, questdes especificas da
situagdo emergencial de pandemia, como o acesso a
equipamentos e a internet, disponibilidade de tempo e
de espago préprio para estudo, ambiente familiar, inci-
déncia direta da covid-19, além de condig6es emocionais
e psicoldgicas de alunos e professores.

Metodologia

Abordagens didatico-pedagégicas

Por incluir trés diferentes disciplinas, com diferentes
docentes, o projeto reuniu diferentes préticas didéticas.
H4, no entanto, uma unidade integral de modalidade
de ensino, com planejamento conjunto de abordagens
pedagdgicas. Nos meses que precederam a retomada de
atividades de ensino, de forma remota, pela universidade,
houve debates, no corpo docente, acerca de possibilida-
des de modelos de ensino ndo-presencial.

O modelo de ensino emergencial remoto, praticado por
grande parte das institui¢cdes de ensino superior priva-
das da regido, permitiu um retorno quase imediato as
atividades. O formato das aulas sofre algumas alteragdes,
da versdo presencial para a remota, mas permanece
estruturalmente semelhante, com a mesma duracéo e
horéario. A exposigdo de contetddo e a interacdo conti-
nuam acontecendo durante as aulas, em plataformas de
videoconferéncia. Apesar de permitir uma adaptacédo
rdpida, este modelo ndo contempla alunos que néo
dispoem de internet de alta velocidade em casa. Aulas
longas exigem uma quantidade grande de transferéncia
de dados, excluindo aqueles que possuem apenas pacotes
leves de dados para smartphones. Além disso, o tempo de
interagdo por tela pode ser mais cansativo, para alunos e
professores, do que o tempo de interagdo presencial. O
espago doméstico também pode ser um fator complicador,
jé que pode néo estar disponivel, de maneira a favorecer
concentragdo, nos hordrios de aula — familiares podem
precisar do computador para trabalhar na mesma hora,
criangas podem estar brincando na mesma sala.

J4 o modelo tradicional de educagido a distdncia (EaD)
privilegia a autoaprendizagem, com conteidos e ativi-
dades acessados de forma assincrona, com produgdo
orientada e avaliada por professores-tutores. Segundo
Santos (2009), trata-se de uma aprendizagem “construida

e mediada pelo material didatico produzido a luz de um
desenho instrucional”, na qual “a instrugdo unidirecional
é o centro do processo”. O aluno tem a possibilidade
de aprender em seu préprio tempo, o que se apresenta
como vantagem nesta época de isolamento social, face os
desafios de utilizagdo do espago doméstico. Este modelo
instrucionista-massivo (Pimentel e Carvalho, 2020) tam-
bém facilita a reprodugdo para uma quantidade grande
de alunos, disponibilizando o mesmo material diddtico
de forma assincrona. A autoaprendizagem permite que
o mesmo professor-tutor atenda a mais alunos do que
no modelo de ensino remoto emergencial, que exige
interagdo sincrona e de longa duragdo. Esta subtracdo da
interagdo entre colegas e com os docentes, embora facilite
a disseminagdo de conteido, ndo permite uma constru-
¢do colaborativa de conhecimento, nem a formagédo de
relagdes interpessoais, fundamentais para o momento de
isolamento social.

Considerando tantos as necessidades pedagégicas quanto
as socioemocionais, além das condigées especificas dos
alunos, as disciplinas participantes do projeto #HoraDe-
Votar foram estruturadas de forma diversa do modelo re-
moto emergencial e da EaD tradicional. Foram adotados,
em vez disso, principios da Educagdo Online, na qual
a autoaprendizagem é combinada com interatividade e
aprendizagem colaborativa. Segundo Santos (2009), o alu-
no “aprende com o material diddtico e na dialégica com
outros sujeitos envolvidos — professores, tutores e outros
cursistas, através de processos de comunicagido sincro-
nos e assincronos.” O conteddo de cada disciplina foi
disponibilizado de forma assincrona — incluindo videos
produzidos especialmente para as disciplinas e textos
selecionados — e as discussées ocorrem tanto de forma
assincrona, no mural do ambiente de aprendizagem,
quanto sincrona, em plataforma de videoconferéncia.

Multidisciplinaridade

Além de lidar com as adaptagdes necessdrias para o
ambiente online, a iniciativa envolveu o planejamento
e a execucgdo de agdes multidisciplinares, por integrar
trés disciplinas. A organizagéo do curriculo do curso de
jornalismo segue um sistema de créditos, que permite
aos alunos escolher as disciplinas nas quais se inscrevem
a cada perfodo. Na grade curricular do curso, hd uma
organizacdo, por periodo, das disciplinas obrigatérias
para a integralizagdo. Seus horarios acomodam os alunos
de determinado periodo para que possam completar o
curso na organizacdo sugerida na grade. Esta estrutura
facilita o andamento de projetos que integrem disciplinas
indicadas para o mesmo periodo, jd que se espera que
grande parte das turmas seja comum. Projetos integra-
dos multidisciplinares executados de forma sincrénica
requerem a presenca dos participantes em diferentes
disciplinas durante o mesmo periodo letivo, de forma a
executar atividades de forma complementar. Um sistema
de crédito, no entanto, deixa abertura para que os alunos
decidam adiar ou adiantar a inscri¢do em determinadas
disciplinas, ao contrdrio do que acontece em regimes
seriados. E necessario, portanto, considerar a presenga
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de alunos que cursam apenas uma ou duas disciplinas
participantes de um projeto integrado, mesmo que ele
envolva, como no caso do #HoraDeVotar, disciplinas
previstas para o mesmo perfodo.

O projeto
A proposta do projeto, como apresentada no site #Hora-
DeVotar (2020):

Este é um projeto coletivo dos alunos de trés discipli-
nas do quinto periodo de Jornalismo da Universidade
Federal Fluminense (UFF) e apresenta, por meio de re-
portagens, podcasts e infogréficos, tépicos de educagdo
digital em jogo nas elei¢des municipais de 2020. Nosso
objetivo é oferecer a sociedade elementos para uma me-
lhor compreensdo do funcionamento das campanhas
em rede e discutir como a comunicagdo nos ambientes
de midia digital pode ter impacto nos resultados das
urnas. Tem as cidades do Rio de Janeiro e de Niterdi
como pano de fundo, mas as questdes analisadas pos-
suem uma abrangéncia maior e se fazem presentes de
forma geral nas elei¢des em todo o pais. Com o projeto,
reforcamos nosso compromisso com a democracia, a
liberdade de expressdo e de imprensa, os direitos hu-
manos e a educagdo publica de qualidade.

Estratégias didaticas

O projeto incluiu interagdes sincronas e assincronas, além
de conteido disponibilizado de forma assincrona. As
trés disciplinas em questdo utilizaram ambiente virtual
de aprendizagem (AVA), permitindo a organizagdo de
conteddos didaticos de forma a serem compartilhados e
acessados livremente pelos alunos. Além disso, 0 AVA tem
um mural, no qual docentes e discentes tiveram a liberdade
de fazer postagens que podiam ser lidas e comentadas por
todos. As interag6es sincronas foram feitas principalmente
por salas de videoconferéncia, com a participagdo dos dis-
centes e das docentes. A mediagdo docente foi constante e
consistente, com cada docente mediando individualmente
interagdes nos espacos de sua disciplina e, em conjunto,
em interagdes sincronas como reunides de pauta e de
avaliagdo do andamento do projeto.

O contetido foi estruturado em trés categorias: disparador,
colaborativo e complementar. O contetido disparador,
disponibilizado assincronamente no AVA, trazia ques-
toes essenciais para o desenvolvimento do projeto, como
fundamentos tedricos e aspectos técnicos. A partir dele,
havia comentérios e debates, com diversos pontos de vista
expostos nas interagdes sincronas e assincronas. A partir
desta producgédo de sentido, era construido o contetido
colaborativo. Esta conversacgdo entre todos seguiu prati-
cas comuns na cultura contemporéanea de redes sociais:
postar, comentar e colaborar, colocando-se como autor
e coautor de contetddo. Jd4 o conteido complementar,
disponibilizado no AVA, permitia o aprofundamento em
temas tratados na disciplina, e incluiu artigos cientificos,
tutoriais, videos, sites e jogos.

As préticas de producdo discente foram voltadas para
o projeto #HoraDeVotar, com producdo de contetido
jornalistico a partir de tema comum e tépicos especifi-
cos desenvolvidos por equipes. Cada disciplina cobriu
producdes relacionadas as suas especificidades e, em
todas, foram trabalhadas habilidades que envolvem
contextualizagdo e resolugéo de problemas, estimulando
e apoiando tomadas de decisdo projetuais.

As experiéncias digitais foram além do AVA, incluindo
o uso de computadores e smartphones como ferramentas
de producdo. Softwares e aplicativos gratuitos e de facil
acesso foram empregados para atividades diversas como
edicdo de imagens, criagdo de infograficos e visualizacoes
de dados, edigdo e diagramacdo de texto, além de grava-
¢do e edigdo de dudio. Plataformas de comunicagéo e re-
des sociais também foram usadas para pesquisa e contato
com fontes, durante o desenvolvimento das reportagens.
Cada disciplina teve autonomia na avaliagdo do desem-
penho dos alunos no projeto, mantendo, no entanto,
alguns principios da Educagdo Online. A avaliagdo foi
feita de maneira formativa e continuada, com atividades
ao longo do projeto, e foi baseada em competéncias e
atitudes. Em Planejamento Visual Gréfico, o processo
avaliativo incluiu uma autoavaliacéo, feita pelo discente
no final do periodo, e uma avaliagdo por pares, na qual
cada aluno pode indicar nomes de colegas que, na sua
opinido, se destacaram nas atividades e nos comentdrios,
contribuindo para a formagdo de todos.

Considerando o cardter multidisciplinar do projeto, a
organizacdo e o planejamento docente colaborativo foram
aspectos fundamentais. Foram realizadas reunides entre
as docentes antes do inicio do periodo letivo, com gera-
¢do de ideias e planejamento. Durante o periodo, houve
comunicagdo constante para que as docentes pudessem
acompanhar o andamento global do projeto, alinhar a¢des
e promover ajustes. Os monitores bolsistas de cada disci-
plina também atuaram em cooperacdo, tanto de maneira
mediada pelas docentes, quanto de forma independente,
trabalhando de forma colaborativa na implementagéo do
site do projeto e na publicacdo dos podcasts.

Resultados

Em relagdo ao modelo didético, baseado na Educagio
Online, o projeto confirmou sua abordagem construtivista
(Pimentel, 2020), usando tecnologias como ferramentas
e meio de interacdo, sendo suporte para a autoria, a
interagdo entre as pessoas envolvidas e a construgéo co-
laborativa de conhecimento. O mural de cada disciplina
no ambiente virtual de aprendizagem serviu como espago
de discusséo e de colaboragdo. As equipes postavam seus
trabalhos, que recebiam entdo comentdrios com suges-
toes, de forma a colaborar com ajustes em novas versdes
até que se chegasse a uma producdo final para publicagéo.
Entre as conquistas observadas, estdo a autonomia dis-
cente, verificada por meio de vérias frentes: 1) tomada de
decisdes com rapidez e flexibilidade de modo a garantir
que o #HoraDeVotar pudesse ser publicado uma sema-
na antes das eleigdes de 2020; 2) treinamento e pratica
em softwares livres e aplicativos gratuitos de edigdo de
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imagens, textos, gravagdo e edigdo sonora; 3) produgdo
autoral multidisciplinar e multimidia, alcangada por
meio da publicagdo de reportagens, podcasts, imagens
e infogréficos em ambientes digitais; 4) reforgo do senti-
mento de identidade profissional: a medida que o projeto
incorporou diversas préticas jornalisticas em diferentes
formatos, os alunos puderam verificar a complementari-
dade entre elas; 5) inser¢do dos discentes em um projeto
de media literacy, de combate a desinformacéo.

O #HoraDeVotar também trouxe conquistas para as do-
centes, entre elas: 1) intercAmbio de conhecimento entre
dreas afins nas préticas jornalisticas, unindo competén-
cias das professoras; 2) implementagdo de préticas de
ensino horizontais; 3) cooperagéo e apoio para a resolugéo
de problemas por meio de um grupo de WhatsApp e de
videoconferéncias; 4) sentimento de realizagdo em meio
as dificuldades emocionais e incertezas do ensino remoto.

Conclusdes

Acreditamos que a integragdo das disciplinas Jornalismo
para Plataformas Digitais, Oficina de Radiojornalismo e
Planejamento Visual Gréfico encontrou, nesta situagdo pe-
culiar pandémica, desafios, mas também oportunidades.
O projeto #HoraDeVotar foi planejado pelas docentes um
més antes do inicio do semestre letivo, tendo em vista
o cendrio de precariedade de equipamentos, a pouca
disponibilidade de tempo e de espago adequados para
estudo, as adversidades no ambiente familiar, a incidén-
cia direta da Covid-19, além de condigdes emocionais
e psicolégicas de alunos e professores. O espirito de
colaboragéo entre docentes e discentes no #HoraDeVotar
juntou competéncias e foi pega-chave para o enfrenta-
mento de tal cendrio.

Jornalistas tiveram que rapidamente readequar suas prati-
cas profissionais em meio & pandemia da Covid-19. Novas
formas de narrar a noticia foram encontradas devido as
restrigdes sanitdrias impostas pelo cendrio. Acreditamos
que nossos alunos também conseguiram driblar as adver-
sidades do ensino remoto, como a auséncia da estrutura
oferecida pela universidade, com solugdes criativas e
engajadas em torno do compromisso com sua formagao
e com a universidade ptblica.
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Abstract: The #HoraDeVotar project, conducted remotely during the
sars-covid-19 pandemic, dealt with election campaigns on the internet
and how communication on digital networks can influence votes.
The result was the publication of a website, with reports, images,
infographics and podcasts. The initiative involved three disciplines
of the Journalism course, with multidisciplinary actions, working on
the complementarity of journalistic practices that, until then, were

taught in a segmented way.

Keywords: Digital networks - electoral campaigns - journalistic

practices - multidisciplinary integration.

Resumen: El proyecto #HoraDeVotar, realizado a distancia durante la
pandemia de sars-covid-19, traté sobre las campaiias electorales en
Internet y c6mo la comunicacién en las redes digitales puede influir
en los votos. El resultado fue la publicacién de un sitio web, con
informes, imagenes, infografias y podcasts. La iniciativa implicé a tres
disciplinas del curso de Periodismo, con acciones multidisciplinares,
trabajando la complementariedad de las précticas periodisticas que,

hasta entonces, se ensefiaban de forma segmentada.

Palabras clave: Redes digitales - campafias electorales - practicas

periodisticas - integracién multidisciplinar.
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