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Resumen: “Intercambio Intemporal” son proyectos interculturales y comunicacionales entre los alumnos de
profesiones, centro de estudios y espacios geograficos distintos. A pesar de las diferencias horarias, los alumnos
de la Filiere Métiers du Livre - IUT Bordeaux Montaigne y los alumnos de la especialidad de Disefio Gréfico de la
Facultad de Arte y Disefio PUCP, crean piezas graficas con temas relacionados a la intertextualidad, confraternidad,
expresiones culturales, derechos de los animales y preocupacién por el ecosistema. Para este intercambio se utilizan
plataformas virtuales mediante las cuales los alumnos puedan comunicarse (entre diciembre y febrero) y concluir
el proyecto en exposicién internacional.

Palabras Clave: Habilidades para la vida - interculturalidad - reconocimiento cultural - plataformas virtuales -
vocacion.

[Restimenes en inglés y portugués y curriculum en p.147]

Introduccion

“Eventualmente nos vamos desarrollando emocional y
cognitivamente, esto implica un progresivo crecimiento
de quiénes somos. El desarrollo cognitivo no tiene que ver
con el desarrollo profesional. El conocimiento es asimilado
constantemente pero también depende de cudnto quiere
uno mismo aprender” (Arévalo 2015, p.31).

Aprender es una disposicién perenne y muchas veces
inconsciente. Frecuentemente se va adquiriendo nuevos
conocimientos a partir de acciones y el compartir de
situaciones cotidianas. Es por ello que, el aprendizaje va
mas alld del individuo que aprende, puesto que implica
un proceso colectivo que se extiende desde el nivel
grupal (equipo de trabajo, departamento, unidad, etc.)
hasta el organizacional en su conjunto (organizacién
que aprende) (Gil & Alcover, 2002). Una organizacién
que resiste los cambios, los impactos negativos, las
nuevas competencias, que resiste el futuro incierto, es
una organizacién que aprende. Solo quienes aprenden
son capaces de sobrevivir en un mundo competitivo y
alcanzar el éxito.

Gil & Alcover (2002), docentes de la Universidad
complutense de Madrid, y de la Universidad Rey Juan
Carlos respectivamente, exponen que el proceso por
el cual adquirimos un conocimiento lleva consigo la
complejidad, la interconexién e interdependencia de
contenidos implicados en este; de ahf la necesidad de
ser gestionado colectivamente.

Las universidades y otras casas de estudio, sin embargo,
no han puesto necesariamente especial énfasis en el
desarrollo de habilidades para la vida que proporcione
herramientas a los estudiantes para gestionar sus propios
aprendizajes basados en experiencias colectivas.

En los afios de docencia en Formacién General y en la
especialidad de Disefio Gréfico, se ha observado que
existen muchos mds retos que plantearse y ofrecer
a los estudiantes, nuevas metas y sobre todo nuevas
oportunidades como profesionales, quienes luego,
contribuirdn en satisfacer la necesidad de quienes
requieren de disefiadores o disefladoras.
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El gran reto es aprender a lidiar con las diferentes
caracteristicas y personalidades de las personas, pero
mds aun aprender de estas diferencias. En el ambito
laboral, muchas veces se encuentran con un cliente
extremadamente determinante sobre como desea que
termine su disefio. Cabe entonces, la pregunta ;A qué
disefiador no le ha tocado un cliente dificil? Lo cierto
es que no se sabe cémo serdn las experiencias a futuro,
como serdn los clientes que pongan su entera confianza,
o tal vez sea completamente diferente.

Intercambio y aprendizaje a

través de la experiencia

En la formacién de los alumnos de Disefio Gréfico, es
importante ensefiarles a establecer un adecuado didlogo
con el cliente, planificar y organizar el trabajo de manera
que ellos mismos puedan reconocer y valorar el tiempo
invertido en el disefio. Esto es imprescindible para que
los clientes también puedan reconocer y valorar el trabajo
de los disefiadores.

En el afio 2014 se tuvo la oportunidad de viajar, conocer
y reconocer diferentes sitios y realidades distintas. La
comunicacién entre grandes amistades se mantenia
gracias a la comunicacién via mail o redes sociales. Una
de esas grandes amistades, es Carmen Herrera, grabadora
de profesién quien termind sus estudios de maestria y
doctorado en su actual lugar de residencia, la ciudad de
Bordeaux.

Entre las multiples facetas de esta destacada artista, resalta
la docencia del idioma espafiol a un grupo de estudiantes
cuyos talentos se encuentran entre leer y escribir. Es asi
que, en el reencuentro amical en la ciudad de Bordeaux,
en una amena cena se origina la posibilidad de hacer algo
que involucre la confraternidad y la labor docente.
Desde entonces surgieron sucesivamente propuestas
como “S’afficher: Intercambio Intemporal” (2016),“Livre
Libre” (2017) y “Herbario Literario” (2018) que consistian
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en que alumnos de espafiol de la Filiere Métiers du Livre-
IUT Bordeaux Montaigne y Disefio Grafico de la facultad
de Arte y Disefio PUCP, participen en la elaboracién de
afiches, imégenes e ilustraciones de cuentos para una
exposicién en la cual puedan aportar y practicar de
manera efectiva los conocimientos adquiridos en clase.
Es asi que se logra crear un espacio de comunicacién
donde el alumno se integra a proyectos interdisciplinarios
e interculturales. Para ello se utilizan plataformas de
comunicacién virtual, desde correos electrénicos, un
grupo en las redes sociales e incluso comunicacién via
whatsApp y reuniones sincrénicas online para las criticas
constructivas.

Asimismo, se proporcionan asesorias personales
necesarias mediante las cuales se incentiva a la
investigacion, se les brindan consejos pertinentes y las
facilidades para propiciar una interaccién y comunicacién
dindmica; también se proporcionan referencias visuales
para enriquecer el proceso creativo de los estudiantes.
Finalmente, se tiene la disposicién de resolver cada duda
del proceso productivo y fomentar la retroalimentacién
de forma eficaz. También se realiza un balance equitativo
de las fortalezas y debilidades como grupo, reconociendo
siempre su participacién para fortalecer la confianza en
s{ mismos como futuros profesionales.

El objetivo de este tipo de proyectos es incentivar
a los estudiantes a trabajar con responsabilidad y
colaboracién mediante la experiencia de poner a prueba
su imaginacién, intercambiar ideas a pesar de la distancia
o las diferencias horarias. Asimismo, poner en practica
los conocimientos adquiridos, trabajar en conjunto a
partir de dos realidades distintas, ensefidndoles a valorar
su trabajo, desde el principio hasta el final del proceso.
Se establece un cronograma y se cuenta con el apoyo
incondicional de docentes como Carmen Garcia y Martin
Rézuri, asi como el comunicador y periodista Diego
Avendaiio. Sin ellos no hubiera sido posible tener una
visién externa de la comunicacién grafica durante el
proceso de disefio.

El aprendizaje a través de la experiencia —segin
Lidia Montes (2016)— no descarta las metodologias
tradicionales, sino que complementa el aprendizaje al
generar una dindmica de trabajo grupal tal como sefiala
el investigador John R. Mergendoller:

Los estudiantes recuerdan lo que han aprendido, lo
aprenden en mayor profundidad y, ademads, desarro-
llan habilidades de gestién, de planificacién, de cri-
ticar su propio trabajo y el de otros. De ser parte de
un equipo. Se trata, en cualquier caso, de un tipo de
enseflanza que trabaja, paralelamente, la gestiéon emo-
cional en los ambientes de trabajo, la confianza y la
responsabilidad. (Citado por Lidia Montes, 2016)

Definitivamente, el trabajar en equipo implica més que
alcanzar el objetivo final. No es solo el conocimiento
resultante del trabajo colectivo, sino los demds
conocimientos obtenidos a partir de la interaccién de
personalidades, de formas de pensar y perspectivas
distintas, los que conllevan a un crecimiento personal
y profesional en el caso especifico del disefiador, quien
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posee ademas el deseo constante de enriquecimiento de
creatividad a base de muestras creativas distintas a la suya.
Los resultados de esta metodologia grupal son variados,
entre eficientes y muy éptimos. Por un lado, el hallazgo
mds importante es que los alumnos no se conocian
a sf mismos, y por tanto, no eran conscientes de sus
fortalezas, sus debilidades, ni sus habilidades técnicas
frente a la variedad de recursos que tiene esta profesién.
Conocer esto, como profesional y como docente, es
importante y positivo, ya que es en este aspecto de la
identidad de las y los estudiantes.

Nace asi la necesidad de fomentar el desarrollo de
habilidades para la vida, de promover las actitudes sociales
entre sus compaferos y por qué no con sus clientes. El
Ministerio de Salud, define estas habilidades como:

«Son aquellas aptitudes necesarias para tener un
comportamiento adecuado y positivo que permita
enfrentar eficazmente los retos y desafios de la vida
diaria. Son un conjunto de destrezas psicosociales
cuyo desarrollo incrementa las posibilidades de las
personas a aumentar su desempeiio en la vida diaria».
(MINSA, 2016)

El Ministerio de Salud sefiala 4 habilidades para la vida
esenciales: autoestima, asertividad, comunicacién y
manejo de emociones. De esta manera, se puede entender
que el trabajo colectivo necesariamente estd sujeto al
desarrollo de estas habilidades, pues por ejemplo, un
alumno con baja autoestima, desencadenard inseguridad
y desconfianza en su trabajo perjudicando su desempefio
laboral y el compartir con sus compafieros.

Se necesitan alumnas y alumnos preparados para los
retos de su profesion, pero més todavia para los retos
del hoy. Asimismo, son necesarios docentes que sirvan
como orientadores en la bisqueda de sus talentos, como
impulsores de su vocacién, como apasionados de sus
profesiones.

La creacion del proyecto desde el otro lado
Para explicar de qué manera se contextualiza el
proyecto desde Burdeos, se debe mencionar que el
espacio de estudios estd vinculado con las carreras del
libro dividido en dos ramas que son Edicién/libreria, y
Mediateca/Biblioteca. En Francia, estas formaciones se
encuentran en relacién con las Artes en general, puesto
que los estudiantes del Instituto deberdn ser capaces
de organizar eventos culturales dentro de las diversas
Mediatecas/Bibliotecas y posibles ferias de libros o
dentro de las editoriales o librerias en las cuales ellos
trabajardn. Lo importante de este intercambio fue que los
estudiantes bordeleses pasaron de ser simples lectores,
criticos y observadores de arte a tener un nuevo rol: el
de comunicadores y organizadores de eventos.

Dentro de este tiempo, se tuvo como primera experiencia
concebir un proyecto que serviria de base para
la comunicacién con su binomio, seguido de la
preparacion de un texto argumentativo para pedir las
salas de exposicién y para la comunicacién mediatica.
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Desarrollando capacidades en comunicacién textual y
visual que se encontraban fuera de su confort de lector.
En una segunda experiencia, con el proyecto de livre-
libre, los estudiantes asumieron el rol de escritores,
grafistas y editores. Primero,se debia tomar el lugar del
escritor creador, creando un texto de libre creacién. En
esta fase la comunicacién seria desde el escrito.

Los estudiantes bordeleses, como grafistas, debieron
confrontarse con la imagen y el texto dentro de un objeto,
el libro. Segtn Didi-Huberman (2016), “los libros saben
darnos la impresién de ser un objeto verdaderamente
reconocido desde todos sus lados y que este nos remonta
aun pasado licido, se transforma en una representacién
donde podemos encontrar temas individuales que se
convierten en espejo de la propia persona y que lleva
ademds todos los conceptos a imagenes o todas las
imdgenes a conceptos” (p.11, traduccién propia).

El reto de lograr una armonia entre la imagen y el texto
nos hizo distinguir que era necesario para cada etapa:

1. Faire percevoir ;

2. Faire comprendre ;

3. Faire évaluer ;

4. Faire vivre (Doguet, 2007, p.42, traduccién propia).

Puntos indispensables en el desarrollo de todo trabajo
visual y escrito.

Bajo estos puntos, obtener el concepto del proyecto «
libro » fue encontrar una cohabitacién entre el texto y
la imagen. Dejé de tener solo la forma de un ejercicio
de intercambio para convertirse en una herramienta
de trabajo y potencial proyecto semi-profesional que
fue presentado en el Instituto Cervantes de Burdeos
dentro del marco institucional piblico de la Semana
de América Latina y del Caribe, organizado por el
ayuntamiento de Burdeos que se desarrolla en el mes
de mayo en toda Francia. Es en esta nueva fase que
los estudiantes tuvieron la posibilidad de presentar el
proyecto como futuros editores j6venes, logrando asi una
mayor responsabilidad y empatia para con el estudiante
peruano, su binomio, a quienes agradecen por el trabajo
en colaboracién que habian realizado.

Estas etapas y roles necesarios para llevar adelante cada
proyecto nos permitieron establecer que el proceso de
creacion, tanto de escritura y de gréfica estdn inscritos
dentro del marco de tiempo, de la diversidad social,
cultural e ideoldgica registrada en cada grupo. Pero que a
través de la lengua se podian establecer nuevos vinculos
entre los jévenes.

Es importante sefialar que para los estudiantes los
términos de confianza en sus propias competencias
desarrollaron un también interés en el autor que se
vieron al finalizar el proyecto. La experiencias de
nuevas competencias adquiridas mostraron que las
nuevas tecnologias durante un aprendizaje e intercambio
tienen sus limites y beneficios, pero que para nuestros
proyectos lograron una aproximacién en la comunicacién
pluridisciplinaria del intercambio.
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Conclusiones

Las piezas como afiches, imdgenes e ilustraciones para
cuentos en su mayoria tienen un final satisfactorio,
con una gréfica interesante de lenguaje universal. Los
alumnos se vuelven casi independientes en la parte final
del proyecto. Para la mayoria de estudiantes trabajar
con un compaiiero de otra carrera, espacio geogréfico
y cultura diferentes, los hace reflexionar sobre las
similitudes que tienen como estudiantes por encima de
las diferencias culturales.

La produccién, difusién y alcance logrados en estos
proyectos generan el interés participativo por parte de
nuevos grupos de estudiantes, mejora el desempeiio de
las y los estudiantes gracias al intercambio de aportes
y compromisos entre sus pares. La disposicién de los
alumnos es de vital importancia para el desenvolvimiento
del trabajo en conjunto. Ellos encuentran motivacién
en la experiencia, la cual le da un valor agregado a lo
aprendido dentro de los salones de clase y los ayuda a
comprender detalles de la produccién que debe ir de la
mano con el proceso creativo.

La base académica de la formacién general en arte y disefio
adecua al alumno a una autodisciplina y compromiso
con su carrera. Es muy posible seguir adelante con un
proyecto que no solo calza en un intercambio virtual
con otros alumnos y otro espacio educativo; sino que los
prepara y les da confianza para trazarse nuevas metas.
Todo es posible para aquel que cree en si mismo.
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Abstract: "Timeless Exchange" are intercultural and communicational
projects between students from different professions, study centers
and geographical spaces. Despite time differences, students of the
Filiere Métiers du Livre - IUT Bordeaux Montaigne and students of

the Graphic Design specialty of the Faculty of Art and Design PUCP,
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create graphic pieces with themes related to intertextuality, fraternity,
cultural expressions, animal rights and concern for the ecosystem.
For this exchange, virtual platforms are used through which students
can communicate (between December and February) and conclude

the project in an international exhibition.

Keywords: Life skills - interculturality - cultural recognition - virtual

platforms - vocation.

Resumo: Os "Intercdmbios Temporais" sdo projetos interculturais e
comunicacionais entre estudantes de diferentes profissdes, centros
de estudo e dreas geograficas. Apesar das diferencas de tempo,
estudantes do Filiere Métiers du Livre - IUT Bordeaux Montaigne
e estudantes da especialidade de Design Gréfico da Faculdade de
Arte e Design PUCP, criam pecas graficas com temas relacionados
a intertextualidade, fraternidade, expressdes culturais, direitos dos
animais e preocupagdo com o ecossistema. Para este intercambio, sdo
utilizadas plataformas virtuais através das quais os estudantes podem
se comunicar (entre dezembro e fevereiro) e concluir o projeto em

uma exposic¢do internacional.

Palavras chave: habilidades para a vida - interculturalidade -

reconhecimento cultural - plataformas virtuais - vocagéo.

Transformaciones de la representacion
conceptual tridimensional en
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Resumen: Métodos y Procesos Creativos (MPC) es un curso opcional del primer afio de la carrera de arquitectura de
la FADU UDELAR (Montevideo, Uruguay). Antes de 2020, en el curso MPC los estudiantes realizaban una maqueta
fisica como sintesis de un trabajo de andlisis de proyectos. La situacién sanitaria provocada por la covid-19 obligé
a desarrollar el curso en modalidad no presencial y nos llev6 a proponer un formato de entrega alternativo que
pudiese realizarse a distancia. Este nuevo formato, consistente en un diagrama digital animado, inevitablemente
alterd algunas de las lecturas que aportaban los modelos fisicos tridimensionales. Sin embargo la pérdida de la
tridimensionalidad permitié el surgimiento de una cuarta dimensién comunicativa. La experiencia nos brindé una
oportunidad de innovar en el uso de las herramientas graficas, estableciendo asi una ruptura epistémica con el
paradigma de representacion precedente.

Palabras Clave: Proyecto; Representacién; Maqueta conceptual; Axonometria; Enseflanza; Educacién a distancia

[Restimenes en inglés y portugués y curriculum en p.151]

Introduccién

La experiencia sobre la que este texto reflexiona refiere a
la optativa de inicio Métodos y Procesos Creativos (MPC),
una unidad curricular que se dicta en el primer ciclo de
la carrera de arquitectura en la Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo (FADU) de la Universidad de la Re-
publica (UDELAR) de Montevideo, Uruguay. Desde 2017
MPC viene siendo desarrollada en el Taller Articardi,
uno de los nueve talleres de anteproyecto y proyecto de
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arquitectura, dirigido por el Prof. Titular Dr. Arq. Juan
Articardi. E]l equipo docente de MPC ha estado integrado
por: Alejandro Folga, Jestis Arguinarena, Daniela Garat,
Natalia Botta, Ximena Rodriguez, Sofia Guillén, Juan
Pablo Lescano y Ana Pertzel.

La propuesta académica y pedagégica de la unidad curri-
cular MPC fue pensada para actuar como complemento
de los cursos regulares de proyecto, ademds de apoyar
el proceso de ingreso a la universidad que realizan los
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