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Resumo: Do programa de Gestdo de Moda das Unidades Tecnolégicas
de Santander, na cidade de Bucaramanga, Colémbia, o objetivo é que
os estudantes enfrentem problemas reais a cada semestre, a fim de
fornecer solugdes para o mercado, com propostas inovadoras, mas
comerciais. Os estudantes do segundo semestre do programa se con-
centram no mercado infantil e a cada semestre relacionam problemas
em criancas a fim de investigar e fornecer solugdes para esses casos.
O desenvolvimento desta colegdo estd focado nas criangas deficientes
auditivas e nas necessidades que elas apresentam em seu processo

de aprendizagem e socializagdo. O processo se baseia na teoria de
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Resumen: Este articulo pretende tratar el tema de la enseflanza de las disciplinas proyectuales en el VKhUTEMAS
con la intencién de dar a esta escuela rusa su propio lugar para ello se excluye expresamente cualquier compara-
cién con la Bauhaus. Se parte de una breve revisién de su historia y estructura que estuvieron marcadas por las
contradicciones del avant-garde. Se muestra como su estructura curricular estuvo caracterizada por tres periodos
en la historia de la escuela correspondientes a cada uno de sus tres rectores. Tres variantes distintas de un programa
académico que tenfa un enfoque formal-analitico dirigido explicitamente contra el clasicismo. Segin este enfoque
el proceso de trabajo artistico se equiparaba con el proceso de produccién industrial. Creada por Lenin y disuelta
por Stalin, la historia de la VKhUTEMAS estuvo ligada también a la politica desde su formacién hasta la disolucién
de toda agrupacion cultural en 1932, lo que marcé su fin.

Palabras clave: Vjutemds — Vkhutemas — la Bauhaus rusa — constructivismo — racionalismo — suprematismo.

[Restimenes en inglés y portugués y curriculum en p.259]

Este ensayo propone desarrollar la ensefianza de las
disciplinas proyectuales en el VKhUTEMAS. Con el fin
de profundizar un poco més, se plantea inicialmente la
idea de acudir a fuentes primarias publicadas en idioma
original y dar a esta escuela rusa su propio lugar al excluir
cualquier comparacién con la Bauhaus.

Para cumplir con esta intencién inicial se consulté a
algunos jévenes rusos lo que conocian del Bxyremac,
as{ en cirilico, jamds habian escuchado la palabra. Al
preguntarles por Bsicmme XyzoxeCTBeHHO-TEXHUYECKHE
macrepekue lo tradujeron como “taller superior de dibujo
técnico”. Es necesario aclarar que el grupo consultado
es muy pequeiio yno supone representatividad, el inico
criterio de seleccién fue por el conocimiento con el autor
de este trabajo. Parecia que la tarea se volveria dificil, sin
embargo, tras algunas biisquedas en internet, no tardaron
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en encontrar y traducir amablemente documentacién
sobre el VKhUTEMAS.

El entusiasmo creci6 al descubrir que mucho del material
producido por los estudiantes y profesores de la VKhU-
TEMAS sobrevivié y actualmente forma parte de los ar-
chivos del Mockoeckuii ApxuTekTypHBIi HHCTHTYT. Instituto
de Arquitectura de Moscu. Parte de este material estd
exhibido en el museo MAKRHI o Marhi cuyo sitio web
se puede visitar en http://www.marhi.ru/eng/museum/.
Para tratar el tema de la enseflanza de las disciplinas
proyectuales en el VKhUTEMAS es necesario hacer pre-
viamente una breve revisién de su historia y estructura.
El sistema ruso de educacién en arte centrado en la
Nmneparopekast Akagemus Xynoxecrs, Academia Imperial
de Artes, habfa entrado en una crisis profunda a finales
del siglo XIX. Adaskina (1992) sostiene que el sistema
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no acomodaba nuevos fenémenos artisticos ni podia so-
portar las demandas que el desarrollo industrial ponfa en
las escuelas de arte. El primer problema era resuelto por
los viajes que artistas jovenes hacian a Paris y Munich y
por el creciente niimero de talleres y escuelas privadas
en Rusia. El segundo problema no tenfa una solucién
aparente, en cuanto al desarrollo de objetos de uso coti-
diano, las escuelas de arte e industria existentes en Rusia
estaban orientadas a la artesanfa y por lo tanto no podian
seguir el ritmo del desarrollo industrial.

Segun Locke (2018) al comienzo de la Revolucién bol-
chevique en 1917, la historia dio un giro inesperado y el
arte de la vanguardia rusa de repente se encontré en una
posicién de poder. El arte vanguardista ruso se convirtio
en la nueva imagen y voz del gobierno de Vladimir Lenin.
Artistas como Wassily Kandinsky, El Lissitzky, Kazimir
Malevich y Vladimir Tatlin pasaron a formar parte del
equipo de Lenin como burdécratas y docentes culturales.
La Revolucién tuvo con este grupo una promesa de
renovacién cultural. Lenin se propuso crear una utopia
comunista donde por primera vez en la historia todo el
pueblo de Rusia tendria derecho a la autodeterminacién.
Lenin estableci una serie de escuelas de arte que aplica-
ron las filosoffas de la vanguardia rusa a la arquitectura,
las artes aplicadas y el disefio grafico. Fundadas en 1920
en Moscu, dos de las principales escuelas de arte que
Lenin establecié fueron el Instituto Superior de Arte y
Técnica (VKhUTEMAS) y el Instituto de Cultura Artistica
(INKhUK). Estas dos escuelas jugaron un papel muy im-
portante en la evolucién de la teorfa de vanguardia. Eran
un lugar para que los pensadores radicales del mundo
del arte tuvieran discusiones politicas e ideoldgicas que
formaron movimientos artisticos como el suprematismo
y el constructivismo.

El proceso de reforma de la educacién artistica rusa que
condujo a la creacién del VKhUTEMAS tuvo dos eta-
pas. La primera en 1918 cuando la Escuela Industrial y
Artistica Stroganov y la Escuela de Pintura, Escultura y
Arquitectura de Mosct fueron transformados en talleres
de arte estatales y gratuitos en los que cualquier persona
que desee estudiar arte podia inscribirse sin tener que
presentar un examen de ingreso o demostrar que tiene
una calificacién especial. Estos talleres tomaban las
ideas del renacimiento en las que la prioridad estaba en
el arte puro especialmente la pintura y se trabajaba bajo
un sistema de aprendiz - maestro. Artistas como Kazimir
Malevich, Georgii Iakulov y Aleksei Babichev fueron los
maestros mds reconocidos. La segunda etapa, a la que
pertenece el VKkhUTEMAS se da como consecuencia de
la insatisfaccién de los estudiantes con este sistema de ta-
lleres carentes de programa académico y con la presencia
de artistas del avant-garde cuyas nociones de objetividad
sentarfan las bases de una nueva forma de educacién
en arte que favorecerfa la formacién artistica y técnica.
El programa académico tenia un enfoque formal-analitico
dirigido explicitamente contra el clasicismo. Segin este
enfoque el proceso de trabajo artistico se equiparaba con
el proceso de produccién industrial. Se crearon ocho
facultades orientadas a la produccién: pintura, escultura,
arquitectura, disefio gréfico, textiles, cerdmicas, metales
y procesamiento de la madera.
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Post (1995) presenta una sinopsis del programa del taller
de capacitacién en el VKhUTEMAS. Los estudiantes de
todas las facultades debian tomar un curso propedéutico
de dos afios dividido en las secciones de: color, volumen,
espacio y construccién.

Todo el programa del curso del taller se divide metodo-
légicamente en dos partes: la parte cientifico-técnica y
la parte de produccién. Ambas partes del programa se
llevan a cabo en paralelo con la consideracién de que todo
trabajo de produccién real surge de la parte cientifico-
técnica y la concreta.

La tarea de la parte cientifico-técnica del curso es la
educacién de los estudiantes en los conocimientos abs-
tractos y concretos con la ayuda de los cuales pueden
enfrentar libremente la rama de produccién que deseen.
Los estudiantes se familiarizan con el campo de los
objetos cientificos y técnicos desde el curso bésico. Las
asignaturas son: matematicas, geometria descriptiva, fisi-
ca, quimica, conocimiento elemental politico. Temas més
especificos se tratan en el taller y en todas las materias
tedricas, los estudiantes rinden exdmenes obligatorios.
Para evitar superposiciones, la parte de las materias
tedricas especiales debe ser estudiada por los alumnos
en las facultades correspondientes.

La parte de produccién del taller tiene cinco departa-
mentos: 1. Actuaciones, 2. Indumentaria, 3. Publicidad,
4. Decoracién interior, 5. Pequeiia industria.

¢ Actuaciones: El departamento llevaba a cabo estudios
para: teatro, circo, cabaret y salas de misica; Proyectos de
representaciones cinematograficas (proyectos de escena-
rio y su montaje); Proyectos y ejecucién de decoraciones
para escaparates; Transporte y Proyectos y ejecucién de
sefializacion.

*En el departamento de vestuario se llevaron adelante
proyectos para: Ropa profesional y especial; Traje indi-
vidual; Traje de Tercera Edad; Estampado de telas.

¢ El departamento de publicidad ejecutaba disefios bajo
pedido para: Carteles; Anuncios; Inscripciones y todos
los demés tipos posibles de publicidad. Realizaba traba-
jos de libros (sobre, maquetacién), para revistas (sobre,
compilacién y montaje de material).

¢El departamento de disefio interior trabajé en el dise-
fio e implementacién de: Instalaciones comerciales e
industriales; Habitaciones privadas; Talleres especiales,
laboratorios, teatros, restaurantes, etc. e instituciones
educativas.

¢ E] departamento de Pequefia Industria realizaba proyec-
tos de: Disefio y ejecucién de objetos cotidianos para el
hogar, la calle, la escuela, el viaje e instalaciones piblicas
(oficina, hospital, sala de lectura, etc.).

En el departamento de produccién del taller hay una
oficina que acepta pedidos y los distribuye a los de-
partamentos. El trabajo de produccién puede llevarse a
cabo como un proyecto detallado o como una ejecucién
real de la cosa, si hay un pedido para su realizacién.
Los estudiantes trabajan en un solo taller o pasan de un
departamento a otro después de haber enviado la tarea
al departamento correspondiente.
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Segtin Lodder (1983) el objetivo era desarrollar un disefio
de producto y entrenar a 'ingenieros artistas' para entre-
gar productos de produccién masiva para la industria.
Estos productos debian ser ensamblables, tener piezas
intercambiables y al alcance del proletariado

Adskina (1992) sostiene que se pueden caracterizar tres
periodos en la historia de la escuela correspondientes a
cada uno de sus tres rectores. De 1920 a 1923 el rector
Efim Ravdel marca un periodo de métodos pedagégicos
denominados disciplinares. Crea las ocho facultades y el
curso bdsico comiin con una orientacién artistica princi-
palmente de tendencia constructivista. Vladimir Favors-
kii sirvié como rector entre 1923 y 1926, el periodo mas
fructifero y armonioso de la historia del VKkhUTEMAS.
En estos afios la estructura adquiere su forma final. El
curso bdsico que originalmente era de introduccién a la
pintura no figurativa y a la arquitectura es reformulado
para abarcar todas las variedades de trabajo artistico, in-
cluyendo el arte realista y figurativo. Favorskii concebia
a los variados campos del arte como un solo sistema. En
1926 Pavel Novitskii sustituye a Favorskii en el rectora-
do e introduce la sociologia como medio para estudiar,
explicar e interpretar las artes. Redujo el curso basico
de dos afios a seis meses y dio a cada facultad mayor
autonomia e independencia debilitando las relaciones
entre ellas. En este aio el nombre fue cambiado a Bercrumit
XyJOXECTBEHHO-TeXHHYecKkuil nuCTUTYT, Instituto Superior
de Arte y Tecnologfa o para hacerlo mds corto Bxyrens,
VKhUTEIN.

La historia del VKhUTEMAS estuvo ligada a las con-
tradicciones del avant-garde, una orientacién hacia la
experimentacion artistica, la exploracién de la forma
principalmente individual y subjetiva se aliaba con una
bisqueda de conocimiento colectivo y objetivo. Siem-
pre estuvieron presentes el dilema entre el anélisis y la
sintesis en la practica artistica y en la teorizacién del
arte contempordneo y la paradoja entre la orientacién
pragmadtica hacia la innovacién absoluta y el historicis-
mo que caracterizaba a los artistas de la vanguardia. Fue
caracteristica de la escuela la constante bisqueda de una
solucién al conflicto entre una orientacién a la creacién
individual irrepetible, la creacién dnica del genio y el
interés por la produccién industrial, la reproduccién
mecdnica y la organizacion de la vida de las masas.
Segtn Adaskina (1992) es necesario recordar que al mo-
mento de la creacién del VKhUTEMAS, el avant-garde
estaba decayendo, sin embargo, los principales artistas
del movimiento se convirtieron en sus profesores con-
virtiendo a la escuela en un repositorio del espiritu del
avant-garde. Con la adopcién del método de estudio
formal-analitico, las ideas del avant-garde se introdujeron
en la educacion y se convirtieron en parte integral de la
conciencia artistica de los graduados del VKkhUTEMAS.
La historia del VKhUTEMAS estuvo ligada también a la
politica, segtin la organizacién Monoscope (2018), Lenin
no era un entusiasta del avant garde, a pesar de ello los
estudiantes del VkhUTEMAS hicieron proyectos en ho-
nor a él y su politica. El Proyecto final de Ivan Leonidov
en fue su disefio para el Instituto Lenin de Bibliotecolo-
gia. El de Vladimir Tatlin fue el monumento a la tercera
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internacional en San Petersburgo. Ademas, el Mausoleo
de Lenin fue disefiado por el profesor Aleksey Shchusev.
Alexei Gan en su libro constructivismo, publicado en
1922, proporciona un vinculo tedrico entre el nuevo arte
emergente y la politica, conectando el constructivismo
con la revolucién y el marxismo. El Decreto por el cual
se fund6 el VKhUTEMAS incluyé un articulo segtn el
cual los estudiantes tienen una educacién obligatoria
en la alfabetizacién politica y los fundamentos de la
cosmovisién comunista en todos los cursos.
Shvedkovsky (2002) narra que el 25 de febrero de 1921,
Lenin fue a VKhUTEMAS a conversar con los estudian-
tes y a visitar a la hija de la escritora y revolucionaria
francesa Inessa Armand. Durante esta visita y en una
discusién sobre arte encontré una afinidad entre los
estudiantes por el futurismo, el avant-garde y la pintura
suprematista. Buck-Morss (2002) sostiene que después
de la discusién, él dijo, "bueno, los gustos difieren" y "Yo
soy un hombre viejo".

Este nexo con la politica llevé a que en abril de 1932
Stalin, argumentando que la variedad de asociaciones
y organizaciones culturales suponian un peligro social,
decrete la disolucién de toda agrupacién cultural, mar-
cando as{ el fin del VkhUTEMAS.

En consecuencia, surgen algunas interrogantes. ;Por qué
conocemos tan poco de algunas escuelas de disefio? Es
mads ;Por qué entre jévenes de clase media y alta rusa
hay quienes no conocen de esta escuela?

La ausencia de respuestas claras refleja la necesidad de
dar cuenta de la importancia de las investigaciones que
tienen como objeto de estudio los programas académicos,
en especial la ensefianza de las disciplinas proyectuales,
para evitar que con el paso del tiempo o por decisiones
politicas, estos caigan en el olvido.
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Abstract: This article tries to treat the subject of the teaching of the
design disciplines in the VKhUTEMAS. It begins with a brief review of
its history and structure that were marked by the contradictions of the
avant-garde. It is shown how its curricular structure was characterized
by three periods in the history of the school corresponding to each
of its three rectors. Three distinct variants of an academic program
that had a formal-analytical approach explicitly directed against
classicism. According to this approach, the artistic work process was

equated with the industrial production process.

Keywords: Vjutemas - Vkhutemas - the Russian Bauhaus - construc-

tivism - rationalism - suprematism.

Resumo: Este artigo procura tratar a questdo do ensino das discipli-
nas de design no VKhUTEMAS. Inicia com uma breve revisdo de
sua histéria e estrutura marcadas pelas contradi¢des da vanguarda.
Mostra-se como sua estrutura curricular foi caracterizada por trés
periodos da histéria da escola correspondentes a cada um de seus
trés reitores. Trés variantes distintas de um programa académico que

tinha uma abordagem analitico-formal explicitamente direcionada
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contra o classicismo. De acordo com essa abordagem, o processo de

trabalho artistico foi equiparado ao processo de produgéo industrial.
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Resumo: Este artigo visa identificar e analisar manifestagées do modo mental indutivo (processo que vai do particu-
lar para o geral) e dedutivo (que vai do geral para o particular) em técnicas de criatividade utilizadas em processos
de projeto em design. Com base no método qualitativo, esta andlise se baseia na descrigdo de técnicas encontradas
na literatura dos campos do design e da criatividade. Com este estudo, espera-se aprofundar o conhecimento sobre
métodos indutivos e dedutivos para que estes possam ser elaborados e assimilados com maior eficdcia no ensino
de projeto em design.

Palavras chave: método indutivo — método dedutivo — técnicas de criatividade — brainstorming — anélise morfol6-

gica — experimentac¢do material — design.

[Resumos em espanhol e inglés e curriculo na p. 263]

Introdugio

A indugdo e dedugdo estdo presentes tanto nas formas de
raciocinio quanto nos processos, e entre estes dois existe
uma diferenga cronolégica: a indugdo vai do particular para
o geral — ou das partes para o todo — enquanto a dedugéo
vai do geral para o particular — ou do todo para as partes.
Processos indutivos, por se iniciarem pelas partes — ou
instancias particulares — tendem a ter um caréter mais
experimental, de ir tateando para ver onde se pode che-
gar. Eles estdo mais voltados, portanto, para o “aqui e
agora”, para o contexto imediato, o que revela qualidades
pragmaticas, préticas e concretas, baseadas em situagdes
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reais. A indugéo estaria fortemente associada a geragdo de
alternativas — especificamente quando o ponto de partida
sdo instdncias particulares e ndo a concepgéo geral — as-
sim como a procedimentos associativos e ampliativos.

Em contraste, processos dedutivos comegam pelo todo —
ou seja, pela concepcgdo geral — o que implica uma visdo
pré-concebida, idealizada, em que se decide, antecipa-
damente, como agir. Hd inclinacdo pelo pensamento
linear, sequencial, na qual se preza por situacgdes ideais
previamente planejadas. A dedugdo estaria fortemente
associada a selecdo de alternativas, que é um processo de
carater redutivo, seletivo, em que ideias geradas passam
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