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Resumen: Se presentan una serie de reflexiones sobre el rol del proyecto en la formacion,
el ejercicio y la investigacion, indagando especialmente en la definicion de la investigacién
proyectual, sus alcances y posibilidades. Se propone al proyecto como actividad, como
parte central de la disciplina cuyas definiciones atraviesan y nutren los diversos campos
de la misma, a partir de una aproximacion tedrica que implica a las formas de abordar la
practica.
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Introduccion

Nathalis Heinnich. SOCIOLOGIA DEL ARTE. “..el hegemonismo que rige con dema-
siada frecuencia las posturas metodoldgicas tienden a encerrar a los investigadores en
elecciones excluyentes”

El desafio de proponer una reflexion sobre el proyecto de arquitectura, parte de conside-
rarlo como una actividad que consiste en dar respuesta a situaciones que se expresan en
forma de demandas que, la mayoria de las veces, se presentan como sucesos diversos y por
lo tanto requieren propuestas particulares para cada caso.

Se trata de sucesos diversos, que en ocasiones también se presentan en forma de demandas
inconexas, solapadas, contradictorias, desde actores sociales que se expresan cada uno en
sus propios términos. El proyecto se presenta entonces como articulador, como sintesis de
estas expresiones.

Para ubicar el campo en que lo podemos considerar; es posible afirmar que: el procedi-
miento cientifico construye conocimientos a partir operaciones progresivas que avanzan
apoyandose en sus afirmaciones, certezas y precisiones, tiende al reduccionismo: divide,
fragmenta para comprender, en tanto que el proyecto de arquitectura es holistico; en su
formulacién va diluyendo las fragmentaciones y conocimientos sobre entes precisos que
pierden su sustancia original en otra que encuentra una nueva homogeneidad e integri-
dad de partes en la nueva construccion, presentindose como una necesaria sintesis de
complejidades con alto significado cultural: integrar para componer. De la misma manera
el proyectista se convierte en un articulador y coordinador de distintas especialidades, un
generalista por definicidn, cuya “especialidad” radica en conducir los saberes especificos e
intereses a veces contrapuestos hacia la concrecion de un objeto.

Es en esa instancia que aparece la necesidad de una construccion original, innovadora,
creativa que no puede emerger de una simple operacion de aplicacion de alguna forma
de técnica proyectual, y que desafia a encontrar soluciones apropiadas a cada situacion, lo
que significa que cada propuesta, mas alla de casos expertos considerados como referen-
cias registradas, implica soluciones originales y unicas para cada caso. En este sentido la
construccion progresiva del conocimiento y del saber hacer sobre la base de experiencias
anteriores (propias o ajenas), no implica en absoluto una renuncia a la creatividad ni a la
originalidad. Estas, por otro lado, se manifiestan en aspectos relevantes del proyecto, difi-
cilmente en la totalidad del mismo.

En relacién a esta progresion del conocimiento, el proyecto es entendido como accién
propositiva que se define en su construccion: obedece a las sugerencias de acciones previas
y modelizaciones, que se orientan y reformulan a partir de indicaciones de la teoria, la que
permiten razonar sobre el modelo inspirador, diferenciando el proyecto como practica del
proyecto como modelo de investigacion.

Desde ese punto de vista; operaciones de proyecto, saberes de arquitectura, teoria y mo-
delos son los instrumentos de trabajo de la investigacion; utilizando el propio proyecto de
arquitectura como medio de conocimiento y de investigacion, reconociendo su entidad
en el campo especifico de la disciplina de las ciencias del habitat. La investigacion se nutre
entonces de tres instancias del conocimiento:
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« el puramente operativo e instrumental,
« el conocimiento especifico del tema de arquitectura sobre el que se opera, y
o el conocimiento general tedrico disciplinar.

En todos los casos las pericias y habilidades para “dar forma” a las cosas, responden a pro-
cesos que evolucionan y se modifican en el “proceso de hacer”, encontrando caminos que
responden al ajuste progresivo que identifican fundamentos tedricos del origen, con inten-
ciones y demandas de la préctica especifica de la “construccion de la forma” que reconoce
diversos procedimientos practicos que concilian ideas originales con resultados formales.
Respecto al espacio que ocupa el proyecto dentro del campo del conocimiento, el disefio
transita un campo propio que se diferencia de los absolutos de la ciencia y del arte, desde
donde es apropiado hablar de una “cultura del proyecto de arquitectura”la que implica una
forma de “inteligencia de diseio” que actda entre el reconocimiento de una demanda, los
impulsos intencionales e intuitivos, el pensamiento racional que conduce a razonamientos
instrumentales que fundamentaran el procedimiento operativo que conducira al moldeo
de la forma. La arquitectura, sin ser completamente una ciencia o un arte, es una discipli-
na con caracteristicas propias que puede eventualmente tener componentes cientificos, y
componentes artisticos.

El desafio de encontrar el formato apropiado para una propuesta no nace de preguntarse
como son las cosas sino como pueden ser. Por lo tanto, no alcanza con estudiar modelos,
sino que es necesario plantearlos atin como parte de una investigaciéon exploratoria del
proyecto.

Se opera incorporando conocimientos adquiridos desde diversas fuentes que se ponen
sobre la mesa de trabajo mezclando, en el desafio del hacer, la experiencia, la observacién
y “el oficio” como dispositivo especifico adiestrado construido desde una practica que con-
duce al saber hacer, desde “saberes instruidos” sobre el manejo de “dar forma” a partir del
uso final de elementos constructivos organizados.

o Laexperiencia implica el conocimiento acumulado sobre el estudio de otros casos, jun-
to con el recorrido sobre los propios proyectos realizados previamente.

o La observacién se manifiesta como parte de la sensibilidad personal en la complejidad
y profundidad de la mirada.

o Eloficio, por tltimo, abarca las destrezas sobre el manejo de los instrumentos, sean ope-
rativos o conceptuales, para la resolucion de cada una de las instancias que se presentan.

El proyecto en la formacion, la practica y la investigacion:

En la adquisicion de saberes y destrezas operativas, el estudio y la investigacion de casos
expertos se transforman en un recurso necesario para profundizar la relacion entre la
teorfa y la practica.

Lo que da lugar a entender el proyecto como accién propositiva que se define en su cons-
truccion, segun un proceso que obedece a sugerencias de acciones previas y modeliza-
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ciones que se orientan y reformulan a partir de indicaciones de la teoria, la que permite
razonar sobre el modelo inspirador, diferenciando el proyecto como practica del proyecto
como instrumento de investigacion o experimentacion.

El ejercicio del proyecto atraviesa distintos ambitos que condicionan sus caracteristicas.
Estos se pueden encuadrar en la educacion, las distintas formas del ejercicio profesional
y la investigacion.

Como primera distincién podemos establecer que la practica profesional requiere la re-
solucién de todas las variables que el problema de origen establece, siendo el fin ultimo
la materializacion del objeto. Esta condicién requiere atravesar todos los filtros que pre-
sentan los marcos reglamentarios, actores sociales, condiciones técnicas, econdmicas, de
gestion y de produccidn, etc. Se requiere, a su vez, actuar con ciertos criterios de seguridad
para garantizar un resultado, dentro de los tiempos y costos previstos, operando sobre
experiencias previas y desde la experiencia de lo ya realizado. Esta condicién restringe
naturalmente la innovacion y la experimentacion, acotandola a aspectos controlados del
problema y sujetas a las posibilidades del momento. Si se presenta la investigacion dentro
de la propia actividad profesional, ésta responde especificamente a los requerimientos o
a las inquietudes del proyectista, y su fin tltimo es proveer respuestas o nuevos caminos
de accion al proyecto. No tiene (en principio) ningiin compromiso metodoldgico, ni de
transmision de los resultados.

Tanto la formacién como la investigacién, en cambio, permiten aislar una o algunas varia-
bles del problema, y trabajar en forma selectiva e intensiva, sin ser necesaria la obtencién
de un resultado operativo, pero si un resultado coherente con las premisas de origen y
consistente en los aspectos seleccionados. Aqui se presenta un campo propicio para la in-
novacion y la experimentacion, dependiendo su intensidad del campo en el que se opere.
En el caso de la educacion, dentro de la formacion de grado hay momentos de aprendizaje
operativo, conceptual e instrumental de base, y otros donde se plantean premisas de avan-
ce sobre los conocimientos establecidos. Esto dependera de los objetivos pedagogicos del
caso, y del estado formativo de los alumnos. Tanto la investigacion como la experimenta-
cion dentro de este campo, deberian presentarse delimitadas por los objetivos y alcances
pedagogicos del ejercicio que se presenta a los alumnos. En la formacion de posgrado se
amplia el campo de investigacion y experimentacion, sin tener un compromiso con la
educacion de base y estando especializada en un campo especifico.

En la investigacion, al igual que la educacion, también resulta util seleccionar las variables
del problema sobre las que se opera, estableciendo una de las formas posibles de recorte
del tema. En la investigacion proyectual, se presentan diversas maneras de vincularse con
el objeto de estudio, el proyecto: En un primer caso este se constituye como objeto de es-
tudio, en una aproximacién de caracter tedrico y analitico, con una mirada que se plantea
desde afuera del mismo sin modificarlo. En el segundo caso el proyecto es el instrumento
con y desde el que se produce la investigacion, operando sobre el mismo, en una aproxi-
macién de cardcter practica y experimental, siendo los resultados teéricos un emergente
de la experiencia realizada.

Finalmente, el proyecto como tal, se presenta en forma transversal a los tres campos de
accion, con sus propias caracteristicas en sus formas internas de produccion (Proyectos de
partido, estudios tipoldgicos, proyectos paramétricos, analogicos, etc.).
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Por otro lado, las propias caracteristicas de cada proyecto en cuestion pueden delimitar
los recursos con los que se opera sobre los mismos. La escala del problema a resolver, el
tema especifico del programa y los recursos econdémicos, son algunos de los ejemplos mas
recurrentes de estas condiciones.

Habiendo avanzado sobre definiciones en la operatoria del proyecto, si nos preguntamos
sobre la propia praxis de la investigacién proyectual, una primera mirada propone dos
contextos posibles:

- investigar sobre lo hecho, “el como” -lo constitutivo- con el objetivo de identificar, eva-
luar, estudiar la organizacion de proyectos que permitan construir conocimientos sobre
os mismos, identificando procedimientos que condujeron a su concreciéon y/o maneras
1 dentificand d t d /

de proyectar.

- investigar sobre “el que” -lo constitutivo- lo ha desarrollar en el proceso de proyectar
para identificar, evaluar, seleccionar, campos de accion e instrumentos que se sustancia
durante el acto de construccion del proyecto y que se ajusta progresivamente como parte
del propio proceso.

El primero; se distancia de la préctica y se aproxima al espacio de la investigacion siste-
matica, cientifica, la que define espacios desde donde observar, catalogar, cuantificar es-
pecificidades en el campo del proyecto permitiendo construir conocimientos que no se
comprometen con el desafio de produccién de la forma sino con el estudio de la misma.
El segundo aproxima el espacio entre la investigacion y la préctica, instalando la posi-
bilidad de la innovacion a partir de explorar, experimentar, ensayar la “modelizacién de
formatos” que pueden o no referir a ejemplos de referencia. El material de estudio no tiene
referencia anterior al proceso, sino que es desarrollada en el acto de proponerla, por lo que
la investigacion emerge de la propia construccion.

Por lo tanto, se desarrolla en el campo de la busqueda de algo que “serd” dependiendo de
experiencias, deseos, intenciones y finalmente pericias y habilidades que avanzan segin su
propia autoevaluacion.

La investigacion en este caso es delimitada por lo especifico de la demanda, y direccionada
a su aplicacion al proyecto del caso.

Supone un ir y venir entre momentos tedricos y experimentales, de exploracion en un
proceso dialéctico entre fundamentos intuitivos y racionales.

Por lo que es posible plantear que; el saber, emergente del: comprender y hacer, es una
condicién surgida de las relaciones de cada hombre con el mundo, lo que en arquitectura
incluye fundamentalmente, la relacién con el universo de objetos incorporados al habitat
y a su complejo mundo material, cultural y social, segiin desafios de lo contemporaneo en
cada momento, siendo posible definir algunos desafios que se presentan:

1. Acentuar la idea de que el proyecto de arquitectura implica una fase experimental en
cuanto a que supone indagar sobre resultados que no estan determinados y que surgiran
por aproximacion sucesiva de incorporacion e integracion de datos, dispositivos e instru-
mentos conducentes a una solucion.
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2. Las competencias, pericias y habilidades que se pone en juego en la vida del trabajo im-
plican desarrollos que desafian a la investigacion y a la incorporacion de otras disciplinas
y especialistas, de manera colaborativa e interconectada.

3. El uso de recursos tecno-digitales en forma de Instrumentos de Tecnologia de la Co-
municacién e Informacién conocidos como TIC, irrumpieron en el mundo del trabajo,
produciendo, en los ultimos treinta afios, un impacto comparable a otros momentos histo-
ricos que transformaron las relaciones de produccion, afectando profundamente las orga-
nizaciones y relaciones laborales y sociales en forma permanente, asi como los resultados
ambientales logrados.

4. La interrelacién entre las formas del trabajo contempordneo deben ser evaluadas en
funcion de responder a demandas sociales, tecnologicas, productivas lo que implica: es-
pecialidades, tareas inter o trans-disciplinares, dominio de tecnologias digitales y otras
demandas que combinan destrezas que se desafian en investigacion, experimentacion, di-
seflo y gestion.
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Abstract: A series of reflections on the role of the project in education, professional prac-
tice, and research are presented, with a particular focus on the definition of Project Re-
search, its scope, and possibilities. The project is proposed as an activity, as a central part of
the discipline whose definitions intersect and enrich its various fields, based on a theoreti-
cal approach that involves different ways of approaching practice.

Keywords: Project - Project Research - Method
Resumo: Sdo apresentadas uma série de reflexdes sobre o papel do projeto na formacio,

no exercicio e na pesquisa, investigando especialmente a defini¢ao da Pesquisa Projetual,
suas abrangéncias e possibilidades. O projeto é proposto como atividade, como parte cen-
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tral da disciplina cujas definigdes atravessam e nutrem os diversos campos da mesma, a
partir de uma abordagem tedrica que implica as formas de abordar a pratica.

Palavras chave: Projeto - Projeto de Pesquisa - Método

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo]
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