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Resumen: El presente trabajo contiene datos del 3°Informe Parcial de Impacto de la Expe-
riencia Disefio en Perspectiva: Diseno para la Transicion. Este Informe Parcial con datos
iniciados en 2022 -y cuya Experiencia se encuentra en curso- comprende el lapso en
estudio [2022-2026] de la cadena de valor del impacto social de la Experiencia Disefio en
Perspectiva: Disefio para la Transicion, de las actividades y de los Proyectos de la Linea de
Investigacion N°4 Disefio en Perspectiva: Escenarios del Disefio, bajo el convenio acadé-
mico celebrado en 2014 entre la School of Design at Carnegie Mellon (Estados Unidos) y
la Universidad de Palermo (Argentina). Contintia lo documentado en Intervenciones del
Diseno: Gestion del Disefo para la transicion-Experiencia Disefio en Perspectiva 2022-
2026 (Cuaderno 195 Di Bella 2023:25-64). Desde la firma del convenio académico en 2014
a la fecha, se cumplen 10 anos de intenso trabajo en equipo y labor de investigacion
interinstitucional- entre la Facultad de Disefio y Comunicacion de la Universidad de Pa-
lermo junto a la School of Design de la Universidad Carnegie Mellon, de la que podemos
afirmar que estamos plenamente orgullosos en tanto el profundo intercambio establecido
entre educadores, investigadores y profesionales de ambas Instituciones y del compromiso
conjunto asumido para dar forma y aplicacion a la evolucion del Disefio para la Transiciéon
dentro y fuera de las aulas.
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convenio académico entre la Universidad de Palermo (Argentina) y Carnegie Mellon Uni-
versity (EEUU). Es parte del Cuerpo Académico del Posgrado en Disefio, Profesora Titular
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Introduccion

Desde la firma del convenio académico en 2014 a la fecha, se cumplen 10 afos de inten-
so trabajo en equipo y labor de investigacion interinstitucional’, entre la Facultad de
Disefio y Comunicacion de la Universidad de Palermo junto a la School of Design de la
Universidad Carnegie Mellon, de la que podemos afirmar que estamos plenamente or-
gullosos en tanto el profundo intercambio establecido entre educadores, investigadores y
profesionales de ambas Instituciones y del compromiso conjunto asumido para dar forma
y aplicacion a la evolucién del Disefio para la Transicion dentro y fuera de las aulas.

En 2014 se firma el acuerdo donde ambas instituciones se constituyen en partes societarias
de una red de conocimiento internacional sobre esta nueva drea de estudio que reposicio-
na el lugar del Diseno y los Disefladores. Los enfoques y tratamientos estudiados en las
distintas investigaciones han ido extendiendo, fortalecido y diversificado las discusiones,
consolidado el modelo de estudio, amplificado las estrategias de Transicion a largo plazo,
delineando las distintas perspectivas culturales locales y globales requiriendo de distintos
niveles de apoyo estratégico, de colaboraciéon y de aprendizaje sobre los procesos de cambio.
La adversidad de los actuales escenarios han puesto de relieve los variados y agudos pro-
blemas interrelacionados y la diversidad de preguntas acerca de los sistemas que nos orga-
nizan, aspecto que renueva y reenfoca el interés académico en el Disefio para la Transicién
como un campo de conocimiento tedrico y practico para la resolucion de problemas in-
terconectados que conjuga un enfoque tedrico aplicado colaborativo y transdisciplinar de
Gestion para el Disefio y la Arquitectura.

Celebramos la continuidad, esfuerzo, intercambio y trabajo en equipo sobre la validacién y
desarrollo del enfoque del Disefio para la Transition (Transition Design) en colaboracién
con socios externos relacionados con proyectos de posgrado, investigadores y comunida-
des, cuyo crecimiento y paulatina consolidacion nos enorgullece y constituye su cadena de
valor (Ver Figura 1. CMU-UP 10 afios).
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Figura 1. Resultados publicados de los Proyectos de la Linea de Investigacion 4 Disefo en Perspectiva: Escenarios del Disefo, en-
tre Carnegie Mellon University y Universidad de Palermo a 10 afios de trabajo conjunto continuado luego de la firma del acuerdo
académico hasta la fecha. Secuencia de los Cuadernos publicados con su nimero de Cuaderno y de Proyecto, nombre y afio de
presentacion en el Coloquio Internacional de Investigadores en Disefio (UP), ejes de tratamiento conceptual trabajados dentro
de la Experiencia, lapsos que abarcan los Informes de Impacto, y la presencia de la pandemia de Covid19 como aspecto incidental
de referencia e influencia contextual (Fuente: Elaboracién propia).

Disefio para la Transicion

De acuerdo a Terry Irwin, el Disefio estd evolucionando en una proliferacién de subdis-
ciplinas relacionadas con el disefio y nuevas formas de trabajo que incluyen el disefio de
interaccidn, el diseno de experiencias, el disefio participativo, el co-disefio, el disenio de
servicios y el disefio para la innovacién social, las que estan indicando un cambio del di-
sefo tradicional de objetos a relaciones, interacciones y experiencias para y dentro de los
sistemas sociales complejos (Cuaderno 105 Irwin, 2019).

El Diseno para la Transicion es un enfoque transdisciplinario y emergente de Disefio que
permite abordar problemas perversos (Wicked Problems, Rittel y Weber, 1973)? para cata-
lizar transiciones sociales a largo plazo hacia futuros mas sostenibles, equitativos y desea-
bles (Irwin 2015). A través de las intervenciones del Disefio para la Transicién se agrupa-
rian las fuerzas, opiniones, creencias que permitirian provocar un proceso o una reaccion
hacia la sostenibilidad, que cambia la trayectoria de la transicion. Se distingue del disefio
de servicios y el de innovacién social, por su (a) prospectiva de futuros sostenibles, (b)
imperativo transdisciplinar, (c) comprensiéon de como gestionar el cambio en los sistemas
sociales y naturales, y (d) su énfasis en la temporalidad de las soluciones (Cuaderno 105
Irwin, Kossoff y Tonkinwise, 2019: 56-57). Es decir, que en el Disefio para la Transicién la
escala se incrementa, lo que implica la incorporacion de estrategias para el cambio a nivel
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de sistemas (incluye el comportamiento de las personas) asunto que fue conduciendo a lo
que se denomina transiciones hacia la sostenibilidad.

De acuerdo a Terry Irwin y Gideon Kossoff (2015) las teorfas acerca de la gestion de la
transicion sociotécnica, tiene sus bases en el norte de Europa. Originalmente fue desa-
rrollada para realizar investigaciones de como las sociedades podrian transicionar hacia
infraestructuras y economias mas sostenibles. Recientemente se han incorporado a los “es-
tudios sobre la transicion” -los aspectos sociomateriales y cotidianos de las transiciones-
como consecuencia de la integracion de la Teoria de la Practica Social y la Sociologia de
la practica del Disefio, por lo que estd comenzando a realizar un uso explicito de las ideas
del campo del Disefo. Implicé la convergencia de (1) la investigaciéon sobre desarrollo
sostenible, (2) la prospectiva tecnologica, (3) el andlisis de impacto social y ecologico,y (4)
los campos de la Historia Social de la Tecnologia y la Construccion Social de la Tecnologia.
Segun Irwin, Kossoff y Tonkinwise (2019) son influencias del Diseilo de Transicién una
serie de corrientes de pensamiento que forman un cuerpo de conocimientos en evolucion
que responden a diversos y variadas fuentes, ide6logos e investigadores: la necesidad de
una (a) Nueva vision del mundo -mis holistica y ecoldgica- para el logro de transiciones
sostenibles; bajo un (b) Enfoque fenomenologico segun las ideas de W. V. Goethe orienta-
do por la comprension de la “totalidad (parte/todo)” y la relacion simbiética y holarquica
entre las plantas y los seres vivos; (c) la Teoria de los sistemas vivos que explora los fe-
némenos en términos de patrones dindmicos de las relaciones entre los organismos y sus
entornos como modelo y catalizador del cambio en los sistemas complejos; (d) la Ciencia
posnormal que aborda cuestiones a largo plazo cuando se dispone de poca informacion,
hechos inciertos y/o criticos, escenarios de valores controvertidos, son urgentes las deci-
siones y se requiere de propuestas radicalmente nuevas de futuros sostenibles y resultan
convenientes los abordajes segtin enfoques de (e) Disefo especulativo, ficcion, creacion
de imaginarios y prospectivos (Cuaderno 105, 2019: 47-50, Irwin, Kossoff y Tonkinwise).
La transicion sociotécnica propone la (f) Investigacion en Psicologia Social, (g) la Teoria
de la practica social’, para la decodificacion del (h) Discurso de la vida cotidiana y las
fuerzas que moldean a la sociedad; (i) los Estilos de vida* y como las personas satisfacen
sus necesidades para eso se recurre a la teoria de los (j) Satisfactores finitos y universales®.
De este modo la vida cotidiana y los estilos de vida son el contexto principal y en juego
para disefiar un futuro sostenible, donde las soluciones a los problemas locales se disefian
para las circunstancias locales adaptadas a contextos —sociales y ecoldgicos especificos—
sin perder su articulacién al contexto global de acuerdo al (k) Localismo-Cosmopolita
(Kossoff, 2024:27-37), 1a reivindicacion de los conocimientos de las sociedades preindus-
triales, (1) Sabiduria indigena arraigada a la cultura local y la relacién simbiética con el
entorno natural; y (m) Economia alternativa o la exploracién de modos alternativos de
intercambio econdmico, mds equitativos e integrados, muchos fuera del paradigma domi-
nante (Cuaderno 105, 2019: 47-50, Irwin, Kossoff y Tonkinwise).
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Framework del Disefio para la Transicion

El marco (framework) fue desarrollado por Irwin, Tonkinwise y Kossoff en AIGA (Natio-
nal Conferencia en Minneapolis, Oct-2013), quienes luego lo propusieron como un area de
enfoque de disefio dentro de los planes de estudio de la Escuela de Disenlo de Carnegie
Mellon (Irwin cuaderno 73 2017: 19-23) (Ver Figura 2).

FRAMEWORK DEL

N Las Visiones para la Transicion
DISENO PARA, hacia sociedades sostenibles se basan
LA TRANSICION en la reconfiguracién de los estilos de vida

Se compone de cuatro

areas en co-evolucion

del conocimiento,

acciony autorreflexion

que se refuerzan mutuamente

Las nuevas formas de disefiar
ayudaran a hacer realidad la vision,
pero también la haran evolucionar.

A medida que evolucione la vision,
seguiran desarrollandose nuevas

completos y a escala humana, situados

en su contexto, pero conectados globalmente
en su intercambio de tecnologia,

informaciony cultura. Estas visiones se basan

en comunidades que mantienen relaciones
simbidticas con los ecosistemas en los que

estan integradas.

Visiones
para la
Transicion

Lavisién de transicién debe
basarse en nuevos conocimientos
sobre los sistemas naturales,
sociales y construidos/disefiados.
Asu vez, los nuevos conocimientos

formas de disefiar. harén evolucionar la vision.

La transicion hacia una sociedad
sostenible exigird nuevas maneras Nuevas
de disefiar, basadas en nuevas maneras

mentalidadesy posturas, de Disefiar

conocimientosy competencias

arraigados en visiones

de futuro sostenibles.

Teorias procedentes

Teorias de camposy disciplinas muy
de Cambio variados permiten comprender
en profundidad la dinamica
del cambio en los sistemas
naturalesy sociales.

Las nuevas teorias del cambio
remodelaran los temperamentos,
las mentalidades y las posturas

de los disefiadores. Y estas nuevas
formas de estar en el mundo
motivaran la busqueda de nuevos
conocimientos mas pertinentes.

Los cambios de mentalidad, postura
ytemperamento darén lugar a nuevas
formas de disefiar. A medida que
evolucionen los nuevos enfoques de
diserio, seguiran evolucionando Postura y

y cambiando los temperamentos

y posturas de los disefadores.

Mentalidad

Vivir en tiempos de transicién

y através de ellos requiere una
mentalidady una postura de apertura,
atencion, autorreflexiény voluntad de
colaborar. Se basa en una vision del
mundo mas holistica del mundo
bajo un paradigma ecolégico.

Figura 2. Framework del Disefio para la Transicion (Fuente: Traducido por quien escribe de Irwin, 2017:
19-23, Cuaderno 73).
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DECALOGO DEL DISENADOR PARA LA TRANSICION

1) Aprovecha la teoria de los sistemas vivos como enfoque para comprender los problemas
perversos y disefia soluciones para abordarlos

2) Crea relaciones mutuamente beneficiosas entre las personas y el entorno natural, a partir del
disefio de soluciones que protejan y restauren los ecosistemas sociales y naturales

3) Privilegia la vida cotidiana y los estilos de vida como el contexto fundamental de las soluciones de
disefio

4) Aboga por soluciones basadas en el lugar y el ecosistema, pero conectadas a redes mundiales
para aprovechar el intercambio de conocimientos y tecnologia

5) Disefia soluciones para horizontes temporales cortos, medianos y largos, y para todos los niveles
de escala de la vida cotidiana

6) Busca posibilidades emergentes en contextos problematicos y amplifica las soluciones, ya que la
fuente de las soluciones siempre esta en el espacio/contexto del problema

7) Une las soluciones existentes para potenciarlas y sinergizarlas en una vision de transicion mas
amplia

8) Distingue entre "deseos" y verdaderas necesidades y basa las soluciones en la maximizacion e
integracién de los satisfactores para el conjunto de la sociedad

9) Considera la mentalidad y la postura del disefiador como un componente esencial del disefio de

transicion y comprende cémo influyen -la vision del mundo y la postura- en la busqueda de
problemas, y la solucion de problemas

10) Apela a la reintegracion y recontextualizacion de distintos conocimientos interdisciplinares y
transdisciplinares

(Fuente: Basado en Irwin, Kossoff y Tonkinwise, 2019: 56-57, Cuadernos del Centro de Estudios en Disefio y
Comunicacion N°105)

Figura 3. Decalogo del Disefiador para la Transicion.

Segun Terry Irwin el framework del Disefio para la Transicién proporciona una légica
para reunir una variedad de practicas (conocimiento y habilidades fuera de las disciplinas
de diseno), situadas en cuatro dreas relevantes de mutuo desarrollo e influencia que per-
mitirian sembrar y catalizar el cambio a nivel de sistemas. Este se enmarca en un proceso
de co-evolucién del conocimiento, la accion y la reflexion, la que implica una iteraciéon
constante de analisis, sintesis y evaluacidn entre dos espacios conceptuales del disefo: el
espacio problema y el espacio de la solucién (Maher, Poon y Boulanger 1996 en Dorst
2015: 59-60) (Ver Figura 3).
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Las cuatro areas del framework son:

a) La vision, porque resulta necesario tener visiones claras de hacia qué direccion desea-
mos orientar la gestion. Los disefiadores y arquitectos son los profesionales que suelen
imaginar escenarios futuros. Siguiendo a Dorst, tanto en el Disefio como en la Arquitectu-
ra, y otras profesiones, ademds de la deduccion y la induccion, el patrén bdsico de razona-
miento se llama “abduccion™

En la abduccidn, se crea un nuevo “qué” -un nuevo “elemento” para la situacion
problematica- de modo que las interacciones en el sistema conduzcan a un
resultado deseado (...) [La abduccion se presenta en dos formas: normal y del
diseio] (...) En ambas formas, al comienzo del proceso ya sabemos algo sobre
el resultado de la ecuacion; es decir, tenemos una idea sobre el valor que pre-
tendemos lograr con la creacion del resultado (Dorst, 2015: 41-55).

En la abduccién normal se crea una solucién dentro de un patron fijo de relaciones, el ele-
mento que falta es un “qué” (un objeto, un servicio, un sistema, etc.), por lo tanto el grado
de innovacién serd limitado porque el proceso de solucion del problema no cuestiona el
“como”y por lo tanto excluye la creacion de nuevos escenarios (en el mundo real, las prac-
ticas de disefio implican una combinacién de diferentes tipos de pensamiento: inductivo
y deductivo y abduccién normal, pilares fundamentales de la resolucion de problemas
convencional). En cambio, en la abduccion del Disefio es necesario resolver las dos incog-
nitas el “que” y el “como’, es decir que el desafio es descubrir “qué” nuevos elementos crear,
mientras no existe un “cdomo” conocido o elegido, un “patrén fijo de relaciones” para con-
ducir al resultado deseado, y como “qué y como” estan intimamente relacionados deben
desarrollarse en paralelo, a través de propuestas tanto para el “qué” como para el “como” y
la prueba en conjunto a través de escenarios de futuro. A estos escenarios se llega utilizan-
do dispositivos (lentes potencialmente atiles, Lockton y Candy, 2018) que permitan una
forma de imaginar una solucién, compartir esa vision entre las partes interesadas, juzgar
la solucién y decidir qué camino tomar (intervencion) (Dorst, 2015: 41-55).

Un Disefnador para la Transicion finalmente opera con los tres patrones de pensamiento
con énfasis en la abduccion del disefio, lo que apela a la definicion del Diseniador Visio-
nario, el que en palabras de Dorst “esta explicitamente dirigido a redefinir el campo de
disenio” (Dorst 2015: 58-59), y en esto la alfabetizacion ecoldgica se convierte en un marco
de accion para el diseiio con un potencial transformador (Margolin 2019 en Boenhert et
al.,2024: 43 y ss).

El Disefio para la Transicion propone el desarrollo de visiones de futuro dindmicas y de
raiz, que surjan de las condiciones locales (stakeholders) y no de un proceso tnico, y que
permanezcan abiertas y especulativas. Para el logro de este tipo de vision se requiere de
un proceso circular e iterativo para imaginar ideas radicalmente nuevas para el futuro que
sirvan incluso para dar soluciones pequefias y modestas en el presente, pueden ser un me-
dio para evaluar y criticar los estilos de vida, pueden ayudar a las comunidades a explorar
lo que es posible y deseable, e inspirar soluciones a corto, medio y largo plazo (Cuaderno
105 Irwin, Kossoff y Tonkinwise, 2019: 52-53). La co-creacién de visiones de futuro y a
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largo plazo de las propias partes interesadas (Stakeholders) es util porque: 1) Permite a las
partes interesadas deponer sus diferencias en el presente y entrar en un espacio en el que
pueden explorar puntos en comun e imaginar formas de vivir y satisfacer necesidades;
2) Pueden informar e “influir” en las soluciones del presente, y actuar como una garantia
de los “pasos” hacia el futuro deseado; 3) Las visiones de futuro son dindmicas y estin en
permanente evolucion (se actualizan de modo continuo a través de la retroalimentaciéon
que provocan las distintas intervenciones) y pueden servir como un imdn, que atraiga a
los stakeholders hacia el futuro que desean, similar a una gufa hacia la transicion deseada;
(Irwin 2023, 230-232. Cuaderno 157).

Para la gestacion de estas visiones de futuro se pueden utilizar muchas metodologias y
procesos para abordarlos, entre ellos la creacion de imaginarios a partir del disefio especu-
lativo, un tipo de disefio para plantear mundos posibles que puede derivar en investigacion
y creacion de conocimiento analizando la préctica (Boserman, 2019: 120-122). El disefio
especulativo (Diseno Ficcion, Lindley y Coulton, 2016; Sterling, 2005; Disefio especulativo
y critico, Dunne y Raby, 2013; Futuros experienciales (Candy y Dunagan, 2017; Candy y
Kornet, 2017 mencionados por Irwin, 2018 y 2021) permite la generacion de “visiones an-
ticipatorias” a través del empleo de “lentes” (Lockton y Candy, 2018) para evaluar y criticar
los actuales estilos de vida e intervenciones de disefio versus una circunstancia o escenario
de futuro deseada o preferible (Irwin et al, 2015: 8).

Las practicas del visionado incluyen técnicas y herramientas prospectivas, de Disefio cri-
tico y especulativo y de Futuros experienciales, como el Backcasting, Three horizons fra-
mework entre otras lentes de aproximacidn, la aplicacién de los conceptos del Localismo
cosmopolita, las narrativas e imaginarios que dependen del estudio de los estilos de la vida
cotidiana (Irwin, 2017: 19-23, Cuaderno 73).

b) Teorias del cambio, retine los conocimientos y principios de diversas disciplinas con
el fin de entender la dinamica del cambio en los sistemas complejos sociales y naturales,
porque son necesarias una variedad de teorias y metodologias que expliquen las dina-
micas del cambio dentro de un sistema, ya que es importante que los diseiiadores para la
transicion aprendan sobre la justificacion de sus intervenciones y a medida que el disefio
se adentra en el cada vez mds en territorio de las “transiciones” —cuya naturaleza es com-
pleja, sistémica y transdisciplinar- resulta esencial fundamentar la investigacién evitando
sostenerla inicamente con las préacticas (Cuaderno 105 Irwin, Kossoff y Tonkinwise 2019:
52-53).

Las practicas de las teorias del cambio incluyen la aplicacion de la teoria de las necesidades
de Manfred Max Neef, la teoria de los regimenes sociotécnicos, la teoria de los sistemas
vivos, teoria de las practicas sociales, la critica al sistema de la vida cotidiana, la aplicacion
de la ciencia posnormal, economias alternativas, la resolucion de las relaciones de conflic-
to de los stakeholders, entre otras (Irwin, 2017: 19-23, Cuaderno 73).

c) Mentalidad y postura, insta a los Disefiadores a que examinen su propio sistema de
valores y el papel que desempeifian en el proceso de disefo, porque seran necesarias pos-
turas de apertura para poder evolucionar y cambiar. Para disefiar bajo nuevas formas,
también hay que cambiar nuestros modos de pensar, nuestros valores y adoptar posturas
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de colaboracidn radical. Al respecto Boehnert propone la alfabetizacion ecolégica como
la base del enfoque, para que sirva de fundamento a nuevas posturas y enfoques de disefio
mas holisticas, colaborativas y responsables. Sostiene que las mentalidades y posturas de
los disenadores a menudo pasan desapercibidas, pero influyen profundamente en lo que
se considera un problema y también una solucién. El Diseflo de Transiciéon examina el fe-
némeno de la mentalidad y la visién del mundo y su relacién con los problemas complejos
(Cuaderno 105 Irwin, Kossoft y Tonkinwise, 2019: 53).

La teoria de la cultura tiene una larga historia dentro del disefo, a través del papel cultural
que desempeiian los objetos y artefactos (Bourdieu, 1984; Fry 2009, 2020), su conexion
con la semiotica de la comunicacién y el disefio (Julier, 2010), la mediacion y aceleracién
de la cultura del consumidor y la cultura del simulacro (Baudrillard 1987, 2009) y los
consecuentes impactos sociales y medioambientales que explican el rol cultural del disefio
en la mediacién del cambio sistémico (Boehnert, 2017). Esta afirmacion sugiere que las
fronteras del Disefo se siguen expandiendo en sus significados y conexiones, revelando
inesperadas dimensiones en la teoria y la practica, ya que tanto las Artes y los Disefios con-
siderados en sentido amplio, han sido y son un factor de modificacién del mundo, influyen
sobre la experiencia humana y los comportamientos sociales. En tanto modificadores del
mundo, los Disenadores son parte activa en la creacion de “nuevos estilos de vida sosteni-
bles” que podrian ser la clave que les permita actuar como facilitadores del consenso, inte-
gracion transdisciplinaria y agentes de cambio social-ecoldgico en el visionado de mejores
escenarios futuros a través del Disefio para la transicion.

El Disefo para la Transicion establece que el “cambio en los estilos de vida” seria una es-
trategia clave para abordar problemas complejos que se desarrollan en multiples niveles
de la escala y serian la base para concebir intervenciones mas holisticas y apropiadas para
el logro de visiones de futuros sostenibles, deseables y equitativos (Informes SPREAD,
2012; Kossoff, 2015; Irwin, 2016:150 y ss. Cuaderno 73). Los estilos de vida, se expresan
a través de las practicas sociales, las que se realizan de una manera repetitiva a través de
normas sociales y pueden entenderse como una combinacién de materiales, habilidades
y significados, que son posibles de ser expresadas a partir de una imagen mental (Kossoff,
2011; Shove, 2009, 2010, 2012 en Irwin, Kossoff, Tonkinwise, 2019: 67-94, Cuaderno 105).
Las practicas de la mentalidad y postura incluyen el viraje en el cambio de valores como la
cooperacidn frente a la competencia, el profundo respeto y defensa de otras culturas, es-
pecies, etc., la recuperacion del conocimiento indigena basado en el lugar, la comprension
transdisciplinar, la capacidad para disefiar en la incertidumbre, la ambigiiedad, el caos y la
contradiccion, entre otras (Irwin, 2017: 19-23, Cuaderno 73).

d) Nuevas maneras de diseiiar, o dirigir intervenciones apropiadas para cada situacion.
Los nuevos caminos surgirdn de la visién, de los nuevos conocimientos y de las nuevas
mentalidades (Irwin, 2018 y 2021). Cuando las tres dreas anteriores (visiones, teorias del
cambio y nuevas mentalidades/postura) se aplican constituyen “nuevas formas de disefiar”
para las transiciones. Aunque el Disefio para la Transicion es una forma distintiva de di-
seflo, es complementario a otros enfoques de disefio contribuyendo a lo largo del espectro
de posibilidades que va del disefio comercial al radical que desafia los modelos conocidos
(Cuaderno 105 Kossoff, Tonkinwise, 2019).
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Las précticas de las nuevas formas de disefar, incluyen el Disefio para condiciones de
base, sitiado o basado en el contexto/lugar, Disefo para el siguiente nivel del sistema, la
creacion de redes, los procesos transdisciplinares y de codisefio, es decir un Diseilo que
amplifica los esfuerzos del contexto o de la situacion de base, entre otros (Irwin, 2017: 19-
23, Cuaderno 73).

Alfabetizacion ecologica

David Orr cred el concepto de “alfabetizacion ecoldgica” y propuso la necesidad de que la
educacion imparta una comprension de la interdependencia entre los procesos naturales
y las formas de vida humanas. Enfatiza que debe convertirse en una prioridad pedagogica
en todas las disciplinas ya que comprende las “raices de nuestros problemas, no solo los
sintomas” (Orr 1992: 88).

Esta invitacién —entiende como uno de los factores clave en la degradacion del medio
ambiente- a la expansién de metodologias y decisiones de diseilo completamente insos-
tenibles relacionadas con los modelos mentales, asunto que implica una intervencioén que
define un tipo de educacion dedicada a —cambiar la mentalidad- para apoyar imperativos
ecologicos. Al respecto Boehnert expresa el desafio profundo que esto significa:

Comprender el mundo como relacionalmente entrelazado y participativo re-
quiere cambios en la préctica del disefio que reflejen un sentido ampliado de
sensibilidades relacionales y enfaticas. Este aprendizaje presenta desafios a los
sistemas de conocimiento, practicas sociales, estructuras sociales, instituciones
sociales, tradicionales occidentales e imaginarios sociales. Estas dificultades
son una de las razones principales por las que resulta tan dificil mitigar y adap-
tarse a las crisis ecoldgicas (Boehnert 2024: 39-63).

Pero también estamos en una época de evidencias ambientales, sociales y culturales extre-
mas, donde los disefiadores no pueden olvidar sus responsabilidades éticas, y depositarlas
en los demds participantes del circuito, las implicancias eco-socio-culturales, deben ser
consideradas no solo desde la mirada antropocéntrica (dominante desde hace més de 500
afos), sino incluyendo los principios de un enfoque ecocéntrico (Fry, 2004):

Los tedricos ecoldgicos sugieren que los problemas ambientales actuales de la
humanidad son el resultado de la tradicion epistemoldgica dominante. Hemos
heredado una forma de conocimiento altamente reduccionista, una tradicién
intelectual y una visién del mundo caracterizada por el atomismo, el mecani-
cismo, el antropocentrismo, el racionalismo, el individualismo y una tradicién
dualista que enfrenta a la humanidad con el mundo natural. Esta discontinui-
dad radical con la naturaleza constituye un error de comprension, un error
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epistemoldgico que actualmente se reproduce en todas las disciplinas y en la
teoria y la practica del disefio, lo que resulta en formas de vida profundamente
insostenibles (Boenhert, 2013: 443-457).

Esta discontinuidad es advertida por Kossoff, cuando define que uno de los aspectos mas
importantes de la Eco-alfabetizacion es pensar contextualmente y comprender de que se
trata el contexto:

(...) significa reconocer y responder a la integracion de todos los fenomenos
(humanos, artefactos, naturales) en redes infinitamente complejas de relacio-
nes e interacciones. En los sistemas sanos estas redes de relaciones estan ani-
dadas, y cada nivel es a la vez un todo por derecho propio y parte de un todo
mayor (Kossoff, 2020).

Sin embargo desde el siglo XVII, la comprension del contexto ha sido sujeto de negacion
o desconexidn tanto espacial como temporal. Es un desafio importante, principalmente en
el hacer del disefio y los disefiadores, reconectar la capacidad de explorar y profundizar
para desarrollar una comprensiéon mds profunda de su papel, ética e impacto ecoldgico y
social de sus acciones (Boehnert, 2017). En sintonia con estas afirmaciones Félix Guattari
(basado en Bateson) define las tres ecologias: (1) ecologia mental (2) la ecologia social y
(3) la ecologia ambiental, que si bien, son tres dominios que no pueden ser desconectados,
se encuentran absolutamente disociados, creando crisis en las tres esferas. Esta reflexién
permiti6é a Guattari enunciar la ecosofia, una invitacion a todas las practicas culturales
‘en condiciones de intervenir en individuos y colectivos” a promover una “articulacion éti-
co-politica’, “para cultivar una nueva subjetividad ecoldgica”. Segin Boehnert esta podria
constituirse en un modelo til para el disefio y los disefiadores, ya que habitualmente tra-
bajan creando resultados de disefio, que se sitian mediando experiencias entre estos tres
dominios (Bateson 1972 y Guattari 2000, en Boehnert, 2017: 136-137)

De estas afirmaciones deviene la necesidad de un cambio entendido como un proceso de
aprendizaje social o transicién hacia la sostenibilidad®, donde habria que repensar y reo-
rientar nuestros estilos de vida. Segiin Kossoft

(...) significa comprender como principios como la auto-organizacion y la
participacion, la diversidad y el pluralismo, la interdependencia y la sinergia
pueden integrarse en el tejido de la vida cotidiana.Y es comprender la natura-
leza dindmica, participativa y creativa de la totalidad y ser capaz de utilizar esta
percepcion en cualquier objetivo. La eco-alfabetizacion ofrece una lente critica
a través de la cual ver las normas actuales en politica, sociedad, economia, psi-
cologia, cultura y tecnologia, y sugiere alternativas en las que las comunidades
en todos los niveles de escala estén empoderadas, sean equitativas, sostenibles
y tengan control de sus destinos (Kossoff, 2020).

El concepto de Orr sobre el Disefio alineado ecoldgicamente posee caracteristicas amplias
ya que “une la ciencia y el disefio, la politica y la economia” (Orr, 2002: 4), trata sobre la
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capacidad de pensar de manera amplia: una habilidad que se ha “perdido en una era de
especializacion” (Orr, 1992, p. 87) y es necesaria para ayudar a los profesionales a obtener
una perspectiva sobre los impactos de las decisiones sobre el mundo real.

Boenhert afirma que:

Los problemas ambientales complejos sélo pueden abordarse mediante pro-
cesos de colaboracién interdisciplinarios. La participacion es importante para
el disefio sostenible porque contrarresta las deficiencias tecnocraticas de los
meétodos de disefo tradicionales, crea capacidades para la implementacién de
soluciones y porque crea una base mas informada para el andlisis de problemas
complejos. La participacion crea las comunidades de aprendizaje necesarias
para que el cambio social sea posible. La sostenibilidad surge de las nuevas
tecnologias y de las nuevas précticas sociales. Los actores comprometidos son
clave en esta transformacion social. El disefio participativo (especialmente
cuando se basa en practicas como la investigacién-accion) puede convertirse
en una herramienta de aprendizaje emancipador y facilitar el desarrollo de la
agencia, haciendo posible el cambio social. Este enfoque del disefio aborda a
las personas como sujetos capaces de tomar decisiones informadas, en lugar
de objetos pasivos que pueden ser manipulados para diversas elecciones de los
consumidores. Los procesos participativos también se reconocen como base
para una mejor toma de decisiones (ya que una amplia variedad de puntos de
vista crea una imagen mas rica de los problemas de diseno) (Boenhert, 2013:
443-457).

La alfabetizacion ecoldgica estd orientada a colaborar con la instauracion del Ecoceno, una
nueva época de desarrollo de una ontologia, epistemologia y ética que surgen de formas de
conocimiento comprometidas ecoldgicamente (Orr, 1992; 2018), y que respeta los princi-
pios de (1) interdependencia, (2) reciclaje, (3) asociacion, (4) flexibilidad y (5) diversidad
(Capra, 2009: 307-314); implica un cambio radical en las instituciones y patrones que he-
mos llegado a aceptar como normales (Orr, 1989: 48-53) (Ver Figura 4).
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Educacion ambiental y alfabetizacion ecolégica

1.- Toda educacion es educacion ambiental
La educacion convencional, en general excluye nuestra dependencia de la naturaleza, como resultado se carece de
cualquier sentido de pertenencia o responsabilidad.

2.- Las cuestiones ambientales son complejas y no pueden entenderse a través de una sola disciplina

La educacion interdisciplinaria basa su estudio en las interacciones mas alla de las fronteras del conocimiento y la
experiencia convencionales. Seria prometedor la creacion de un laboratorio interdisciplinario que incluya agricultura,
tecnologias solares, silvicultura, gestion de tierras, vida silvestre, reciclaje de residuos, disefio arquitectonico y economia.

3.- El estudio del lugar es un concepto organizativo fundamental para la educacion

El habitante y un hébitat particular no pueden separarse sin ejercer violencia sobre ambos. Residir es vivir como algo
transitorio, su finalidad es el control, su conocimiento es tedrico y abstracto y extrafio al propio lugar e inevitablemente a
alguna parte de uno mismo. El habitante y un lugar se moldean mutuamente. Para el residente, la educacion es similar a
la formacion, para el habitante, la educacion apunta hacia la totalidad.

4.- Para los habitantes, la educacion ocurre como un didlogo con un lugar y tiene las caracteristicas de
una buena conversacion

La educacion formal ocurre principalmente como un mondlogo de intereses, deseos y logros humanos que ahoga todos
los demés sonidos. La verdadera conversacion sdlo puede ocurrir si reconocemos la existencia y los intereses del otro. La
forma y estructura de cualquier conversacion con el mundo natural es la disciplina de la ecologia como proceso restaurador
y arte curativo, tiene como objetivo establecer qué hay aqui, qué nos permitira el aqui y qué nos ayudara hacer aqui.

5.- La forma en que se produce la educacion es tan importante como su contenido

Ensefiar conciencia ambiental en un entorno que no altera la relacion con los sistemas basicos de soporte vital ensefia
que es suficiente intelectualizar, emocionarse o adoptar una postura sobre tales cosas sin tener que vivir de manera
diferente. La educacion ambiental debe cambiar la forma en que vive la gente, no sélo su forma de hablar. El verdadero
aprendizaje es participativo, experiencial e interdisciplinario.

6.- La experiencia en el mundo natural es a la vez una parte esencial para comprender el medio ambiente
y conducente a un buen pensamiento

La experiencia entrena el intelecto para observar atentamente el territorio y distinguir entre la salud y su opuesto. La
experiencia directa es un antidoto contra el aprendizaje abstracto y en interiores, es una fuente de buen pensamiento.
Comprender la naturaleza exige un intelecto disciplinado y observador. La naturaleza es fuente de lenguaje, metéfora y
simbolo. La diversidad natural bien puede ser la fuente de gran parte de la creatividad e inteligencia humanas.

7.- La educacion para construir una sociedad sostenible mejorara la competencia de las personas con
los sistemas naturales

La alfabetizacion ecoldgica implica una comprension amplia de como las personas y las sociedades se relacionan entre si
y con los sistemas naturales, y como podrian hacerlo de manera sostenible. Una segunda etapa en la alfabetizacion
ecoldgica es saber de la velocidad de la crisis que se avecina, conocer las magnitudes, tasas y tendencias del crecimiento
demogréfico, extincion de especies, pérdida de suelo, deforestacion, desertificacion, cambio climatico, agotamiento del
o0zono, agotamiento de los recursos, contaminacion del aire y del agua, contaminacion toxica y radiactiva, uso de recursos
y energia; es decir, los signos vitales del planeta y sus ecosistemas. Para ello es necesaria la competencia practica como
fuente indispensable de buen pensamiento, la que surge de la friccion entre el pensamiento reflexivo y los problemas
reales. Seré esencial ya que la sostenibilidad requiere que las personas participen activamente en la reconstruccion de
sus hogares, negocios, vecindarios, comunidades y pueblos. Es saber que nuestra salud, bienestar y supervivencia
dependen de trabajar con las fuerzas naturales, no en contra de ellas.

(Fuente: Sintesis basada en David W. Orr (1989: 48-53) Holistic Education Review Il)

Figura 4. Siete principios para la Educacion ambiental y la alfabetizacion ecoldgica (Fuente: Desarrollado
por quién escribe, basado en David W. Orr (1989: 48-53) Holistic Education Review II).
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Mentalidad y postura:
nuevos modelos mentales del Disefio y la Arquitectura
Seguimiento de la Experiencia Disefio en Perspectiva

Informes de Impacto de la Experiencia

El presente trabajo contiene datos del 3°Informe parcial de Impacto de la Experiencia Di-
seno en Perspectiva: Disefio para la Transicion’. Este Informe Parcial con datos iniciados
en 2022 -y cuya Experiencia se encuentra en curso- comprende el lapso en estudio [2022-
2026] de la cadena de valor del impacto social de la Experiencia Disefio en Perspectiva:
Disefio para la Transicion, de las actividades y de los Proyectos de la Linea de Investigacién
N°4 Disefio en Perspectiva: Escenarios del Diseflo, bajo el convenio académico celebrado
en 2014 entre la School of Design at Carnegie Mellon (Estados Unidos) y la Universidad
de Palermo (Argentina), y continda los iniciados en Intervenciones del Disefio, Gestion
del Disefo para la transicion: Experiencia Disefio en Perspectiva 2022-2026 [Cuaderno
195 Di Bella 2023:25-64].

Al cierre del segundo lapso de estudio de la Experiencia Diseflo en Perspectiva (2018-
2022) y 2°Informe del Impacto Social de la Implementacion de la Linea de Investigacién
N°4 Diseflo en Perspectiva, sus Proyectos y la Experiencia dulica, se dio por iniciado su
Tercer lapso de estudio 2022-2026 donde se contintan desarrollando el conjunto de ac-
ciones descriptas e implementadas desde la formalizacién de la Linea de Investigacion.
Tal como se expresara en los Cuadernos 73 (2017), 80 (2018), 87 (2019), 105 (2020), 132
(2021), 157 y 158 (2022), 195 (2023), en el 2°Informe de Impacto de la Experiencia Di-
sefio en Perspectiva 2018-2022 (Di Bella 2022: 23-65), en el 1°Informe de Impacto de la
Experiencia Disefio en Perspectiva 2014-2018 (Di Bella, 2018: 173-239) y en los Infor-
mes parciales de impacto 2018-2023 (Cuaderno 195 Di Bella, 2023: 25-64), (Cuaderno
132 Di Bella, 2021: 53-79), (Cuaderno 105 Di Bella, 2020: 95-123), y (Cuaderno 87 Di
Bella, 2019: 55-71); la inclusién del Disefio para la Transicién (Irwin, Kosoft y Tonkinwise,
2015) propuesto por la Universidad Carnegie Mellon y el Transition Design Institute a
nivel de posgrado, dentro de la curricula de la asignatura Disefio 4 de Maestria en Gestién
del Disefio (UP), viene permitiendo la articulacion de los objetivos de la Linea con los de
la Maestria a través de:

(a) La Incorporacion curricular del Disefio para la Transicién en la Maestria en Gestion
del Disefio® a la asignatura Disefio 4°, que implica la implementacién de una mirada in-
tegral y responsable del diseiio en nuestros estudiantes, tendiente a preguntarse sobre las
practicas aprendidas y profesionales instaladas en el campo considerandolo desde una
perspectiva sistémica, que revisa sus escenarios contextuales en todas sus dimensiones y
capas de incidencia, haciendo foco sobre la relacién sostenible entre Sociedad-Economia-
Ambiente, desde una valoracién reflexiva del disefio y del disefiador como agente de cam-
bio que pone en juego los conceptos y desafios de este nuevo campo emergente de disefo;
(b) La Implementacién de la Experiencia Diseflo en Perspectiva dentro y fuera de la asig-
natura Disefio 4, Investigacion dentro de la Linea y sus Proyectos, donde la gestién de co-
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nocimiento deriva del trabajo individual, grupal y colectivo, en los planos de la comunidad
académica dentro y fuera de la Institucion, con académicos e investigadores de distintas y
prestigiosas casas de estudio;

(c) La Identificacién y Creacion de nucleos de investigacion y seguimiento de la Expe-
riencia a través de un feedback del contexto disciplinar y la gestiéon de una articulacién
transdisciplinar, interdisciplinar y multidisciplinar del disefo;

(d) La Presentacion y Comunicacion de la Investigacion de la Linea, sus Proyectos, sus
Publicaciones y su Experiencia, a la comunidad especializada, lo que implica entender al
Disefo como disciplina integradora de saberes y saber realizar proyectos de investigacion.

Los Informes de Impacto anteriores son: 2°Informe de Impacto de la Experiencia Di-
sefio en Perspectiva (2018-2022) (Cuaderno 158 Di Bella, 2022: 23-65)'%; 1°Informe de
Impacto de la Experiencia Disefio en Perspectiva (2014-2018) (Cuaderno 80 Di Bella,
2018:173-239); y los Informes Parciales de Impacto de la Experiencia Disefio en Pers-
pectiva: Disefio y Antropoceno (Cuaderno 195 Di Bella, 2023: 25-64); El Disefio como
Tercer Cultura (Cuaderno 132 Di Bella, 2021: 53-79), Problematizar el Disefo para com-
prender su complejidad (Cuaderno 105 Di Bella, 2020: 95-123) y Visionarios del Dise-
no Disefiadores Eco-Sociales/El Disefiador como Agente de Cambio (Cuaderno 87 Di
Bella: 55-104). Los Informes de Impacto arrojan datos relativos a la Cadena de Valor del
Impacto Social junto con aportes descriptivos, documentales y estratégicos de la expe-
riencia, implementacion de la tematica Disefio para la Transicion dentro del Posgrado en
Diseno (Asignatura Disefio 4 Maestria en Gestion del Diseio)', las actividades y proyec-
tos de la Linea de Investigacion N°4, que permiten consolidar y robustecer el camino de
reflexion e investigacion vinculado al Programa Transition Design-CMU —dentro y fuera
de la Maestria en Gestion del Disefio de la Facultad de Disefio y Comunicacién-UP —que
esta prestigiosa Universidad desarrolla a nivel de Doctorado y Maestria en EEUU- y sus
acciones de publicacidon conjunta y direcciéon compartida.

Enfoque de la Experiencia

En cuanto al enfoque de la experiencia -al igual que en el primer y segundo Lapso de
estudio 2014-2022, en este Tercer lapso 2022-2026 se continta con el énfasis sobre (a)
el framework del Disefio para la Transicion; (b) el potencial del Disefio como disciplina
integradora de saberes; (c) el concepto de lentes potencialmente utiles para el visionado
de futuros necesarios (Lockton y Candy, 2018) para actuar como agente de cambio social
sostenible y (d) la necesidad “saber realizar y conducir” proyectos de investigacion en Di-
sefo (Irwin, 2013); conducente con la idea de la Gestién de Disefio para la transicion a
través de Intervenciones sostenibles basadas en la eco-alfabetizacion (Orr, 1992, 2018 y
2002), reflexién y pensamiento critico relativas con la reorientacién de los modelos men-
tales del Diseflo. A continuacion se sintetizan aspectos clave de la Experiencia Disefio en
perspectiva:
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