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Resumen: El presente ensayo presenta la experiencia del disefio del manual de acompaia-
miento Son Sonriendo, un material arte educativo interdisciplinario que retne literatura,
musica e ilustracion, con el fin de atender necesidades del habla y lenguaje de los nifios de
la primera infancia con la condicion de labio fisurado y/o paladar hendido. Fue realizado
por estudiantes de un curso de pregrado en disefio grafico en el ailo 2023. Se plantea como
el disefio editorial puede ser un apoyo, soporte o complemento a una propuesta donde
confluyen varios lenguajes artisticos. Es una etapa a considerar en toda publicacion, ya
que podria enriquecer la experiencia del adulto mediador y los nifios con el material. Este
proyecto se enmarca dentro de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), la cual bus-
ca desarrollar un producto, propuesta o servicio a partir de las necesidades de un grupo,
comunidad u organizacién. Ello, implica el conocimiento previo del contexto y sus carac-
teristicas particulares para entender la problemadtica. Asimismo, se senala la importancia
de fomentar el vinculo de los estudiantes de disefio con su entorno, asi como la inclusion
y el respeto a la diversidad.
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Introduccion
En el Perd, se estima que anualmente nacen 900 nifios con la condiciéon de labio fisura-

do y/o paladar hendido, segin la organizacion Operacién Sonrisa Pert', al presente afo
(2024). A su vez, la incidencia de estos casos es de 1 por 700 nacidos vivos (INSN SB,
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2019). Estas anomalias congénitas, de causa ain desconocida, surgen en la etapa inicial
del embarazo, cuando las estructuras dseas que forman el labio y el paladar no se han
fusionado. Ello trae consigo dificultades de alimentacidn, infecciones de oido, problemas
dentales, asi como trastornos del lenguaje y del habla, incluso la autoestima y socializacion
se ven comprometidas en los nifos con esta condicion (van der Weijden, et al., 2023). Por
tal motivo, los nifios con fisura labio palatina “necesitan de un equipo multidisciplinario
que logre cubrir sus necesidades médicas, emocionales y de lenguaje” (Rojas, 2023, p. 6).
Desde una perspectiva interdisciplinaria, la educacién artistica puede desempefiar un rol
importante para una educacion de calidad, siendo considerada como “un medio para po-
tenciar el aprendizaje de otras materias” en la Hoja de Ruta para la Educacion Artistica de
la UNESCO del 2006 (p. 1). Esto se reafirmé en la propuesta de un marco para la educacién
cultural y artistica en 2021, donde en relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030, se plantea que la educacion cultural y artistica puede acelerar
el logro del ODS 4 sobre educacion de calidad (UNESCO, 2021, p. 1). De esta manera,
las artes entonces pueden cumplir un rol esencial, como lo demuestra ademds el estudio
dirigido por la académica y especialista en ortodoncia Fawn M. van der Weijden, et al.,
quienes encontraron que las clases de musica influyeron positivamente en el bienestar
socioemocional de los nifios con fisura labial y/o palatina, como, por ejemplo, aprender
a tocar un instrumento musical proporcionaba a los nifos satisfaccién y confianza en si
mismos (2023).

En el marco de lo socialmente responsable, encontramos el sentido de inclusién y reco-
nocimiento de la diversidad. Ante ello, toda universidad se constituye como un espacio
que facilita la practica de la ciudadania, al asumir que somos parte de una comunidad
y sociedad, para lograr un cambio o transformacién social, uno de los propésitos de la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU). Este enfoque busca promover que la comu-
nidad universitaria tome posicion y accion sobre el bienestar individual y colectivo al que
apuntan, comprometiéndose con su logro, apoyado en la empatia y el cuidado (Velasquez,
2016,p.6).

En ese contexto, el proyecto Son Sonriendo consiste en la creaciéon de un material arte
educativo que integra la literatura, la musica y las artes visuales, orientado a los nifios y
nifias con problemas de lenguaje y habla, como la condicién de labio fisurado y/o paladar
hendido?. Se trata de una colaboracion interdisciplinaria entre la carrera de Musica de la
Facultad de Artes Escénicas (FARES) y la carrera de Disefio Grafico de la Facultad de Arte
y Disefio (FAD) de la Pontificia Universidad Catolica del Pert (PUCP)’. Para ello, se invo-
lucr6 el aprendizaje de los estudiantes de los cursos de Enfoques de ensefianza musical de la
FARES y de Ilustracion 3, Ilustracion 4y Disefio Editorial 1, por parte de la FAD.

Por lo general, el término arte educativo se refiere a la integracion de las artes en el campo
de la educacion. El arte educativo estaria “entre las gestiones pedagdgicas y las teorias que
va construyendo, fruto de las lecturas reflexivas de sus propias acciones” (Benitez Gonza-
lez,2017, p. 9). Cabe mencionar que, la educacion artistica a lo largo de este tiempo, como
parte de su constante proceso de evaluacion tedrica y practica ha adquirido varias tenden-
cias y nombres (Zanetti, 2021, p. 3).
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Contribuir a la educacion desde la Responsabilidad Social Universitaria
(RSU)

Con antecedentes en la Hoja de Ruta para la Educacion Artistica de la UNESCO de Lisboa
en 2006 y la Agenda de Seul en 2010, entre otros documentos y declaraciones, el Marco de
la UNESCO para la educacion cultural y artistica reconoce la importancia del aprendizaje
integral en, por y con la cultura y las artes (UNESCO, 2024, p. 3). Este nuevo marco es
resultado de un acuerdo realizado en la Conferencia Mundial sobre la Cultura y la Educa-
cién Artistica en Abu Dabi el pasado febrero de 2024.

En 2006, desde la UNESCO se proponia que la educacion artistica podria ser beneficiosa
en la terapia para nifios con discapacidades (2006, p. 13). Luego, que la educacion cultural
y artistica no solo podian desarrollar competencias sociales y emocionales, sino mds bien
acelerar la consecucién del ODS 4* sobre educacion (UNESCO, 2021, p. 1). Bajo esa mira-
da, la cultura y las artes “son esenciales para un proceso de aprendizaje integral y adaptado
a las exigencias que plantea el mundo de hoy y de mafnana” (UNESCO, 2024, p. 3). Esta
busqueda de un mundo mas equitativo se conecta con la RSU.

El papel de la RSU ha sido crucial en el ambito peruano. En 1909, se marcaria el inicio
de la extension universitaria en América Latina debido a la accién de los estudiantes de
la Universidad San Antonio Abad del Cusco (Veldsquez, 2016, p. 7). Gracias a esas ideas,
posteriormente, los estudiantes de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos en Lima
promovieron por el vinculo de la universidad con la sociedad, reconocida en la Reforma
Universitaria y que incorpor6 también en las siguientes leyes universitarias, donde la ex-
tension universitaria seria la suma de la proyeccion social y la formacién continua (Ve-
lasquez, 2016, p. 8). Esto cambiaria por el Conflicto Armado Interno que se dio en el Peru
entre 1980 y 2000, cuando las universidades publicas se convirtieron en focos ideoldgicos
radicales, lo que trajo como consecuencia que las universidades sean apoliticas y sin com-
promisos (Velasquez, 2016, pp. 8-9). Ante ello, a inicios del siglo XXI, se ofrece el modelo
de Responsabilidad Social Universitaria que reemplaza a la extension y proyeccion social,
formando en ciudadania democratica (Velasquez, 2016, pp. 9-10).

Actualmente, en la Ley Universitaria peruana se reconoce que la RSU implica a toda la
comunidad universitaria y contribuye a la sociedad tanto en el desarrollo sostenible como
en su bienestar. Esta Ley dice que:

Articulo 124. Responsabilidad social universitaria. La responsabilidad social
universitaria es la gestién ética y eficaz del impacto generado por la universi-
dad en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones: académica, de investi-
gacion y de servicios de extension y participacion en el desarrollo nacional en
sus diferentes niveles y dimensiones; incluye la gestion del impacto producido
por las relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre el
ambiente, y sobre otras organizaciones publicas y privadas que se constituyen
en partes interesadas. La responsabilidad social universitaria es fundamento de
la vida universitaria, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la so-
ciedad. Compromete a toda la comunidad universitaria (Ley N.° 30220, 2014).
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En el caso de la PUCP, la responsabilidad social y ciudadania son conceptos que han esta-
do estrechamente asociados con el quehacer académico. Ha procurado el bienestar social,
la diversidad y la heterogeneidad (Velasquez, 2016, pp. 12-13). Asimismo, la RSU expresa
el compromiso ético de la universidad ante los retos del Desarrollo Humano Sostenible
(DHS) en nuestro pais:

En armonia con la mision de la PUCP, la RSU se enmarca en el enfoque DHS y
dialoga con los enfoques de equidad de género, interculturalidad y territoriali-
dad. Asimismo, en linea con lo planteado en la Ley Universitaria, la RSU com-
promete a toda la comunidad en tanto fundamento de la vida universitaria que
contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad. En ese sentido,
la RSU se vincula con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) dado que estos enfatizan la reduccion de brechas de desigualdad inte-
grando las dimensiones econdmica, social, ambiental y la gobernanza. (Direc-
cion Académica de Responsabilidad Social PUCP, s.f.).

En el modelo educativo de la PUCP, la RSU se consolida al ser uno de los siete ejes trans-
versales para la formacién del estudiante dentro y fuera de las aulas. Ademads, como parte
del perfil de egreso, una de las competencias genéricas se refiere a la Etica, ciudadania y
conciencia ambiental, ademas de las competencias especificas que requiere cada carrera
profesional (PUCP, s.f.). Del mismo modo, la ética y ciudadania es considerada una com-
petencia en el perfil de egreso de la carrera de disefio grafico (Facultad de Arte y Disefio
-PUCP s.f)).

Por tanto, segtin el marco que promueve la UNESCO, la educacién cultural y artistica se
conectaria con la responsabilidad social. Entre ellos se encontrarian la promocion de la
diversidad y la inclusién en la sociedad; desarrollo de ciudadania activa y comprometida,
a través de la empatia y el pensamiento critico; contribucidn al bienestar social, abordando
problematicas y tomando medidas al respecto. El fin comun seria trabajar hacia un mundo
mds equitativo, inclusivo y comprometido. Siguiendo estos ejes tematicos, se plantea el
proyecto Son Sonriendo.

El proyecto interdisciplinario Son Sonriendo

La propuesta de Son Sonriendo incluye un libro ilustrado con microrrelatos, canciones y
arreglos musicales dirigidos a la primera infancia, junto a un manual de acompainamien-
to para el adulto mediador. Una propuesta que considera ademas el contexto musical y
lingiifstico peruano. Se conto con la guia de la terapeuta de lenguaje y coordinadora en
Operacion Sonrisa Peru, Milagros Rojas y el escritor de literatura infantil mexicano, Emi-
lio Lome.

Para ello, el proyecto emple6 el enfoque de aprendizaje situado® con el fin que resulte
significativo para los estudiantes y los vincule con su entorno. Ademds, se trabajé desde el
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enfoque RSU, promoviendo la reflexion y la accion de los estudiantes frente a los proble-
mas de su comunidad.

El equipo del proyecto acordé que los materiales aborden la dimensién fonética y fonolo-
gica del habla y del lenguaje. Con la guia de la terapeuta del lenguaje, se identificaron diez
fonemas: /c, ch, f, g,j, k, p, s, r1, t/%, a fin de crear microrrelatos que fomenten la repeticion
y enfatizar dichos sonidos, asi como el uso de onomatopeyas para estimular la articula-
cion y la audicion. Como parte del enfoque inclusivo del proyecto, los textos abordarian
temas como la autoestima, identidad y confianza, para fomentarlos en los nifios con dicha
condicién.

Cada fonema fue abordado por el escritor Emilio Lome a través de un microrrelato o
historia que combina el verso y el cuento. De ese modo, es mas facil de musicalizar y
memorizar por el publico infantil. Ademads, se tomo en cuenta el contexto peruano, usan-
do nombres de ciudades, vocablos, situaciones y experiencias de los nifios en su entorno
sociocultural particular. El formato elegido fue el de libro-album’. Por altimo, una de las
consignas del material arte educativo fue apuntar a la mds alta calidad y valor artistico
posibles, favoreciendo la libertad creativa y luego haciendo las adaptaciones terapéuticas
necesarias. Ademds, se opt6 por crear una pagina web de acceso libre y gratuito para es-
cuchar las composiciones a través de un cddigo QR que se ubica en la cubierta del libro.
Si bien el libro-album, en conjunto con las canciones, cumple su rol efectivamente, el ma-
nual de acompanamiento tiene una funciéon complementaria, cuyo objetivo es servir de
guia al adulto mediador y asi potenciar los fines terapéuticos. Al inicio se pensé que el
manual fuese parte del libro-dlbum, pero posteriormente se decidi6 que estuviese separa-
do del libro. El manual de acompafiamiento se conceptualizaria visualmente en el curso
de Disefio Editorial 1, considerando las ilustraciones del libro-album desarrolladas por los
cursos de Ilustracion 3 y 4. En ese sentido, surgio la idea de crear el mockup de un estuche
para contener ambas publicaciones, elaborado también por los estudiantes del curso Dise-
o Editorial 1 (ver Figura 1).
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Responsabilidades para el manual “Son Sonriendo”

Acciones a realizar Cursos responsables

Proporcionar las ilustraciones realizadas para el llustracion 3y 4
libro-album
Conceptualizar visualmente y diagramar el Disefio Editorial 1

manual de acompafiamiento

Disefiar el mockup del estuche para contener el Disefio Editorial 1
libro-4dlbum y el manual de acompafiamiento

Figura 1. Cuadro de responsabilidades para el manual de acompaniamiento “Son Sonriendo”
(Elaboracion propia, 2024).

El briefing de diseiio del manual de acompaiiamiento

El briefing es un documento que recoge los objetivos y requerimientos del cliente. Es el
punto de partida en todo proyecto de disefio, sobre el cual los disefiadores pueden crear
una propuesta. En este caso, el briefing para el manual comprendia 1) el objetivo, 2) piblico
objetivo, 3) requerimientos y 4) especificaciones técnicas.

En primer lugar, el objetivo fue disefiar y diagramar el manual de acompafiamiento del
libro-4lbum “Son Sonriendo”, dirigido a terapeutas del lenguaje y/o padres de nifios y ni-
fias con labio fisurado y paladar hendido. Ademds, se les pidio disefiar un mockup digital
para el estuche de cartédn que incluiria tanto el libro-dlbum como el manual. En segundo
lugar, con respecto al ptiblico objetivo, el manual estaria dirigido al adulto mediador, ya
sean padres de familia o profesores. En tercer lugar, uno de los requerimientos fue que
el disefio del manual debia conectarse con el libro-album y el estuche; posteriormente,
se decidié que en las ultimas paginas se debian incluir la partitura simplificada de cada
cancion, denominada leadsheet, para que el adulto mediador cuente con las indicaciones
melddicas y armdnicas para su interpretacion. Por ultimo, entre las especificaciones técni-
cas se encontraron: el formato cuadrado con las dimensiones de 24 x 24 cm.; full color, es
decir, 4 x 4 tintas tanto en la tira como retira; 36 paginas interiores; papel bond o couché; y
encuadernacién de tapa blanda.

Como uno de los insumos, se brindé el texto revisado por la correctora de estilo y las
ilustraciones presentes en el libro-album desarrollado por el curso de Ilustracion 3 y 4.
Asimismo, la autora del manual brindé un indice con los contenidos de la publicacién
que fue convertido en una echadura por la coordinadora del curso (ver Figura 2) para ser
proporcionado a los estudiantes.
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Echadura de “Son Sonriendo” — Manual de acompafamiento

36 paginas interiores
Cubiertas: tira y retira (guarda ilustrada o fondo de color)

PAG. PAG.
36) Pagina en blanco 1) Falsa portada
2) Créditos 3) Prologo
4) indice 5) Presentacion
6) Presentacion 7) Presentacion
8) ¢Como usar este libro? 9) ¢Qué crees que encontré?
10) Pan 11) Pan
12) Felicidad con efe 13) Felicidad con efe
14) Chela toma chicha 15) Chela toma chicha
16) El colegio de Camila 17) El colegio de Camila
18) La casa de Coco 19) El circo azul de Silvero
20) Perro en el ropero 21) Lajirafa Jacinta
22) Gota de gato 23) Tiburén, atun, pirata...
24) Partitura | 25) Partitura Il
26) Partitura Il 27) Partitura IV
28) Partitura V 29) Partitura VI
30) Partitura VII 31) Partitura VIII
32) Partitura IX 33) Partitura X
34) Partitura XI 35) Colofén

Son Sonriendo (...)

Figura 2.

Echadura del manual
de acompanamiento
“Son Sonriendo” para
el curso de Disefio
Editorial 1 en la
PUCP (Elaboracion
propia, 2023).

En resumen, el contenido del manual consistia en la presentacién de las historias y la
correcta pronunciacion, tanto del punto como modo articulatorio de los diez fonemas a
reforzar /p, t,k, g, ¢, f, s, j, ch, rr/. Dado que algunos sonidos se producen con la lengua o
los labios y otros con los dientes, al inicio de cada cancidn, se busca plasmar la descripcion
de cada sonido y un codigo QR que permite escuchar el sonido a practicar. Ademds, se
incluyeron actividades précticas para realizar con los nifios correspondientes a cada una

de las historias del libro-dlbum.
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El proceso de diseiio editorial

El proyecto del manual de acompanamiento terapéutico se realizd en el semestre 2023-2
del curso de Disefio Editorial 1 que corresponde al sexto ciclo de la especialidad de disefio
grafico. Abarcé a cuatro horarios del curso con un total de 86 estudiantes, divididos en
equipos de dos a tres integrantes. El proyecto dur6 seis semanas desde mediados de sep-
tiembre hasta fines de octubre del 2023°.

Como se indico en el punto anterior, el objetivo del proyecto proporcionado a los estu-
diantes fue disefiar y diagramar el manual de acompanamiento del libro-album Son Son-
riendo, dirigido a terapeutas del lenguaje y/o padres de nifios con labio fisurado y paladar
hendido. Ademas, se les pidio disenar un mockup digital para el estuche de carton que
incluirfa tanto el libro-album como el manual.

Previamente, los profesores y estudiantes del curso realizaron una visita guiada a las insta-
laciones de Operacion Sonrisa Pert, donde conocieron mas sobre la condicion fisura labio
palatina e interactuaron con la terapeuta del lenguaje, Milagros Rojas, y los nifios. De esa
manera, se sensibilizd a los estudiantes y asi obtuvieron un panorama mas amplio y empa-
tico del tema. Cabe mencionar que esta visita se aprovechd para dos proyectos del curso,
en primer lugar, el diseiio de folletos informativos sobre terapia de lenguaje dirigidos a
los padres de hijos con esta condicién y, en segundo lugar, el manual de acompanamiento
terapéutico del libro Son Sonriendo.

Las etapas del proceso de disefio editorial se desplegaron de la siguiente manera (ver Fi-
gura 3):

Proceso de diseio editorial

1 2 3 2 5 6
) ) » » )

Formacion Revision de Charla con Elaboracion de Desarrollo Entregables
de equipos materiales la autora del la propuesta del disefio finales
de trabajo tedricos manual de disefio y asesorias

editorial

Figura 3: Diagrama de las etapas del proyecto editorial para el manual de acompafiamiento en
el curso de Diserio Editorial 1, dictado en la PUCP (Elaboracion propia, 2024).
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1. Formacion de equipos de trabajo.
Se dividieron a los estudiantes en duplas, las mismas que desarrollaron el disefio del folleto
informativo dirigido a padres de familia.

2. Revisién de materiales teéricos’.

Al llegar al curso, los estudiantes tienen conocimientos de tipografia, por lo que se ex-
plicaron conceptos relacionados al proyecto editorial. En primer lugar, se expuso en qué
consistia un manual y se brindaron ejemplos. Al ser una publicacién informativa, se re-
salté que disefiar un manual o gufa implica crear un sistema. En ese sentido, el uso de la
reticula sirve para planificar las paginas y que el propdsito de un manual es hacer accesible
la informacion, por ejemplo, mediante las jerarquias tipogréficas, marcando el inicio de
las secciones, estableciendo los puntos de decision o accion, asi como el uso de iméagenes
ayudaria a la comprension de los textos. En segundo lugar, se present6 un concepto clave
en todo proceso de disefio editorial: la echadura, llamada planillo en Espana y flatplan en
inglés, que es un esquema donde se ubican los contenidos de una publicacion. Su objetivo
principal es ordenar las paginas y colocar el contenido de un modo coherente para asi te-
ner claro donde se diagramara cada secciéon. Ademas, en términos de monitoreo, permite
saber, de un vistazo, en qué estado de produccion se encuentra la publicacion. En tercer
lugar, en semanas posteriores, se brindé ejemplos en video sobre disefio y acabados de
ediciones especiales, como referencia para proponer el disefio del estuche que contendra
el libro-album y el manual.

3. Charla con la autora del manual

Se realiz6 ademas una charla virtual, via videollamada de Zoom, con la autora del manual
y la coordinadora del proyecto Son Sonriendo para los estudiantes de los distintos horarios.
El objetivo fue brindar un espacio de interaccion y la oportunidad de realizar consultas
de forma directa.

4. Elaboracién de la propuesta de disefo editorial

Se trata de una propuesta escrita, bajo un modelo o estructura proporcionada, donde los
estudiantes al tener claro los objetivos de comunicacidn, especificaciones técnicas de la
publicacién, perfil del publico objetivo y los posibles antecedentes, realizan una investi-
gacion documental. De esa manera, tendran una base solida para plantear el estilo grafico
de la publicacion. La investigacion se realizé en duplas y los bocetos de estilo grafico, de
manera individual.

La propuesta tuvo la siguiente estructura que incluy6 preguntas guia para el estudiante:

Nombre, breve descripcion y objetivo

Se sefiala el nombre de la publicacién y de qué tratard. Ademas, se explica cual
es el propdsito del manual y lo que se espera conseguir con el disefo.

Publico objetivo

Como todo producto comunicativo, el diseiiador editorial debe tener en cuen-
ta a quiénes se dirige. En este punto, el estudiante debe definir sus caracteristi-
cas, ya que a partir de ello podra hacer las decisiones de estilo grafico.
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Benchmarking y anilisis

Es necesario hacer una bisqueda y andlisis de la competencia llamado bench-
marking, es decir, manuales similares a la tematica de lenguaje y habla en ge-
neral y de modo particular, la condicién de labio fisurado y/o paladar hendido.
El andlisis debe considerar los aspectos positivos y negativos de la publicacién,
como minimo seis casos, tres por cada integrante, incluyendo imagenes.
Formato

Se coloca las dimensiones de la publicacion, especificando las medidas cerrada
y abierta. Para ello, se toma se considera el requerimiento del cliente. En algu-
nos casos, el formato se deja a sugerencia, pero en esta ocasion, debia seguir el
formato del libro-album al que acompanaba.

Indice o tabla de contenidos

Se especifica cdmo se dividird el manual. Para ello, es clave entender cudntos
niveles de informacion existen. Se les pidi6 coloca la echadura proporcionada
por lo pronto, con la salvedad que podria ser ajustada en el proceso, segun
fuese necesario.

Conceptualizacién

Luego de lo investigado, los estudiantes desarrollan en equipo un concepto
para el manual y lo expresan mediante una frase. Se sugirié hacer una lluvia
de ideas o brainstorming para elegir palabras claves y formar el concepto. Con
el fin de visualizarlo, se sugirié pensar en qué personalidad tendria la publica-
cion. Se recalcé que debia integrarse con el libro-album.

Estilo gréfico, moodboard y bocetos

En esta parte, cada estudiante desarrolla un boceto de estilo grafico, segtn el
concepto planteado. Cada estilo gréfico es una propuesta individual y com-
prende:

a) Concepto y moodboard con el estilo de ilustracion informativa, diagrama-
cion y paleta de color. Se recalca que los referentes visuales son solamente una
inspiracion y que el disefio debe ser original.

b) Dos portadas diagramadas con el titulo, autor y logo PUCP.

¢) Dos opciones de jerarquias tipograficas que incluyan: titulo, subtitulo nivel
1y 2, entradilla y cuerpo de texto. Se solicit6 seleccionar 2 familias tipograficas
como maximo y buscar contrastes entre ellas.

Bibliografia

Se coloca un minimo de cinco fuentes bibliograficas aplicando las normas APA
7° edicion. El objetivo es que los estudiantes practiquen el citado con miras ala
elaboracién de su tesis de licenciatura.

Como consecuencia de esta etapa que duré dos semanas, se encontré muy pocos referen-
tes sobre manuales terapéuticos y de calidad estética en idioma espafiol. Al igual que en la
revision de material arte educativo realizado por la especialidad de musica, la calidad era
deficiente, tanto en el contenido como en la forma, sin un tratamiento terapéutico explici-
to y sin un componente musical.
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Asimismo, cada equipo presento distintas propuestas de disefio del manual, consideran-
do paletas de color, tipografia y jerarquia visual. Se brindd retroalimentacion a todos los
bocetos y se sefialaron los aspectos positivos de cada propuesta personal. De ese modo,
se evita que el docente escoja una opcidn especifica, sefialando lo que estd mas logrado
o sugiriendo combinaciones para que la decision final sea un consenso del equipo y asi
rescaten lo mejor de cada boceto.

5. Desarrollo del disefio y asesorias

Una vez elegido el estilo grafico, se procede a crear el sisterna que soportard la informacion
del manual. ;Como se relaciona un sistema al disefio editorial? Ello implica que se debe
seguir una especie de patron que permita replicar el disefio para cada una de las microrre-
latos o historias, independiente de la cantidad de informacién. Ademas, el disefio debe ser
flexible para incluir mds paginas en un eventual caso. Para crear este sistema, se recurri6
al programa Adobe InDesign, donde se genero la reticula y se establecio la estructura y el
orden de la informacién que iria en cada pagina, segun la echadura. Al ser un material
impreso, la unidad visual es la doble pagina.

En esta etapa, se partio de lo particular para ir a lo general, ya que primero se explord y
diagramo la informacion, aplicando las jerarquias visuales en una de las historias, tenien-
do en cuenta que habia dos casos: de una pagina y de dos paginas, luego se replicaria para
el resto de historias. Para ello, debian revisar el manuscrito y establecer los estilos de texto,
considerando las variantes de la familia tipografica. Asimismo, la idea era usar las ilustra-
ciones del libro-album, o un detalle de ellas, para el disenio del manual. Incluso se podian
crear ilustraciones adicionales y cualquier elemento gréfico necesario para el proyecto.
Del mismo modo, una vez definido el disefio de la pagina de una partitura, se aplicaria el
mismo a todas las canciones.

Los docentes acompanaron todo el proceso (ver Figura 4). Se brindaron guias semana-
les donde se sefialaban el avance que debian presentar cada semana. Por ejemplo, en la
semana 3 y 4 debian desarrollar la cubierta del manual al 50% como minimo; asi como
la aplicacién del estilo gréifico seleccionado y diagramacion con el texto real de algunas
paginas interiores del manual, resaltadas en la echadura proporcionada. En la semana 5,
se presentaron bocetos del estuche y se avanzo con el resto de paginas. En la semana 6, se
present6 el PDF y el machote del manual terminado impreso a tamaio real, sin considerar
las partituras, ya que aiin no habian sido entregadas por la especialidad de musica, mas
el mockup digital del estuche. Posteriormente, se solicit la impresion del diseiio de una
pagina con la partitura que se replicaria al resto de partituras.
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ETAPA 5: Desarrollo del disefio y asesorias

- Cubierta del manual al 50% - Bocetos del estuche - PDF exportado en pliegos
como minimo

- Diagramacion del resto de « Machote del manual
- Aplicacion del estilo grafico paginas del manual terminado impreso a tamafio
elegido y diagramacion con el real con la cubierta a colory
texto real de: los interiores en blancoy

negro, sin las partituras
Falsa portada

Indice

- Mockup digital del estuche

¢Coémo usar este libro?
Dos canciones de 1péagina
Dos canciones de 2 paginas

Figura 4. Calendario de seguimiento del avance del manual correspondiente a la etapa 5 del
proceso de disefio (Elaboracién propia, 2024).

En esta etapa, se hizo hincapié ademads en los aspectos técnicos que una publicacion im-
presa necesita como: 1) los mérgenes, especialmente en el margen interno, ya que hay que
considerar el lomo de la publicacion y por tal motivo, evitar ubicar los textos demasiado
cerca al centro de la doble pagina y 2) la demasia necesaria para las imdgenes y fondos de
color para que el corte en imprenta sea prolijo.

6. Entregables finales

Una vez revisado el machote, se hizo la entrega final del manual de acompanamiento co-
rregido impreso y en PDEF, asi como el mockup digital del estuche. Previamente, se brinda-
ron los lineamientos para impresion: generar el empaquetado InDesign y realizar la com-
paginacion del archivo.

En cuanto a la evaluacién del disefio de manual, se establecieron cuatro criterios:

a. Investigacion: presentacion de la propuesta y moodboard

b. Claridad en la informacion: aplicando las jerarquias visuales, el uso de color y la tipo-
grafia

c. Creatividad y originalidad de la propuesta: concepto y diagramacion de modo diferente
y atractivo

d. Presentacion: prolijidad en cada uno de los entregables, seguin el formato y especifica-
ciones indicadas
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Resultados

Una vez terminado el proceso de disefio, cada horario del curso presento las propuestas de
manual mas logrados y se obtuvieron 14 alternativas en total. Algunas tuvieron en cuen-
ta el estilo de la cubierta y las ilustraciones del libro-album, mientras que otros disefios
elaboraron su propia interpretacion grafica, ya que la autora y coordinadora del proyecto
alentaron la libertad total para proponer. El equipo del proyecto Son Sonriendo eligi6
tres finalistas y la decision final conté ademds con la participacion de la autora Milagros
Rojas y el escritor Emilio Lome. La propuesta ganadora del manual y estuche fue realizada
por las estudiantes Kori Camila Barboza Gutiérrez y Monica Liliana Céceres Morales (ver
Figura 5, 6, 7 y 8). El manual de acompanamiento fue impreso en tapa blanda y se realiz6
el tramite ISBN respectivo en la Biblioteca Nacional del Pert, mientras que el estuche se
imprimié en foldcote'

Figura 5. Mockup de la cubierta del manual de acompaiiamiento de Son Sonriendo, cuyo disefio fue realizado por las
estudiantes Kori Camila Barboza Gutierrez y Monica Liliana Céceres Morales (Elaboracién propia, 2024).

Figura 6. Mockup de un par de dobles pdginas del manual de acompafiamiento “Son Sonriendo”. Se puede observar
como se muestra la informacion cuando el microrrelato o historia ocupa dos pdginas arriba o una sola pdgina abajo
(Elaboracion propia, 2024).
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toca jugar mucho con la lengua, aue:
muy fuerte y moverse.

cir este sonido se deben tener los.
lertos, I punta de Ia lengua detras
de arriva y los bordes logrando

ebe salir en forma de explosion y decir:
~ rrr. oeC-
Activida

Figura 7. Detalle de tres sectores de algunas de las paginas del manual terapéutico
“Son Sonriendo”, mostrando la linea grdfica, integrada a la propuesta sonora y mu-
sical. Izquierda: Se aprecia la ilustracién del perfil de un nifio/a con el punto y modo
articulatorio del fonema /j/ para la historia de “La jirafa Jacinta” junto a un cédigo
QR para escucharlo. Centro: Presentacion e indicaciones para el fonema /rr/ para la
historia de “Perro en el ropero”. Derecha: Presentacién de la partitura de “Gota de
Gato” (Elaboracién propia, 2024).

En relacién a los resultados obtenidos, la profesora Lyscenia Durazo, coordinadora del
proyecto, comento que:

Fue muy enriquecedor conocer las distintas propuestas de diseiio de los estu-
diantes para un mismo material. Fue posible observar sus aportes y creatividad
en cada uno de los manuales, sin embargo, era necesario elegir un material
para la publicacion. A pesar de ser una eleccién dificil, el material seleccionado
cumplia con todas las expectativas, mostraba de una manera muy clara y natu-
ral, y en didlogo con el libro-dlbum, las posibilidades de aplicacion terapéutica
del material (comunicacion personal, 2 de julio de 2024).

En efecto, en el aspecto visual el manual logré conectarse con el espiritu ludico del libro
-album. Se mantuvo a la ilustracién como protagonista, sin dejar de lado el propio apor-
te. Por ejemplo, la cubierta del manual sigue el estilo de la ilustracion del libro-album,
colocando el personaje de la nifia de cabeza. En cuanto a los interiores, se incluyeron los
elementos de las dobles paginas ilustradas del libro de una forma divertida, es decir, se
realizé una nueva composicion, como si los detalles de las ilustraciones hubiesen salido
del libro-dlbum para interactuar con la informacién del manual.

En cuanto al aspecto informativo, la diagramacion es armonica, la tipografia de los titulos
tiene un estilo escrito a mano que lo hace mas cercano, y la del cuerpo de texto, de caracter
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neutro, es bastante legible, haciendo un buen balance con las ilustraciones. La paleta de
color es ligeramente desaturada, lo que implica un aspecto emocional en el lector. Al res-
pecto, Milagros Rojas, autora del manual de acompafiamiento, expreso que:

El disefio del manual expresa principalmente el carifio y dedicacion que cada
uno de los expertos le puso. Las imdgenes preparadas en el manual reflejan de
forma amigable y ludica las actividades que se deberan realizar con el pequefio,
pero en especial, me emociona ver como lograron plasmar espacios peruanos.
Cada uno de los dibujos, estdn especialmente disefiados al texto que la repre-
sentan, los colores pasteles logran armonizar la alegria y también la tranquili-
dad que nuestros pequefios necesitan, ya que la ejercitacion no solo se apoyard
de lo auditivo, sino también de lo visual (comunicacion personal, 3 de julio de
2024).

Figura 8.

Mockup del estuche
de Kori Camila
Barboza Gutierrez

y Mbénica Liliana
Cdceres Morales.
Incluye el libro-dlbum
“Son Sonriendo”

y el manual de
acomparnamiento
(Elaboracién propia,
2023).

Con respecto al proceso de disefio editorial, la coordinadora del proyecto, Lyscenia Dura-
zo manifestd que se llevo una grata sorpresa al observar el compromiso y dedicacion que
los estudiantes de disefio grafico pusieron en el proceso.

La cadena de creacion se habia iniciado meses atrds, con la creaciéon de los
microrrelatos, su musicalizacion e ilustracién, pero todo hubiera quedado in-
completo sin tener el manual de aplicacion terapéutica. El esfuerzo realizado
por los docentes de los cursos se reflejo en la calidad de los materiales presen-
tados, la organizacion de los contenidos con relacion al publico objetivo y la
prioridad terapéutica de los contenidos, asi como los visibles aportes creativos
de cada uno de los estudiantes (comunicacion personal, 2 de julio de 2024).
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Por su parte, Milagros Rojas manifesto lo siguiente:

Lo mas bonito es que todas las artes se pusieron de manifiesto, donde cada
experto en su drea, logré plasmar lo que la humanidad es capaz de construir.
Ninguno de nosotros podria haberlo realizado, sino se hubiese trabajado de
manera interdisciplinaria. En mi caso, no me imagino generando cuentos ma-
gicos, como lo hizo Emilio, arreglos musicales, graficando, dandole vida a cada
imagen con el color preciso, no lo podria hacer, como seguro ninguno de uste-
des podria hacer referencia de los trastornos de la comunicacién que enfrentan
los pacientes con la condicion de Fisura Labio Palatina, pero lo hicimos, res-
petando nuestros expertise y juntos fue posible hacer SONSONRIENDO. Mis
casi 24 afios como voluntaria en Operacion Sonrisa Perti me han permitido
formarme en la atencién de seres humanos con la condicion de Fisura Labio
Palatina y todo lo aprendido es y serd para nuestros queridos pacientes y sus
familias, a ellos nos debemos y agradecemos a la vida por la oportunidad de
seguir ejercitando nuestra humanidad. Estoy segura que el impacto que vamos
a tener sera significativo y transformador, porque este humano proyecto se lle-
vard a las diversas provincias de nuestro pais, donde tendremos el privilegio
de trabajar con los padres y pequenos, e iniciar el piloto de investigacién para
valorar su efectividad. Asimismo, mis compaiieros de los diversos paises que
conformamos Operation Smile y Operaciéon Sonrisa Pertt vamos a liderar la
aplicacion de SONSONRIENDO desde la mirada de intervencion del lenguaje
que pude plasmar en el manual (comunicacién personal, 3 de julio de 2024).

Como ultima fase del proyecto Son Sonriendo, la presentacion del libro-album y su res-
pectivo manual se llevo a cabo el saibado 22 de junio de 2024 en el campus de la PUCP,
contando con la participacién de los nifios, padres de familia y coro de nifios de Opera-
cion Sonrisa Pert, a manera de devolucién de los resultados a la comunidad con la que
se trabajo en el proyecto. Asimismo, se hizo la donacion de una parte de los materiales a
Operacion Sonrisa Pert y la otra parte se hara llegar a organizaciones o instituciones que
aborden terapias de lenguaje para nifios en la primera infancia.

Reflexiones finales

Esta experiencia muestra que el disefio editorial logrd integrar los lenguajes artisticos en
un material arte educativo, no solo innovador por la confluencia de estos lenguajes con
fines terapéuticos, sino de alta calidad estética, siendo atractivo y a la vez informativo. Se
ha observado un proceso detallado, donde la planificacién y el orden contribuyen a que el
resultado sea dptimo. El abordaje de disenio del manual como creacién de un sistema para
este tipo de publicaciones informativas y/o educativas, resulté muy pertinente, sin afectar
el espiritu ladico del manual de acompanamiento de Son Sonriendo.
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A nivel general, uno de los desafios fue adaptarse a los tiempos del proyecto y realizar
ajustes sobre la marcha como cuando se reformul6 la echadura. A nivel del disefio edito-
rial, el reto de ser informativo y divertido, a la vez que sea agradable para la lectura y que
se consiguid en buena parte gracias a la paleta de color, en opinion de la autora. Ademds,
estuvo el reto de conciliar los distintos estilos de las ilustraciones del libro-dlbum, ya que
cada microrrelato fue ilustrado por un estudiante diferente.

Se suele vincular el disefio principalmente con lo comercial, pero se puede contribuir tam-
bién a un propdsito social y la universidad ofrece el espacio ideal para ello. Como docen-
tes, se puede promover la toma de conciencia sobre los problemas que afectan a nuestra
sociedad. En ese sentido, fue importante que los estudiantes fueran sensibilizados al inicio
del proyecto del curso, de esa manera, se vincularon a su entorno, la diversidad y la inclu-
si6n, con miras al compromiso con un desarrollo sostenible.

Finalmente, se espera contribuir, desde el diseio editorial, a la mejora de la calidad de vida
de los nifios y nifias con la condicién de labio fisurado y/o paladar hendido, o con algun
problema de lenguaje y habla. Asimismo, que esta experiencia sirva a su vez de inspiracién
para futuros proyectos interdisciplinarios, donde el disefio puede ser el eje integrador de
una propuesta artistica. Se considera que el proceso narrado podria aplicarse a cualquier
tematica, zona geografica y contexto cultural.

Notas

1. Operation Smile es una organizacion internacional que ofrece cirugfas a aquellas per-
sonas con algun tipo de fisura labial y/o de paladar hendido. Tiene sedes en varios paises
como es el caso de Operacién Sonrisa Pert, una asociacion privada sin fines de lucro,
reconocida por el Ministerio de Salud desde el aflo 1999. Cuentan con el apoyo de pro-
fesionales voluntarios en distintas especialidades tales como: cirugia plastica, pediatria,
enfermeria, terapia de lenguaje, psicologia, odontologia y nutricién.

2. Segun la terapeuta del lenguaje, Milagros Rojas, actualmente la expresion “labio lepo-
rino” ya no deberia usarse. La descripcion correcta de dicha condicién es “labio hendido”.
La palabra “leporino” se refiere a la liebre que tiene una hendidura natural en el centro del
labio. Este término es raramente usado por los profesionales ya que es inexacta.

3. Este proyecto fue uno de los ganadores del Fondo Concursable para la Innovacién en
Docencia Universitaria 2023 de la Direccion Académica del Profesorado (DAP) de la Pon-
tificia Universidad Catdlica del Pert. Coordinado por la profesora Lyscenia Durazo del
Departamento Académico de Artes Escénicas PUCP. Los integrantes del proyecto son los
profesores Vivian Rigol, Christian Ayuni, Flor Marin y Evelyn Nuiiez-Alayo.

4. La ODS 4, Educacion de calidad, consiste en “Garantizar una educacion inclusiva, equi-
tativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos” (ONTU, s.f.).

5. Para profundizar el enfoque de aprendizaje situado, ver: Diaz Barriga (2006).

6. Cabe sefalar que, durante el desarrollo del proyecto, la terapeuta de lenguaje detect6
la omisién del fonema /t/ dentro de los materiales trabajados, por lo que fue necesario
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replantear la cantidad de paginas tanto del libro-album como del manual, siempre consi-
derando que sea multiplo de cuatro, ya que en imprenta cada pliego de papel contiene 4
paginas.

7. En una de las primeras definiciones, Nikolajeva y Scott seiialaban que el caracter tnico
del libro-album (picturebook) como forma artistica se basa en la combinacién de dos nive-
les de comunicacidn, el visual y el verbal; es decir, la imagen y la palabra, cuyas funciones
son representar y narrar, respectivamente. Es en la tension entre ambas funciones lo que
crearia posibilidades ilimitadas de interaccion en un libro-album (2006, pp. 1-2). Poste-
riormente, han surgido variadas contribuciones sobre el tema.

8. Un agradecimiento especial a todos los estudiantes del curso Diseio Editorial 1 del
semestre 2023-2, asi como a los profesores Romyna Giorgio, Maria Lucia Atauje, Jeniffer
Alama, Regina Davila, Andrea De La Cruz y Paul Pinedo por su participacién y compro-
miso en el proyecto Son Sonriendo.

9. Para el material tedrico del proyecto, se tomaron en cuenta las siguientes publicaciones:
Waller (1991), Miiller-Brockmann (2006) y el canal de YouTube de la editorial The Folio
Society (ver https://www.youtube.com/@TheFolioSociety/videos). Previamente, se revisa-
ron Vignelli (s.f.) y Tschichold (2003).

10. El manual tuvo 40 paginas en total. Al ser un curso de disefio editorial inicial, el arte
final del manual y el estuche fueron terminados por los profesores de ilustracion y disefio
editorial, integrantes del equipo del proyecto Son Sonriendo.
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Abstract: This essay presents the design experience for the ‘Son Sonriendo’ manual, an in-
terdisciplinary art educational material that brings together literature, music, and illustra-
tion, in order to cater for speech and language needs of early childhood with cleft lip and/
or cleft palate condition. This project was carried out by undergraduate graphic design
students in 2023. It suggests how editorial design can be a support or complement to a
proposal where several/various artistic languages converge. As a stage to consider in any
publication, editorial design could enrich the adult mediator’s and children experience
with the material. This project is part of University Social Responsibility (USR), aimed
to develop a product, proposal or service based on the needs of a group, community or
organisation. This implies prior knowledge of the context and its particular characteristics
to understand the problem. It also points out the importance of fostering the link between
design students and their environment, as well as inclusion and respect for diversity.
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Nuiez-Alayo Son Sonriendo (...)

Keywords: editorial - editorial design - graphic design - art education - educational mate-
rials - university social responsibility

Resumo: Este ensaio apresenta a experiéncia da design do manual de acompanhamento
Son Sonriendo, um material arte-educativo interdisciplinar que retine literatura, musica e
ilustragdo, a fim de atender as necessidades de fala e linguagem de criangas da primeira
infancia com fissura labial e/ou fenda palatina. Foi produzido por alunos de um curso
de graduagdo em design grafico em 2023. Propde-se como o design editorial pode ser
um suporte, apoio ou complemento a uma proposta onde convergem vérias linguagens
artisticas. E uma etapa a ser considerada em qualquer publicagio, pois pode enriquecer
a experiéncia do adulto mediador e das criangas com o material. Este projeto insere-se
no 4mbito da Responsabilidade Social Universitdria (RSU), que procura desenvolver um
produto, proposta ou servigo a partir das necessidades de um grupo, comunidade ou or-
ganizagdo. Isto implica um conhecimento prévio do contexto e das suas caracteristicas
particulares para compreender o problema. Salienta também a importancia de fomentar a
ligagdo entre os estudantes de design e o seu ambiente, bem como a inclusdo e o respeito
pela diversidade.

Palavras-chave: editorial - design editorial - design grafico - arte educativo - material
didatico - responsabilidade social universitaria
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