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Resumen: El presente articulo analiza la trayectoria politico-intelectual del abogado y pe-
riodista Mariano Grondona entre la ultima dictadura (1976-1983) y los primeros afos
del retorno democratico en la Argentina. Para ello, realiza una presentacion del recorrido
politico, intelectual y profesional de Grondona en los afios previos, con especial énfasis en
su llegada a Carta Politica, la primera revista que dirigira en la etapa del “Proceso de Reor-
ganizacion Nacional”. A ella le seguira A Fondo, desde donde el analista politico presentara
su lectura sobre la transicion democritica y los inicios del gobierno de Raul Alfonsin, esta
vez como director-editor y propietario. El eje del texto estd colocado en presentar el paso
de Grondona desde una perspectiva centrada en el orden y desarrollo, fuesen en democra-
cia o dictadura, a una que entendia que estos solo podian darse en democracia y en favor
de una perspectiva pluralista del liberalismo-conservador, recorrido que se analiza a la luz
de la politica contextual en ese periodo convulsionado.
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Introduccion

La trayectoria politico-intelectual de Mariano Grondona ha sido una de las més prolon-
gadas y visibles en la historia argentina reciente, desde fines de la década de 1950 hasta su
retiro profesional en 2016. A lo largo de mas seis décadas, ocupé catedras en Derecho y
Ciencia Politica, publicé libros de ensayo, se acercé a politicos, militares y empresarios y,
fundamentalmente, se dedicé al periodismo de analisis politico en diarios, revistas, radio
y television. Esa presencia multifacética se dio en un derrotero marcado por dos grandes
etapas en torno a su concepcién de la vida politica argentina, en cuyo centro coloco la
relacion entre orden y desarrollo desde una perspectiva liberal-conservadora. Primero, un
ciclo marcado por una mirada donde estos imperativos podian alcanzarse por medio de
la democracia tanto como de dictaduras comisariales, posicionamiento que sostuvo hasta
los momentos finales de la ultima dictadura, el “Proceso de Reorganizaciéon Nacional”
(1976-1983). Luego Grondona gird hacia una concepcion que entendia que solo la de-
mocracia como sistema socio-politico podia asegurar un orden estable capaz de propiciar
el desarrollo, lo que lo llevd a una reconsideracion de sus posiciones previas y del rol de
los golpes en la historia politica local y en la tradicion del liberalismo argentino, incluso
en vinculo con el universo progresista en la década de 1990 (Minutella y Alvarez, 2019;
Baldoni, 2024).

Grondona propuso que la experiencia de la tltima dictadura fue central en su reposicio-
namiento, que durante los afos ochenta explicé como una profundizacién en las ideas
liberal-democriticas, que postulé como analogo al de la sociedad argentina (Grondona,
1986). Su presencia entre las voces intelectuales y periodisticas de relevancia en la tltima
dictadura marco diversas aproximaciones a su figura, que vincularon su “etapa autoritaria”
con su “periodo democratico” como una sinuosa relaciéon de cambio y continuidad mar-
cado por la nueva relacion entre politica, intelectuales y medios de comunicacién (Rinesi,
1992). Sobre el primer eje, diversos trabajos han colocado a Grondona como parte de
una lista mds extensa de voces favorables al golpismo y el autoritarismo, atendiendo es-
pecialmente el rol del analista en la prensa ante los golpes de 1966 y 1976, asi como textos
donde su rol como periodista ocupa un sitio de relevancia en la coyuntura que media
entre estos (Ruiz, 2001; Mochkofsky, 2004; Taroncher, 2009; Vitale, 2016). A la hora de
abordar el segundo momento, nos interesa relevar el rol de Grondona en la transicién
democrética como parte de inquietudes mayores sobre el rol de los intelectuales liberales
en esa etapa, que se han centrado en dos ejes: en primer lugar, como el universo del libera-
lismo-conservador aceptd la democracia y fue impactado por el influjo del neoliberalismo
(Beltran, 2007; Morresi, 2008); segundo, de qué maneras el pensamiento liberal influyd
sobre intelectuales provenientes de la izquierda (Cortes, 2015; Mercader, 2024). Como se
ha subrayado recientemente, se traté de cambios dentro de un marco determinado por el
contexto intelectual de la transicion como articuladora de un lenguaje politico renovado,
a la luz de un cambio conceptual en la politica argentina (Freibrun, 2014; Reano y Gara-
tegaray, 2022) y de una nueva relacién entre medios y politica (Vommaro, 2008; Becerra
y Schejtman, 2023). Alli, el espacio del liberalismo-conservador en el que se referenciaba
Grondona procesé de diversos modos la apertura del tiempo democratico, pero asumio
que se trataba del Unico orden posible (Morresi, 2019; Vicente y Grinchpun, 2023).
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Por su presencia, la trayectoria de Grondona en el marco de la transicién fue abordada
tanto de manera lateral por trabajos con objetivos diferentes como por textos especificos
sobre su figura, donde la biografia periodistica de Martin Sivak (2005) fue un trabajo
pionero en la consideracion de esa trayectoria publica, leyendo su rol intelectual y perio-
distico en base a sus diferentes posicionamientos politicos y profesionales que cruzaron
la segunda mitad del siglo XX y los primeros del nuevo siglo. Posteriormente aparecieron
trabajos con centro en las transformaciones de las posiciones del analista politico, con eje
en su lectura del liberalismo, tradicién donde se asumié y en la que basé su reposiciona-
miento desde los afios ochenta. Articulos de mi autoria se han centrado tanto en la trayec-
toria general de Grondona, como en la etapa de realismo politico del “orden y desarrollo”
como en su giro hacia el pluralismo liberal-democratico y su posterior inflexion republi-
cana (Vicente y Schuttenberg, 2021; Schuttenberg y Vicente, 2023). Para ese momento es
central considerar su rol como periodista ante las transformaciones de las relaciones entre
politica y comunicacion en el retorno democratico (Vommaro y Baldoni, 2012; Baldoni,
2024), asi como comprenderlo en consideraciones generales sobre los ejes de su trayecto-
ria, donde la referencia a ese giro era marcada (Vicente, 2022; Roniger, 2023). Sin embar-
go, en esos trabajos no aparece un tratamiento detallado sobre como Grondona analizé la
transicion democratica, eje del presente texto, que dialoga con un estudio mas amplio de
mi parte sobre su figura.

En las siguientes paginas, analizaremos los posicionamientos periodisticos y politicos de
Grondona desde un recorrido centrado en tres puntos: en primer lugar, presentamos el
itinerario politico-intelectual de Grondona hasta el golpe de 1976, con especial atencion a
su llegada a Carta Politica, 1a revista que dirigi6 en los primeros afios de la dictadura, don-
de propuso “hablar con el poder” y articular tempranamente el horizonte de una salida
transicional.! Luego abordamos la experiencia de A Fondo, desde la cual puso esa ultima
idea en el eje, desde la que analizé los ultimos afios del “Proceso” y los inicios de la nueva
etapa democratica; en tercer lugar, analizamos como Grondona leyo la relacién entre los
principios democraticos y la democracia real que se articulaba en el pais. Finalmente, se
presentan las conclusiones a la luz de una lectura sobre los ejes de este texto bajo una mi-
rada mas amplia de la trayectoria del periodista e intelectual.

El periodista y el poder

Mariano Grondona naci6 en Buenos Aires en 1932. Realiz6 sus estudios primarios y se-
cundarios en el colegio Champagnat, donde conocié al sacerdote Guillermo Etcheverry
Boneo, su mentor intelectual. Tras un paso frustrado por el seminario religioso, opté por
estudiar Derecho en la Universidad de Buenos Aires desde 1951 e inicié su noviazgo con
Elena Lynch, con quien se casaria en 1956 y tendrian un hijo y dos hijas. En la facultad co-
menz6 su militancia antiperonista, que lo llevaria a ser comando civil y representante del
sector Independientes en torno al golpe de Estado de 1955. Realiz6 estudios de posgrado
en Sociologia y Ciencia Politica en Espaiia, antes de recibirse de abogado en 1957.2
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Comenz6 a ejercer la profesion en el estudio de José Enrique Miguens, con quien coin-
cidié en intereses politicos: también socidlogo, cercano al peronismo, puso a Grondona
en contacto con su universo politico, empresarial y militar, pero el joven trocd el ejercicio
liberal de la abogacia por el periodismo en el diario que leia desde su infancia, La Nacion,
en 1958.

En el matutino gané un lugar destacado con su “Panorama Politico”, de un estilo basado en
su admirado Walter Lippman, que no buscaba la primicia, sino que estudiaba la coyuntura
mediante el enfoque tedrico y el acceso a los protagonistas (Steele, 2007). La autoria del
panorama sin firma devino un secreto a voces y Rodolfo Martinez, que habia ganado una
de las catedras de Derecho Politico tras el derrocamiento de Perdn, llevé a Grondona al
equipo. Alli fue estrechando contactos con clases en la Escuela Superior de Guerra (ESG)
y la consultoria politica y empresarial junto a Martinez y Miguens, los tres en busque-
da de una férmula capaz de reconstruir el orden politico como base para un desarrollo
modernizador por medio de la reincorporacién del peronismo proscripto: ya no era un
antiperonista, sino un “no peronista” que jugé incluso en las entretelas del golpe contra
Arturo Frondizi en 1962.

La creacion de una opcion que pudiera amalgamar a peronistas y no peronistas, a civiles
y militares, en favor del imperativo ordenancista-desarrollista, llevé a Grondona, Marti-
nez y Miguens a tomar partido en la interna militar por el sector azul frente al colorado
(Potash, 1994).° Por su activismo, Grondona dejo La Nacién enfrentado con el editor Juan
Valmaggia, lanzd el boletin Comentarios sobre la actualidad nacional e internacional, es-
cribio textos proselitistas en el diario El Mundo bajo el seudénimo Fabio y elaboré una
serie de comunicados del sector junto a Miguens. Jacobo Timerman, lector de Comen-
tarios..., que habia lanzado en 1962 la revista Primera Plana, contraté a Grondona como
principal columnista politico desde 1964, cuando comenzd a ensefar en la Universidad
del Salvador (USAL). Influida por el nuevo periodismo estadounidense, la publicaciéon
militaba la causa azul: Timerman y Grondona entendieron que el general Juan Carlos
Ongania (que se habia impuesto en la interna de los uniformados), era el hombre capaz
de representar un proyecto ordenancista y desarrollista ante el estancamiento de la Ar-
gentina posperonista y del gobierno de baja adhesion electoral del radical Arturo Illia. Sin
embargo, Timerman dejo el quincenario para lanzar Confirmado, abriendo una grieta con
Grondona, que prefiri6 no seguirlo.

El perfil liberal-conservador del columnista, que entendia articulado por su catolicismo
y dotado de sentido nacionalista, no tuvo contradicciones mayores con el nacionalismo
de Ongania, que sumo profesores de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales (FDCS) y
la USAL al gobierno dictatorial que inaugur6 tras derrocar a Illia en 1966. En su lectura,
el general debia lograr una sintesis que reordenar el tablero politico, pero mas pronto
que tarde Grondona critic6 el estilo represivo y censor, que entendié como politicamente
inconducente. Sus criticas calaron en el gobierno, que le ofrecié un cargo en la cancilleria
como modo de dejar la columna y sumarse a un equipo liderado por su amigo Nicanor
Costa Méndez hasta “el Cordobazo”, a mediados de 1969 (Vicente, 2014).* Ese mismo
afo comenzo a escribir en la revista econémica Mercado, en la latinoamericana Visién y
obtuvo su doctorado en Derecho en FDCS-UBA, mientras era protagonista de la carrera
de Ciencia Politica en la USAL dirigida por Carlos Floria (su compaiiero de catedra en
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la UBA), cuyas investigaciones fueron citadas por Robert Dahl en un trabajo que devino
clasico: La poliarquia, de 1971 (Dahl, 1989).°

Si diez anos antes comenzaba su visibilizacion, al cierre de los afnos sesenta Grondona se
habia consagrado en la academia, el periodismo y la asesoria politica, llegando a un pu-
blico amplio desde Tiempo Nuevo, el periodistico televisivo al que lo invit6 el conductor
Bernardo Neustadt ese mismo afio. Con la conduccion de la “Revoluciéon Argentina” en el
general Alejandro Lanusse, Grondona compartio el objetivo de reapertura electoral, que
explico desde las paginas de la revista Gente y la actualidad, la mas vendida del mercado.
Apoyé el retorno de Juan Perdn, buscando traducirlo para lectores no peronistas desde La
Opinién, donde se reencontré con Timerman en 1973, cuando este reformuld el matutino
lanzado en 1971. Para el columnista, peronistas y no peronistas, militares, sindicalistas y
medios de comunicacién debian actuar de modo equilibrado ante un contexto inestable,
que se agudizo con la muerte de Perén a mediados de 1974 (Vicente, 2023). Alli, Grondona
comenz0 a escribir en una nueva revista, Carta Politica, abandonando lentamente Gente,
La Opinién'y el periodo de expectativa en la reconstruccion democritica, reformulando su
realismo politico hacia el horizonte golpista, que subray¢ en aquella revista y en Mercado.
Carta Politica habia sido lanzada en junio de 1974 por el empresario Raul Pifiero Pacheco
como modo de establecer una influencia que él y Grondona describieron como “hablar
con el poder” (Pifero Pacheco, 1981, p. 29). El columnista fue constituyéndose en refe-
rencia central de la revista: su firma se habia convertido en la principal del periodismo
politico de los primeros setenta y sus textos prolongaron ese sitio con reproducciones
que Neustadt editaba en Extra, se replicaban en la agenda televisiva de Tiempo Nuevo o
en entrevistas de Grondona en otros medios: la visibilidad de la revista aumenté gracias a
sus notas, aunque el clima violento llevé al cierre en agosto de 1975; en television, Tiempo
Nuevo fue levantado del aire en febrero de 1976.°

Tras el golpe de Estado del 24 de marzo de 1976, Carta Politica promociond su retorno en
abril con el siguiente aviso:

“La misma editorial.

La misma gente.

La misma filosofia periodistica.
Dirige: Mariano Grondona.
Informacion de origen”.

El lugar que habia ganado el nuevo director quedaba subrayado en el cierre de los na-
meros con su firma y las abundantes fotos suyas a tono con la construccion de imagen
estilizada de quien hablaba con el poder. Los 4000 ejemplares con los que la publicacién
retorno a los kioscos no se equiparaba con su peso: asi lo entendieron los militares en
el poder, cuando Videla recibi6 al director en sus primeras reuniones con periodistas,
donde el lugar de la revista qued6 patente en que Grondona fue convocado a dos de esos
encuentros y, si bien los temas se trataban en off, ejes de lo hablado aparecen aludidos en
las lecturas de la revista. Carta Politica inscribi6 asi su perspectiva de didlogo con el poder
a tono con la dindmica del universo liberal-conservador y la trama “politicista” de Videla,
el general Roberto Viola, el ministro del Interior Albano Harguindeguy y el ministro de
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Economia José A. Martinez de Hoz. Si bien se destacaba la “integracion igualitaria’, “tri-
partita adoptando una distribucion matematica” entre fuerzas, la articulacion con aquel
sector fue vista con sospecha por los militares “duros”, que vieron con recelo la actividad
de civiles como parte de la puja interna (Canelo, 2008). Ello tuvo consecuencias al inte-
rior del reticulado dictatorial, que redundaron en un secuestro a Grondona y su mujer y
diversas amenazas que se superpusieron con los problemas legales de Pifiero Pacheco, que
habia expandido la revista a una fundacion que acabé quebrando y fue condenado por las
repercusiones de sus negocios, proceso que narr6 en La degeneracion del 80 (1981). Ante
tal marco, Grondona opt6 por lanzar su propia revista politica, enfocando su lectura hacia
la transicién a la democracia.

A Fondo y la transicion

Grondona habia dividido su tiempo entre Carta Politica, conferencias en el pais y los Es-
tados Unidos y un breve programa televisivo, Andlisis a Fondo, que sali6 al aire en la
primera mitad de 1977 por Canal 9. Si al programa le habia puesto su sello personal como
a la revista, su siguiente paso fue preparar una publicacion que pudiera acompanar una
politica aperturista. En 1979 comenz6 a dirigir Vision (aunque el trabajo editorial quedo6
a cargo de Luis Vidal Rucabado), lo que le aporto ingresos para lanzar A Fondo. Andlisis
de la actualidad nacional e internacional en octubre de 1980. La revista se imprimia en los
talleres la familia Alemann, y Roberto Alemann apareci6 en el consejo de Consultores de
Direccién junto con otros nombres cercanos al director, como Rodo Martinez, Canoro
Costa Méndez, el historiador Ezequiel Gallo o el militar Juan José Giiiraldes, a los que
se sumaban Alcides Lopez Aufranc (otrora protagonista de los azules y funcionario de
Lanusse), el internacionalista Eduardo Roca o los ensayistas Miguel Angel Iribarne y Ri-
cardo Zinn. La revista proponia que el “Proceso” habia ingresado en su “segundo tiempo”
y “hablar con el poder” politico y econdmico era ahora un dialogo personal de Grondona,
que proponia la transicion a la democracia.”

El “segundo tiempo” procesista debia encarar un “programa operativo” hacia la transi-
cién democritica ya que, para Grondona, lo que sostuvo a Videla como contracara de los
politicos que habian gobernado desde 1955 no alcanzaria para Viola, quien debia lograr
apoyo sobre “el si” alo nuevo” dando origen a un nuevo orden sistémico: “Los argentinos
queremos un sistema’, enfatiza. El paso de Videla a Viola implicaba una sucesion solo
militar, por lo que este debia asegurar el paso a un sistema civico-militar y luego a uno
civil y republicano, una transiciéon por etapas y socialmente coordinada (la que no habia
resultado de los didlogos instrumentados por el ministerio del Interior -Canelo, 2014;
Vicente, 2015). Viola debia apuntar su construccion, sefialaba Grondona, a un modelo
capaz de permitir que los clivajes se dieran dentro del sistema democratico: “Tiene que
construirnos una nueva morada politica” sobre la base de un pluralismo que, inicialmente
acotado, avanzara hacia un modelo democrético ampliado.
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[A Viola] No lo juzgaremos por ninguna otra empresa. Si cumple aquel pro-
posito, ninglin error bastard para empaiar su obra. Si no lo cumple, ningtn
éxito bastard para compensar su omision. El nuevo presidente estd condenado
a ofrecernos una solucion politica. Este es su desafio y su mandato (Grondona,
1980, pp. 10-11).

La revista indagaba en diversas notas la posible formacion de un espacio moderado, cen-
trista o de centroderecha, capaz de conformar un “polo no populista” para la democracia,
descontando que las vertientes populistas estarian enfrente. La busqueda de ese espacio
politico mesurado para la futura democracia se expresaba en ensayos de corte politologi-
co, entrevistas a referentes militares y politicos, analisis sobre otros paises y atencion a la
juventud como un actor llamado al protagonismo. “El dificil camino de la moderacion”
era presentado como el imperativo de la hora, al que Grondona llamaba para superar
“el mal politico de una comunidad que se ha quedado sin sistema de vida en comun’,
graficado en la sucesion de golpes de Estado, gobiernos de baja adhesion y tensiones que
carcomia toda legitimidad (Grondona, 1980, pp. 10-11).

El reemplazo de Viola por Galtieri (cuyo gabinete sumo amigos de Grondona como Costa
Méndez o los Alemann) fue visto con optimismo, como un cambio necesario (argumen-
tando motivos de salud de Viola) en la senda mas amplia del aperturismo, pero rapida-
mente la guerra de Malvinas y su catastréfico desenlace aceleraron los tiempos politicos a
una transiciéon muy distinta a la propuesta por la revista. A medida que el tiempo demo-
cratico llegaba, Grondona comenz6 a reposicionar su carrera, incluyendo al abogado y
periodista Jorge Sanchez Arana como director editor y tomando para si el rol de director
general, ademas de darle a la redaccion un perfil més periodistico y menos ensayistico.
El grupo liberal-conservador se retird, la revista dejé los talleres de la familia Alemann y
Alberto Paredes, de la revista Somos (donde Grondona colaboraba con columnas) tomé
el cargo de secretario de redaccion: la publicacion comenz6 a vivir su propia transicion de
una voz cuyo director hablaba con el poder a una revista de periodismo politico. En ese
marco, a inicios de 1983 Grondona publicé el libro La construccion de la democracia por la
editorial de la UBA, EUDEBA, dando su bienvenida a la democracia.

El texto habia sido preparado para publicarse subrayando el proceso transicional de Viola,
pero su salida del poder y el resquebrajamiento lo enmarcaron en la efectiva transicion
institucional. El trabajo reunia notas publicadas por Grondona casi en coincidencia con el
periodo de la dictadura, 1975-1982, articulados en tres partes: “Reflexiones doctrinarias”,
“La democracia en el mundo” y “La experiencia argentina”. La portada (una asamblea en
el exterior de la Facultad de Derecho, UBA) y la selecciéon de escritos, enfatizaban que se
trataba del libro de un profesor de Derecho Politico que llevaba sus abordajes sobre la
democracia al ritmo del periodismo de anélisis politico.®

En el breve prologo, Grondona presentaba el eje vertebrador del libro, que era a su vez una
perspectiva para la transicion:

Entre nosotros, al igual que en los paises de tradicion catolica y latina, la de-

mocracia no ha “evolucionado” a partir de premisas pre-politicas, religiosas y
psicoldgicas, que la hicieron nacer y desarrollarse naturalmente en los paises
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protestantes y anglosajones. Entre nosotros la democracia, que viene en cierta
forma contrapelo de una poderosa herencia cultural, debe “construirse” ladri-
llo a ladrillo, trabajosamente. Adherimos, sin embargo, a ella, de una manera
definitiva. Este es el argumento de la vida politica en las naciones latinoameri-
canas y sudeuropeas: construir la democracia a partir de premisas opuestas sin
perder empero esas premisas, que tienen su propio valor.

La democracia, como el capitalismo, no “nace” entre nosotros; irrumpe volca-
nicamente en medio de grandes contradicciones, contramarchas y rodeos. Sus
aventuras y desventuras no podian dejar de ser, por ello, un tema bésico de co-
lumnas politicas en el caso de alguien que, como yo, ha hecho de la producciéon
regular y frecuente de columnas politicas su principal ocupacién (Grondona,
1983a, p. 5).

La posicion central que Grondona transitaria en los afios siguientes aparecia condensada
marcando la diferencia de la Argentina con los paises centrales, y la siguiente formulacion
sobre el ciclo de irrupciéon democratica, sus marchas y contramarchas, al modo de un
mirador regional sobre las transiciones, debate clave en parte de la intelectualidad latinoa-
mericana (Lesgart, 2003). Un libro publicado por la principal universidad del pais operaba
como frontera porosa para que su autor reconstruye su lugar en el mapa politico-intelec-
tual argentino: llegaba el tiempo de la democracia y Grondona proponia un “nosotros”
que adheria a ella de modo definitivo.

La construccion de un orden

En la lectura de Grondona la nueva democracia debia construirse con eje en el centro
politico como ordenador de la tension entre libertad e igualdad, lo que implicaba que en
los sectores liberal-conservadores no debia primar el liberalismo econémico en desme-
dro del politico, los radicales debian definir un perfil entre su centrismo y el rol de sus
principales politicos (Raul Alfonsin con mirada de centro-izquierda, Fernando De la Raa
como hombre de centro) y el peronismo debia asumirse como un partido mas dentro del
sistema democratico-liberal. Asi, Grondona comenzaba un debate al interior del espacio
liberal-conservador desde puntos basamentales: la necesidad de equilibrar libertad politi-
cay economica, el imperativo de tender un centro politico amplio y magmatico, la critica a
la historia golpista del liberalismo local (ilustrada como preocupacion por la flotacion del
ddlar y la indiferencia ante la flotacion de cadaveres en la represion) (Grondona, 1983b,
pp- 6-7).

Para la revista, las elecciones se decidiran entre el radicalismo y el peronismo, donde las
candidaturas en puja de Alfonsin e Italo Luder eran las de politicos que ofrecfan “una
imagen de honestidad y trabajo para el pais’, a la altura del complejo momento donde “(1)
a Argentina, una vez mas, inicia el periplo de la democracia interrumpida. Y no sélo en la
busqueda de un sistema estable de vida, sino también en la busqueda de un sistema estable
de convivencia” (A Fondo, 1983a, p. 4) que debia lograrse dejando atrds la violencia que
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habia marcado la década anterior, tanto de una borgeana “sombra de las espadas” como en
posibles venganzas cruzadas:

Los argentinos ya no queremos represores; tampoco queremos vengadores. No
los queremos a ellos que reprimieron sin ley. Tampoco los queremos a ustedes
que vienen a hablarnos de venganza en vez de justicia, porque cada acto de
venganza es un nuevo eslabon en la cadena que nos esclaviza, privindonos de
lo mejor de nosotros mismos: del derecho de vencer nuestras pasiones (Gron-
dona, 1983c, pp. 6-7).

Grondona sefalaba que las elecciones cerraban un capitulo y abrian otro “nada sencillo’,
marcado por la inestabilidad politica y la deuda externa, que era un desafio mayusculo
para el siguiente gobierno y la democracia, porque condiciona la estabilidad y el desarrollo.
Cuando la férmula de Alfonsin y Victor Martinez se impuso en las elecciones presidencia-
les, A Fondo dedicé su tapa al presidente electo, retomando uno de los slogans de su cam-
pafia: “Ahora Alfonsin” El editorial planteaba que su gobierno “sera escenario para pensar
nuevamente un pais afanosamente lanzado a conocer su destino” (A Fondo, 1983b, p. 4).
Grondona posicionaba su analisis en un balance entre las novedades de la eleccion y los
riesgos que se abrian en ese momento, advirtiendo dos posibles conclusiones de esa dina-
mica: por un lado, el riesgo de que las expectativas del momento fueran desmedidas; por
el otro, el de identificar una gestion de gobierno con el sistema de reglas que la enmarcaba:
debia entrarse a la democracia mas alla de la dinamica del gobierno por asumir y con un
horizonte que debia ser sostenible, porque de la administraciéon de Alfonsin dependia la
suerte del sistema democratico. Por ello, el director subrayaba que en términos sistémicos
la fecha clave era 1989, cuando debia concretarse la sucesion constitucional: “El “ahora’
Alfonsin nos estimula en direccién de un futuro. De aqui a seis afos el “ayer, Alfonsin’,
el “ahora, la Constitucion’, nos diran que ese futuro empieza, al fin, a hacerse presente.
Lograrlo es la meta central no negociable de los argentinos” (Grondona, 1983d, pp. 6-7).
El radical era retratado como un politico impetuoso, que habia logrado dominio sobre su
partido tras su triunfo en las internas e impactado sobre el peronismo con un estilo sagaz,
pero que no dependeria sélo de sus capacidades, sino de una adecuacion a los tiempos (A
Fondo, 1983c, p. 22-23). Para el columnista, su figura debia ser leida desde una idea del
propio presidente: hacer de la democracia, mas que una ideologia, una ética. Asi, analiza-
ba que en la discursividad del mandatario estd aparecia como un imperativo categérico,
dado su caracter de politico eminentemente democrético: la democracia como principio
para la politica, “la democracia como mandato” (Velazquez Ramirez, 2019).

Grondona presentaba un sendero complejo para el gobierno compuesto por ejes como la
crisis economico-estatal, una politica aun volatil y la cuestion militar. Para que Alfonsin
pudiera consolidar su gobierno tendria que mostrarse como comandante de las Fuerzas
Armadas con una osadia similar a la demostrada en la interna partidaria y la campana
electoral. Alli estaba el eje para ordenar la politica, requisito de base para su gestion. Por
ello, elogid al presidente una vez que anunci6 el enjuiciamiento a los referentes de la dic-
tadura a manos de la justicia militar, al tiempo que creaba la Comisién Nacional por la
Desaparicion de Personas (CONADEP):
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Cuando resolvié someter a las tres primeras juntas militares a duro juicio por
delitos como el homicidio y otros, cuando se propuso ademas agravar las penas
por rebelion y, todavia mas, anular la prescripcion en este caso, Alfonsin declaré
la guerra al sistema militar. Cort de tajo, por decirlo asi, el sutil vinculo de com-
plicidad que se habia consolidado a través de cincuenta afios de republica corpo-
rativa e inestable entre los militares y sus sucesores (Grondona, 1984a, pp. 6-7).

Se trataba, enfatizaba Grondona, de un nuevo momento politico marcado por la intran-
sigencia con el pasado: el presidente habia colocado sobre el regreso de la democracia el
peso de un corte histdrico. “Ahora, Alfonsin cort6 los puentes entre el sistema militar y
el sistema constitucional de poder. Quemo las naves. La idea de juzgar aqui y ahora a los
maximos responsables del Proceso de Reorganizacion Nacional impide toda coalicion con
el pasado’, decia sobre el gesto que entendia inédito, que debia ser leido por su efecto de
frontera con el derrotero de alternancia entre democracia y golpismo. “Ya no hay cuartel
entre los dos sistemas’, subrayaba (Grondona, 1984a, pp. 6-7).

Al ntimero siguiente, por eso, A Fondo colocd en tapa a Videla, con el titulo “El gran
acusado”. En la extensa nota principal, Grondona proponia un abordaje desde lo que des-
cribia como la posicién de un juez que buscaba ser ecudnime y balanceaba el andlisis entre
tres sectores que, senalaba, representaban tendencias sociales relevantes: “los denuncian-
tes”, que lo fueron desde el primer momento, “los insistentes”, que seguian en defensa del
“Proceso” “pese a sus calamitosas consecuencias’, y “los principiantes’, “que esperabamos
mucho de él en 1976, advertimos ahora sus enormes limitaciones en relacién con los ver-
daderos principios constitucionales que deben guiarnos” (Grondona, 1984b, pp. 10-19).
Grondona proponia el ejercicio como parte de una autoreflexion, en tanto “juzgarlo a
Videla es un requisito previo para juzgarnos a nosotros mismos’. “Solamente al juzgar a un
hombre juzgaremos a una época’, indicaba. Por eso, comenzaba su racconto negando dos
posiciones: que el golpe hubiera sido por obedecer drdenes constitucionales, y el descono-
cimiento de las Juntas del accionar represivo. Para Grondona, Videla debia operar como
simbolo de la transicion, siendo condenado hasta el final del primer gobierno, al tiempo
que debian marcarse las diferencias entre los responsables y las ultimas Juntas.

No faltaron voces que entendieron que las palabras de Grondona eran parte de un aco-
modamiento alambicado al nuevo tiempo democratico: la revista satirica Hum® (que A
Fondo habia elogiado) dedicé una cdustica zoologia periodistica a “el pantano” del pe-
riodismo politico. Alli era caricaturizado como un zancudo que, dada la extension de sus
extremidades y el lustre de su pico, lograba recolocarse ante los cambios contextuales de
la corriente. La imagen, que jugaba con el porte de Grondona, sus modos suaves y retdrica
persuasiva hacia del comportamiento de los zancudos una estrategia intelectual del espi-
gado “Grandonicus picus de orus™:

Sus largas extremidades le permiten atravesar las zonas mds peligrosas y sor-
tear las cambiantes condiciones acuaticas. Cuando el rio suena, se acomoda
en la orilla, salvandose del torrente. Su arrullo fascina a los depredadores del
pantano, que no lo atacan, a cambio de que los provea de alimento (Hum®,
1983, s/p -retiro de tapa).
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Si en la revista dirigida por Andrés Cascioli campeaba el sarcasmo, el tiempo del retor-
no democratico fue también el marco para que la revista catolica Papiro, referenciada
en intelectuales y activistas como Arturo Prins (h.) e Hilario Fernandez Long, retomara
criticas que habia lanzado durante los afios dictatoriales, que coincidian con las de Hum®:
Grondona era visto como parte de la prensa acomodaticia, nuevamente junto con Neus-
tadt y con empresas como editorial Atlantida (editora de Gente y Somos). Grondona era el
principal protagonista, graficando su nueva centralidad como analista de la democracia,
tanto en notas como en la caricatura donde, bajo una edificacion griega (que jugaba con
el origen de la democracia y las referencias del analista a los clasicos), aparecia flanqueado
por una mujer (la Republica) que blandia una lista acusatoria. A su lado, Neustadt, des-
pojado de sus ropajes que alcanzaba a su comparfiero desde atras de una de las columnas,
mientras este declamaba el shakespeareano “to be or not to be” (Papiro, 1984, pp. 6-9).
Como en Hum?®, el eje estaba colocado sobre la retdrica estilizada y el cambio de posicion
del analista politico, pero aqui se subrayaba su duda hamletiana ante la Republica.

Mas alld de esas criticas 4cidas, Grondona mostraba un abordaje complejo a uno de los
ejes que consideraba axiales para la consolidacion democratica: el enjuiciamiento a los re-
ferentes procesistas. Una vez que la justicia militar no ofreci6 sino contratiempos y escaso
apego a la propuesta de juzgamiento del presidente, que tenia un notorio apoyo social, la
Cémara Federal desplazé al tribunal militar y tom¢ el caso (Crenzel, 2007). Grondona
volvié a destacar que se trataba de un proceso mas amplio que el del juzgamiento a los
lideres del “Proceso”, en dos sentidos: por un lado, de una dinamica de violencia que im-
plicé también a las organizaciones armadas, por el otro, a diversos sectores sociales que
acompanaron el ciclo violento y represivo. Para Grondona debia extenderse el juicio, con
otras consideraciones, también al menos a otros conjuntos de actores, como miembros
de las organizaciones armadas y otros participes del sistema represivo: en un punto, el
analista se movia al ritmo de los acontecimientos y buscando leer el plano judicial en una
dindmica democratica mds amplia.

Dos escenas finales pueden aportar un marco de cierre. La primera ocurrié en medio de
la propuesta de los juicios, cuando el fiscal Luis Moreno Ocampo visit6 Tiempo Nuevo tras
debatir agriamente con el fiscal Julio César Strassera, quien entendia a Neustadt como un
propagandista de la dictadura, pero aceptd que su asistente se hiciera presente por la pre-
sencia de Grondona, a quien veia como un analista politico respetable.’ Esa idea circuld
también en torno a Alfonsin: los jovenes radicales no podian evitar ver en él al columnis-
ta que promovio el golpe contra Illia, pero el presidente entendia a Grondona de modo
similar a Strassera. En la segunda, Grondona declaré en una audiencia en la cual otros
periodistas dieron testimonio legal, como quedé recogido en El Diario del Juicio. En ella,
hizo mencién a sus amigos periodistas desaparecidos por la represion, pero no abundé
en detalles (EI Diario del Juicio, 1985, pp. 147). La autocritica mas abierta y detallada que
llegaria en los ailos noventa debia esperar: también en ese punto, el contexto de mediados
de los afos ochenta fue marco de otra transicion para Grondona.
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Conclusiones

En 1986, Grondona lanz6 Los pensadores de la libertad, un libro que realizaba una lectura
weberiana sobre la relacién entre politica y sociedad, entre orden y desarrollo, primer
paso para construir una trilogia de libros a los que llamd, alternativamente, “trilogia del
desarrollo” y “trilogia de los valores”. El segundo volumen fue Bajo el imperio de las ideas
morales, publicado al afio siguiente, ambos con singular repercusion. El proyectado tercer
tomo fue interrumpido por un cambio nodal en la carrera del abogado y periodista: dejo
Tiempo Nuevo 'y comenzé a conducir su propio programa periodistico, Hora Clave a fines
de 1989, tras volver a La Nacién en 1987, mientras era docente en Harvard. Su repercusién
coloco a Grondona como un referente televisivo, destacando que la democracia se habia
consolidado con el traspaso del poder del radicalismo al peronismo en medio de una
crisis. Ese ritmo local se acompasaba con el triunfo internacional de la democracia liberal
tras la caida del Muro de Berlin y en la sintesis entre peronismo y (neo)liberalismo del
presidente Carlos Menem en la Argentina.

En los afios noventa, Grondona reformul6 su lugar en el periodismo, con eje en su pro-
grama. Mesas televisivas con periodistas, politicos e intelectuales ligados al progresismo,
notas en Noticias y La Naciéon que proponian un didlogo con las vertientes de centro-
izquierda del liberalismo e incluso la socialdemocracia. En ese contexto, finalmente pu-
blicé Las condiciones culturales del desarrollo econémico en 1999, cuando su teorizacién
culturalista, influida por el clima de Harvard, se habia hecho central en las lecturas del
diario de la familia Mitre, la Alianza ganaba las elecciones presidenciales y su programa
cumplia diez anos en la pantalla: culminaba lo que llamo su “giro progresista’, un paso mas
alld de la centralizacion del liberalismo democratico de los afios ochenta. En parte por ese
recorrido, los textos polémicos y los trabajos académicos sobre Grondona pusieron eje en
su produccion y perfil durante el decenio de 1990, lo que opacé su trayectoria durante la
década previa, donde se hallan claves para comprender sus posicionamientos como parte
de una lectura mas amplia: la relacion entre democracia y liberalismo, desde la cual realizo
su autocritica mas densa sobre su relacion con las dictaduras. Si bien esta tuvo un eje claro
en los primeros tomos de la “trilogia”, los trabajos periodisticos de Grondona en A Fondo
marcan la posibilidad de leer en una publicacion de actualidad politica claves que llevo a
sus libros, mas atadas a la realidad politica argentina coyuntural, donde el analisis politico
se cruzaba con las pautas generales de su teorizacion.

En el presente articulo, recorrimos la trayectoria de Grondona a la luz de la relacion entre
orden y desarrollo, buscando destacar su centralidad en los posicionamientos del analista
politico: en una primera etapa, la entidad de ese clivaje tanto en democracia como en
dictadura; en una segunda, como objetivo s6lo alcanzable por la via de la democracia
liberal. Esa idea se afianzé durante la dltima dictadura y marco el enfoque del mensuario
que Grondona lanzé a fines de 1980. La revista, que nacié combinando periodismo poli-
tico, ensayo y opinion, se reformuld paulatinamente como una publicacién de actualidad
politica, mientras su director se alejaba hacia las clases en Harvard, preparar su trilogia y
luego volver a La Nacién. Con la democracia consolidada, Grondona articularia su rol de
periodista y su perfil de tedrico: los afios que mediaron entre el cierre de la primera etapa
de la altima dictadura y los ejes iniciales del primer gobierno democratico aparecen, asi,
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como un marco para leer cdmo un actor ligado a los golpes y las dictaduras (comando
civil en 1955, parte de los movimientos complejos de 1962, promotor de Ongania para
1966 y periodista clave en 1976) rearticuld su perfil y ver otro tipo de consideracion sobre
la experiencia de la ultima dictadura, la transicion y la posdictadura: la de aquellos que
“hablaron con el poder”.

Notas

1. La revista fue analizada tempranamente por De Ipola y De Riz (1982), aunque sin es-
pecial énfasis en la figura de Grondona. Recientemente, la publicacion volvid a ser consi-
derada en estudios de Rossi (2015) y Raices y Borrelli (2019), también en ambos casos sin
que Grondona fuese eje de los textos.

2. La carta de recomendacion para su posgrado la firmaron Atilio Dell ’Oro Maini, el des-
tacado intelectual catélico que era ministro de Educacion, el abogado Carlos Florit, quien
también habia realizado sus estudios en el instituto y era uno de los docentes de la reno-
vacién en la FDCS-UBA, y Fernando Vela, de la Revista de Occidente, nexo con el mundo
de Ortega y Gasset, el autor predilecto de Grondona en esos afios.

3. Dentro de la amplia serie de trabajos sobre la relacion entre militares y politica, la inves-
tigacion de Potash tuvo a Grondona como uno de los entrevistados. El material se puede
consultar en https://credo.library.umass.edu/view/full/mufs020-b001-i003.

4. Grondona dejo el equipo de Cancilleria al mes siguiente que el resto del equipo y en los
documentos respectivos figura como miembro desde antes de su nombramiento efectivo:
actuaba como consultor de Costa Méndez, a tono con su perfil en esa década.

5. La edicion original es de 1971. Dahl present6 un adelanto en la Argentina ese mismo
1969 en un evento promovido por la USAL e intercambi6 ideas con Grondona en una
reunion en su casa.

6. Ello implico la solidaridad y las salutaciones de politicos, intelectuales y periodistas
(pese a que la permanencia del programa en el aire en momentos de censura habia abierto
polémicas que se recogieron en diarios como el mismo La Opinién). Puede leerse la ver-
sién del conductor en Neustadt (1976). En el libro, el periodista explico el final del pro-
grama como una “clausura’, repuso las principales entrevistas de Tiempo Nuevo y publico
entrevistas cruzadas con Grondona. El texto operd ademds como un modo de saludar el
regreso a la pantalla meses luego, ya en contexto procesista.

7. A Fondo no le hablaba sélo al poder politico, sino que apuntaba también al econémico,
como parte de una perspectiva donde la politica econémica era leida con una mirada que
buscaba complementar las transformaciones aplicadas por Martinez de Hoz (la revista
coincidia con €l en que se trataba de un “cambio de mentalidad”) con una apuesta por el
industrialismo: el progreso del mercado necesitaba un Estado fuerte que no decantara en
reiterar formulas estatistas. Sobre la idea del ministro ver Vicente y Morresi (2020).
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8. La revista habia publicado ya en el primer semestre de 1981 una nota sobre el peso que
la tematica de la democracia habia adquirido en el catalogo de la editora universitaria,
destacando el sentido pluralista de la gestion del almirante Arturo Corbetta, un militar
legalista que, como el propio Grondona, también era abogado y lector de Immanuel Kant.
Ver A Fondo (1981, pp. 9-10).

9. La discusién aparece recreada en la pelicula Argentina 1985 (direccion Andrés Di tella,
2023). Las interpretaciones sobre Neustadt y Grondona fueron comentadas al autor de
este texto en entrevista con Moreno Ocampo (2022).
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Abstract: This article analyses the political-intellectual career of the lawyer and journalist
Mariano Grondona between the last dictatorship (1976-1983) and the first years of the
return of democracy in Argentina. To this end, it presents Grondona’s political, intellec-
tual and professional journey in the previous years, with special emphasis on his arri-
val at Carta Politica, the first magazine he would direct during the “Process of National
Reorganization” This will be followed by A Fondo, from where the political analyst will
present his reading of the democratic transition and the beginnings of the government
of Raul Alfonsin, this time as director-editor and owner. The axis of the text is placed on
presenting Grondona’s passage from a perspective focused on order and development,
whether in democracy or dictatorship, to one that understood that these could only occur
in democracy and in favour of a pluralist perspective of liberalism-conservative, a journey
that is analysed in light of the contextual politics of that turbulent period.

Keywords: Mariano Grondona - Dictatorship and democracy - Political journalism -
Liberalism-conservative

Resumo: Este artigo analisa a trajetdria politico-intelectual do advogado e jornalista Ma-
riano Grondona entre a dltima ditadura (1976-1983) e os primeiros anos do retorno de-
mocrdtico na Argentina. Para isso, faz uma apresentagio da trajetdria politica, intelectual
e profissional de Grondona nos anos anteriores, com especial destaque para sua chegada a
Carta Politica, primeira revista que dirigira na etapa do “Processo de Reorganizagdo Na-
cional”. Seguir-se-a A Fondo, a partir do qual o analista politico apresentara a sua leitura
sobre a transi¢do democrdtica e os inicios do governo de Raul Alfonsin, desta vez como
diretor-editor e proprietario. O eixo do texto se coloca em apresentar a passagem de Gron-
dona de uma perspectiva focada na ordem e no desenvolvimento, seja na democracia ou
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na ditadura, para outra que entendia que estes s6 poderiam ocorrer na democracia e em
favor de uma perspectiva pluralista do liberal-conservadorismo, percurso que é analisado
a luz da politica contextual daquele periodo turbulento.

Palavras-chave: Mariano Grondona - Ditadura e democracia - Jornalismo politico -
Conservador-liberalismo

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.]
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