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Resumen: Se presenta un 3°Informe Parcial del lapso en estudio [2022-2026] de la cadena
de valor del impacto social de la Experiencia Disefio en Perspectiva: Diseio para la Tran-
sicion. Contintia lo documentado en Intervenciones del Disefio I: Gestion del Disefio para
la transicion (Cuaderno 195, Di Bella 2023:25-64) y en Intervenciones del Disefio II: Al-
fabetizacion ecoldgica y Transiciones sostenibles (Cuaderno 222, Di Bella 2024: 117-160).
La Linea Disefo en Perspectiva: Escenarios del Disefio se desarrolla bajo el convenio aca-
démico celebrado en 2014 entre la School of Design at Carnegie Mellon (Estados Unidos)
y la Universidad de Palermo (Argentina), y estd vinculada al Programa Transition Design
de la Universidad Carnegie Mellon y del Transition Design Institute de la misma casa de
estudios, a nivel de Doctorado y Maestria en EEUU. La implementacion de la Experiencia
se desarrolla dentro de la Maestria en Gestidn del Diseflo de la Universidad de Palermo y
a través de acciones interinstitucionales y académicas de publicacién conjunta con direc-
cién compartida.
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Introduccion

Se presenta el 3°Informe Parcial del [lapso en estudio 2022-2026] de la cadena de valor del
impacto social de la Experiencia Disefio en Perspectiva: Disefio para la Transicion. Conti-
nualo documentado en Intervenciones del Disefo I: Gestion del Disefio para la transiciéon
(Cuaderno 195, Di Bella 2023:25-64) y en Intervenciones del Disefo II: Alfabetizacion
ecologica y Transiciones sostenibles (Cuaderno 222, Di Bella 2024: 117-160).

La Linea Disefo en Perspectiva: Escenarios del Disefio se desarrolla bajo el convenio aca-
démico celebrado en 2014 entre la School of Design at Carnegie Mellon (Estados Unidos)
y la Universidad de Palermo (Argentina). Estd vinculada al Programa Transition Design
de la Universidad Carnegie Mellon y del Transition Design Institute de la misma casa de
estudios, a nivel de Doctorado y Maestria en EEUU.

Desde entonces el enfoque del Disefio para la Transicion (Transition Design) se articula
en la curricula de posgrado en disefio de la Facultad de Diseilo y Comunicacion, en la
Experiencia Disefio en Perspectiva, dentro de la asignatura Disefio 4 de la Maestria en
Gestion del Disefio (MGD-UP) y a través de acciones interinstitucionales y académicas de
publicacién conjunta con direccién compartida.

El presente informe parcial documenta la evolucién, resultados y proyeccion de esta expe-
riencia de formacion e investigacion, consolidada en mds de una década de cooperacién
internacional continua.

Contexto y antecedentes

El informe parcial del lapso 2022-2026 forma parte del tercer periodo de estudio de impac-
to de esta experiencia —luego de los lapsos 2014-2018 y 2018-2022, referidos en el 1° y 2°In-
forme respectivamente- dando continuidad a investigaciones, proyectos curriculares, pu-
blicaciones y experiencias dulicas que articulan teoria, practica y enfoque critico de disefio.
Al cierre del segundo lapso de estudio de la Experiencia Diseflo en Perspectiva (2018-
2022) y su 2°Informe del Impacto Social, se dio por iniciado su tercer lapso de estudio
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2022-2026 de la implementacion de la Linea de Investigacion N°4 Disefio en Perspectiva,
sus Proyectos y la Experiencia dulica, donde se contintian desarrollando el conjunto de
acciones descriptas y llevadas a cabo desde la formalizacién de la Linea de Investigacion.
Tal como se expresa en los Cuadernos de la Linea, en el 2°Informe de Impacto 2018-2022
(Cuaderno 158, Di Bella 2022: 23-65), en el 1°Informe de Impacto 2014-2018 (Cuaderno
80, Di Bella, 2018: 173-239) y en los Informes parciales de impacto (Cuaderno 222, Di
Bella 2024: 117-160), (Cuaderno 195, Di Bella, 2023: 25-64 en Cuaderno 195), (Di Bella,
2021: 53-79 en Cuaderno 132), (Di Bella, 2020: 95-123), y (Cuaderno 87, Di Bella, 2019:
55-104); la inclusion del Disefio para la Transicion (Irwin, Kosoff y Tonkinwise, 2015)
propuesto por la Universidad Carnegie Mellon y el Transition Design Institute a nivel
de posgrado, dentro de la curricula de la asignatura Disefio 4 de Maestria en Gestion del
Disefio (UP), implica la confluencia y articulacion de los objetivos de la Linea con los de
la Maestria a través de: (1) La incorporacion curricular del Disefio para la Transicién en
la Maestria en Gestién del Disefio a la asignatura Disefio 4; (2) La creacion e implementa-
cion de la Experiencia Disefio en Perspectiva dentro y fuera de la asignatura Disefio 4; (3)
La creacion de la comision Disefo en Perspectiva y las acciones de investigacion y gestion
del conocimiento de la Linea y sus Proyectos; (4) La identificacion y creacién de nicleos
de investigacion y seguimiento de la experiencia; y (5) La comunicacion de los resultados
de la investigacion de la Linea, Proyectos, Publicaciones y Experiencia a la comunidad
especializada.

Objetivos estratégicos

Este informe parcial presenta avances de la Linea de Investigacién N°4 Diseflo en Pers-
pectiva: Escenarios del Disefo y de la Experiencia Disefio en Perspectiva formalizada en
2014. A lo largo de mas de una década de trabajo conjunto entre ambas Instituciones aca-
démicas, se consolidd una linea de investigacion interinstitucional entre Carnegie Mellon
University (EEUU) y la Universidad de Palermo (Argentina), sobre el campo emergente y
en evolucion del Disefio para la Transicion.

Desde la firma del convenio académico en 2014 a la fecha, se cumplen mas de 10 afos de
intenso trabajo en equipo y labor de investigacion interinstitucional. Estamos plenamente
orgullosos en tanto el profundo intercambio establecido entre educadores, investigado-
res y profesionales de ambas Instituciones y del compromiso conjunto asumido para dar
forma y aplicacion al desarrollo del Disefio para la Transicion dentro y fuera de las aulas.
Celebramos la continuidad, esfuerzo, intercambio y trabajo en equipo sobre la validacién
e impulso de este nuevo enfoque del Disefio en colaboracién con socios externos rela-
cionados con proyectos de posgrado, investigadores y comunidades, cuyo crecimiento y
paulatina consolidacion constituye su cadena de valor (Ver Figura 1a).

A través de este conjunto de objetivos estratégicos se busca orientar la incorporacion del
enfoque del Disefio para la Transicion en la formacién de posgrado en disefio en la Fa-
cultad de Disefio y Comunicacion de la Universidad de Palermo, especificamente en la
asignatura Disefo 4 de la Maestria en Gestion del Disefio, bajo el objetivo global de formar
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diseniadores capaces de imaginar y facilitar transiciones sostenibles, desde una practica
critica, situada y transdisciplinaria (Cuaderno 222, Di Bella 2024: 117-160). Se mencionan
a continuacion los objetivos que guian a la Linea desde sus inicios:

Objetivos formativos y curriculares

o Integrar el enfoque del Disefio para la Transicion en la formacién de posgrado en
disefio, consolidando su presencia en el plan de estudios de la Maestria (especificamente
en la asignatura Disefio 4).

» Reorientar la ensefianza del diseiio desde una perspectiva, colaborativa y sostenible.
« Ampliar la nocion tradicional del disefo hacia una practica sistémica, especulativa y
regenerativa.

o Consolidar un enfoque curricular innovador, que sea a la vez situado, transferible y
replicable en otros contextos formativos.

Objetivos pedagogicos

o Promover una alfabetizacion ecoldgica que transforme los marcos mentales de los
disenadores/as hacia una mirada critica y relacional.

o Desarrollar visiones de futuro deseables, colaborativas y territorializadas como herra-
mientas clave del aprendizaje.

o Transformar el disefio en un campo transdisciplinario, orientado al cambio social,
cultural y ecolégico.

Objetivos de impacto y evaluacion

» Reposicionar el rol del diseiador/a como mediador/a y facilitador/a de transiciones
sostenibles.

o Evaluar los efectos de la implementacion del enfoque TD.

o Sistematizar el impacto social, académico, curricular y cultural de la experiencia para
su difusion y mejora continua.
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Figura 1a. La Linea de Investigacion 4: Disefio en Perspectiva. Escenarios del Disefio se desarrolla de manera ininterrumpida
desde 2014 en la Facultad de Disefio y Comunicacion (UP, Argentina), en dos ejes de tratamiento de la investigacion: a) Eje
Diseno-Humanidades y b) Eje Diseno-Ciencias® (Boyer, Cook y Steinberg, 2011). Los resultados publicados de la Linea de Inves-
tigacién 4 Disefio en Perspectiva: Escenarios del Disefio -luego de la firma del acuerdo académico, a mas de 10 afios de trabajo
conjunto continuado entre Carnegie Mellon University y la Universidad de Palermo- pertenecen al Eje Disefio-Humanidades.
Ellos son: Cuadernos 73 (2017), 80 (2018), 87 (2019), 105 (2020), 132 (2021), 157 y 158 (2022), 195 (2023), 222 (2024) y 264
(2025), y fueron coordinados por Terry Irwin (CMU) y Daniela V. Di Bella (UP) (Fuente: Elaboracién propia).

Fundamentos tedricos del Disefio para la Transiciéon

El Disefio para la Transicion es un enfoque emergente y transdisciplinario que propone
reposicionar el rol del diseiador/a hacia el del facilitador/a de transiciones sostenibles,
justas y deseables en sistemas complejos. Surge como una respuesta a los denominados
wicked problems (Rittel y Webber, 1973), o problemas que son dificiles de definir y resolver
debido a su caracter sistémico, multifactorial y profundamente enraizado en las estructu-
ras sociales, culturales y ecoldgicas.

Fue gestado y desarrollado por Terry Irwin, Gideon Kossoft y Cameron Tonkinwise en la
Universidad Carnegie Mellon, y se distingue de otras vertientes del disefio, como el disefio
de servicios, la innovacidn social o el disefio especulativo, debido: (1) su alineacion hacia
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futuros sostenibles (futuro normativo), (2) su orientacién transdisciplinaria, (3) la nece-
sidad de una comprension profunda de las dindmicas de cambio en sistemas sociales y
naturales, y (4) un enfoque temporal de largo plazo (Irwin: 2019 en Cuaderno 105).
Redefine el campo del disefio, ampliando su escala y profundidad, para resolver y reconfi-
gurar sistemas de forma sensible, colaborativa y especulativa, desde una ética del cuidado
y un compromiso con la regeneracion social y ecolédgica.

Propone un marco teérico-practico o framework basado en cuatro areas interdependientes:

Visiones de futuro: fomenta la creacion de visiones especulativas y colectivas, que actian
como imanes para guiar acciones presentes hacia transiciones deseables. Este pensamiento
se basa en la creacién de escenarios futuros, involucrando a comunidades en la co-crea-
cion de imaginarios y estrategias.

Teorias del cambio: articula saberes provenientes de diversas disciplinas y enfoques (teoria
de sistemas vivos, teoria de los regimenes sociotécnicos, la teoria de los satisfactores uni-
versales, la teoria de las practicas sociales, el localismo cosmopolita, la ciencia posnormal,
las economias alternativas, la ecologia politica, el pensamiento complejo,la fenomenologia,
etc.) para comprender y actuar sobre las dinamicas de transicion en contextos complejos.
Mentalidades y posturas: promueve una transformacién en los marcos mentales de los di-
senadores/as, hacia valores de interdependencia, colaboracién radical, respeto y apertura
epistémica, alfabetizacion ecoldgica, recuperacion de saberes ancestrales e indigenas, entre
otros, como pilares de esta dimension.

Nuevas formas de disefiar: integra metodologias especulativas, participativas y situadas
orientadas por intervenciones que catalicen cambios de largo plazo, basado en un proceso
iterativo de diagndstico, imaginacion, intervencion, evaluacion y retroalimentacién (Irwin,
Kossoft y Tonkinwise, 2019: 47-50 en Cuaderno 105; Irwin, 2017: 19-23 en Cuaderno 73).

Irwin describe (Cuaderno 105, 2020) que el Disefio estd evolucionando lo que viene im-
plicando una proliferaciéon de subdisciplinas relacionadas con el disefio y nuevas formas
de trabajo que incluyen el disefio de interaccion, el disefio de experiencias, el disefio par-
ticipativo, el codisefio, el disefio de servicios y el disefio para la innovacién social, las que
estan indicando un cambio del disefio tradicional de objetos a relaciones, interacciones y
experiencias para y dentro de sistemas sociales complejos. Segtn explica, el Disefio para la
Transicion guarda cierta relacion con el Disefio de Servicios que disefia sistemas sostenibles
de servicios y de productos con objetivos de bajo o nulo impacto ecolégico, aunque en el
caso del Diseno para la Transicion la escala se incrementa, lo que implica la incorporacién
de estrategias para el cambio a nivel de sistemas (ya que incluye el comportamiento de las
personas) asunto que fue conduciendo a lo que se viene denominando transiciones hacia
la sostenibilidad. Los “estudios sobre la transiciéon” han incorporado de manera reciente la
mirada sobre los aspectos sociomateriales y cotidianos de las transiciones, como conse-
cuencia de la incorporacion de la Teoria de la Prdctica Social y la sociologia de la prictica
del disefio, donde en la gestion de la transicion sociotécnica Irwin establece tres dreas de
enfoque de Diseno establecido, madurando y emergente (a) Disefno para el servicio, (b)
Disefio para la Innovacion Social y (c) Disefio para politicas.

30 Cuaderno 264 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2025/2026). pp 25-60 ISSN 1668-0227



Di Bella Disefio en Perspectiva (...)

La teoria de la préctica social comprende la influencia de la vida cotidiana como crucial
para los disefiadores de transicion, ya que la forma en que las personas se comportan en su
vida cotidiana, se combina con la complejidad del analisis del sistema. La teoria del cambio
social interroga la forma en que hacemos las cosas en nuestra vida diaria, e investiga como
las practicas se agrupan y se organizan en multiples sistemas (Cuaderno 105, Kossoff 2011,
Shove 2009, 2010, 2012 en Irwin, Kossoff, Tonkinwise, 2019: 67-94).

Implementacion pedagégica de la Experiencia Disefio en Perspectiva

La experiencia Diseflo en Perspectiva, implementa el enfoque del Disefio para la Transi-
cién como eje pedagdgico transversal segtn los siguientes apartados (Ver Figura 1b):

o Se estructura el proceso formativo en seis etapas o una articulacién conceptual Cli-
nica/Critica centrada en el campo del Disefo: definicion del caso, andlisis clinico-diag-
nostico, andlisis critico-propositivo, visionado e intervencién, devolucién colectiva y pu-
blicacién. Este recorrido permite abordar problemas perversos desde una légica reflexiva,
situada y transdisciplinaria.

 Seimpulsa una reformulacién de marcos de referencia del caso/problema a partir de
una “arqueologia del caso problema”. Esta estrategia fomenta la comprensidn sistémica de
los problemas, transformando los modelos mentales del disefio mediante un pensamiento
dialégico y complejo.

o Seincorporan disparadores estratégicos de reflexion, discusion y opinion fundamen-
tada que cuestionan los supuestos culturales y profesionales del disefio contemporéaneo.
Estas dinamicas incluyen foros, andlisis documentales, lecturas breves, juegos de obser-
vacion y escucha activa, promoviendo la reflexion critica, el pensamiento ecoldgico y la
opinion fundamentada.

 Se establece un fuerte vinculo entre disefo y futuro, incorporando metodologias an-
ticipatorias que permiten explorar escenarios de cambio desde una logica especulativa y
participativa, conectando las decisiones presentes con futuros deseables (Cuaderno 222,
Di Bella 2024: 117-160).

o Se organiza y orienta el acento de la investigacion segtn distintos ejes tematicos de
reflexion, exploracion e investigacion de manera congruente con el énfasis de los conte-
nidos: Disefio y Antropoceno con los Proyectos 4.9, 4.12,4.14, y 4.18 de las Cohortes 2022,
2023 y 2024; Diseflo como Tercer Cultura: Proyecto 4.4 / Cohortes 2021; Problematizar el
Disefo para comprender su complejidad: Proyecto 4.3 / Cohortes 2020; Disefiador Eco-
Social y como Agente de Cambio: Proyecto 4.2 / Cohortes 2015-2019 (Ver Tablas 1, 2 y 3).
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Figura 1b. La implementacion pedagogica de la Experiencia Disefio en Perspectiva que incorpora las ideas
del Disefio para la transicion a la asignatura Disefio 4, estructura el proceso formativo en seis etapas o
una articulacion conceptual Clinica/Critica centrada en el campo del Disefio; impulsa una reformulacion
de marcos de referencia del caso/problema; incorpora disparadores estratégicos de reflexion, discusion y
opini6én fundamentada; establece un fuerte vinculo entre disefio y futuro; y se organiza y orienta el acento
de la investigacion segun distintos ejes tematicos de reflexion, exploracion e investigacion (Fuente: Di Bella
en Cuadernos 195 (2023), 222 (2024), 264 (2025) e Informes de impacto anteriores. Elaboracion propia).
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Tabla 1. Indicadores Cuantitativos de Impacto Social Experiencia Disefio en Perspectiva (2022-2026).

(Fuente: Di Bella en Cuadernos 195 (2023), 222 (2024), 264 (2025) e Informes de impacto anteriores. Ela-

boracién propia).
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Tabla 2. Indicadores de Impacto Social Global de la Experiencia Disefo en Perspectiva (2022-2026).
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(Fuente: Di Bella en Cuadernos 195 (2023), 222 (2024), 264 (2025) e Informes de impacto anteriores. Ela-
boracién propia).
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Tabla 3. Caracteristicas clave del impacto basadas en la Guia de evaluacion de impacto de Advance HE
(2017) (Visioning, Leadership Foundation for Higher Education, UK?). Aplicadas a la Experiencia “Disefio en
Perspectiva: Disefio para la Transicion” (UP-CMU).
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(Fuente: Di Bella en Cuadernos 195 (2023), 222 (2024), 264 (2025) e Informes de impacto anteriores. Ela-
boracion propia).

Disefio y Antropoceno

Como se expresé previamente, este eje de tratamiento temdtico de reflexion, exploracion e
investigacion, pertenece a los Proyectos 4.9,4.12, 4.14, y 4.18 de las Cohortes 2022, 2023 y
2024 inclusive, ya que involucra gran parte de muchos de los wicked problems que conlle-
van —no solo realidades medioambientales- sino también econdmicas, sociales y politicas,
de alli que muchos procedan de los ambitos de la planificacién y las politicas publicas.

La relacion entre la humanidad y la naturaleza, resulta ser un tema multifacético y com-
plejo, que ha evolucionado a lo largo de la historia. Segtin Latour, entre los siglos XVII
y XIX, el orden natural era considerado en un segundo plano —casi como un decorado
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estatico- donde en primer lugar estaba el dinamismo de las historias de la especie hu-
mana. Mis tarde con el surgimiento del Antropoceno (Rejane Issberner y Lena, 2018), el
decorado ingresé en escena —con la inclusion del acontecer de la tierra y del clima- de-
jando desdibujadas las teorias sobre la relacion histdrica entre la humanidad y la historia
natural (Latour, en Oey: 2017). En consecuencia, se ha comenzado a examinar con mayor
detenimiento las relaciones entre el hombre y su ambiente a lo largo del tiempo, sobre todo
aquellas que se vienen sucediendo en los tltimos 200 aios. Estas acciones de relacion son
mucho mds agresivas e intensivas por la economia f6sil y extractivista, el crecimiento de-
mografico y las migraciones, de ahi la preocupacién global que asumen las consecuencias
de considerar inagotables los recursos naturales del planeta, y la urgencia que supone la
agenda ecologica.

América Latina enfrenta desafios complejos y especificos que interpelan de forma directa
al campo del disefio y la arquitectura. Como se expresd, el framework del Disefio para la
Transicion promueve una transformacion en los marcos mentales de los disefiadores/as,
hacia valores de interdependencia, colaboracion radical, respeto y apertura epistémica, al-
fabetizacion ecoldgica, recuperacion de saberes ancestrales e indigenas, entre otros, como
pilares de esta dimension.

Es sabido que a pesar de los avances en todos los campos del conocimiento atin no esta-
mos respondiendo eficazmente a los imperativos ambientales y ecoldgicos, cuyos riesgos
relativos con el cambio climatico y sus problemas asociados siguen su camino de acelera-
cién (Haraway, 2015; Crutzen, 2002). La humanidad ha ingresado en una nueva condicién
histérica de la que no hay antecedentes conocidos, donde el mundo construido avanza sin
medida sobre el natural. El hombre ha modelado y sigue modelando el planeta —en un tipo
de obra o artificio (Ammons y Modhumita, 2015)- cuyos impactos se van reproduciendo
en la forma del calentamiento global, la contaminacién ambiental, la destruccion de los
ecosistemas, la extincion de las especies, las catdstrofes climaticas, la reciente pandemia,
entre otras. De este modo el mundo de lo artificial o todo lo fabricado por el ser humano,
denominado masa antropogénica, por primera vez en 2020, superd a la biomasa o la masa
conjunta de los seres vivos (y este dato excluye la masa de pldsticos y basura que atesta
los mares y el planeta, la que duplica la masa de todos los animales terrestres y acuaticos)
(Elhacham et al., 2020).

A la crisis ambiental global se le suman condiciones estructurales propias de la region,
donde disefiar y proyectar ya no puede entenderse como una mera respuesta técnica o
estilistica, sino como una préctica critica situada, capaz de confrontar los efectos locales
del colapso climatico, reimaginar formas habitables y promover transiciones sostenibles.
Ingold (2011) expresa “Como todas las demds criaturas, los seres humanos no existen en el
otro lado’ de la materialidad” sino que debemos reconocer nuestra inmersién, ya que no
somos simples espectadores, sino que somos participantes.

Tomando como contexto al Antropoceno, la Experiencia Disefio en Perspectiva reflexiono
en este eje de tratamiento, sobre el impacto que generan las actividades del Disefio, a partir
de la toma de decisiones de disefio, y la conexiéon del —caso elegido por el maestrando/a-
con la red de problemas mayores o Wicked Problems, con el fin de generar opinién fun-
damentada y base de discusion como de investigacion acerca del tipo de mundo que han
construido las cosas que disefiamos (Kirby, 2010), que estamos construyendo a partir del
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diseno y la arquitectura, y las potenciales intervenciones que conduzcan a visiones soste-
nibles del vinculo Disefio-Futuro (Di Bella, 2021, 53-79; Di Bella, 2022: 31 y ss).

El Disefo para la Transicion tiene un mayor potencial para abordar la agenda de soste-
nibilidad debido a la integracion de la alfabetizacion ecoldgica dentro de su cosmovision,
y por lo tanto estudiar problemas complejos, sus impactos sociales y medioambientales
en contexto y definir nuevos enfoques criticos, plurales e innovadores, que pongan en
evidencia el rol cultural del disefio en la mediacién del cambio sistémico, interpretando las
complejidades, especulando y visionando audaces y mejores futuros sostenibles. La teoria
de la cultura tiene una larga historia dentro del disefo, a través del papel cultural que
desempenan los objetos y artefactos (Bourdieu, 1984; Fry 2009, 2020), su conexion con la
semiética de la comunicacion y el disefio (Julier, 2010), la mediacién y aceleracién de la
cultura del consumidor y la cultura del simulacro (Baudrillard 1987 y 2009) y los conse-
cuentes impactos sociales y medioambientales que explican el rol cultural del disefio en la
mediacién del cambio sistémico (Boehnert, 2017).

Esta afirmacién confirma que el disefio es una actividad sorprendentemente flexible (Bu-
chanan, 1990) y que las fronteras del Disefio se siguen expandiendo en sus significados y
conexiones, revelando inesperadas dimensiones en la teoria y la practica. En tanto modi-
ficadores del mundo, los Disefiadores son parte activa en la creacion de “nuevos estilos de
vida sostenibles” e influyen sobre la experiencia humana y los comportamientos sociales.
Estos pueden ser la clave que les permita actuar como facilitadores del consenso, integra-
cion transdisciplinaria y agentes de cambio social-ecoldgico en el visionado de mejores
escenarios futuros a través del Disefo para la transicion.

En este sentido Johanna Boehnert (2024,2017 y 2013), siguiendo a Bateson (1972), Guatta-
ri (2000), Orr (2018 y 2002) y Wahl et al. (2016) expresa:

En el contexto de una cultura profundamente insostenible, los individuos ne-
cesitan habilidades criticas que permitan identificar las fuerzas que reprodu-
cen lo insostenible y el desarrollo de nuevas agencias para permitir el trabajo
transformador (...) El pensamiento critico ayuda a las personas a identificar
informacién erronea en los mensajes culturales. La alfabetizacion ecoldgica
debe ayudar a las personas a desarrollar una variedad de nuevas agencias para
realizar el trabajo, a menudo dificil, de alterar el status quo insostenible.

Afirma Boenhert que -a través de la alfabetizacion ecolégica- se pueden decodificar como
las ideas relativas a la conceptualizacion de la naturaleza estdan integradas en imdgenes, noti-
cias, metdforas, mitos, historias culturales, medios digitales, infografias, gréficos y artefactos
disefiados; y pueden estimular un pensamiento critico que ayude a las personas a identificar
las fuerzas e informacion errénea presente en los mensajes culturales (Boenhert, 2017).
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Hacia nuevas pedagogias basadas en la transicion

Estas nuevas pedagogias se tratan de nuevos enfoques educativos y emergentes que res-
ponden a la evaluacién de las consecuencias del colapso de los modelos heredados de la
modernidad.

Entienden que los sistemas sociales, ecolégicos, econémicos, politicos y culturales enfren-
tan una serie de crisis multiples y simultaneas de diversos y variados tipos: climaticas,
ecoldgicas, espaciales, de sentido, de vinculo, de representacion, entre otras. En este mar-
co, reconocen que no basta con ensefiar saberes técnicos y/o especializados tinicamente
fundamentados en los modelos tradicionales y conocidos. Por lo tanto se hace necesario
amplificar el modelo, para la formacion en capacidades criticas, ecoldgicas, éticas, afectivas
y sistémicas que permitan a los futuros disefiadores/as y arquitectos/as imaginar y tran-
sitar futuros sostenibles promoviendo un aprendizaje situado, colectivo y transformador
(Ver Tabla 4).

Tabla 4. Hacia nuevas pedagogias basadas en la transicién. Experiencia “Disefio en Perspectiva: Disefio
para la Transicion” (UP-CMU).
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(Fuente: Di Bella en Cuadernos 195 (2023), 222 (2024), 264 (2025) e Informes de impacto anteriores. Ela-
boracién propia).
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Creacidn de imaginarios y visiones de futuros sostenibles

Siguiendo los principios del Disefio para la Transicién se requieren nuevos conocimien-
tos y conjuntos de habilidades transdisciplinarios para abordar los problemas perversos
(Wicked Problems), entonces ;Como abordar el Wicked Problem para cambiar la trayectoria
de las transiciones?. Segun el Disefio para la Transicion Este enfoque emergente de diseiio
enmarca de manera apropiada este tipo de problemas, para los que se pueden utilizar
muchas metodologias y procesos para crear “ecologias de intervenciones” necesarias para
poder abordarlos. Se establecen las siguientes etapas:

o Enmarcar el problema en su contexto evolutivo, dentro de contextos espacio-tempo-
rales muy amplios que incluyen, como evoluciond el problema durante largos periodos de
tiempo (pasado), como se manifiesta el problema en diferentes niveles de escala (presente)
y como son las visiones de largo plazo en el que se ha resuelto el problema (futuro). (Geels et
al., 2005; Cuaderno 132, Irwin, Kossoft y Gasperak 2021/2022: 29 a 51; Kossoft et al., 2015).
« Involucrar a los stakeholders a lo largo de todo el proceso, o identificar a las partes
interesadas (stakeholders) para detectar aquellos que resultan ser clave en el sistema, ya
que las partes interesadas conectadas y afectadas por el problema deben involucrarse a lo
largo del proceso de formulacién, visién y solucién del problema (Irwin 2021: 29 a 51).

o Co-Crear visiones de futuros sostenibles mediante “ecologias de intervenciones sinér-
gicas” (soluciones) a largo plazo, donde partes interesadas (stakeholders) deben co-crear
visiones a largo plazo de futuros deseables y sostenibles, a través de la creacion de “ecolo-
gias de intervenciones sinérgicas” (soluciones) conectadas entre si y la vision a largo plazo
para trascender las diferencias del presente y enfocarse en un escenario futuro deseable,
sostenible y de largo plazo —basadas en la definicion de nuevos estilos de vida- y donde se
priorice la mayor posibilidad de los acuerdos comunes*.

Para la gestacion de estas visiones de futuro se pueden utilizar muchas metodologias para
crear las “ecologias de intervenciones” necesarias para abordarlos. Se recurre en general al
disefio especulativo, un tipo de disefio para plantear mundos posibles que podria deri-
var en investigacion y creacidon de conocimiento analizando la practica (Boserman, 2019:
120-122). El disefo especulativo (Disefio Ficcion, Lindley y Coulton, 2016; Sterling, 2005;
Disefo especulativo y critico, Dunne y Raby, 2013; Futuros experienciales (Candy y Du-
nagan, 2017; Candy y Kornet, 2017 mencionados por Irwin, 2018 y 2021) permite la gene-
racion de “visiones anticipatorias” a través del empleo de “lentes” (Lockton y Candy, 2018)
para evaluar y criticar los actuales estilos de vida e intervenciones de disefio versus una
circunstancia o escenario de futuro deseada o preferible (Irwin et al, 2015: 8).

El Disefo para la Transicion establece que el “cambio en los estilos de vida” seria una es-
trategia clave para abordar problemas complejos que se desarrollan en mdltiples niveles de
la escala y serfan la base para concebir intervenciones mas holisticas y apropiadas para el
logro de visiones de futuros sostenibles, deseables y equitativos (Informes SPREAD, 2012;
Kossoff, 2015; Irwin, 2016:150 y ss. Cuaderno 73).
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Evidencias del impacto en el aula

Desde 2014, la Experiencia Disefio en Perspectiva trabaja reflexivamente dentro de la
asignatura Disefio 4 de la Maestria en Gestion del Disefio (UP), en relacién de cruce y
aplicacion con las tematicas del Disefio para la Transicién. A continuacién se incluyen ex-
ploraciones pertenecientes a las distintas cohortes de Diseflo en Perspectiva (2014-2024),
que han sido publicadas en los Cuadernos de la Linea de investigacién N°4: Diseflo en
Perspectiva y que se han presentado en ponencias durante los coloquios y actividades de
la Semana Internacional del Disefio en Palermo.

1. Exploraciones que cuestionan y desmontan modelos de produccién y consumo que per-
petiian la crisis socioambiental: fast fashion, residuos, obsolescencia programada, prdcticas
sociales.

Albarenque, Victoria, Fast Fashion y los desechos de prendas y textiles (Cuaderno 222,
Pp. 146-147);

Ciapponi, Andrea Andlisis de La gestion de residuos sdlidos urbanos en restaurantes de
comida rapida en Buenos Aires (Cuaderno 105, Pp. 111-112);

Chininin Ortega, Sergio (2022/2023) Intersecciones entre el disefio y el espacio habitable.
La insostenibilidad del desecho desclasificado de los objetos de consumo doméstico (Cua-
derno 158, Pp. 151-202);

Hansen Ana Industria grafica y la emision de gases de efecto invernadero (Cuaderno 222,
144-145);

Jurado Miguel Manejo de los RAEE en Caba, Buenos Aires (Cuaderno 222, Pp.148-150);
Reitzel, Sofia El descarte indiscriminado de pilas alcalinas en Argentina (Cuaderno 195
Pp. 46-47);

Suk Florencia La verdad detrds del café para llevar: los vasos de polipapel (Cuaderno 105,
Pp.113-114);

Martinez Ferrari, Natalia (2023) Intervenciones al sistema del Denim, a través de la lente
del Diseio para la Transicién (Cuaderno 195, Pp. 221-243);

Vinlove, Alexandra Louise (2020/2021) Cuerpos que importan. Reflexionando sobre el
estado actual de la industria del Denim y las problemdticas que contiene (Cuaderno 105,
Pp. 147-163);

Vinlove, Alexandra Louise (2021/2022) Ropas que importan. Utilizando el Upcycling
como intervencion en el sistema de la Moda e Indumentaria para transicionar hacia futu-
ros sostenibles (Cuaderno 132, Pp. 97 a 129);

Vinlove, Alexandra Louise (2022/2023) Revestir. Utilizando el Upcycling como construc-
tor de la identidad emocional en el disefio de indumentaria con perspectiva sostenible
(Cuaderno 158, Pp.203-218);

Vinlove, Alexandra Louise (2023) El arte del vestir. Utilizando el Upcycling como cons-
tructor de la identidad y de espacios creativos compartidos en el disefio de indumentaria
sostenible (Cuaderno 195, Pp. 179-199).
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2. Exploraciones que proponen nuevas narrativas culturales, maneras de pensar, relatar y
percibir las realidades contempordneas (videojuegos, mundos virtuales, camparias de comu-
nicacion, etc.)

Cordova Alvestegui, Marina (2019/2020) Las campanas de comunicacién visual como
agentes de cambio social-ambiental: El circuito del agua en Bolivia (Cuaderno 87, Pp.
129-163);

Gregor, Noelia (2024/2025) Habitar y transformar. El disefio de mundos virtuales como
impulsor de nuevas narrativas culturales (Cuaderno 264, Pp. 129-144);

Monzén Larios, Ernesto (2022/2023) Las narrativas orientadas a generar comportamien-
tos sostenibles dentro de la industria de los videojuegos y su incidencia en el activismo
social (Cuaderno 158, Pp. 249-281);

Hernandez Muiioz, Cecilia Disefio para la transicion, la realidad aumentada aplicada al
mercado del indumento local (Cuaderno 264, Pp. 46 y ss.) (Ver Figuras 2-a, b, ¢, d, e, f, &
h, i, j).

Albarracin, Elizabeth Videojuegos y dependencia tecnologica (Cuaderno 195, Pp. 50-51)
De Leo, Mercurio (2021/2022) El avance de la impresion 3D. Nuevos caminos en la indus-
tria textil (Cuaderno 132, Pp. 201-231).

3. Exploraciones sobre la equidad, el disefio ético, la inclusion, la reparacion de desigualda-
des estructurales, que cuestionan y redisefian los espacios fisicos y simbélicos (hogar, cuerpo,
ciudad, entornos virtuales, etc).

D’Ortenzio, Vanesa Melina (2021/2022) Habitar un cuerpo. Disefar experiencias emersi-
vas en la época de los espejismos digitales (Cuaderno 132, Pp. 233-259);

D’Ortenzio, Vanesa Melina (2022/2023) Disefiar para un otro. De los Dark Patterns al
disefio ético (Cuaderno 158, Pp. 219-248);

D ’Ortenzio, Vanessa Melina (2020/2021) Hiperconectados. La sefialética y su impacto en
los consensos sociales (Cuaderno 105, Pp. 125-146);

Gregor, Noelia Soledad Disefio Holistico para una Educacién Digital Inclusiva y Sosteni-
ble. Abordando la Brecha Digital (Cuaderno 222, Pp. 136-143);

Guzman, Luz Café tostado con energia solar en Peru (Cuaderno 195, Pp. 52-53);

Pérez Quintana, Martha Implantacion paulatina y sostenible de espacios de conmemora-
cién en la Ciudad del Angel (Lima, Pertl) (Cuaderno 195 Pp. 54-56);

Trocha, Paola (2019/2020) Sombrero Vueltiao: Transformaciones de un objeto artesanal
(Cuaderno 87, Pp. 165-220);

Valverde Villamizar, Susan (2021/2022) Escalar la solucion: del Diseiio de una herra-
mienta de prevencion a la creacién de Protocolos comunitarios de protecciéon contra la
violencia intrafamiliar y basada en género en San Pablo, Manabi-Ecuador. Un ejercicio
especulativo (Cuaderno 132, Pp. 153 a 179);

Valverde Villamizar, Susan (2019/2020) El disefiador como agente de cambio social: Ana-
lisis del caso Qom Lashepi Alpi (Cuaderno 87, Pp. 105-128);

Valladares Cynthia Situacion del Corredor de la Calle Avellaneda, Capital Federal (Bue-
nos Aires) (Cuaderno 105, Pp. 106-107)°.
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Figuras 2-a, b, ¢, d, e, f, g, h, i, j. Trabajo
de Cecilia Hernandez Muiioz, denomi-
nado Disefio para la transicion, la reali-
dad aumentada aplicada al mercado del
indumento local (Experiencia Disefio en
Perspectiva, 2024). La maestranda desa-
rrolla los distintos diagramas de anélisis
de su caso/problema elegido que analiza
la indumentaria/moda digital: 2a. Sitaa
su caso dentro de un mapa contextual-
cultural ~ contemporaneo;  2b-2c-2d.
Conecta con los circuitos de la cultura,
produccién-consumo y ciclo de obsoles-
cencia; 2e. Extrae los aspectos insosteni-
bles y los que tienden a la sostenibilidad;
2f. Conecta el caso con la escala de los
problemas mayores (Wicked problems);
2g. Extrae y organiza el mapa de los invo-
lucrados; 2h-2i-2j. Propone alternativas
de cambio e intervencion a través de la
aplicacion de la matriz de Winterhouse,
Backcasting y examina las narrativas de
nuevos estilos de vida. El trabajo desarro-
llado durante el curso de la Experiencia
Diselo en Perspectiva 2024_2, plantea es
una estrategia critica y proyectual orien-
tada a reorientar el uso de tecnologias in-
mersivas (como la realidad aumentada)
hacia practicas de disefio sostenibles, lo-
cales y culturalmente significativas. La es-
tudiante parte de un analisis del impacto
cultural y simbdlico de la indumentaria
digital en la construcciéon de identidad,
consumo y cuerpo. Detecta que estas
practicas muchas veces refuerzan mode-
los extractivistas, estetizantes y superfi-
ciales, que perpetuan el ideal de cuerpo
como mercancia digital. A partir de estas
conclusiones, propone (1) redirigir el
potencial de estas tecnologias hacia un
diseio de indumentaria que combine lo
fisico y lo digital con valores de identidad
local, produccion ética y economia circu-
lar, incorporando précticas colaborativas
y conscientes; (2) en lugar de reproducir
logicas de fast fashion digital, sugiere usar
la RA (realidad aumentada) para visibi-
lizar prendas disefiadas localmente, pro-
longar su ciclo de vida simbdlico, y crear
experiencias estéticas que no impliquen
consumo material inmediato; (3) ima-
gina un futuro donde el uso de moda
digital no sea solo entretenimiento o va-
nidad, sino una herramienta para educar
sobre disefio local, reducir residuos tex-
tiles, y construir vinculos mas responsa-
bles entre consumidores, disenadores y
territorio; (4) instala nuevas mediaciones
entre cultura, cuerpo y tecnologia, hacia
formas de consumo mas sostenibles, jus-
tas y conscientes, alineadas con los prin-
cipios del Disefio para la Transicion.

Cuaderno 264 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacioén (2025/2026). pp 25-60 ISSN 1668-0227 47



2¢

2b

48

Cuaderno 264 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién (2025/2026). pp 25-60 ISSN 1668-0227



2d

2e

Cuaderno 264 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacioén (2025/2026). pp 25-60 ISSN 1668-0227

49



2f

Di Bella

50

Disefio en Perspectiva (...)

Cuaderno 264 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién (2025/2026). pp 25-60 ISSN 1668-0227




Di Bella Disefio en Perspectiva (...)

Cuaderno 264 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacioén (2025/2026). pp 25-60 ISSN 1668-0227 51



2g

2h

52

Cuaderno 264 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién (2025/2026). pp 25-60 ISSN 1668-0227



2i

2j

Di Bella Disefio en Perspectiva (...)

Cuaderno 264 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacioén (2025/2026). pp 25-60 ISSN 1668-0227 53



Di Bella Disefio en Perspectiva (...)

Conclusiones

La Experiencia Disefio en Perspectiva ha conducido al fortalecimiento de la Linea de In-
vestigacién N°4 Disefio en Perspectiva: Escenarios del Disefio:

o Consolida al Disefo para la Transicién como una via pedagogica, de investigacion y
accién profesional vélida para enfrentar los desafios de la crisis ambiental, social y cultural
actual.

o Redefine del rol del disefiador, hacia un facilitador de transformaciones eco-sociales
profundas, capaz de imaginar y construir futuros sostenibles y justos, a partir de la obser-
vacion de:

a. mayor capacidad reflexiva de los estudiantes respecto al rol del disefio en problemas
complejos;

b. aparicion de nuevos modelos de intervencion proyectual centrados en la sostenibilidad;
c. diversificacidon de temdticas abordadas desde una mirada critica y situada; y

d. ampliacion de redes académicas internacionales a través de publicaciones y foros.

o Demuestra que es posible reconfigurar la educacion del disefio desde una perspectiva
ecosistémica, critica y de transicion, y una nueva pedagogia del disefio centrada en la sos-
tenibilidad, el pensamiento complejo y la transformacion cultural.

o Suimpacto es verificable en los niveles institucional, pedagdgico, epistemolégico y cul-
tural, y constituye un modelo replicable para otras instituciones de formacion en disefio
con objetivos de innovacién académica.

o La experiencia se ha ido constituyendo asi en un modelo pedagégico innovador que
articula teorfa, practica e intervencion, formando disefiadores con capacidades para ima-
ginar, criticar y acompanar transiciones eco-sociales desde el diseno.

o Ha permitido la creacién de una comunidad académica transnacional con fuerte pre-
sencia en congresos, coloquios y publicaciones.

Cierre

La Experiencia Disefio en Perspectiva constituye una transformacion profunda del rol del
disefio y del diseniador/a en contextos contemporéneos. Propone una formacién critica,
ecoldgica y colaborativa, capaz de enfrentar los desafios sistémicos del presente y proyec-
tar futuros sostenibles.

Demuestra que es posible reorientar la formacion en disefio desde una logica técnica-
productiva hacia una léogica reflexiva, ética y ecoldgica, donde la educacion del disefiador
se alinea con los desafios de nuestro tiempo. Promueve una base de cambio de los modelos
mentales, y la posibilidad de concebir nuevas formas de habitar, producir y disefiar futuros
sostenibles.

Este informe como los anteriores constituye una evidencia de como el disefio —cuando se
sitia dentro de un marco tedrico riguroso y responsable- se puede transformar en una fuer-
za pedagdgica y politica para repensar las formas de habitar, intervenir y construir mundo.
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Notas

1. Disefo en Perspectiva: Escenarios del Diseflo, es la Linea de Investigacion N°4 del Ins-
tituto de Investigacion en Disefio de la Universidad de Palermo (Argentina) se desarrolla
de manera ininterrumpida desde 2014 —e incluye al 2025- 10 Proyectos colaborativos in-
terinstitucionales con la School of Design at Carnegie Mellon University (EEUU), dentro del
eje (a) Eje Disefio-Humanidades.

2. Dentro del Eje (b) Disefio-Ciencias, la Linea posee proyectos de investigacién con otras
Instituciones: la Universidad Federal de Pernambuco (Brasil), Universita degli Studi di
Napoli Federico II (Italia), Universita degli studi della Campania Luigi Vanvitelli (Italia),
el Institute for Biodigital Architecture and Genetics de la Universitat Internacional de Ca-
talunya (Barcelona, Espafia) y la Universidad Europea de Madrid (Espafia). (Disponible
en: https://www.palermo.edu/dyc/investigacion_desarrollo_diseno_latino/linea-4.html).
3. “Visioning” es una seccion del “Research Leaders Impact Toolkit” desarrollado por
Advance HE, anteriormente conocida como la Leadership Foundation for Higher Edu-
cation en el Reino Unido. Esta herramienta estd disefiada para ayudar a las instituciones
de educacién superior a desarrollar estrategias de impacto en la investigacion. La seccion
de “Visioning” se centra en la importancia de visualizar el impacto, explorando cémo el
liderazgo, la gobernanza y la gestion pueden respaldar dicho impacto. El proceso de “vi-
sioning” implica identificar beneficios anticipados, establecer objetivos de impacto y areas
de mejora, y alinear el trabajo de impacto con la participacidn, el intercambio de conoci-
mientos y la mejora de la calidad. Wikipedia+5Advance HE+5Advance HE+5Advance HE
4. La Co-Creacion de visiones de futuros sostenibles y trabajo con imaginarios, cobraron
un nuevo espacio protagonico a partir del concepto inicialmente desarrollado por Gideon
Kossoff que comenzé a pensar e investigar en la posibilidad de “orientar” las transiciones
sociales, asunto que inaugura el “Disefio para las transiciones” (Kossoff, 2011: 5-24).

5. Los siguientes trabajos fueron ponencias breves de cursantes de la Experiencia, que
se presentaron en los Coloquios 2016-2017-2018 y completan el listado del 1°Informe:
Beltran, Sandra Modelos de gestion para el disefio de autor en Quito, Ecuador; Bonoff,
Ismael Desafios del Disefiador Industrial en la Era del Consumo; David Lépez, Kelly
Hacia una marca ciudad Centro histérico de Pasto Colombia; da Silva Neves, Washing-
ton Disefio Kitsch y compromiso social del Diseniador; Etse, Melanie Gestion de disefio
en campaias antitabaco en Buenos Aires; Faust, Macarena La Indumentaria que habla;
Finkielsztoyn, Luciana Emocion versus serialidad. Disefio de autor y mass; Fashion; Go-
doy, Paulina (Chile). Identidad Chilena y Joyeria de Autor; Gutierrez Ferreira, Carolina
Mobiliario objeto de consumo; Lombide, Naylé Cultura de los objetos en Cuba; Ortega,
David Drap-Art, Cuando la consigna no es vender; Oviedo, José Luis Geometria cultural:
victimas de una mentalidad mediatizada; Santa Maria Salas, Sasha El discurso creativo
del movimiento maker; Zurita, Sofia Disefio inclusivo en Ecuador.
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Abstract: A 3 Partial Report is presented for the period under study [2022-2026] of the
social impact value chain of the Design in Perspective Experience: Design for Transition.
It continues what was documented in Design Interventions I: Design Management for
Transition (Cuaderno 195, Di Bella 2023:25-64) and in Design Interventions II Ecological
Literacy and Sustainable Transitions (Cuaderno 222, Di Bella 2024: 117-160).

The Design in Perspective: Design Scenarios line is developed under the academic agree-
ment signed in 2014 between the School of Design at Carnegie Mellon (USA) and the
University of Palermo (Argentina), and is linked to the Transition Design Program of Car-
negie Mellon University and the Transition Design Institute of the same university, at the
Doctoral and Master’s level in the USA. The implementation of the Experience is devel-
oped within the Master in Design Management of the University of Palermo and through
inter-institutional and academic actions of joint publication with shared direction.

Keywords: Design in Perspective - Design for Transition - Ecological Literacy - Cultural
Messages - Sustainability - Design Interventions - Transitions towards sustainable futures
- Speculative Visions - Design Research - Design Theory

Resumo: E apresentado um terceiro relatério parcial para o periodo em estudo [2022-2026]
da cadeia de valor de impacto social da Experiéncia Design em Perspectiva: Design para
Transicdo. Ele d4 continuidade ao que foi documentado em Design Interventions I: Design
Management for Transition (Cuaderno 195, Di Bella 2023: 25-64) e em Design Interventions
IT: Ecological Literacy and Sustainable Transitions (Cuaderno 222, Di Bella 2024: 117-160).
A linha Design in Perspective: Design Scenarios ¢ desenvolvida no 4mbito do acordo aca-
démico assinado em 2014 entre a Escola de Design da Carnegie Mellon (EUA) e a Univer-
sidade de Palermo (Argentina), e esta vinculada ao Programa de Design de Transicdo da
Carnegie Mellon University e ao Transition Design Institute da mesma universidade, em
nivel de doutorado e mestrado nos EUA. A implementagdo da Experiéncia é desenvolvida
no ambito do Mestrado em Gestao de Design da Universidade de Palermo e por meio de
acdes interinstitucionais e académicas de publica¢do conjunta com dire¢ao compartilhada.

Palavras-chave: Design em Perspectiva - Design para Transicdo - Alfabetizagio Ecoldgi-
ca - Mensagens Culturais - Sustentabilidade - Intervengdes de Design - Transigoes para
Futuros Sustentéaveis - Visdes Especulativas - Pesquisa de Design - Teoria do Design
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