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Resumen: Se presenta una experiencia colectiva desarrollada por el grupo Athena a partir
del intercambio cruzado de una serie de textos epistolares. Se erige como un espacio de
pensamiento innovador y reflexién creativa, al margen de los formatos académicos tra-
dicionales, donde confluyen las artes visuales, la danza, la musica, la literatura, la filosofia
y el diseno. El presente proyecto Athena. Un viaje creador (Cuaderno 263) utiliza la
metodologia de investigacion epistolar y de correspondencia creativa. Retoma lazos ini-
ciados en el articulo Museo, tramas, cuerpo y experiencia (Saltzman, Santiago-Bolanos y
Sario, 2022: 79 a 99), perteneciente al proyecto Museografia: El arte de la puesta en escena
(Cuaderno 177).

Palabras clave: Experiencia colectiva - Textos epistolares - Proceso creativo - Feminidad
creadora - Creacidn sin fronteras - Sororidad

[Resumenes en inglés y portugués en la pagina 18]

La presente Edicion (263) de la publicacién Cuadernos del Centro de Estudios en Disefio
y Comunicacién: “Athena. Un viaje creador” dirigida por la Facultad de Disefio y Comu-
nicacién de la Universidad de Palermo (UP, Argentina), se inscribe en la Linea de Investi-
gacion (15) Cultura material, Arte y Disefio. Reflexiones, estrategias y aportes, del Instituto
de Investigacién en Diseno de la Universidad de Palermo y contiene los resultados del
Proyecto de Investigacion 15.7.

() Daniela V. Di Bella Arquitecta con una Especializacién en Disefio Arquitecténico
(Universidad de Moron, Argentina), Magister en Gestion del Diseio (Facultad de Disefio
y Comunicacién, Universidad de Palermo, Argentina) y Candidata a Doctora (en Tesis) del
PhD en Educacién Superior, Facultad de Ciencias Sociales, Catedra Unesco (UP,Argentina).
Investiga sobre prospectiva, futuro y teoria del Disefio y la Arquitectura, transicion y
sostenibilidad. Coordinadora de la Incubadora de Proyectos de Investigacion del Instituto
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de Investigacion en Disefio, UP Argentina. Dirige la Linea de Investigacion Diseflo en
Perspectiva: Escenarios del Diseno bajo el convenio académico entre la Universidad de
Palermo (Argentina) y Carnegie Mellon University (EEUU). Profesora Titular de Disefo 4,
Maestria en Gestion del Diseno (UP) vinculada al Programa Transition Design (PhD,CMU,
EEUU). Asociada al grupo internacional de colaboradores del Transition Design Institute
(CMU, EEUU). Fue Directora del Departamento de Producciéon DC y Co-Coordinadora
del Departamento de Multimedia, ambos en Universidad de Palermo. Profesora Titular en
otras Universidades. Con experiencia de mas de 30 afos en puestos de direccion, gestion y
produccion editorial, gestion de contenidos y de la informacion, edicion cientifico-técnica,
diseno y direccion de arte, disefio fotografico y arquitectura publicitaria, para Empresas y
Editoriales del &mbito corporativo, mercado nacional y extranjero. ORCID ID 0000-0003-
0923-8755.

La presente publicacion es el resultado del Proyecto de Investigacion colaborativo —de-
sarrollado durante el periodo 2023-2025- en el marco de la Incubadora de Proyectos del
Instituto de Investigacion en Disefio de la Universidad de Palermo (Argentina).

El Proyecto “Athena. Un viaje creador” presenta una experiencia colectiva desarrollada
por el grupo Athena a partir del intercambio cruzado de una serie de textos epistolares. Se
erige como un espacio de pensamiento innovador y reflexién creativa, al margen de los
formatos académicos tradicionales, donde confluyen las artes visuales, la danza, la musica,
la literatura, la filosofia y el disefio, a través de la utilizacion de la metodologia de investiga-
cion epistolar y de correspondencia creativa. Retoma lazos iniciados en el articulo Museo,
tramas, cuerpo y experiencia (Saltzman, Santiago-Bolafios y Sario, 2022: 79 a 99), pertene-
ciente al proyecto Museografia: El arte de la puesta en escena (Cuaderno 177).

El Proyecto (Cuaderno 263) se inscribe dentro de las actividades de investigacion disci-
plinar y creacion de conocimiento en el campo del Disefo, iniciadas por la Incubadora de
Proyectos de Investigacion del Instituto de Investigacion en Disefio’.

Una tipologia desafiante

En su desarrollo el Instituto de Investigacion en Disefio de la Facultad de Disefio y Co-
municacion de la Universidad de Palermo, expande, complementa y desarticula los espa-
cios de la investigacion tradicional, con la incorporacion de nuevas categorias de produc-
ciones académicas.

Estas nuevas categorias se basan en corrientes de pensamiento provenientes de las disci-
plinas de las artes y los disefios —en sentido amplio— que son parte de enfoques contem-
poraneos y criticos alejados de los paradigmas clasicos. Utilizan distintas metodologias
como (a) investigacion-creacion (Bourdieu, 1994, 1979 y 1972), (b) investigacién perfor-
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mativa (Butler, 2001), (c) investigacion auto-etnografica (Ellis, 2004; Bochner, 2001; Ellis
y Bochner, 2000), (d) investigacion epistolar y de correspondencia creativa (Bajtin, 1982),
(e) escritura hibrida (Anzaldua, 1987; Cixous, 1975), (f) practica decolonial y feminista
(Haraway, 1988; Rivera Cusicanqui, 2010), entre muchos otros enfoques, perspectivas y
autores/as que sustentan y enriquecen estos renovados aportes.

Todos estos proponen una desarticulaciéon de las conocidas y canénicas reglas académi-
cas, y por lo tanto llevan procesos abiertos y no lineales, donde el objeto de estudio suele
ser método y resultado a la vez, el/la investigador/a es simultdneamente autor y sujeto, se
fusiona la teoria con la prdctica, en tanto se valen de formatos no convencionales, como el
registro y documentacion en diarios de proceso, la reflexion a través de textos epistolares
y memorias, la elaboracion de mapas visuales de pensamiento y collages, la creacién de
acciones y obras de instalacion y performances, entre otras, donde interviene la subjetivi-
dad situada, la narrativa personal y reflexiva, el didlogo personal y colectivo, y los lenguajes
hibridos de cruce académico, artistico, literario, digital, etc.

Exponen una experiencia como formas de investigacion en si mismas, y que son genera-
doras de conocimiento especifico (Borgdorft, 2012: 46) de los campos del arte y del diserio;
incorporan —el no saber- como motor de la investigacion, el thinking-feeling, donde pensar
es parte de un proceso sensorial (Manning y Massumi, 2014; Merleau Ponty, 2000) y de
pensamiento sinético (Root Bernstein et al. en Di Bella, 2005 y 2017).

Este nuevo espacio ingresa a la publicacién internacional Cuadernos del Centro de Es-
tudios en Disefio y Comunicacién excediendo y enriqueciendo los marcos académicos
tradicionales al incorporar en sus paginas el surgimiento de renovados desafios e interro-
gantes, en los maltiples campos que hacen a la construccién del conocimiento en las areas
donde actta el Instituto de Investigacion en Diseflo.

Athena. Un viaje creador

En esta oportunidad se presenta la experiencia colectiva desarrollada por Esther Bendahan
Cohen, Noelia Gomez Gonzalez, Andrea Saltzman, Marifé Santiago-Bolaiios,
Agustina Sario y Analia Segal, integrantes del grupo Athena. Se denomina “Athena.
Un viaje creador”, utiliza la metodologia de investigacion epistolar y de correspondencia
creativa, donde las integrantes del grupo Athena, a través de una serie de textos epistolares
o escritos en forma de carta, reflexionan, narran, argumentan y/o expresan contenidos
exploratorios, emocionales y filosoficos de caracter intimista y personal sobre la creacion,
la memoria, la diversidad, la feminidad y el cuerpo.

Las cartas cruzadas entre las amigas y colegas —que integran este grupo- se erige como un
espacio de pensamiento disruptivo y creativo, por fuera de los margenes tradicionales del
ensayo y/o del texto académico clasico.

Recurren a esta modalidad, ya que segin Friedman esta constituye formas periféricas o
“marginales” de conocimiento y expresion, que muchas mujeres a lo largo de la historia han
utilizado para expresar y articular pensamientos muchas veces por fuera de los canones
dominantes.

Cuaderno 263 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacioén (2025/2026). pp 13-18 ISSN 1668-0227 15



Di Bella Prologo

“(...) Las cartas y diarios fueron durante siglos un refugio y un espacio de auto-
nomia para las escritoras, quiénes construyeron desde alli formas alternativas
de pensamiento que desbordaban las 16gicas patriarcales del conocimiento”
(Friedman, 1998).

El formato permite en palabras de Culler, subvertir la clausura del texto, donde se nos invi-
ta no solo a recibir sino también a imaginar su respuesta (Culler, 1982: 152).

El tono de las cartas es de indole mas bien personal, meditativo y/o introspectivo, tanto
como de libertad formal y temdtica, donde las integrantes de Athena se ven hermanadas
en el proceso creativo, el sueio creador y la imaginacién, que se aparecen como ejes re-
currentes, junto al valor de la palabra en su sentido dialdgico, inclusivo y polifénico “La
palabra vive en el didlogo, y solo en el didlogo encuentra su sentido pleno” (Bajtin, 1982: 147)
y el conocimiento se crea de manera colaborativa, reciproca e interpelante en el cuerpo y
la corporalidad como posibilidad para toda experiencia (Merleau-Ponty, 2000: 147).

El Cuaderno Athena. Un viaje creador se compone una introduccion al grupo Athena y
su Proyecto desarrollado por Analia Segal, y 13 articulos: Cartas en circulos, una red de
palabrasy Un todo a la vez, la eternidad del instante de Esther Bendahan Cohen; Cavi-
laciones desde la planta de los pies y A cuatro manos de Analia Segal; Venas y senderos
de Esther Bendahan Cohen y Analia Segal; Trayectorias (1° y 2°parte) de Agustina Sario;
Piel cuerpo danza y desborde transdisciplinar y Transitando la incertidumbre de An-
drea Saltzman; Tejer pensamiento de vida y Guardar las palabras, guardar el tiempo de
Marifé Santiago-Bolafios; y Athena: conciencia, genealogia, sororidad de Noelia Gomez
Gonzalez. Completa la publicacion un prefacio al Cuaderno, una Cronologia y Vocabula-
rio del grupo Athena, y una bibliografia de consulta general.

Para finalizar quiero agradecer muy especialmente -en nombre del Instituto de Investigacion

en Disefio- a cada una de las integrantes del grupo Athena que han participado en el pre-
sente Proyecto de Investigacion.

Notas
1. Incubadora de Proyectos de Investigacion del Instituto e Investigacion en Disefio de la

Universidad de Palermo (Disponible en: https://www.palermo.edu/dyc/instituto_investi-
gacion/incubadora.html)
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Abstract: This is a collective experience developed by the Athena group based on the
cross-exchange of a series of epistolary texts. It stands as a space for innovative think-
ing and creative reflection, outside traditional academic formats, where visual arts, dance,
music, literature, philosophy and design converge. The present project Athena, a creative
journey (Cuaderno 263) uses the methodology of epistolary research and creative corre-
spondence. It takes up the links initiated in the article Museo, tramas, cuerpo y experiencia
(Saltzman, Santiago-Bolaios and Sario, 2022: 79 to 99), belonging to the project Museo-
graffa: El arte de la puesta en escena (Cuaderno 177).

Keywords: Collective experience - Epistolary texts - Creative process - Creative feminin-
ity - Creation without borders - Sisterhood

Resumo: Esta é uma experiéncia coletiva desenvolvida pelo grupo Athena com base na
troca cruzada de uma série de textos epistolares. E um espaco de pensamento inovador e
reflexdo criativa, fora dos formatos académicos tradicionais, onde convergem artes visuais,
danga, musica, literatura, filosofia e design. O presente projeto Athena, uma jornada criati-
va (Cuaderno 263) utiliza a metodologia de pesquisa epistolar e correspondéncia criativa.
Ele retoma os vinculos iniciados no artigo Museo, tramas, cuerpo y experiencia (Saltzman,
Santiago-Bolaios e Sario, 2022: 79 a 99), pertencente ao projeto Museografia: El arte de la
puesta en escena (Cuaderno 177).

Palavras-chave: Experiéncia coletiva - Textos epistolares - Processo criativo - Feminilidade
criativa - Cria¢do sem fronteiras - Irmandade
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