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Los resultados de este Proyecto de Investigacion fueron evaluados por Mariela Marchisio
y su Dictamen se transcribe a continuacién:

Fundamentos y Comentarios

El proyecto “Disefio: Estrategia, Innovacion y Sostenibilidad III. Disefo estratégico y Ges-
tion Organizacional” es continuacién de investigaciones previas realizadas entre univer-
sidades latinoamericanas La iniciativa se enfoca en demostrar como el disefio estratégico
puede ser una herramienta poderosa para abordar problemadticas complejas, identificar
oportunidades de accién y fortalecer la innovacion en areas como educacién, salud y me-
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dio ambiente, pero me interesa en este punto poner en valor la accion de sentar pensa-
miento critico sobre estas tematicas desde contextos y problematicas latinoamericanas.
Este proyecto colaborativo, (2024-2025), agrupa 13 articulos realizados por 22 investigado-
res de diferentes paises, que exploran cuatro ejes tematicos: diseflo y gestion organizacional;
implementacién de estrategias, metodologias y modelos; activacion de practicas sostenibles;
y exploracion del disefio como proceso estratégico. El hecho de que se aborden distintos
aspectos del disefo estratégico aplicado a contextos reales permite sentar bases para futuras
investigaciones a la vez que mostrar una radiografia de época, sus pensamientos y sus hace-
res. Se deducen de los aportes realizados, lineas prioritarias de investigacion que constituyen
desafios para nuestras universidades en un futuro cercano. Es producto de una colaboracién
internacional entre académicos, investigadores y profesionales, reafirmando asi que la cons-
truccion del conocimiento por venir resultara del dialogo entre todas las partes, como versa
el ODS 17. Su aporte se inscribe dentro del esfuerzo por integrar la investigacion en disefio
con los objetivos de la Agenda 2030 y con la formacién de profesionales capaces de liderar
procesos de transformacion en multiples contextos.

En el eje de Disefio y Gestién Organizacional, se destaca el papel del disefiador estratégico
como un agente en la gestion del liderazgo y la tecnologia para promover la competiti-
vidad y la transformacién dentro de las organizaciones. Asimismo, se estudian practicas
innovadoras para fortalecer el liderazgo en la educacién superior, lo que demuestra la
relevancia del diseflo para mejorar procesos educativos y administrativos.

En cuanto a la implementacion de estrategias y metodologias, el proyecto presenta casos
como la “Metodologia Swift”, basada en Scrum y Design Thinking, para el desarrollo de
unidades educativas; estrategias de internacionalizacion universitaria mediadas por tec-
nologia; y propuestas de marketing educativo para comunicar valor. También se resaltan
experiencias que vinculan el disefio con la valoracion de la cultura local y la educacién
para el cambio climatico, mostrando un enfoque integral que considera aspectos sociales,
culturales y ambientales.

En el apartado de activacién de practicas sostenibles, los investigadores exploran el de-
sarrollo de materiales con bajo impacto ambiental y el uso de signos identitarios para
fortalecer la cultura y sostenibilidad regional. Estos estudios reflejan cémo el disefio puede
contribuir directamente a la promocién de practicas sostenibles y a la preservacion cultu-
ral, alineandose con los objetivos globales de desarrollo sostenible.

Finalmente, la exploracion del disefio como proceso estratégico incluye andlisis del pen-
samiento de disefio y estudios de caso que conectan el disefio estratégico con enfoques de
disenos futuros, demostrando la versatilidad y el potencial para abordar desafios comple-
jos y anticiparse a escenarios futuros.

Las interrelaciones que finalmente aparecen entre los distintos aspectos abordados en los
cuatro ejes nos permite arriesgar la hipétesis de la hiperconectividad entre los temas, la
urgencia por trabajarlos de manera conjunta e interconectada asi como detectar los pro-
blemas que estas propuestas y respuestas sugeridas abriran y que, lejos de ser asumida
como accidn negativa, se valora como accién positiva pues los campos relacionados al
diseno se configuran como profesiones infinitas.
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