Introduccion del Decano de Disefio y Comunicacion
Oscar Echevarria )

Resumen: Esta edicion 292 retne las 130 recomendaciones para el Futuro del Disefio
en América Latina elaboradas a partir de las reflexiones y aportes de 527 expositores del
continente (profesionales y académicos) en el I Simposio Internacional Futuro del Disefio
que se realizo en el marco de la XX Semana Internacional de Disefo en la Universidad de
Palermo en julio 2025. En forma complementaria se incluyen 288 documentos enviados
al Simposio (191 resumenes enviados previamente y 97 textos enviados posteriormente).
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[Resumenes en inglés y portugués en las pagina 16]

() Oscar Echevarria es Licenciado en Cinematografia, Universidad Nacional de La Plata
(Argentina), Magister en Educacion Superior, Catedra Unesco, Universidad de Palermo
(Argentina). Creador y Decano de la Facultad de Disenio y Comunicacién de la Universi-
dad de Palermo desde 1991. Director del Instituto de Investigacion en Disefio. Miembro
del Consejo Superior de la Universidad de Palermo (Argentina).

Es un orgullo introducir la presente publicacién que retne las 130 Recomendaciones del
Simposio Internacional Agenda del Disefio 2026-2030. El Simposio, que se realizé en julio
2025 (presencial y virtual), participaron 527 autoridades, académicos, investigadores y
profesionales de América Latina en 37 comisiones en modalidad conversatorio, con mas
de 100 horas de debates, reflexiones y generacion de propuestas y recomendaciones. En
forma complementaria varios expositores elaboraron 288 documentos (191 resumenes
enviados previamente y 97 textos enviados posteriormente al mismo).

Un infinito agradecimiento a todos y cada uno de los participantes en el Simposio que,
con su generosa contribucion, hicieron posible este documento que se constituye como un
hito significativo en la historia del disefio en nuestra region.

El Simposio Agenda del Diseflo se realizé en el marco de los 20 afos (2006-2025) de la
Semana Internacional de Disefio en Palermo y los 19 afios (2007-2025) del Foro de Es-
cuelas de Disefio.

Recuerdo que la convocatoria que enviamos para sumarse como expositores se enfoca-
ba en la premisa de reconocer y asumir que el campo del Disefio (+ Comunicaciones +
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Creatividad) en nuestros paises estd en un profundo e irreversible cambio. El Disefio,
como tantas otras disciplinas enfrenta innumerables desafios e incesantes transforma-
ciones (de econdmicas a tecnoldgicas, de sociales a ambientales) que requieren nuevas
respuestas elaboradas colectivamente que exceden y trascienden los esfuerzos de cada ins-
titucion en forma individual.

El anilisis, intercambio, reflexién y generacion de propuestas propositivas del Simposio es
un nuevo paso para encarar estos desafios desde una perspectiva amplia, diversa e inclusiva
concibiendo nuestro Disefio con sus convergencias regionales y sus especificidades locales.
En este sentido el Simposio fue una superacién de los logros construidos colectivamente
en estos ultimos veinte afios en el marco de la Semana Internacional de Disefio con su
historia y su trayectoria plasmada en sus innumerables comunidades, espacios, acciones,
encuentros, foros y publicaciones.

En los siguientes parrafos se da cuenta de la escala del Simposio y del proceso de elabora-
cién de las Recomendaciones:

527 Expositores

El Simposio se constituye en un hito porque es la primera vez en la region que se propone,
con una perspectiva innovadora y participativa, un debate abierto y libre en modalidad
conversatorio. Se consolidé una comunidad generosa, que trasciende paises e institucio-
nes, preocupada y ocupada en impactar en la calidad académica y profesional del diseiio,
las comunicaciones y la creatividad en la region y en su proyeccion futura.

Propusimos el Simposio como un momento fundacional de esta comunidad. Como tal se
estimulé y valor6 la multiplicidad de miradas y reflexiones, de ideas y propuestas sobre
algunos aspectos del Disefio (creatividad, ensefianza, tecnologia, comunicacién, investi-
gacion, contribucidn social, emprendimientos y otros) con el compromiso de todos los
expositores que contribuyeron a plantear y definir la necesaria Agenda del Disefo para
nuestros paises y sus instituciones.

El Simposio fue un acontecimiento tinico, de una enorme escala, calidad y trascendencia.
El Simposio conté con la participaciéon de 527 académicos y profesionales de 15 paises de
América Latina.

Fue un acontecimiento de proyeccion regional que permitid, a quienes expusieron, tras-
cender individualidades y comentarios aislados para sumarse generosamente en la cons-
truccion de una Agenda colaborativa con recomendaciones dirigidas a instituciones
educativas, asociaciones profesionales, organismos oficiales, agencias de financiamiento,
asociaciones civiles, fundaciones, medios y todos los actores gubernamentales, culturales
y sociales significativos.

Asi esta primera edicion del Simposio logré un objetivo inédito: Instalarse como un espa-
cio amplio y colaborativo, académico y profesional a nivel regional, de reflexion y genera-
cion de propuestas en el campo del Diseno.
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37 Conversatorios

Se realizaron 37 conversatorios (23 presenciales y 15 virtuales) con mas de 100 horas de
un debate colaborativo y valioso. Muchos de los expositores participaron en mds de un
conversatorio.

Como dinamica de cada conversatorio se propusieron tres grandes Nucleos Tematicos
para organizar las exposiciones, focalizar los debates y enmarcar la generacion de reco-
mendaciones a futuro:

a. La formacion de las nuevas generaciones
b. Las instituciones en la jerarquizacion profesional y disciplinar
c. La Investigacion y la agenda contemporanea

La propuesta fue elaborar recomendaciones dirigidas a instituciones educativas, aso-
ciaciones profesionales, organismos oficiales, agencias de financiamiento, asociaciones
civiles, fundaciones, medios y todos los actores gubernamentales, culturales y sociales
significativos para el ciclo 2026-2030 respecto a la formacion de nuevos profesionales, a
la vinculacion de las instituciones con la sociedad, a la investigacién y construccion de
conocimientos para una creciente jerarquizacion y reconocimiento del disefio, las comu-
nicaciones y la creatividad en nuestros paises y en su proyeccion internacional.

La consigna, que enviamos previamente y que fue respetada por los expositores, era que
las comisiones tenian modalidad conversatorio. Significa que no hubo proyecciones, ni
lecturas, ni largas presentaciones. Se procuraron exposiciones breves, concisas y concep-
tuales, no anecddticas ni autorreferenciales, para estimular el didlogo, el intercambio de
ideas y la reflexion colaborativa, en el proceso de elaboracion de propuestas propositivas
entre todos los participantes.

100 Horas

El presente documento concreta lo propuesto en la convocatoria respecto a que “las reco-
mendaciones se escribirdn con los aportes de los participantes en el Simposio Internacio-
nal Agenda del Disefio 2026-2030.

Emprender el proceso de elaborar la version final de las Recomendaciones fue un desafio
de una enorme responsabilidad y trascendencia. Un hermoso proceso arduo, meticuloso y
respetuoso, con gran dedicacion de recursos, tiempo y energia de un equipo de la Facultad
de Disefio y Comunicacion.

El primer paso fue recopilar la produccion y sistematizarla. Los conversatorios presencia-
les y virtuales fueron grabados y, simultineamente, los miembros del equipo de coordina-
cién tomaron notas muy valiosas que organizaron la lectura de las grabaciones.

El proceso se realiz6 en varias etapas. En cada una se fueron tomando decisiones respecto
al estilo final del documento que fue definiéndose a medida que avanzaba cada etapa. El
proceso comenzd con la transcripcion de las 100 horas.
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130 Recomendaciones

Con la transcripcién del material, mas de 100 horas, y las notas del equipo de coordina-
cion se elabor6 un primer documento a través de las frases significativas del mismo como
unidad de trabajo. Un documento muy extenso y por momentos repetitivo. Una repeti-
cion logica porque las tematicas eran abordadas en todos los conversatorios.

Un segundo paso fue la lectura minuciosa de estas frases significativas y su agrupamiento
por tema. Esto llevé a elaborar un indice conceptual, que parti6 de los tres Nucleos Tema-
ticos que fueron propuestos en la convocatoria y avanzo hasta armar un gran de arbol de
frases por temas y subtemas.

Otra etapa del proceso de edicion fue eliminar las frases repetidas o integrarlas con simila-
res o complementarias. Quedando solo aquellas (muchisimas) que contemplaban reflexio-
nes y/o recomendaciones propositivas, tal como fue en la convocatoria inicial. Respetando
las propuestas, miradas y aportes conceptualmente originales e innovadores.
Lamentablemente en el proceso de elaboracion del presente documento no se pudo incluir
todos los aportes y quedaron innumerables frases, ideas y propuestas fueras del mismo.
Muchas estdn desarrolladas en forma complementaria por sus autores en los resumenes
enviados previamente y en los textos enviamos posteriormente al Simposio.

Avanz6 luego la etapa de sintesis profunda, entendiendo que un documento con recomen-
daciones deberia contener un conjunto de textos breves, autonomos, con dos o tres frases
cada uno y construidos en torno a una reflexiéon con una recomendacion organizadora
como estilo dominante del mismo.

Se lo concibié como un documento abierto. Que permita y estimule innumerables abor-
dajes y lecturas no lineales. Un documento que no clausure los debates sino que los pro-
voque y estimule.

Asi, en un largo, hermoso y creativo proceso se terminé de definir y organizar el docu-
mento con 130 Recomendaciones finales. A cada Recomendacion se le asigné un numero.
Se tomaron otras decisiones como la eliminacion del indice por temas. En cada Recomen-
dacion hay un par de palabras clave, que de una u otra forma organizan o sintetizan ese
texto. Estas palabras se resaltan en negrita y se organizé un indice de estas palabras con su
referencia al numero del texto y la pagina (pp. 49-50) Este indice actiia como una nube de
palabras para estimular otros abordajes al documento.

Como comentaba en la introduccién es un orgullo, un honor y una enorme alegria com-
partir, en nombre de la Facultad de Disefio y Comunicacion de la Universidad de Palermo,
este documento creado colectivamente, con quienes participaron en el mismo y con la
hermosa comunidad latinoamericana de Disefio.

288 Documentos

En forma complementaria se invitd a los expositores a enviar resumenes, previamente al
Simposio y textos posteriormente al mismo. Se recibieron un total de 288 documentos
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(191 resimenes y 97 textos). El material que no fue utilizado en la elaboracién de las Re-
comendaciones esta incluido en la presente publicacion.

Los autores que enviaron estdn incluidos en el indice de los 527 expositores. Un total de 63
autores, que enviaron resumenes, no pudieron exponer personalmente en los conversato-
rios del Simposio por razones personales o laborales.

Estos documentos son de un gran valor. Los resumenes, enviados previamente, son con-
tribuciones breves que presentan situaciones, desarrollos y/o propuestas. Los textos envia-
dos posteriormente tienen diversa longitud y son reflexiones complementarias de varios
expositores que participaron en el Simposio y que generosamente quisieron enriquecerla
con aportes complementarios.

130 Recomendaciones para el Futuro del Disefio en América Latina

El presente documento tiene un cuerpo principal que lo constituyen las 130 Recomen-
daciones para el Futuro del Disefio en América Latina (pp. 17-43). La numeracion de las
Recomendaciones no sigue ningtin orden tematico. Entendimos, en el proceso de edicién
la necesidad de una secuencia aleatoria de las mismas para permitir diferentes y persona-
les lecturas.

En forma complementaria organizamos una breve introduccién que presenta las Reco-
mendaciones agrupandolas, en funcién de los temas dominantes en las mismas, en cinco
grandes ejes abarcadores: 1. Curriculo; 2. Pedagogias; 3. Perspectivas; 4. Investigacion y 5.
Profesion (pp. 45-47). Cada eje agrupa las Recomendaciones del Simposio vinculadas al
mismo con referencia al nimero de cada una.

Como se mencioné al comienzo de esta introduccion cada Recomendacion tiene, mar-
cadas en negrita, unas palabras clave que procuran focalizar el tema de cada una de ellas
enriqueciendo su lectura. Con las palabras clave de cada Recomendacion se organizé un
indice general que remite al niimero de la Recomendacioén y a la pagina donde se ubica
(pp. 49-50).

Participaron un total de 527 expositores en la I edicién del Simposio Agenda del Diseflo.
Se consigna el pais de cada expositor. Fueron 527 expositores de 15 paises de América La-
tina (Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, México, Pert, Reptblica Dominicana, Uruguay y Venezuela).

El indice de los expositores (pp. 325-337) presenta alfabéticamente a todos los que parti-
ciparon en el mismo. Un total de 464 expusieron personalmente en los 37 conversatorios
presenciales y virtuales. A estos se suman otros 63 que enviaron resimenes previos al Sim-
posio y textos posteriores al mismo y que por multiples razones personales y/o laborales
no pudieron exponer en los conversatorios.

Se aclara al lado del nombre de cada expositor: (1) si envié resumenes previamente el
Simposio y (2) si envid textos posteriormente al mismo

Se enviaron un total de 191 resimenes previamente y un total de 97 textos posteriormente
al Simposio.
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Finalizando el documento se presenta un indice con los 37 conversatorios (pp. 317-325).
Comienza con los 22 conversatorios presenciales que se realizaron el martes 15 de julio
2025 y contintia con los 15 conversatorios virtuales que se realizaron del lunes 28 de julio
al viernes 1 de agosto 2025. En cada conversatorio se detallan los expositores y el coordi-
nador. Al final se consigna todos los miembros del Equipo de Coordinacién del Simposio.
A efectos de constituir un reservorio documental completo, accesible y con proyeccién
internacional, abarcador de toda produccién del I Simposio Agenda del Disefio se elaboré
la edicidn especial nimero 292 de la publicacién académica Cuadernos del Centro de Es-
tudios en Diseno y Comunicacién con todo el material del Simposio: Las 130 Recomenda-
ciones, la version completa de los resumenes y los textos enviados complementariamente.
En forma complementaria se organizé el sitio www.palermo.edu/130recomendaciones
que aloja toda la informacién contenida en esta publicacion y en la edicion 292 de Cua-
dernos que se menciona en el parrafo anterior. El sitio interactivo permite, y estimula,
la participacion libre a todos los interesados escribiendo opiniones, ideas y propuestas
complementarias a todos las sobre las diferentes Recomendaciones.

Queridos colegas y amigos nos encontramos en el proximo Simposio Agenda del Diseilo,
en Julio 2026, para ampliar y profundizar nuestra contribucion para el Futuro del Disefio
en Ameérica Latina.

Abstract: This 292nd edition compiles the 130 recommendations for the Future of Design
in Latin America, developed from the reflections and contributions of 527 speakers from
across the continent (professionals and academics) at the 1st International Symposium on
the Future of Design, held within the framework of the 20th International Design Week
at the University of Palermo in July 2025. In addition, 288 documents submitted to the
Symposium are included (191 abstracts submitted prior to the event and 97 papers sub-
mitted subsequently).

Keywords: Design - Recommendations - Future - Latin America

Resumo: Esta edi¢do n° 292 retine as 130 recomendagdes para o Futuro do Design na
América Latina, elaboradas a partir das reflexdes e contribui¢des de 527 expositores do
continente (profissionais e académicos), apresentadas no I Simpoésio Internacional Futuro
do Design, realizado no ambito da XX Semana Internacional de Design da Universida-
de de Palermo, em julho de 2025. De forma complementar, incluem-se 288 documentos
submetidos ao Simposio (191 resumos submetidos previamente e 97 textos submetidos
posteriormente).
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