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Resumen: El presente articulo reconstruye la historia de La Epoca, uno de los periédicos
mas iconicos de Chile y que marcaria mediaticamente el retorno a la democracia después
de 17 anos de Dictadura Militar en el pais. El articulo se basa en seis entrevistas semi
estructuradas en profundidad a directores y miembros de la plana ejecutiva y fundadores
del diario, realizada por uno de los autores a semanas del cierre de La Epoca y la recolec-
cion de articulos y material documental respecto al nacimiento, historia y desaparicion
de un diario que marcd el desarrollo cultural e ideoldgico de todo un pais comprometido
con la democracia. Entre los hallazgos mas interesantes estan los rasgos y caracteristicas
de la estructura y calidad periodistica de un diario comprometido con la verdad, versus
las presiones politicas y comerciales de un Chile absolutamente polarizado tanto en lo
social como en el informativo, con dos grandes Holding periodisticos como Copesa y EI
Mercurio que veian como una amenaza el desarrollo de un periodismo diferente. Un diario
que finalmente cerraria tras 11 afios de existencia en manos de sus propios trabajadores,
una jugada comercial desesperada que finalmente no tuvo éxito ante la falta de pluralismo
medidtico existente.
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Introduccion

La diversidad existente en la prensa escrita chilena fue brutalmente interrumpida —asi mu-
chos otros aspectos de la vida institucional de Chile en un solo dia, producto del golpe de
estado. En efecto, el mismo 11 de septiembre de 1973 las autoridades militares decreta-
ron la prohibicién de todos los diarios, con la sola excepcion de EIl Mercurio y La Tercera
(Couso, 2011).

La Junta de Gobierno, desea mantener informada a la opinién publica sobre
acontecimientos nacionales. De acuerdo a lo dispuesto en los bandos hasta
ahora emitidos y por encontrarse el pais en Estado de Sitio, se ha dispuesto
ejercer sobre los medios de publicacion (sic) una estricta Censura de Prensa.
Como una primera medida precautoria, durante el dia 12 de Septiembre de
1973, se ha autorizado solamente la emision (sic) de los siguientes diarios: EI
Mercurio y La Tercera de la Hora. Paulatinamente se iran autorizando otras
publicaciones. Se considerard que las Empresas no indicadas en este Bando
deben considerarse de hecho clausuradas (...). Junta de Gobierno de la Fuerzas
Armadas y Carabineros de Chile (Bando numero 15, 1973).

Asi, con un golpe de Estado en 1973 no sélo se afectd la vida y derechos humanos de
los chilenos, también se reconfiguraba dramaticamente la escena periodistica nacional en
materia de prensa escrita y libertades de lectura, que sélo en sus tltimos cinco aflos vino
a ver la luz con dos nuevos diarios, Fortin Mapocho y La Epoca, el primero, un diario
de ‘trinchera’ que, luego de jugar un importante rol de denuncia de los atropellos de la
dictadura (a partir de 1987) terminaria cerrando en 1991. El segundo, un diario mucho
mas complejo y competitivo con los del consorcio EI Mercurio y Copesa, fue fundado en
1987 y logré publicarse hasta 1998, cuando debid cerrar por problemas de financiamiento
(Couso, 2011).

Este articulo se detiene en la historia de La Epoca, uno de los peridédicos mas iconicos de
Chile, que marca medidticamente los ultimos afios de Dictadura y el retorno a la demo-
cracia después de 17 afos de dictadura militar en el pais. Este articulo recoge seis entre-
vistas inéditas y jamas publicadas realizadas a directores y miembros de la plana ejecutiva
y fundadores del diario, realizada por el autor en 1998 a semanas del cierre del periédico.
A través de las entrevistas y la recoleccion de articulos y material documental se recons-
truye el nacimiento, historia y desaparicion de un diario que marcoé el desarrollo cultural
e ideoldgico de todo un pais comprometido con la democracia. Entre los hallazgos mas
interesantes estdn los rasgos y caracteristicas de la estructura y calidad periodistica de un
diario comprometido con la verdad, versus las presiones politicas y comerciales de un
Chile absolutamente polarizado tanto en lo social como en lo informativo, con dos gran-
des Holding periodisticos como Copesa y El Mercurio que veian como una amenaza el
desarrollo de un periodismo diferente.

La Epoca fue un diario que finalmente cerr6 en 1998 tras once aflos de existencia. Ya en
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manos de sus propios trabajadores, esta ultima jugada comercial finalmente no tuvo éxi-
to ante la falta de reinvencion periodistica de un diario, que surgi6 para respaldar a la
Concertacion de Partidos por la Democracia y combatir a la dictadura de Pinochet. Sin
embargo, retornada la democracia al pais y ante la falta de pluralismo periodistico, dada la
competencia de poderosos holdings informativos, La Epoca bajo la administracién de sus
trabajadores desaparecid. Los objetivos generales de esta investigacion fueron reconstruir
el nacimiento, funcionamiento y caida de unos de los diarios més importantes para el re-
torno de la democracia a Chile y por otro lado determinar los factores que provocaron el
cierre del Diario La Epoca en 1998.

Metodologia

El disefio ocupado para realizar la investigacion y que permitié llegar a los objetivos pro-
puestos por el autor, fue del tipo descriptivo (Herndndez Sampieri et al., 2014) por cuanto
no modificé el objeto ni el campo de investigacion para obtener los datos que permitieron
dar respuesta a las preguntas de investigacion.

La técnica de recoleccién de datos se basé en dos instrumentos: 1) El método de obser-
vacién documental (Sierra Bravo, 1994) y 2) Entrevistas semiestructuradas a ejecutivos y
directores de La Epoca hechas por el autor a semanas de su cierre y que no han sido publi-
cadas en ninguna revista o medio.

La Observacion documental analizé articulos_periodisticos relacionados con la crisis que
afronto el diario La Epoca, publicados entre marzo y julio de 1998 en los diarios La Nacién,
La Tercera y El Mercurio con la finalidad de verificar el tratamiento medidtico de cada
medio ala crisis econémica vivida por el matutino y que finalmente desencadend su cierre
a finales de ese afio. Asi también, se revisaron articulos periodisticos relacionados con la
crisis del diario La Epoca publicados en las revistas Hoy, Qué Pasa y Ercilla, entre marzo y
julio de 1998, con la finalidad de conocer las variables manejadas por las revistas, frente al
cierre del matutino. Con la intencién de complementar las variables recogidas se revisaron
estadisticas de la Asociacion Chilena de Agencias de Publicidad, ACHAP y por la revista
Publimark, con la intencién de mostrar la inversion publicitaria en los diarios chilenos de
circulacién nacional entre 1990 y 1998.

Las entrevistas no estructuradas en profundidad (Sierra Bravo, 1994) fueron realizadas a:
1. Carlos Aldunate, periodista de la Universidad Catdlica de Maule. Director del diario
La Epoca entre 1995 y 1998. Maximo responsable de la entidad al momento del cierre.

Entrevista realizada el 28 de julio de 1998 en Santiago de Chile.

2. Julio Palacios, gerente de produccién del diario La Epoca al momento del cierre.
Entrevista realizada el 28 de julio de 1998 en Santiago de Chile.
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3. Rosa Alcayaga, periodista de La Epoca y representante de los profesionales del area
periodistica del diario durante la ltima crisis de la organizacién. Entrevista realizada el 29
de julio de 1998 en Santiago de Chile.

4. Jorge Donoso, presidente del Colegio de Periodistas de Chile al momento del cierre de
la Epoca 'y jefe de Comunicaciones de Codelco y ex director del emblemético diario Fortin
Mapocho. Entrevista realizada el 30 de julio de 1998 en Santiago de Chile.

5. Emilio Filippi, fundador del diario La Epoca y director de la entidad desde 1987 hasta
diciembre de 1992. Ex director del diario El Sur de Concepcidn y de las revistas Ercilla y
Hoy. Entrevista realizada el 6 de octubre de 1998 en Santiago de Chile.

6. Manuel Salazar, periodista de la Universidad de Chile, editor nacional del diario La
Epoca entre 1987 y 1990. Parte clave del equipo fundador del medio periodistico y gestor
del proyecto del diario. Entrevista realizada el 7 de octubre de 1998 en Santiago de Chile.

Nacimiento de la Idea

Desde fines de 1982 hasta 1985, Chile después de haber sufrido una de las crisis econo-
micas mas importantes de los ultimos afios, comienza un periodo de apertura informa-
tiva que no se habia dado en toda la dictadura. Fue ese el momento histdrico escogido
por Emilio Filippi para_encargar al entonces redactor politico de la revista Hoy Ascanio
Cavallo, la creacién de un nuevo diario que propusiera una alternativa distinta a los me-
dios oficiales.

En una reunién acontecida el afio 1980 en la revista Hoy, el equipo periodistico de ese
medio de comunicacién escrito concuerda en la posibilidad de crear distintos medios y
publicaciones periodisticas que fueran dirigidas a lectores diferentes de los de la revista
Hoy, por lo que deberia tener un estilo particular de hacer periodismo. Fue en esa reunion
donde se inicia un proyecto de cinco afios que terminaria finalmente con la creacién de
un diario. Cavallo trabajaria con dos de sus amigos y compaiieros universitarios, Manuel
Salazar, periodista de la revista Cauce y Oscar Septlveda, periodista de la revista Ercilla y
del diario La Segunda, desde el afio 1984 en adelante comenzamos a trabajar en el proyecto
que finalmente se transformaria casi en un libro. Paralelamente se tramité el permiso y
la busqueda de financiamiento y la tercera gestion fue el proyecto financiero, que estuvo
encabezado por Victor Marshall”, dice Manuel Salazar (Comunicacion personal, 07 de oc-
tubre de 1998).

Después de fracasados intentos judiciales para crear diferentes publicaciones, los esfuer-
zos del equipo periodistico se dirigieron a conseguir la autorizacion del gobierno militar
para la creacién de un nuevo diario que llevaria por nombre La Epoca. Paradojalmente,
el nombre del diario La Epoca estaba inspirado en un diario liberal que circul6 en Chile
entre 1881 y 1892, durando los mismos 11 afios que vivié su predecesor, “nosotros quisi-
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mos ponerle EI Pais y no pudimos porque ya estaba inscrito por otra persona, y cobraba
10 millones de pesos (10 mil délares al dia de hoy) por vender la marca. Entonces, entre
los nombres que encontramos estaba La Epoca, que fue un diario liberal del siglo pasado
que curiosa y tragicamente dur6 solo 11 afios”, indicé el entrevistado Emilio Filippi, hoy
fallecido (Comunicacion personal, 06 de octubre de 1998).

El modelo que serviria como inspirador al nuevo diario seria el periddico espaiiol El Pais,
que tendria un estilo y presentacion similar al proyecto del diario chileno. Segtin Filippi,
entre sus primeros principios destacarian “el realizar un periodismo serio que se mantu-
viera al margen de los partidos politicos y que representara los intereses de la comunidad,
pero que no por eso no se definiera politicamente, pues su postura en ese caso era muy
clara: ser la bandera de la democracia” (E. Filippi, Comunicacién personal, 06 de octubre
de 1998).

Su nacimiento esta ligado a un momento histdrico en que solo existia la in-
formacion que emanaba desde fuentes oficiales ligadas al régimen autoritario.
Segundo, su aparicion lo convirtié en un actor fundamental del proceso de
apertura que comenzaba a vivir el pais, identificindose como un medio de
oposicion al gobierno (Benavides y Sepulveda, 2002, p. 09)

Las principales caracteristicas del nuevo medio sefialados por Emilio Filippi fueron: El
periddico sera de circulaciéon diaria; el propietario de la publicacién sera “Impresiones
y Comunicaciones Limitada”; el editor responsable sera Emilio Filippi y el representante
legal de la publicacion sera Victor Marshall Orrego. Ademas, se establecié que La Epoca se
organizard en base a secciones noticiosas genéricas. Poniendo énfasis en un estilo depura-
do, con abundante periodismo interpretativo, destacando ademds el aspecto informativo
de la Noticia. Existian dos paginas de redaccion, una de editoriales y otra exclusivamente
de tribuna para el lector. Por otro lado, el entonces gerente general de la revista Hoy, Victor
Marshall estaria a cargo de la parte financiera econémica del diario. Mientras que Julio
Palacios, gerente de Impresiones y Comunicaciones Limitada, se preocuparia de adquirir
la tecnologia necesaria para que el proyecto se hiciera realidad. Acordandose que el diario
se llamaria La Epoca y que tendria un formato tabloide de 32 paginas promedio. Siendo
impreso en sistema offset e iria en blanco y negro. Asi también, dentro de la estructura del
diario se hace mencién de que los periodistas tendrdn que escribir con absoluta objetivi-
dad, mezclando un estilo ameno con abundante informacion.

Presentacion de la solicitud de circulacién al gobierno

El 4 de enero de 1984, Emilio Filippi presento la primera solicitud al ministerio del interior
del gobierno de Pinochet, con el fin de conseguir el permiso para la publicacién y circula-
cién del nuevo periddico. Paralo cual se apoyé en la letra B de la disposicion 24 transitoria
de la Constitucion Politica de la Reptiblica de Chile y en los decretos exentos niimero 3259
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y 3345 del 29 de julio y del 7 de septiembre, respectivamente. Donde se establece que,
habiendo peligro de perturbacion de la paz interior, el presidente de la Republica asi lo
declarard y tendra por seis meses renovables distintas facultades”. Entre estas facultades
destacala delaletra B, donde podrd “restringir el derecho a reunién y libertad de informa-
cidn, ésta ultima en cuanto a la fundacién, edicion o circulacion de nuevas publicaciones”
(Constitucion Politica de 1980).

En la solicitud presentada al ministerio del interior por Emilio Filippi se consideraban una
serie de principios que incluiria el proyecto “afirmo la decision de que la nueva publicacion
se sujete a las normas legales vigentes y a las de la ética profesional y sirva de vehiculo a la
informacion de los chilenos y a la defensa de los valores de la persona, la familia y la nacio-
nalidad, a través de un Periodismo serio, respetuoso de la verdad e independiente de toda
posicion ideoldgica, politica o religiosa” (extracto del documento de solicitud propiedad
del editor Manuel Salazar).

La peticion fue dilatada sin respuesta por el gobierno de Pinochet. Eso obligd a que cuatro
meses después de presentada la primera solicitud, Filippi tuvo que reiterar su peticion, el
29 de mayo de 1984. Sin embargo, la espera continuaria por mas de 7 meses. De hecho, el
31 de diciembre de 1985, Emilio Filippi volveria a presentar una carta reiterando la soli-
citud al entonces recién asumido ministro del interior, Ricardo Garcia. “Por lo anterior y
a través de esta comunicacion reiter6 a usted la solicitud presentada a ese ministerio para
que autorice a la empresa Impresiones y Comunicaciones limitada, la publicacién del dia-
rio La Epoca (Revista Hoy N° 442).

La idea de Filippi, como director de la revista Hoy, era utilizar su medio para presionar al
Ministerio del Interior y asi obtener la tan anhelada autorizacién. Para ello ocupé la pagina
editorial, los comentarios semanales y entrevistas a connotados abogados que daban fe de
la obligacién del gobierno de responder la solicitud.

Seguin Filippi, esta primera espera terminaria el dia 14 de enero de 1986 con la presenta-
cién de un recurso de proteccion ante la Corte de Apelaciones de Santiago en contra del
ministro del interior Ricardo Garcia. El escrito presentado por él y su socio de Impresiones
y Comunicaciones limitada, Juan Hamilton, se basaba en la omision reiterada del secreta-
rio de Estado a contestar la solicitud, recurso que fue acogido el 15 de enero por la Corte
de Apelaciones de Santiago.

Finalmente, el 31 de marzo, la Octava Sala de la Corte de Apelaciones de Santiago dio su
fallo, el Ministerio del Interior debia contestar en un plazo de quince dias la solicitud que
finalmente determinaria la circulacién del diario La Epoca. Sin embargo, ambas partes
no quedaron conformes con el fallo de la Corte y apelaron, con lo que el proceso judicial
pasaria a manos de la Corte Suprema.

Mientras tanto, a través de la revista Hoy se iniciaba una campana a favor del diario 1la-
mada “Compromiso de Suscripcion”. El exministro Carlos Figueroa y el abogado Amiti
Pilowsky, sugirieron publicar una lista de futuros suscriptores, mediante un cupon inserto
en la revista Hoy. El eslogan de la iniciativa era: “Es La Epoca de participar, de respaldar
estas ideas con hechos. ;Usted quiere ver circulando el diario La Epoca? Comprométase,
haga un Compromiso de Suscripcion” (M. Salazar, Comunicacion personal, 07 de octubre
de 1998).
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El 6 de mayo de 1986, los ministros de la primera sala de la Corte Suprema Abraham
Meersohn, Manuel Rivas del Canto, Enrique Zurita, Luis Maldonado y Carlos Letelier
decidieron fijar al gobierno un plazo de 30 dias para resolver si autorizaba o no la creaciéon
de La Epoca, es decir, aumentaron en 15 dias el plazo original. “Puede ser o favorable o
negativo del derecho que se postula’, seiialaba en su parte medular el dictamen del mas
alto tribunal del pais (Revista Hoy N~ 460). El 16 de mayo de 1986 la Corte de Apelaciones
envio al ministro del Interior un oficio donde se le informaba al ministro del dictamen de
la Corte Suprema, por lo que el gobierno a contar de esa fecha tendria 30 dias para decidir
si autorizaba o no la circulacion del periddico.

Finalmente, el 13 de junio de 1986, el Ministerio del Interior comunicé a Juan Hamilton la
decision de autorizar la fundacion, edicion y circulacion del diario La Epoca, pero solo a
contar del 11 de marzo de 1987. Para el fundador del diario:

Garcia estaba metido en un zapato chino, porque no hallaba que hacer, ya que
él queria dar la autorizacion, pero Pinochet no la queria dar, al final con el fallo
de la Corte Suprema tuvo argumentos para decir, bueno yo no puedo seguir
oponiéndome mds, no puedo interponer ningin otro recurso, y autorizaron
la aparicion del diario” (E. Filippi, Comunicacion personal, 06 de octubre de
1998).

No confidbamos en que nos dieran la autorizacion, sin embargo, cuando final-
mente nos autorizaron, aprovechamos esos nueve meses para organizarnos. No
lo quisimos sacar el 11 de marzo, porque era el aniversario de la Constitucion,
entonces el primer numero iba a estar en tomo a la ceremonia que se hacia en el
edificio Diego Portales, entonces decidimos que lo sacarfamos el 18 de marzo,
agrega Filippi (Comunicacion personal, 06 de octubre de 1998).

Financiamiento

Después de casi tres anos de larga espera y batallas judiciales para lograr la autorizacion
del gobierno militar, que permitiria la circulacion de La Epoca, los esfuerzos se dirigieron
a lograr el financiamiento que serviria para concretar el proyecto periodistico, “este diario
era s6lo un proyecto, que existia solo en el papel, nosotros no confidbamos en que nos die-
ran la autorizacion, sin embargo, cuando finalmente nos autorizaron, aprovechamos esos
nueve meses para organizarnos’, indicé Filippi (Comunicacion personal, 06 de octubre de
1998)).

El proyecto se cre6 a partir de una sociedad anénima cerrada, “Impresiones Limitada’,
la que estaba formada inicialmente por 24 accionistas y en donde Emilio Filippi y Juan
Hamilton tenfan la mayor participacion en la empresa. Pero también destacaban como
accionistas Juan Villarza, Fernando Molina, Jorge Awad, Eduardo Frei y Enrique Silva
Cimma. La inversion inicial para echar a andar el futuro diario se calculé en 10 millones
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de dodlares, sin embargo, los costos se fueron bajando y finalmente quedé6 en 5 millones de
dolares. Para conseguir el dinero necesario se recurrio a algunos politicos amigos y empre-
sarios. Sin embargo, no se llegd a reunir el total de los recursos requeridos y sdlo se logro
reunir 1 millén 600 mil délares, pero de todos modos se inici6 el proyecto con ese dinero.
Por otro lado, se recurrid a la ayuda de organismos extranjeros como una manera de con-
seguir mas financiamiento. Uno de los casos fue el de Italia en donde una organizacién de
sindicatos socialistas, comunistas y democrata cristianos contactados por Filippi y Sergio
Bitar, aportaron una gran cantidad de recursos. “Nos dieron un aporte importante, que
nos financi6 los sueldos por un afo completo. Porque nosotros debiamos pagar la impre-
sion, ademds debiamos contar con papel, todo lo cual significaba un fuerte desembolso’,
sostiene Filippi (Comunicacion personal, 06 de octubre de 1998).

Segtin datos entregados por Manuel Salazar la impresion del diario fue encargada a la edi-
torial Antartica, la que importd una prensa usada desde México sdlo para este fin, lo que
significaba un costo mensual al diario de cerca de 120 mil ddlares. Situacion que se haria
insostenible afios mas tarde (M. Salazar, Comunicacioén personal, 07 de octubre de 1998).

El equipo inicial

Los tres anos de espera sirvieron para que Filippi organizara el equipo de editores y perio-
distas que le daria forma al proyecto, para ello conto principalmente con tres profesiona-
les: Ascanio Cavallo, Manuel Salazar y Oscar Sepulveda, quienes a través de un proyecto
escrito organizaron la estructura ejecutiva y periodistica de La Epoca, ademas de crear, en
conjunto con Filippi, el estilo periodistico de este medio y los principios que lo regirian.
Una segunda etapa consistié en reunir a un grupo de trece personas que se preocuparian
de afinar todos los detalles con respecto a la edicion del periddico, como también de eje-
cutar el proceso de seleccion de postulantes a redactores del diario La Epoca. “Se crea un
equipo de personas que eran todos co-editores, como 12 a 13 personas que comenzamos
a juntarnos semanalmente y a discutir ya los detalles de la puesta en marcha del proyecto”
(M. Salazar, Comunicacion personal, 07 de octubre de 1998). Finalmente, el equipo de
editores que comenzo a trabajar a fines de 1986 estuvo formado por:

o Ascanio Cavallo, editor general.

o Manuel Salazar, editor nocturno.

o Oscar Sepulveda, editor politico.

o Richard Vera, editor nacional.

o Antonio Martinez, editor de cultura.

o Leonardo Caceres, editor internacional.

« Samuel Silva, editor econémico.

 Miguel Angel Larrea, editor fotogréfico.

o Arturo Navarro, editor de La Epoca Semanal.
o Juan Domingo Ramirez, sub-editor nacional.
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o Marcelo Agost, sub-editor fotografico.
o Alberto Gamboa, jefe de deportes.
o Marcelo Sandoval, jefe de espectaculos.

La Epoca fue fundado el 18 de marzo de 1987, por su primer director Emilio Filippi con el
propdsito de colaborar en el retomo del sistema democratico a Chile. “No fue posible que
este medio saliera a circulacién antes debido a la oposicion del régimen militar a autorizar
el nacimiento de nuevos diarios” (C. Aldunate, Comunicacion personal, 28 de julio de
1998). “El lanzamiento responde a una necesidad social y politica, vinculada a un momen-
to bastante complicado y con una prensa partidaria del régimen, que oculta informacion
y que manipula” (C. Aldunate, Comunicacion personal, 28 de julio de 1998), con una
presencia de la disidencia periodistica al gobierno militar, que estd solamente en la revista
Hoy y en un par de radios; Cooperativa y la Chilena.

La Epoca, por lo tanto, aparece como el primer diario de oposicion, después de una larga
batalla legal que se habia iniciado en 1984. Considerando, obviamente, que al régimen
militar no le interesaba que hubiera un diario que fuera contra sus intereses, por lo tanto,
hizo todo lo que pudo, desde el punto de vista legal, para evitar que saliera La Epoca, pero
finalmente, y en gran medida al proceso de apertura que se venia viviendo en el pais a par-
tir de 1985, a raiz de las protestas se accede a autorizar al diario. Entonces La Epoca aparece
como una novedad, como una necesidad social y politica, y se instala rapidamente con una
fuerte influencia en la opinion publica.

Bueno su primer objetivo era ser vocero decidido y comprometido de las libertades pu-
blicas, de los derechos ciudadanos y de la democracia en general. Pero mas alld de estos
objetivos, un aspecto que nunca se trata sobre La Epoca, es que:

desde el punto de vista periodistico fue un rayo de luz tan fuerte como lo fue
desde el punto de vista politico. Desde el aspecto profesional, el diario innovd
enormemente en el periodismo nacional, obligando al resto de los medios a
subir su nivel. Hay una frase que en las esferas del poder se solia repetir, y que
es media chistosa pero también es cruel, se dice que el gran aporte de La Epoca
fue haber mejorado EI Mercurio, agrega Carlos Aldunate (Comunicacion per-
sonal, 28 de julio de 1998).

El impacto periodistico de La Epoca es el hecho de implantar un modelo de periodismo
distinto al que se hacia en Chile. Recogié lo mejor del periodismo europeo, del diario es-
panol El Pais, fundamentalmente y obligé a todos los demas medios escritos a dar un paso
adelante, a modernizarse, a mejorar el nivel de su gente, a abrirse a la creatividad. Por otro
lado, también los obligd a ampliar su tematica, porque habia temas prohibidos para ellos,
0 que no se atrevian a tratar.
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El nuevo modelo periodistico que enfrenta a la dictadura

La Epoca surge en un momento muy especial en Chile, ya que por una parte es bien recibi-
do por un importante sector de la poblacion, que valora la aparicion de este medio, como
una forma de hacer realidad el pluralismo informativo y la libertad de expresién e infor-
macioén en plena dictadura y ante una prensa muy coludida con el gobierno de Pinochet y
con pequenas islas periodisticas que marcaban la disidencia.

El estilo de La Epoca se encarg6 de mostrar un perfil alternativo a toda la prensa existen-
te, asumiendo un rol definitivamente politico con una linea editorial que se apartaba del
régimen al punto de transformarse en opositor a éste. De hecho, el estar vinculado con mi-
litantes del Partido Demdcrata Cristiano ya era un sintoma inequivoco de su pensamiento
(Benavides y Sepulveda, 2002).

Esto explica que La Epoca haya dedicado desde su nacimiento gran importancia a la cober-
tura de informaciones politicas, muchas de las cuales involucraban a personajes disidentes
del Régimen (Catalan y Sunkel, 1991).

Esto permitio el posicionamiento de figuras politicas que habian estado au-
sentes por muchos afos de la escena nacional. También sirvié para apoyar a
tiguras emergentes de un sector de la derecha mas cercano a una salida demo-
cratica del proceso, de hecho, muchos de ellos se reunian en desayunos los dias
martes en el diario (E. Filippi, Comunicacion personal. 06 de octubre de 1998).

Consideremos que La Epoca aparecid en un momento en que la prensa nacional mantenia
un respaldo irrestricto hacia el régimen militar, que se constataba en el tratamiento de las
informaciones; sus editoriales; el estilo y cobertura de las noticias. Fuertemente compro-
metido con la defensa de los Derechos Humanos y la libertad de expresion, La Epoca vivi6
sus momentos mas importantes durante la campana del NO. E1 6 de octubre los ejemplares
del diario anunciando “Amplio Triunfo del NO” se agotarian en pocas horas y la portada
del diario seria utilizada como bandera de triunfo frente al régimen derrotado (Figura 1).
Dos afios mas tarde, durante las elecciones presidenciales de 1989, La Epoca volvid a jugar
un rol abiertamente comprometido con la candidatura del demdcrata cristiano y repre-
sentante de la Concertacion de Partidos por la Democracia, Patricio Aylwin (Benavides y
Septlveda, 2002)

Pero aparte de ello, se dice que el primer diario ordenado de Chile es La Epoca,
si miran los diarios chilenos el afio 1987 eran un caos, La Epoca hizo una in-
novacion grafica radical, obligd a todos los demds a ordenarse. Fotos gran-
des, bien elegidas, con un editor fotografico, primeros planos, agrega Carlos
Aldunate (Comunicacién personal, 28 de julio de 1998).

El nuevo modelo periodistico también innovd en la tematica, fue el primer diario que

se abre a la ecologfa en Chile, como también a las feministas y ONG. Ademas, cambio la
forma de hacer critica en Chile, hoy todos los medios tienen la misma critica que La Epoca
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inici6 en 1987, chistosa, inteligente. “Fuimos el Periddico que introduce el tema cultural,
el arte los escritores, las ideas, el debate, Marco Antonio De la Parra escribe en La Epoca,
sostiene Aldunate (Comunicacion personal, 28 de julio de 1998), quien era el director del
diario al momento del cierre. La Epoca les puso analisis a las secciones internacionales, se
explican las noticias, no se limitan a publicar los cables. En periodismo de opinion lo tnico
que habia eran algunas cosas en La Nacién y El Mercurio, “nosotros multiplicamos la opi-
nién, entonces ahi los demds redujeron la editorial y le introdujeron columnas, todo eso
paso después de La Epoca, porque nosotros lo hicimos primero’, reafirma (C. Aldunate,
Comunicacién personal, 28 de julio de 1998).

Lo dijimos en el primer nimero, queriamos ser un diario profesional, plura-
lista, amplio, que diera tribuna a todas las ideas, a todas las opiniones, que
no tuviera prejuicios, un diario bien hecho, ordenado, muy profesional, muy
informativo y al mismo tiempo muy orientador (...) Sacamos el modelo del
diario EI Pais de Espana, del diario Le Monde, aunque Le Monde es un poco
mas intelectual, el diario El Pais es mas periodistico, mas entretenido. Yo traje
esa idea, pues fui a ver como se armaba un diario asi (...) Claramente fuimos
opositores a Pinochet, eso si, pero fuimos. un diario que creia en la democra-
cia. La Epoca todas las semanas tenia desayunos con politicos de todos los par-
tidos desde la UDI al Partido Comunista, discutiamos la realidad nacional, cor
el compromiso de que no se publicaba esa reunidn, porque era para nosotros
director fundador del periddico. Toda esa gente se reunia como en un pequeiic
parlamento en el diario, todos los martes. Lo habiamos empezado en la revist:
Hoy y lo seguimos haciendo en La Epoca, entonces nadie puede decir que fu
un diario sectario (E. Filippi, Comunicacion personal, 06 de octubre de 1998).

Sin embargo, entre los afios 1970 y 1990, se produce una crisis de pérdida de lectores,
que significa que a las personas cada vez lean menos y esa es una realidad que enfrentan
alarmados los ejecutivos de las empresas periodisticas nacionales. Cuestiéon muy similar a
la que 35 afnos después enfrentan los medios impresos, muchos de ellos ya han tenido que
cerrar sus ediciones impresas y transformarse en plataformas de informacion digital de
acuerdo con la convergencia tecnoldgica.

“Lo lindo de La Epoca es que no fue instrumento para ninguna persona, ni siquiera para
ningun partido, si la DC, que algunos decian que era el diario DC, se quejaban de que La
Epoca miraba mas para otro lado, que se le daba tribuna sélo a algunos”, sostiene Emilio
Filippi (Comunicacion personal, 06 de octubre de 1998).

No entendieron nunca que se le podia dar espacio a la Gladys Marin (comu-
nista) y ser perfectamente La Epoca inicial, o a Pinochet, Zaldivar (DC), Pifiera
(RN), Lavin (UDI) o Lagos (Socialista). Nosotros dijimos que creiamos en la
democracia, y en democracia se deben confrontar las ideas y para eso deben
servir los medios de comunicacién. nosotros no a éramos el medio de ningiin
partido, yo siendo democratacristiano hasta que me muera, no iba a convertir
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a La Epoca en un 6rgano de la DC, porque lo prometi. En un spot de tele-
vision cuando iba a aparecer el diario, prometi que iba a ser abierto a todas
las tendencias y uno debe cumplir su palabra. Reconozco que Juan Hamilton
(presidente DC) fue absolutamente leal con esa posicion, él nunca nos pidi6
nada. Por ejemplo, Aylwin estuvo haciendo editoriales y para honor de Aylwin,
él estaba en el consejo de redaccion, que era un consejo que yo habia formado
con gente de distintos sectores, entonces se discutia un tema y en ese consejo
habia distintos puntos de vista, y el propio Aylwin entendié que en ese consejo
se entregaba el punto de vista colectivo y no el de él. Ese fue un tiempo muy
bonito, con editoriales muy bien elaboradas (E. Filippi, Comunicacién perso-
nal, 06 de octubre de 1998).

mi,

[= LaEpoca =
AMPLIO

*El voto de los notables
*Gran retraso en entrega
de computos del gobierno |
*El desolador clima de
anoche en La Moneda

*El festejo del triunfo
*Reacciones de dirigentes
de todos los sectores

*La preocupacion mundial

memoriachilena.cl

Figura 1. Portada Diario La Epoca, lunes 06 de octubre de 1988. Fuente: Memoria Chilena.
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El fin de una “Epoca”

El 24 de marzo de 1998 el diario La Epoca estuvo a punto de no salir a circulacién a raiz
de una deuda acumulada con la imprenta de este periédico. Sin embargo, el problema se
logré superar y el matutino pudo ser impreso y circular sélo en la Regiéon Metropolitana.
Este fue el inicio de la cuarta crisis importante que sufria La Epoca en sus 11 afos de vida.
La primera fue en septiembre de 1987, cuando por falta de recursos y malas decisiones
empresariales el diario estuvo a punto de colapsar y no salir a circulacion. Posteriormente
en el afo 1992 La Epoca cayo en una nueva crisis que terminé con la compra del matutino
por parte del consorcio Copesa, quien se hizo cargo de la impresion y distribucion del
diario. Luego en el afio 1995 se produce la tercera crisis del matutino, la que fue superada
al ingresar el grupo Radio Chilena, que pasé a administrar este medio informativo.
Finalmente, en marzo de 1997, el grupo Radio Chilena abandona La Epoca, dando lugar
a la ultima etapa del diario, donde la propiedad del medio pasaria a manos de los trabaja-
dores de la empresa, como un postrero esfuerzo por mantener la existencia de su fuente
laboral. Accién que no pudo evitar el inminente cierre del periddico el 24 de julio de 1998.
sEn qué se habia fallado? ;las innovaciones periodisticas no fueron suficientes? La verdad
que hay un dicho muy campestre, que dice “muerto el perro se acaba la rabia’, algo de eso
hubo cree Carlos Aldunate.

Me parece a mi que el proyecto nacié empresarialmente muerto, porque quie-
nes le dieron vida, lo tomaron desde una perspectiva muy inmediata, hacian el
diario para pelear contra el dictador Pinochet, sin valorar lo que era el produc-
to y menos una empresa periodistica y mirando para atras, los que pusieron la
plata, ninguno tenfa en miras prolongar el diario mas alla de lo que correspon-
dia a sus propios intereses. Entonces cuando cae Pinochet, el diario queda en el
aire, sin respaldo (C. Aldunate, Comunicacion personal, 28 de julio de 1998).

De ahi que el diario se demorara mucho en readecuarse a la hora de recuperar la demo-
cracia en Chile. La Epoca nace para ganar el plebiscito y ser la bandera del No, pero no
logra reinventarse empresarialmente, después de retornada la democracia. Algunos inves-
tigadores endosan responsabilidad a los grandes holdings periodisticos como Copesa y su
diario La Tercera o el holding de EI Mercurio, pero lo cierto parece que las malas decisiones
empresariales y la no readecuacion al nuevo escenario politico social, fueron las que pasa-
ron la cuenta a La Epoca. Antes del cambio del gobierno militar al civil en 1990, La Epoca
tenia clara cual era su tarea, sin embargo, y como lo manifiesta el entrevistado Manuel
Salazar, el diario no redefine su contenido en el nuevo escenario que se crea en Chile.

No se hace una redefinicion del diario, todos teniamos claro entre el 8-: y el 89
cual era la pega nuestra: conseguir que ganara el “No” y segundo que ganara el
candidato de la Concertacion. Eso era lo fundamental, lo basico. Conseguido
eso..., nunca mds se hace una reunion para redefinir los contenidos del diario.
Ya a partir de 1990 La Epoca cae en una incapacidad de asumir la representa-
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cion de los sectores mas activos y mas participantes de lo que era Chile..., se
deja de preocupar de los problemas de la juventud, de los trabajadores, sola-
mente verbaliza los contenidos programaticos del gobierno” (Comunicacién
personal, 07 de octubre de 1998). Alin cuando, para este periodista hubo temas
como el de los derechos humanos, que, durante los primeros afios de gobierno
de la Concertacidn, fueron tratados como una preocupacién constante por el
diario.

Yo no puedo acusar ni a COPESA ni a EI Mercurio de hacer estrategias en
contra nuestra, salvo La Tercera en la tltima fase. La Tercera del afio 97 es un
diario muy concentrado en trituramos, pero solo esa fase. El Mercurio siempre
fue un competidor leal, nos hacia tiras, pero dentro del marco del juego. En
cambio, La Tercera dirigida por Fernando Paulsen esta concentrada en sacar-
nos. Por ejemplo, el ano 97 COPESA se llevo alrededor de 40 personas de La
Epoca, de 120, es decir, un 33%. (C. Aldunate, Comunicacién personal, 28 de
julio de 1998).

Algo de eso cree Jorge Donoso, presidente del Colegio de Periodistas de Chile al momento
del Cierre del diario, pues considera que la existencia del duopolio Mercurio-COPESA
dificulta para los diarios con menos recursos competir por los lectores. “El resultado esta
a la vista, es muy dificil en las circunstancias actuales sacar un diario sin tener respaldo de
esas dos empresas” (J. Donoso, Comunicacién personal, 30 de julio de 1998).

La existencia del duopolio que afecta a la prensa nacional, y que pudo haber
sido determinante en la crisis de La Epoca, tiene su origen en la distorsion del
mercado que se produce luego del golpe de Estado de 1973, ya que durante
el régimen militar los tnicos diarios que no tuvieron problemas para circular
fueron los pertenecientes a dichas empresas, recibiendo ademas un fuerte apo-
yo econdémico cuando enfrentaron dificultades a principios de los aios 80 (La
Nacién, 29 de marzo de 1998, p. 5).

El diario siempre estd muy comprometido con los objetivos de la Concertacién y cuando
empieza la transicion la orden del gobierno es “consenso sefores”, “hay que volver a ser
todos amigos’, presionando al director del momento. Se le seguia viendo como un actor
politico, pero no como una empresa que necesitaba competir con El Mercurio, con suple-
mentos y modernizando sus secciones, que se abria a los jovenes. El mismo periodismo
que se habia hecho en el régimen militar, en la democracia no se hizo. En aras de una
politica de Estado, que era el consenso y que demuestra que el diario nunca fue pensado
como una empresa periodistica.

Cuando un diario decide enfrentar al mercado jinvierte. Cuando EI Mercurio

decide que su diario esta muy feo, gris y no lo estan leyendo, entonces hay que
llamar a la gente a leerlo. Entonces EI Mercurio se moderniza, gasta plata, es
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decir, invierte. Saca un cuerpo de Deportes, con una diagramacion tipo Miami
Herald, fotos grandes, hartos blancos, una cosa atractiva para un publico de
clase media, ya no estd pensando en el pablico ABCL. Saca suplementos, la
revista YA, cambia el papel, es decir, invierte, gasta plata y por ende le retorna
la inversién. La Tercera hace lo mismo, saca nuevos suplementos... y La Epoca
no hace nada (C. Aldunate, Comunicacién personal, 28 de julio de 1998)

Otro de los factores que se repite es el mal manejo empresarial y una serie de decisiones
erradas. Los errores de apreciacion y de vision comercial continuaron sucediéndose en
los primeros meses de vida del diario, lo que caus6 que La Epoca no contara con un pilar
econdmico solido que le permitiera desarrollarse como empresa periodistica. Lo que se
observa claramente en las declaraciones del periodista Manuel Salazar:

...hay decisiones que se toman y que son muy malas, como por ejemplo pagar
la impresion del diario, en vez de adquirir una prensa propia. Esto produce a
seis meses de gestion que haya una deuda de mas menos un millén de ddla-
res y el haber adquirido prensa propia significaba seiscientos mil délares (M.
Salazar, Comunicacién personal, 07 de octubre de 1998).

Este diario fue mal concebido desde un principio, en el fondo si lo decimos
de una manera brutal, fue concebido como una ONG (Organizaciéon No
Gubernamental). O sea, se pidié plata de afuera, llegé mucha plata, también
hubo inversionistas nacionales que ayudaron, pero nunca se fijaron la meta de
transformar esto en una empresa, manifesto la representante de los periodistas
de La Epoca (R. Alcayaga, Comunicacién personal, 29 de julio de 1998).

La Epoca se manejé como una sociedad en la que participaban distintos empresarios, cuya
gran mayoria pretendia utilizar el diario como medio de influencia, pero nunca se le dio la
vision empresarial necesaria que le permitiese competir como empresa periodistica, como
queda claro en las declaraciones de Filippi:

...yo siempre sostuve una tesis que la mantuve hasta el final: convirtamos esto
en una empresa y no en un club de amigos, era un club de amigos con mucha
mistica, pero muy pobre...las relaciones eran estupendas, al publico le gustaba
lo que estadbamos entregando, pero resulta que la empresa no funcionaba por-
que habia que pagar las cuentas a fin de mes (Comunicacién Personal, 06 de
octubre de 1998).

Falta de recursos que termind en momentos bastante precarios para el diario, algunos de
ellos aun en Dictadura. La mala administracién provocé que en gran parte de las crisis que
vivié La Epoca, el dinero no alcanzara ni siquiera para pagar los sueldos de los periodistas,
“era muy complicado eso del no pago de sueldos y era muy reiterado en los aios 89 y 90,
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donde los editores tenian que estar sacando el diario solos durante 3 o 4 dias consecutivos”
agrega el entrevistado Manuel Salazar (Comunicacién personal, 07 de octubre de 1998).
La escasez de recursos con que se inici6 el proyecto periodistico a la larga se transformé
en un problema permanente para el diario, que no le permitié desarrollarse y cumplir con
las expectativas comerciales y periodisticas que se habian creado los fundadores. Segun el
gerente de produccién del La Epoca, Julio Palacios,

...se necesitan recursos que permitan por ejemplo hacer una campaia de mar-
keting muy profunda, que trabaje un tiempo prolongado en la desestigmatiza-
cidén y en romper ese cerco que ha sido muy fregado. Los recursos debian haber
llegado de empresarios o a través de publicidad estatal, para de esta manera
solucionar los problemas econdmicos y darle un enfoque mas interesante en
términos periodisticos. Pues segun el entrevistado, la forma de enfrentar el
libre mercado depende de los recursos y la fuerza que se tenga con el producto
(Comunicacion personal, 28 de julio de 1998).

La estigmatizacion ideologica

A la falta de recursos inicial se sumé una estigmatizacion editorial de La Epoca que ter-
mino pasandole la cuenta. El entrevistado Emilio Filippi reafirma lo anterior, sosteniendo
que los diarios viven fundamentalmente de los avisos y no de la circulacién que tenga.
De ahi que La Epoca privilegiara tener influencia por sobre la cantidad de ejemplares que
vendiera diariamente, “lo importante es que lo que digamos quede. Nosotros apuntéba-
mos al sector pensante del pais, y ese sector es minoritario, pero pensamos que, si ibamos
al sector pensante, ibamos a tener publicidad” (E. Filippi, Comunicacion personal, 06 de
octubre de 1998).

Segun el exdirector, la carencia de publicidad se debid en gran parte a un “sectarismo” de
las agencias de publicidad en la medida que privilegiaban los intereses politicos por sobre
los comerciales.

Ahi funcion¢ el sectarismo de las agencias de publicidad, por ejemplo, la que
manejaba la cuenta de Falabella hacia politica...lo que paso es que el sefior
Fernando Silva, que era el director de la agencia de Falabella era totalmente
pinochetista, entonces él encontré inconveniente publicitar en La Epoca, por-
que se iba a enemistar con Pinochet (E. Filippi, Comunicacién personal, 06 de
octubre de 1998).

Por su parte, Julio Palacios, también coincide en sefalar que los diarios, y La Epoca en
particular, no se financian por la venta de ejemplares, sino por la publicidad que incluyan.
De ahi que para Palacios la falta de publicidad se debi6 principalmente a la estigmatizacion
del diario.
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El diario no vendia publicidad o no vendia la misma que otros diarios. A mi
juicio, producto de su origen, a fines de la dictadura militar, cuando ya se po-
dia gritar mds fuerte, significé un esfuerzo que de alguna manera estigmatizé
al diario” (Comunicacion personal, 28 de julio de 1998). Para el ex gerente de
produccion la linea editorial del diario ayudé a que los grandes avisadores le
dieran la espalda a La Epoca, “ya sea no entregando publicidad, basados en que
su tiraje era bajo o porque el diario es fome, politico o demdcrata cristiano, en
fin excusas no les faltaron”

Asi también, el entrevistado Jorge Donoso plantea que la publicidad en Chile se maneja
con criterios ideoldgicos, ya que hay muchas empresas que favorecen abiertamente a aque-
llas publicaciones o medios que son afines a su ideologia, lo que perjudicé directamente
al diario. “Creo que, si La Epoca hubiese sido un diario de otro signo, de otra naturale-
za, por lo menos en sus comienzos hubiese tenido una ayuda mucho mas importante”
(Comunicacion personal, 30 de julio de 1998).

Rosa Alcayaga, por otro lado, cree que La Epoca, en parte, se vio afectada econémicamen-
te, debido al reparto poco equitativo de la publicidad estatal. “No puede ser que el gobier-
no de la Concertacion le entregue el noventa por ciento de la publicidad a EI Mercurio y
COPESA. A nosotros, a La Epoca, no nos entregaba nada” (Comunicacion personal, 29 de
julio de 1998.

Los ultimos meses de La Epoca se transformaron en un esfuerzo desesperado por encon-
trar un inversionista que lograra salvar al diario.

Luego que Radio Chilena decide traspasar sus acciones a los 120 trabajadores
del matutino, se realizan cuatro negociaciones que no prosperaron. La primera
con el diario La Nacién; luego con la Federacion de Supervisores del Cobre;
posteriormente con la sociedad formada por los empresarios Orlando Chacra
y Dario Calderén y finalmente con el inversionista Gabriel Caceres, fracasando
todas ellas por diversas razones (La Nacién, 26 de julio de 1998, p. 8).

Segtin Carlos Aldunate en algiin momento el diario pareci6 salvarse de la crisis econdmica
gracias a una fuerte y prometedora inversiéon de publicidad por canje cercana a los 350
millones de pesos. Sin embargo, la informacion entregada en el diario La Hora, en marzo
del 98, y que anunciaba el cierre de La Epoca, le significé una pérdida de 100 millones en
avisos en menos de una semana (La Nacién, 26 de julio de 1998, p. 8).

Una vez fracasadas las negociaciones, los trabajadores del diario, buscando nuevos re-
cursos, inician via campafia de adhesion publica con la finalidad de incorporar nuevos
suscriptores al diario, haciéndose cargo, incluso, de organizar eventos a beneficio de La
Epoca. (Revista Hoy, nimero 1097)

Segtin el entrevistado Carlos Aldunate y en declaraciones hechas a la revista Carta de
Periodistas, plantea que la tltima oportunidad del diario estaba en manos del gobierno, ya
que debian influir en un eventual préstamo del Banco del Estado.
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Tal como se habia ayudado a El Mercurio y COPESA a principios de los afios
80, cuando el gobierno militar se da cuenta que tales medios son necesarios y
por lo tanto no hay que dejarlos caer. Para el periédico mensual, editado por el
Consejo Nacional del Colegio de Periodistas, el problema de La Epoca no fue
producto de la calidad o falta de lectores, sino mas bien de una especie de com-
plot montado por la publicidad, sosteniendo ademas que el hecho se agrava
cuando se considera que en esta politica discriminatoria también participa el
Estado (Carta de Periodistas. N* 1. 09- 98).

De hecho, segun cifras de la Asociacion Chilena de Publicidad, Achap, el 89 por ciento de
la publicidad colocada después del afio 1990 se la llevo el duopolio Mercurio- COPESA,
concentrando el 89 por ciento de la inversion publicitaria que se hacia en prensa diaria
(Publimark, op.cit.).

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

1 Mercurio | Mercurio | Mercurio | Mercurio | Mercurio | Mercurio | Mercurio | Mercurio | Mercurio | Mercurio

2 La La La La La La La La La La
Tercera | Tercera | Tercera | Tercera | Tercera | Tercera | Tercera | Tercera | Tercera | Tercera

3 LUN La LUN LUN LUN LUN LUN LUN LUN LUN

Epoca

4 La LUN La La La La La La La La
Epoca Epoca | Nacion | Nacion | Nacion | Nacion | Cuarta | Cuarta | Cuarta

5 La La La La La La La La La La

Nacion | Nacion | Nacion Epoca Epoca Epoca Cuarta Epoca Epoca | Nacion

6 La La La La La La La La La La
Cuarta | Cuarta | Cuarta | Cuarta | Cuarta | Cuarta Epoca | Nacion | Nacion Epoca

Figura 2. Ranking de Diarios seglin ingresos publicitarios. Fuente Adlatina 1999.
Elaboracion propia (2025).

Conclusiones

Las entrevistas inéditas consideradas en esta investigacion fueron realizadas por el autor
en los dias posteriores al cierre del diario La Epoca, 24 de julio de 1998, de ahi que este
articulo se transforme en un material muy valioso y trascendente para la historia del pe-
riodismo chileno.

La Epoca no sélo fue un diario surgido en Dictadura, cuestion que ya es inusual, también
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se transformo en la voz de las minorias, de los jovenes, de las organizaciones no guberna-
mentales, de los sectores culturales y de los grupos sin voz como por ejemplo agrupaciones
sexo divergentes en temas de género, que no tenfan cabida en otros diarios, dada la falta
de pluralismo informativo existente. Lo importante es que esto no sélo ocurri6 en tiempos
del régimen militar, sino también en el periodo de retorno a la democracia.
Curiosamente es el mismo retorno a la democracia en Chile el que termina por hundir
a La Epoca. Periddico que surge segin sus propios fundadores para contrarrestar el po-
der mediatico de Pinochet, pero también para defender la bandera del NO (plebiscito de
1988), cuestion que se logro frente a todos los malos augurios que hablaban de un posible
fraude que potencialmente beneficiara al gobierno militar. Por supuesto, para nadie es
un misterio que tras los primeros directores del diario La Epoca estaba el partido de la
Democracia Cristiana. De hecho, coincidencia o no, el primer presidente de la transicién
democritica es el democratacristiano Patricio Aylwin. Sin embargo, esta misma ideolo-
gfa politica finalmente se transforma en un elemento que atentara contra la capcion de
publicidad a nivel nacional, no pudiendo contrarrestar la quiebra, a pesar de los distintos
esfuerzos econoémicos tanto de Radio Chilena como de sus propios trabajadores (Figura 2).
Ya en torno al analisis de los factores que desencadenaron el cierre de La Epoca, las en-
trevistas realizadas permitieron distinguir algunos a los que en forma mds reiterada se
refirieron los entrevistados. Considerando que finalmente fueron varias las causas de la
quiebra. Destacan un mal manejo empresarial, la escasez de recursos econémicos y la no
readecuacion del proyecto, como los factores mds gravitantes en el cierre del diario. A los
que se sumarian otros también nombrados por los entrevistados, como son la existencia
del duopolio Mercurio-COPESA y la falta de publicidad en los ultimos afios del diario.
En el caso de la falta de vision empresarial, este factor fue el mas citado por los entre-
vistados. Lo que le da un rango de importancia mayor en relacion con los otros factores
nombrados. Lo que se debe en gran parte a que la mayoria de los entrevistados cree que la
desaparicion de La Epoca se debio a errores de manejo empresarial, ya sean de la altima
administracion o de direcciones anteriores. Hay que considerar, ademds, que dentro de
este factor se incluyen una serie de aspectos relacionados, como son los errores de aprecia-
cioén, la falta de empresa periodistica y una mala politica de personal.

En el caso de la no readecuacion del proyecto periodistico a la nueva sociedad democratica
chilena. Este factor es nombrado por la totalidad de los entrevistados, pero aclarando que
no lo catalogan como el mas importante, aunque influy6 claramente en la captacion de
publicidad. Es necesario destacar que la no readecuacién del proyecto periodistico implica
dos elementos asociados, como son la inmutabilidad de la linea editorial del diario y el no
adaptarse a los cambios de disefio de la prensa escrita. En el caso de la bibliografia revisa-
da en torno a otros periddicos o revistas de esos aios, este factor es citado especialmente
por aquellas publicaciones de opinién. En donde se puede hacer un andlisis mas extenso y
profundo con relacién al cierre de La Epoca.

La falta de pluralismo informativo debido a la dictadura y la existencia del duopolio
Mercurio-COPESA, fue nombrada especialmente por la bibliografia de opinién no perte-
neciente a las empresas que forman estos holdings comunicacionales (A Toda Prensa, La
Nacién, Carta de Periodistas y Revista Capital) y que ven a este factor como una amenaza
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permanente al pluralismo informativo.

Aun cuando pudiesen existir otros factores o motivos que pudieron haber influido en el
cierre del diario, como el boom de la television, la pérdida del habito de lectura o el dinero
que significa adquirir el diario todos los dias, en realidad dichos motivos son genéricos a
todos los medios escritos y por tanto si bien pueden haber influido en el cierre de La Epoca,
no son causantes directos de él.

Lo que si no tiene discusion es que La Epoca fue un diario comprometido con la verdad,
en momentos donde la libertad de expresion era inexistente. Combatié firmemente la falta
de pluralismo informativo y las presiones politicas y comerciales de un Chile fragmentado
y dominado por el temor en plena dictadura militar, ya terminada tuvo que bregar con los
acuerdos comerciales que impedian el ejercicio de un libre periodismo e ideoldgicamente
diferente.

La Epoca finalmente cedid su propiedad a sus trabajadores, pero la suerte ya estaba echada.
La falta de reinvencion periodistica de un diario que nace para combatir a Pinochet, sin el
enemigo pierde sentido. Mas aln, cuando su participacion publicitaria frente a la compe-
tencia como Copesa y EI Mercurio era muy escasa. Tras once anos de existencia, dejo de
circular uno, sino el mas, de los diarios que se caracterizé por un periodismo emblematico,
valiente y creativo que marco a toda una época entre los 80 y 90 en Chile.
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Abstract: This article reconstructs the history of La Epoca, one of Chile’s most iconic
newspapers, which played a pivotal role in shaping the country’s return to democracy
after 17 years of military dictatorship. The article is based on six in-depth, semi-structured
interviews with directors, executive staff, and founders of the newspaper, conducted by
one of the authors in the weeks following La Epoca’s closure. It also draws on articles and
documentary material related to the birth, history, and demise of a newspaper that shaped
the cultural and ideological development of a nation committed to democracy. Among the
most interesting findings are the characteristics of the structure and journalistic quality of
anewspaper dedicated to the truth, contrasted with the political and commercial pressures
of a Chile deeply polarized both socially and in terms of media, with two major media
conglomerates, Copesa and El Mercurio, viewing the development of a different kind
of journalism as a threat. A newspaper that would finally close after 11 years under the
management of its own employees, a desperate business move that ultimately failed due to
the lack of media pluralism.

Keywords: La Epoca - dictatorship — media — Chile - pluralism.

Resumo: Este artigo reconstroi a histdria de La Epoca, um dos jornais mais emblematicos
do Chile, que desempenhou um papel fundamental na transicao do pais para a democracia
apds 17 anos de ditadura militar. O artigo baseia-se em seis entrevistas semiestruturadas
e aprofundadas com diretores, membros da equipe executiva e fundadores do jornal,
conduzidas por um dos autores nas semanas que se seguiram ao fechamento de La Epoca.
A pesquisa também se fundamenta em artigos e material documental relacionados ao
nascimento, a histdria e ao declinio de um jornal que moldou o desenvolvimento cultural
e ideoldgico de uma nagdo comprometida com a democracia. Entre as descobertas mais
interessantes estdo as caracteristicas da estrutura e da qualidade jornalistica de um jornal
dedicado a verdade, em contraste com as pressdes politicas e comerciais de um Chile
profundamente polarizado, tanto socialmente quanto em termos de midia, com dois
grandes conglomerados de midia, Copesa e EI Mercurio, encarando o desenvolvimento de
um jornalismo diferenciado como uma ameaga. Um jornal que acabou fechando apds 11
anos sob a gestao de seus proprios funcionarios, uma manobra comercial desesperada que,
em ultima analise, fracassou devido a falta de pluralismo na midia.

Palavras-chave: La Epoca - ditadura — midia - Chile - pluralismo.
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