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Resumen: Este cuaderno titulado Distribucién cultural, retne las reflexiones e inquie-
tudes de quienes ejercen cotidianamente la labor de la produccién artistica. Ya sea como
productores, maestros, directores, todos involucrados desde un compromiso sincero con
una profesién que roza permanentemente lo sensible con lo ejecutivo. Una actividad
que tiene entre sus objetivos dar un equilibrio de satisfacciéon emocional que no vaya
en decremento de los recursos econdmico, para que en ese circular se genere la siner-
gia de la continuidad y el crecimiento. Todas intervenciones que atraviesan los diferentes
ambitos y considerando las experiencias territoriales en diversos contextos. Sin perder
de vista la tecnologizacion y los nuevos instrumentos de ejecucién, nos hemos permi-
tido analizar la préctica desde un enfoque siempre artistico y cultural por sobre todo.

Palabras claves: dmbitos culturales - contexto histdrico - digitalizacién del arte - ejecucion
- exportacion de sentidos - objetividad de produccion - riqueza cultural - sensibilidad.

[Restimenes en inglés y portugués en la pagina 73]

O Directora de Puesta en Escena egresada de la Escuela Municipal de Artes Draméticos de
Buenos Aires (2007). Docente de actuacién (UBA 2006-2007). Actriz, dramaturga, direc-
tora. Productora escénica. Gestora Cultural de salas teatrales. Distribuidora de variados
espectdculos y artistas.

Para comenzar a desentramar un misterioso tejido escondido detras del titulo Distribucion
Cultural se me impone necesariamente ampliar qué entiendo por cultura y qué por distri-
bucién.

La cultura, siempre la percibi ligada al mundo intelectual, artistico, creativo, honesto,
puro, humano, abstracto, de las tradiciones, de los rituales, un mundo sensible y privile-
giado. Algo que se lleva dentro de uno, que se imprime en nuestra genética de acuerdo al
contexto en el que nacemos, en el que luego nos criamos y mds tarde nos desarrollamos
en nuestra vocacién o hébitos, haciéndola parte sutil de cada una de nuestras decisiones.
Mientras que La distribucién la asociaba con el universo ejecutivo, prictico, comercial,
activo, de logistica, como una tarea vinculada a las labores empresariales. Cuando pensaba
en distribucién, imaginaba en camiones de acoplados circulando por las autopistas car-
gados de mercaderia embalada en cajas, que salian de una fabrica rumbo a un centro de
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distribucion regional para ser vendida en forma mayorista o minorista en un comercio,
donde se puede incluso pagar con tarjeta de crédito. Que tiene que ver todo esto con la
cultura? Nada.

Sin embargo, luego de mi experiencia como productora cultural en Espafia en 2008, en-
tendi que el término “distribucién” estd disponible para ser aplicado a todo aquello que
uno traslada de una a otra zona. En ese caso, fueron espectaculos envasados en formato
digital, propuestas artisticas en dossiers digitalizados e incluso subidos en la web a través
de links que permiten que no sea necesario cargar con un material concreto, sino ponien-
do a disposicion la tecnologia del siglo XXI al servicio de la amplificacién de receptores.
Cuando preparé mi equipaje, lleve ropa, cosméticos y propuestas.

Mi objetivo fue concretamente que los agentes culturales residentes en Espafia, pudieran
conocer las propuestas artisticas de mis colegas Argentinos, quienes tenian la intencién de
poder ser programados en algin festival Europeo, o cartelera Espafiola, para dimensionar
sus trabajos a escala internacional. En su mayoria artistas independientes con quienes nos
tomamos el trabajo de embazar arte, ;Co6mo? En cajitas de DVD, que contenian por una
parte un CD con el dossier del especticulo (ficha artistica, técnica, fotos, raiders, notas de
prensa, curriculums) y por otra parte un DVD con la filmacién del espectdculo que podia
estar dividido también con un MENU inicial que contenia el trailer + la obra completa.
Todo esto, sumado a los links de la web, me permitié mostrar una serie de obras de teatro,
de danza, musicos, preformes, todos Argentinos con potencial para exportar su arte!

El resultado fue altamente positivo. En un tiempo concreto de 60 dias en los que recorri
salas de teatro independiente, oficiales, instituciones culturales, agencias de artistas, or-
ganizaciones de festivales, productoras, quienes recibieron las propuestas con absoluto
interés e incluso algunas fueron programadas para la temporada siguiente. El objetivo
estaba cumplido; y en su trdnsito me encontré desarrollando una nueva tarea: era una
distribuidora cultural.

Exportacién mayorista de propuestas artisticas independientes, las cuales nunca hubiesen
podido costear esa accién en modo particular, sin embargo al ser agrupadas en una tGnica
vidriera, en este caso “yo”, lograron mayor alcance, difusién y pregnancia, que la que se
puede obtener entregando un dossier a un programador en un encuentro casual en me-
dio de un festival, o mas aun, habiendo enviado el material por correo simplemente. Un
detalle no menor, que encuadr6 esta acciéon de distribucion cultural, fue haber recibido el
auspicio de la cancilleria Argentina en Espana. Algo que le dio no sélo legitimidad, sino
un sello cultural de origen.

Respecto a aquellos artistas que me confiaron sus trabajos, entre los que se encuentran:
Cristina Banegas, Carlos Casella, Gabriel Chame Buen Dia, Liliana Herrero, José Maria
Muscari, Romédn Podolsky, Maria Merlino, Diego Lerman, Bernardo Cappa, Juan Onofri,
Corina Fiorillo, Flor Dieszel, Pablo Rotemberg entre otros... y gracias al personal aseso-
ramiento de Argentinos con experiencias en Espafia, como Javier Daulte o Felicitas Luna,
pude dimensionar que la explotacion del espectaculo no se limitaba al estreno y sus 12
funciones obligadas para rendir un subsidio, ni al agotamiento del piblico mds cercano,
sino a haber trascendido el océano atldntico para ser redescubierto por otra cultura afin,
atraida por la vocacion de los artistas Argentinos independientes que con minimos recur-
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sos lograban imponer un lenguaje estético y auténtico creado desde la inquietud de una
metéfora.

Para esta publicacion, que tanto aprecio, invité a participar a algunos colegas Argentinos y
otros espafioles (que conoci en ese viaje inicial). Mi propuesta fue convidarles un espacio
para desarrollar sus inquietudes acerca de los siguientes temas:

La Gestion Cultural;

La descentralizaciéon de la cultura;

El particular momento histérico;

La globalizacién y el alcance de los medios virtuales;

La digitalizacién del registro escénico;

El intercambio cultural.

La sensibilidad artistica a favor de la produccién ejecutiva;

El complemento ejecutivo;

La visién de continuidad en la explotacion;

La objetividad del proyecto creativo;

La resignificacion de la palabra “producto” en el ambito cultural

Para mi sorpresa casi todos los convocados se sintieron inspirados y atraidos por los temas
y comenzamos a andar el ida y vuelta de esta publicacién.

Andrea Hanna, productora de teatro, con quien he compartido, producciones, cursos,
trabajos, maestros, a quien admiro por su actividad en el circuito del teatro comunitario
y por su constante participacion en la revista Fundmbulos, me dio la grata sorpresa de
inspirarse en uno de mis titulos preferidos: la sensibilidad artistica a favor de la produccion
ejecutiva. Como podrén leer luego en su articulo titulado El rol del productor en el teatro
independiente. La produccion es ejecutiva y algo mas y a modo de complemento me
gustaria ampliar cual fue mi intencion en este punto. Considerando que mis origenes en el
dmbito artistico estdn en la escena, como actriz, luego dramaturga, profesora de actuacion,
asistente de direccion, luego directora y por ultimo el arribo a la produccion, lugar del cual
adn no retorné, imaginen la importancia que tiene desde mi 6ptica que quien encare un
proyecto artistico desde el area técnica tenga a disposicion como herramienta de ejecu-
ci6n también su sensibilidad, lo que le dard un valor agregado a su participacion en ese
proyecto al cual se sume como agente cultural. Un recurso que se imprime en el resultado
final a la par del director.

A David Fraile tuve la oportunidad de conocerlo en Madrid, en la sala Cuarta Pared, de la
cual forma parte como coordinador pedagdgico y gerente. Su articulo retoma, como buen
diplomado en gestion financiera, la paralela realidad que atraviesa la creacién artistica de
la mano de la generacién de recursos econémicos suficientes para que la rentabilidad no
sea s6lo emocional, sino también de dinero. La gestién cultural como reto artistico, social
y de mercado. La capacidad administrativa de los agentes culturales y la riqueza cultural,
en un contexto de indignacién social generalizado en Espana 2011-2012

Roberto Perinelli, quien me ensefd la historia del Teatro Argentino y Universal, en la Es-
cuela Municipal de Arte Dramdtico de la Ciudad de Buenos Aires es sin duda un referente
clave de nuestra historia cultural. Cofundador del Teatro del pueblo y por ende, integrante
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fundamental desde el origen del Teatro Independiente. A modo de anécdota, permitanme
compartirles mi satisfacciéon por el recuerdo de haber rendido en una mesa final, ante
tan reconocido dramaturgo y director, un examen sobre Teatro Anarquista, aquel que a
principios del SXX se manifestaba panfletariamente desde las agrupaciones inmigrantes
de Ttalianos que encontraron en el teatro una voz propia para llegar no solo al laburante,
sino también a sus familias con un objetivo mayor que el de entretener, sino cargando de
sentidos libertarios sus representaciones teatrales. En este caso, su articulo atraviesa la
maduracion, el crecimiento y desarrollo de un movimiento cultural tan sonante como lo
es el Teatro Alternativo.

Ese inolvidable acercamiento a Espafia, mas precisamente en Catalufia, me cruzo en te-
rritorio visitante con una apasionada agente cultural de origen Argentino, residente en
Barcelona, que logr6 generar en el extranjero, su propio marco de trabajo. Co-creadora
del Festival Ulls y afin a las nuevas tecnologias Leila Barenboim nos acerca a la Gestién
Cultural 3.0; analizando sus ventajas, desafiando sus obstdculos y proponiendo redisear
los espacios de gestion en una contexto tecnologizado, inclusive en el dmbito mds sensible
de la cultura.

Si hablamos de émbitos de gestién cultural, es inevitable hacer una distincién entre lo
publico y lo privado. Quien mejor que Rosalia Celentano, coordinadora de produccién
artistica en el Complejo Teatral de Buenos Aires y fundadora de Ténicas empresa de pro-
duccién de eventos y castings, para contar los malabares mentales que se necesitan para
saltar de un dmbito al otro, sin perder capacidades en el camino. Una productora involu-
crada con su trabajo desde todos sus frentes que desarrollé en su articulo Ambito publico,
ambito privado, ambito independiente, fronteras desplazadas en el teatro de la Ciudad
de Buenos Aires, una catarsis de su cotidiana observacion critica del comprometido ejer-
cicio de las variables de una profesiéon sometida a lidiar con determinados contextos.
Para lo ultimo dejé a quien considero de todos los participantes de esta publicacién el
colega mds afin. Es por sobre todo un artista integral, que como parte de su desarrollo vo-
cacional, se ha encontrado en las redes de la produccién y la gestion, pero bien podriamos
encontrarlo en un escenario, u operando las luces de su tltima puesta; o tal vez concentra-
do elaborando los didlogos de su mds reciente dramaturgia, o entrenando en algin taller
de los mas prestigiosos maestros de actuacién aqui en Argentina o en su Espafa natal.
Yoska Lazaro, nadie puede negar que tiene nombre de artista, pero mas tiene talento como
tal, resultante principalmente de su apasionamiento y su dedicacién a esta profesion. Ser
el propio dramaturgo, director, autor y productor de sus permanentes estrenos indepen-
dientes le permite repensar La resignificacion del termino producto en el ambito cultural
por el simple hecho que cuando uno sabe lo que le ha costado llevar adelante una creacién
grupal, es necesario también poder darle continuidad y objetividad para que eso que nos
ha desvelado tantas noches, tenga resonancia en la mayor cantidad de espectadores posi-
bles y ser un producto cultural, no sea una mala palabra.

Mis alla de la persona que encare la gestion, produccién o distribucién, lo concreto es que
los circuitos ya estdn en funcionamiento, simplemente hay que subirse a ellos y transitar-
los, y asi, en ese andar, se va descubriendo la huella que arroja nuestra cultura.
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Summary: This journal entitled Cultural Distribution, gathers the thoughts and con-
cerns of those who exercise daily the work of artistic production. Whether as producers,
teachers, directors, we are all involved from a sincere commitment to a profession that
constantly approaches execution to sensitivity. An activity that among its objectives has
the one to give emotional satisfaction without decreasing economic resources, generating
a synergy of continuity and growth. This work approaches all the interventions that cut
across different areas and considers the territorial experiences in different contexts. Wi-
thout losing sight of the technological and new enforcement tools, we analyze the practice
from a long artistic and cultural approach.

Keywords: cultural areas - cultural richness - digitization of art - historical context - ob-
jectivity in production - performance - senses export - sensitivity.

Resumo: Este caderno retne as reflexdes e inquietudes de os que exercem cotidianamente
a tarefa da produgdo artistica. J4 seja como produtores, mestres, diretores, todos envol-
vidos desde um compromisso sincero com uma profissio que toca permanentemente o
sensivel com o executivo. Uma atividade que tem entre seus objetivos dar um equilibrio
de satisfagdo emocional que ndo vé a decrescimento dos recursos econdmicos, para que
nesse circular se gere a sinergia da continuidade e o crescimento. Todas intervengdes que
atravessam os diferentes 4mbitos e considerando as experiéncias territoriais em diversos
contextos. Sem perder de vista as novas tecnologias e os novos instrumentos de execugao,
analisamos a prética desde um enfoque sempre artistico e cultural por sobre tudo.

Palavras chave: ambitos culturais - contexto historico - digitaliza¢ao da arte - execugdo -
exportac¢do de sentidos - objetividade de produgao - riqueza cultural - sensibilidade.
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