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Resumen: La investigacién examina la aplicacion de la acupuntura urbana como estrate-
gia para reactivar el borde fluvial del Malecon del Rio Tumbes en Peru. El estudio emple6
una metodologia mixta con diseflo no experimental y nivel explicativo, analizando una
muestra no probabilistica de 58 participantes, incluyendo residentes y comerciantes lo-
cales, ademds de 11 informantes clave. Los resultados revelaron correlaciones positivas
moderadas entre la regeneracion urbana y las condiciones sociales (rs=0.596, p<0.01), el
urbanismo téctico y las condiciones fisicas (rs=0.599, p<0.01), y la arquitectura ecoldgica
y las condiciones ambientales (rs=0,628, p<0,01). Se encontré una notable aceptacion de
las intervenciones propuestas, con un 72.41% de aprobacion para la regeneracion urbana
y un 93.1% de respaldo a la implementacion de espacios verdes. La investigacion concluyd
que la acupuntura urbana constituye una estrategia efectiva para la reactivacion del borde
fluvial, aunque su éxito depende de una implementacion integral que considere aspectos
sociales, fisicos y ambientales, asi como la participacion activa de la comunidad local.

Palabras claves: Acunputura urbana - Borde fluvial - Regeneracion urbana - Urbanismo
tactico

[Resumenes en inglés y en portugués en las paginas 270-271]

O Ver CVs. de Maria Janet Benavente Valladares y Diego O. La Rosa-Boggio en pégina
271

Introduccion

Los rios han sido histéricamente elementos fundamentales para el desarrollo y la confi-
guracion de las ciudades tradicionales sirviendo como eje de transporte, comercio y de
asentamiento del hombre (Kimari y Parish, 2020; Procopiuck et al., 2020); sin embargo,
con el advenimiento de las ciudades industriales, estos cuerpos de agua fueron en muchos
casos olvidados, canalizados e incluso convertidos en las alcantarillas (Pattacini, 2021).
Esta transformacion ha generado una desconexion entre el desarrollo urbano y los sis-

Cuaderno 315 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién (2026/2027). pp 251-271 ISSN 1668-0227 251



Benavente Valladares | La Rosa-Boggio Acupuntura urbana (...)

temas naturales lo que ha tenido consecuencias negativas en la calidad de vida de sus
habitantes (Sapena et al., 2021).

La presencia de los rios influye profundamente en la calidad de vida de los habitantes
de las ciudades; estudios recientes como los de Matsuoka y Kaplan (2008); Naghibi et al.
(2024) y Sun et al. (2024) determinaron que el disefio del paisaje urbano, especialmente
aquellos que mantienen contacto con la naturaleza, entornos atractivos y oportunidades
de recreacidn, impacta fuertemente en el bienestar humano, fomenta la participacién co-
munitaria y refuerza el sentido de identidad comunitaria (Reece et al., 2024).

El concepto de borde, en este contexto, implica una zona de transicién, un limite o frontera
que representa un espacio de actividad que abarca lo popular, lo natural y lo tradicional
(Barthel y Scott, 2024). Este concepto esta lleno de significados, experiencias y tensiones
de control, donde el aspecto social desemperia un papel crucial (Arias-Caicedo et al.,2019;
Dragicevic, 2024).

Un borde fluvial, funciona por lo tanto como una zona que conecta el campo con la ciudad
actuando como eje organizador que puede transformar la percepcion del uso del espacio
urbano (Govindjee, 2022; Thwaites et al.,2020; White y Clarke, 2020); un borde en una ciu-
dad corresponde al espacio obtenido entre dos areas contiguas que visualmente se aprecia
como una ruptura entre ambos(Gonzalez-Calle, 2024; Sarkar y Bhattacharya, 2024).

La acupuntura urbana es un concepto de planificacion urbana que implica intervenciones
especificas a pequenia escala destinadas a revitalizar y transformar dreas urbanas (Bell et
al.,2020; Hemingway y De Castro Mazarro, 2022). Se inspira en la acupuntura tradicional
china (Ghel, 2011), en la que se estimulan puntos especificos para promover la curacién
del cuerpo (Molder et al., 2024; Padilla-Etienne, 2022). De manera similar, la acupuntura
urbana se centra en puntos estratégicos dentro de una ciudad para catalizar cambios posi-
tivos mds amplios (Salman y Hussein, 2021; Yi et al., 2020).

La influencia histérica, econdmica y cultural de los rios en las ciudades europeas ha desta-
cado su papel como impulsores del progreso y componentes esenciales del paisaje urbano
(De la Fuente Munoz, 2021; Gongalves y Pinho, 2024). En este sentido, la relacién entre el
entorno urbano y la naturaleza contintia evidenciando una coevolucién constante tanto
en las ciudades europeas como en las latinoamericanas. Esta dinamica resalta la importan-
cia de comprender la historia y el papel de los rios dentro del contexto urbano, subrayando
su influencia en la configuracién y evolucion de las ciudades a lo largo del tiempo (Mishra
y Saxena, 2024; Nesterenko et al., 2021; Pradilla y Hack, 2024).

La literatura académica reciente (2020-2025) subraya la creciente importancia de la revita-
lizacién de los bordes fluviales urbanos, destacando sus multiples beneficios y los desafios
asociados; asi tenemos lo siguientes beneficios:

a. La resiliencia urbana frente a inundaciones puede mejorarse significativamente me-
diante la infraestructura verde, una estrategia que ha ganado considerable atencién en los
ultimos anos por su capacidad para mitigar los efectos de condiciones climaticas extremas;
b. La revitalizacion de los frentes fluviales contribuye a la identidad y la imagen de la
ciudad, un aspecto crucial en el “city branding”, donde el disefno integrado, los hitos y los
activos culturales son factores clave;
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c. Larestauracion ecoldgica de rios urbanos es fundamental para la biodiversidad y la res-
iliencia climatica, con iniciativas legislativas como la Ley de Restauracion de la Naturaleza
de la Unién Europea que buscan “cero pérdidas netas de espacio verde urbano” (Mishra y
Saxena, 2024; Nesterenko et al., 2021; Pradilla y Hack, 2024).

El Disefio Urbano Sensible al Agua (WSUD, por sus siglas en inglés) es un marco integral
que no solo minimiza la escorrentia, mejora la calidad del agua y promueve la biodiver-
sidad, sino que también ofrece beneficios sociales y econdmicos sustanciales (Sun et al.
2024). Estos incluyen la mejora del bienestar comunitario, el aumento del valor de las pro-
piedades, la reduccion de los costos de infraestructura y un mayor compromiso publico
(Arias-Caicedo et al., 2019; Dragicevic, 2024). La restauracion de rios urbanos también se
logra mediante la gestion de aguas pluviales, la estabilizacion de riberas, la reforestacion
riberefia y el drenaje urbano sostenible. Ademas, los servicios ecosistémicos proporciona-
dos por los rios urbanos son cada vez mas reconocidos por su valor intrinseco y funcional
(Molder et al., 2024; Padilla-Etienne, 2022).

La region de Tumbes, ubicada en el extremo noroeste del Pert y limitrofe con Ecuador,
posee una ubicacion estratégica que la convierte en una puerta de entrada importante al
pais, facilitando el comercio y el turismo entre las dos naciones. Tumbes es conocida por
su rica biodiversidad, con manglares y playas que atraen a visitantes, asi como por su clima
tropical. Ademas, la region es atravesada por el rio Tumbes, un recurso hidrico vital que
bordea la ciudad y contribuye significativamente a la agricultura y al ecosistema local (Flo-
res et al.,2013). La posicion geografica de Tumbes es crucial para la integracion econdmica
y cultural entre Pert y Ecuador.

A pesar de su ubicacion privilegiada, el borde del rio Tumbes no ha alcanzado su maximo
potencial, ya que existen espacios vacios que podrian haber sido aprovechados para desa-
rrollar actividades econdmicas, culturales y recreativas que beneficien a la comunidad. En
este sentido, se considera al denominado Malecon de la ciudad de Tumbes como un borde
a revalorar a través de la acupuntura urbana, una estrategia aplicada en varias ciudades
(Ver Figura 1).
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UBICACIGN ESTUDIO

Proyecto Expuesto:

Revitalizacion del Borde Urbano del Malecon Turistico de Tumbes
Ubicacién:

Malécon Turistico de Tumbes

Area Terreno:

900 m2 lineales

Y Departamento
Pert Tumbes Tumbes

Figura 1. Ubicacion del drea de estudio (Fuente: imdgenes extraidas de planos Plan de Desarrollo
Urbano Tumbes, 2020).

En este contexto, surge la pregunta de investigacion general ;De qué manera la acupun-
tura urbana puede reactivar el borde fluvial del Malecon del rio Tumbes?, asimismo, los
problemas especificos quedaran formulados del siguiente modo: ;De qué manera la rege-
neracion urbana mejora las condiciones sociales en el Malecon del rio Tumbes?, ;De qué
manera el urbanismo tactico puede mejorar las condiciones fisicas del Malecén del rio
Tumbes? Por ultimo ;De qué manera la arquitectura ecoldgica puede mejorar el Malecén
del rio Tumbes?

Los estudios de (Guimaraes et al., 2021); Lu et al. (2019); Raimondi et al. (2020); Verdl et
al. (2020) y Verdl et al. (2019) sugieren que la restauracion de rios urbanos se puede lograr
mediante la gestion de aguas pluviales, la estabilizacion de riberas, la reconfiguracién de
canales, la reforestacion riberefia, el drenaje urbano sostenible y la incorporacién de bor-
des duros y blandos para mejorar la prevencion de inundaciones, la salud ecoldgica y los
beneficios publicos.

El objetivo principal de esta investigacion fue determinar si la acupuntura urbana puede
reactivar el borde fluvial del Malecdn del rio Tumbes; se pretendié analizar la recupera-
cion mediante acupuntura urbana en la revitalizacién del borde fluvial del rio Tumbes. El
estudio sobre acupuntura urbana permitio identificar las dreas que requerian intervencion
prioritaria y proponer soluciones integrales para su recuperacion. Se identificaron las es-
trategias utilizadas, se evaluaron sus impactos y se extrajeron lecciones aplicables a otros
contextos similares (Ver Figura 2).
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1970

2000 2024

Figura 2. Vista del Malecén a través de los afios (Fuente: Imagen 1970 y 2000: Face-
book Malecon Tumbes https://web.facebook.com/search/top?q=malecon%20tum-
bes / Imagen 1980 https://malecondemilindotumbes.blogspot.com/2014/05/breve-
historia.html / Imagen 2024 fotografia propia).

La justificacién del estudio radica en la necesidad de transformar los bordes urbanos ri-
berefios especialmente en el Malecon del rio Tumbes la transformacion de los bordes ur-
banos riberenos, estos espacios de transicion entre areas urbanas y rurales son cruciales
para la dindmica social, econdmica y ambiental de las ciudades, sin embargo, su frecuen-
te subutilizacion, representa una perdida de oportunidades para el desarrollo sostenible
(Lucchi et al., 2024).

En el caso de Tumbes, el Malecén Benavides representa un recurso infrautilizado que con
una intervencién adecuada, puede convertirse en un motor de desarrollo econdmico y so-
cial. La revitalizacién de este borde riberefio a través de estrategias de acupuntura urbana
puede transformar espacios vacios y subutilizados en dreas vibrantes que promuevan la
actividad econdmica, la cultura y la recreacion, beneficiando directamente a la comunidad
local (Bromage et al., 2025).

La alineacion de la presente investigacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) relacionados con la vida de ecosistemas terrestres y la creacién de comunidades
sostenibles eleva su relevancia (Gonzalez, 2025; Opoku, 2019). Esto posicion a la revalo-
rizacién del Malecon del rio Tumbes, a través de la acupuntura urbana, dentro del marco
global de sostenibilidad, sugiriendo que los hallazgos encontrados pueden ofrecer lec-
ciones transferibles para otras ciudades intermedias latinoamericanas que tengan con-
diciones similares (Ramkissoon et al., 2024). El énfasis en la participacién comunitaria
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es fundamental ya que garantiza que las intervenciones respondan a las necesidades y
expectativas locales, fomentando la cohesion social y el sentido de identidad colectiva,
elementos criticos para la sostenibilidad y resiliencia a largo plazo de cualquier proyecto
urbano (Maghsoodi Tilaki y Farhad,2024; Ye et al., 2024) (Ver Figura 3).

Figura 3. Situacion actual del Malecén del rio Tumbes (Fuente: Elaboracion propia).

Materiales y métodos

La investigacion se desarroll6 en el Malecon del rio Tumbes, especificamente en el borde
riberefio del rio Tumbes, departamento de Tumbes, Peru. El drea de estudio abarcé 1.2
kilémetros de extension del también denominado Malecdn Benavides. La zona presenta
un clima tropical con temperatura promedio anual de 25°C y precipitaciones estacionales
significativas entre diciembre y marzo.

El estudio implementd una metodologia mixta con disefio no experimental y nivel expli-
cativo, donde se analizaron dos variables principales: la Acupuntura Urbana como variable
independiente, que contemplé dimensiones de regeneracién urbana, urbanismo tactico y
arquitectura ecoldgica; y la Reactivacion del borde fluvial como variable dependiente, que
incluyé el anilisis de condiciones sociales, fisicas y ambientales.
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La poblacién de estudio se determind mediante un muestreo no probabilistico por crite-
rios de inclusion, que comprendié veintiséis familias residentes frente al malecén y treinta
y dos comerciantes, artesanos y moradores cercanos. Adicionalmente, se incluy¢ la par-
ticipacién de cinco arquitectos especialistas, tres autoridades gubernamentales, dos re-
presentantes de comercios y un representante de la asociacion de artesanos. Los criterios
de inclusion contemplaron habitantes residentes frente al malecdn, visitantes frecuentes,
trabajadores del area, propietarios de locales comerciales, personas mayores de diez y ocho
afos y residentes de edificaciones residenciales, comerciales y turisticas. El estudio excluyo
a residentes alejados, menores de edad y ocupantes de edificaciones de salud y educacién.
Para la recoleccion de datos, se emplearon instrumentos validados por expertos que in-
cluyeron un cuestionario estructurado de 23 items, distribuidos en 13 items sobre Acu-
puntura Urbana y 10 sobre Reactivacién del borde fluvial. Se utiliz6 ademads una guia de
entrevista semiestructurada de 18 items y fichas de observacion técnica que permitieron
registrar el estado de materialidad de las edificaciones, la infraestructura del malecén, las
condiciones ecoldgicas y paisajisticas, y el comportamiento de la infraestructura vial. El
procesamiento de la informacion se realizé mediante el software SPSS V28 para el andlisis
cuantitativo y ATLAS.ti Version 9 para el analisis cualitativo.

La investigacion se condujo bajo estrictos principios éticos y de integridad cientifica. Se
obtuvo el consentimiento informado de todos los participantes, garantizando la confiden-
cialidad y proteccion de sus datos personales. La participacion fue voluntaria, con derecho
a retiro en cualquier momento del estudio. Se asegurd un trato equitativo sin discrimi-
nacién, manteniendo la transparencia en el manejo y presentacién de datos. El estudio
se desarrollé con un fuerte compromiso de responsabilidad social hacia la comunidad,
respetando las normativas locales y los principios de investigacion ética establecidos.

Resultados y discusion

La investigacion se desarroll6 en el Malecdn del rio Tumbes, especificamente en la avenida
Oscar R. Benavides, abarcando el tramo comprendido entre la avenida Tumbes Norte y la
calle Manco Cépac. Para facilitar el analisis, el area de estudio fue sectorizada en cuatro
tramos estratégicos que permitieron una evaluacion sistemética de la zona.

El Malecén del rio Tumbes en relacion con el mobiliario urbano cuenta con 15 bancas
distribuidas irregularmente. Estas estan en regular estado de conservacion, carecen de co-
berturas, y algunas estan mal ubicadas. En cuanto a iluminacion, la calidad luminica es
deficiente; aunque se usan lamparas LED, el mantenimiento es inadecuado; las bancas
estan distribuidas de la siguiente manera: 4 en el primer tramo, 2 en el segundo, 7 en el
tercero y 2 en el dltimo tramo. Ninguna de las bancas posee coberturas y su estado de
conservacion es regular Las bancas estan hechas con soportes de hierro fundido y asientos
y respaldos de listones de madera, los cuales muestran signos de falta de mantenimiento
y limpieza. En cuanto a su ubicacion, las bancas de los dos primeros tramos no estan bien
posicionadas, sin embargo, las del tercer y cuarto tramo se encuentran mejor ubicadas en
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la parte mas ancha del malecon, en el drea denominada Parque El Beso, donde 5 de ellas
ofrecen vista al rio.

Sobre las dreas verdes se tiene en los tres primeros tramos del Malecon que las mismas es-
tan ubicadas entre el malecon y la via presentan arbustos, de los cuales el 67% se encuentra
en un estado de conservacion deficiente, mientras que el 33%, ubicado en el tramo tres y
cuatro, estd en la parte de la plataforma ensanchada. En cuanto a las plantas ornamentales
y palmeras, el 75% se encuentran en buen estado, sin embargo, la presencia de césped es
baja, y en las dreas donde predomina el verdor, en su mayoria; “se trata de maleza.

En relacion al primer objetivo: Determinar la relacion entre la regeneracion urbana y las
condiciones sociales en el Malecon, se tiene que el analisis inicial de los datos recolecta-
dos de 58 participantes requiri6 la aplicacion de la prueba de normalidad Kolmogérov-
Smirnov. Los resultados revelaron que las variables no seguian una distribucién normal,
obteniéndose niveles de significancia de 0.005 para acupuntura urbana y 0.003 para revita-
lizacién del borde fluvial (p<0.05). Esta caracteristica de los datos determino la utilizacién
del coeficiente de correlacion de Spearman para los analisis subsecuentes (Ver Figura 4).

Figura 4. Sectorizacién del Malecon del rio Tumbes (Fuente: Elaboracién propia en base
al Google Maps).
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La composiciéon demografica de los participantes estuvo constituida por 26 familias resi-
dentes (44.8%) y 32 comerciantes y artesanos locales (55.2%). Complementariamente, se
incorporo la perspectiva de 11 informantes clave, distribuidos entre 5 arquitectos especia-
listas, 3 autoridades gubernamentales, 2 representantes comerciales y 1 representante del
sector artesanal, lo que permitié una comprension mas profunda del fendmeno estudiado.
En el aspecto cualitativo, los especialistas en arquitectura y planificacién urbana coinci-
dieron en que la regeneracion urbana era fundamental para revitalizar el malecén. Los
expertos 01 y 04 enfatizaron la importancia de integrar aspectos sociales y econdémicos,
mientras que el experto 02 resaltd la necesidad de recuperar valores histdricos y establecer
una nueva relacién funcional con el rio. El experto 05 identifico beneficios tangibles como
la generacion de empleos, la cohesion social y el aumento del valor inmobiliario, aunque
el experto 04 advirtié sobre los riesgos de una desconexion entre la comunidad local y el
espacio regenerado si las inversiones externas no eran adecuadamente gestionadas.

Los funcionarios gubernamentales y comerciantes locales aportaron perspectivas comple-
mentarias. Los representantes 01 y 05 describieron una transformacion positiva del male-
cbn, que puede pasar de ser un espacio inseguro a uno con mayor vitalidad y seguridad.
Los representantes 02,03 y 04 destacaron su potencial turistico y la necesidad de articular-
lo con actividades econdmicas y sociales. El representante 04 subray6 la importancia de la
colaboracidn interinstitucional, mientras que el representante 01 y representante 06 enfati-
zaron el impacto positivo de los eventos culturales en la revitalizacion del espacio publico.
Al examinar la relacion entre la regeneracién urbana y las condiciones sociales en el ma-
lecdn, se encontrd que el 72.41% de los encuestados percibié ambas dimensiones como
“adecuadas” el andlisis estadistico demostro una correlacion positiva moderada (rs =0.596,
p<0.01), lo que evidenci6 que las intervenciones de regeneracién urbana se asociaron sig-
nificativamente con mejoras en las condiciones sociales del espacio publico. Este hallazgo
sugirié que las estrategias de regeneracion implementadas contribuyeron efectivamente al
mejoramiento del entorno social del malecon (Ver Figura 5).
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En relacion al segundo objetivo relacionado al analisis del urbanismo tactico y su in-
fluencia en las condiciones fisicas del malecén del rio tumbes, los resultados evidenciaron
patrones significativos de asociacion. El examen de los datos recolectados revel6 que un
27.59% de los participantes percibié como “adecuada” tanto la planificacién del urbanismo
tactico como las condiciones fisicas del espacio publico. Sin embargo, se observé que la
mayoria de los encuestados (53.45%) calificé las condiciones fisicas como “moderadas”,
lo que sugiri6 la existencia de aspectos susceptibles de mejora en la infraestructura del
Malecon.

Desde la perspectiva cualitativa, los especialistas (expertos 01, 02 y 04) coincidieron en
que el enfoque participativo debia centrarse en involucrar a la comunidad en todas las
fases del proyecto. El experto 01 enfatizé que la participacion activa permite que la po-
blacion se apodere del espacio, contribuyendo a su conservacion y mejora. Sin embargo,
experto 02 destacd que el urbanismo téctico requiere un respaldo estratégico solido y una
gobernanza clara para que las intervenciones prosperen, una observacién que se alinea
con la percepcion moderada de las condiciones fisicas revelada en el analisis cuantitativo.
El analisis estadistico mediante el coeficiente de correlacion de Spearman demostré una
asociacién positiva moderada (rs=0.599, p<0.01) entre el urbanismo tactico y las condi-
ciones fisicas del espacio. Esta correlacion significativa se reflejé en las propuestas concre-
tas de los entrevistados, quienes sugirieron mejoras especificas como el uso de materiales
locales y sostenibles (experto 01), mobiliario urbano mévil (experto 05), y la creacion de
espacios con estructuras flexibles y multiuso (experto 04).

Un hallazgo relevante fue que solo el 8.62% de los participantes consider¢ el urbanismo
tactico como “inadecuado’, mientras que el 50% lo calificé como “adecuado” Esta percep-
cién positiva se complementé con las sugerencias de los especialistas sobre mejoras en
accesibilidad, incluyendo la incorporacion de rampas y disefo inclusivo (expertos 01,04 y
05), aunque también se identificaron deficiencias en la conexién entre niveles y la estruc-
tura del puente (experto 02).

La evaluacion de las condiciones fisicas mostrd que el 29.31% de los encuestados las con-
sider¢ “adecuadas”, mientras que un 17.24% las percibi6é como “inadecuadas”. Estos resul-
tados se alinearon con las observaciones cualitativas sobre problemas especificos, como
la necesidad de mejorar la seguridad mediante mejor iluminacion (representante 04), la
implementacion de dreas verdes (experto 04, experto 05), y la optimizacion de la conecti-
vidad y sefalizacion (representante 03, representante 04).

Los hallazgos estadisticos, respaldados por el nivel de significancia (p<0.01), confirmaron
que una planificacién adecuada del urbanismo tactico se asocié significativamente con
mejoras en las condiciones fisicas del malecén del rio Tumbes. Esta relacion se fortaleci6
con las propuestas cualitativas de intervenciones temporales y de bajo costo, como la crea-
cién de espacios recreativos (representante 01, experto 05), actividades educativas (exper-
to 02), y soluciones ecoldgicas como dreas verdes portatiles (experto 05), sugiriendo que
las intervenciones tacticas constituyeron una herramienta efectiva para la transformacion
y mejora del entorno fisico del espacio publico (Ver Figura 6).
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En cuanto al Objetivo especifico N°3 orientado a disefiar soluciones de arquitectura eco-
légica para mejorar la calidad ambiental del Malecon del rio Tumbes, los resultados re-
velan hallazgos significativos tanto en el aspecto cuantitativo como cualitativo. El analisis
estadistico demuestra una correlacion positiva moderada entre la arquitectura ecoldgica y
las condiciones ambientales, con un coeficiente Rho de Spearman de 0.628 y significancia
estadistica (p<0.01), donde el 43.10% de los encuestados califican como “adecuada” ambas
variables, evidenciando una percepcidn favorable hacia las iniciativas sostenibles.

Las entrevistas realizadas a especialistas y representantes aportaron valiosas perspectivas
sobre estrategias para integrar la biodiversidad y espacios verdes. Se destacé la importan-
cia de implementar vegetacion nativa para conservar la biodiversidad local y mejorar el
microclima, asi como el desarrollo de jardines comunitarios y techos verdes. También se
propuso la creacién de huertos hidropdnicos como dreas funcionales que reducirian la
contaminacion y ofrecerian alternativas recreativas a la comunidad. Ante el desafio del
espacio reducido, se sugirié la recuperacion de propiedades abandonadas colindantes y
la incorporacion de terrazas verdes en los comercios del segundo nivel para fortalecer la
conexion entre usuarios y entorno.

En cuanto a materiales sostenibles y eficiencia energética, los expertos enfatizaron la
utilizacién de materiales locales sostenibles como madera certificada y caia guayaquil
reciclada, complementados con sistemas de captacion de agua de lluvia. Se destaco la im-
portancia de modernizar el sistema de iluminacién con tecnologia LED y la posible incor-
poracion de sistemas e6licos en farolas. También se subray6 la necesidad de implementar
programas de mantenimiento preventivo y correctivo para garantizar la durabilidad de las
estructuras.

Estos hallazgos cualitativos se ven respaldados por los datos cuantitativos, donde un con-
tundente 93.1% de los encuestados apoya la creacion y mejora de espacios verdes, con un
50% “de acuerdo” y un 43.1% “totalmente de acuerdo”. Similar respaldo se observa en el
uso de energias renovables, alcanzando un 91.3% de aprobacidn total, distribuido entre un
53.4% “de acuerdo”y un 37.9% “totalmente de acuerdo”. Estas propuestas integran aspectos
técnicos de sostenibilidad mientras consideran la viabilidad a largo plazo y la adaptacion
al contexto especifico del Malecon de Tumbes, estableciendo una base sélida para la im-
plementacién de soluciones ecoldgicas que mejoren significativamente la calidad ambien-
tal del espacio publico.

La presente investigacion busco determinar como la acupuntura urbana puede reactivar
el borde fluvial del Malecon del rio Tumbes, analizando especificamente la relacion entre
regeneracion urbana y condiciones sociales, urbanismo tactico y condiciones fisicas, y
arquitectura ecologica y calidad ambiental (Ver Figura 7).
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En relacién al primer objetivo, se encontré que el 72.41% de los participantes percibi6
como “adecuadas” tanto la regeneracion urbana como las condiciones sociales, con una
correlacion positiva moderada (rs=0.596, p<0.01). estos resultados sugieren que las inter-
venciones de regeneracion urbana contribuyen efectivamente al mejoramiento del entorno
social del malecon, lo cual coincide con los hallazgos de Matsuoka y Kaplan (2008) y Reece
et al. (2024) sobre como el disefio del paisaje urbano influye en el bienestar y comporta-
miento humano. La alta valoracién de las intervenciones podria explicarse por el enfoque
participativo implementado, aunque futuros estudios deberian examinar especificamente
qué aspectos de la regeneracion urbana tienen mayor impacto en la cohesion social.
Respecto al segundo objetivo, se evidencié que el 27.59% de los participantes considero
como “adecuadas” las condiciones fisicas resultantes del urbanismo téctico, con una co-
rrelacion positiva moderada (rs=0.599, p <0.01). este hallazgo se alinea con las investiga-
ciones de Bell et al. (2020) y Hemingway y De Castro Mazarro, (2022)sobre la efectividad
de intervenciones especificas a pequefia escala. Sin embargo, el hecho de que la mayoria
(53.45%) calificara las condiciones fisicas como “moderadas” sugiere la necesidad de for-
talecer las estrategias de implementacion. Futuros estudios podrian explorar la efectividad
de diferentes tipos de intervenciones tacticas en contextos similares.

En cuanto al tercer objetivo, los resultados mostraron una correlacién positiva moderada
(rs=0.628, p<0.01) entre la arquitectura ecoldgica y las condiciones ambientales, con un
43.10% de aprobacion simultanea. Estos hallazgos se alinean con los estudios de (Gui-
maraes et al., 2021) y Verdl et al. (2020) sobre la importancia de la restauracién de rios
urbanos mediante estrategias sostenibles. El alto nivel de respaldo a la creacién de espacios
verdes (93.1%) y uso de energias renovables (91.3%) sugiere una fuerte aceptacién comu-
nitaria hacia soluciones ecoldgicas, aunque se requeriria investigacion adicional sobre la
viabilidad técnica y econdmica de estas propuestas (Verdl et al., 2019)

Una fortaleza significativa del estudio fue su enfoque metodoldgico mixto, que permiti6
triangular datos cuantitativos con perspectivas cualitativas de diversos actores. Sin em-
bargo, una limitacion importante fue el tamaio relativamente pequefio de la muestra y su
naturaleza no probabilistica, lo que podria afectar la generalizacion de los resultados. Ade-
mas, el estudio se realizé en un momento especifico, lo que no permite evaluar cambios
temporales en las percepciones y condiciones del malecon.

Las implicaciones practicas de estos hallazgos sugieren que la acupuntura urbana, cuando
se implementa de manera integrada considerando aspectos sociales, fisicos y ambientales,
puede ser una estrategia efectiva para la reactivacion de bordes fluviales urbanos. Esto es
particularmente relevante en el contexto de ciudades intermedias latinoamericanas que
buscan revitalizar sus espacios publicos riberefios (Sousa et al., 2024).

Para futuras investigaciones, se recomienda: (1) realizar estudios longitudinales que eva-
lten el impacto a largo plazo de las intervenciones, (2) ampliar el analisis a otros bordes
fluviales urbanos para establecer comparaciones, y (3) profundizar en la relacion costo-
beneficio de diferentes estrategias de acupuntura urbana en contextos similares.

En conclusion, los resultados demuestran que la acupuntura urbana puede ser una herra-
mienta efectiva para la reactivacion del borde fluvial del Malecén del rio Tumbes, aunque
su éxito depende de una implementacion integral que considere aspectos sociales, fisicos y
ambientales, asi como la participacién activa de la comunidad local (Ver Tabla 1).
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Tabla 1. Matriz FODA del problema principal con las estrategias planteadas. (Fuente: Elaboracién propia).

e

A FODA Analisis Interno (Matriz EFI)

Fortalezas
F1: Ubicacion estratégica Debilidades
del Malecon en un punto D1: Infraestructura

Deterioro del borde fluvial del
Malecon del rio Tumbes

Oportunidades

O1: Disponibilidad de
recursos financieros a
través de proyectos
publicos y asociaciones
publico-privadas para
revitalizacion urbana.

clave turistico, con facil
acceso a la comunidad
local y turistas.

F2: Identidad cultural
rica que se puede
potenciar en la
revitalizacion del
malecon, con atractivo
para actividades
recreativas y comerciales.

Estrategia Ofensiva
F101 Implementar
intervenciones urbanas
de acupuntura para
mejorar la funcionalidad

02: Creciente tendencia y la estética del malecon,
hacia el ecoturismo y la promoviendo el turismo

valorizacion de
entornos urbanos
Analisis sostenibles frente a

sostenible y aumentando
el atractivo del érea.

deteriorada, afectando la
accesibilidad, seguridad y
calidad del espacio
publico.

D2: Deficiente
mantenimiento y
sostenibilidad que asegura
el largo plazo de las
intervenciones urbanas.

Estrategia de
Reorientacién

D102: Aprovechar el
interés creciente por el
ecoturismo y la
sostenibilidad para obtener
financiamiento puiblico y
privado, superando las
limitaciones
presupuestarias y
asegurando la
revitalizacion integral del

Externo cuerpos de agua. malecon.
(Matriz  Amenazas .
EFE)  Al: Riesgos de gestion Estrategla d?
- . . Supervivencia
y mantenimiento Estrategia Defensiva D2A2: Establecer un
deficiente a largo plazo F2A1: Desarrollar un o ral.ma de
de las intervenciones  plan de mantenimiento a Eenfibilizaci(’)n
realizadas. largo plazo para rizacion y
. . . - coordinacion
A2: Resistencia al garantizar la continuidad interinstitucional para
cambio de algunos de las mejoras en la involucrar a la cogqunidad
sectores de la infraestructura del minimizar la resistencia
comunidad que pueden malecon y evitar su y .
N . al cambio, asegurando la
oponerse a la deterioro posterior. P
transformacion del sostenibilidad del proceso
espacio de revitalizacion.
Conclusiones

La investigacion calculé que existe una calificacion positiva moderada entre la regenera-
cion urbana y las condiciones sociales del malecén del rio Tumbes, evidenciada por un
coeficiente de calificacion de Spearman de 0.596 (p<0.01). El alto porcentaje de aproba-
cion (72,41%) de ambos aspectos demostrd que las intervenciones de regeneracién urbana
influyen favorablemente en el entorno social del espacio publico.
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En cuanto a las condiciones fisicas resultantes del urbanismo tactico, el estudio revel6 una
compensacion positiva moderada (rs=0.599, p<0.01) con la reactivacion del borde fluvial.
Sin embargo, la calificacién predominantemente “moderada” (53.45%) de las condiciones
fisicas indic6 que las estrategias de implementacion requieren mayor fortalecimiento para
alcanzar los resultados esperados.

Respecto a la relacién entre arquitectura ecologica y condiciones ambientales, la investi-
gacion evidenci6 una evaluacion positiva moderada (rs=0.628, p<0.01), con un 43.10% de
aprobacion simultanea. La notable aceptacion de espacios verdes (93.1%) y uso de ener-
gias renovables (91.3%) demostré una marcada preferencia de la comunidad hacia solu-
ciones sostenibles en el borde fluvial.

El estudio concluyd que la acupuntura urbana constituye una estrategia viable para la
reactivacion del Malecon del Rio Tumbes, aunque su efectividad dependié de una imple-
mentacion holistica que integré aspectos sociales, fisicos y ambientales. Las limitaciones
relacionadas con el tamafio de la muestra y su naturaleza no probabilistica sugirieron la
necesidad de realizar estudios mas amplios para generalizar los resultados.

La investigacion demuestra que la metodologia mixta empleada permitié una compren-
sién mas profunda del fenémeno estudiado, al combinar datos cuantitativos con perspec-
tivas cualitativas de los diversos actores involucrados. Sin embargo, la naturaleza trans-
versal del estudio no permitié evaluar la evolucion temporal de las intervenciones y sus
impactos.

Finalmente, se descubrié que el éxito de la reactivacion del borde fluvial mediante acu-
puntura urbana estd directamente vinculado al grado de participacién de la comunidad
local y a la integracion efectiva de los componentes sociales, fisicos y ambientales en las
intervenciones realizadas.
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Abstract: The research examines the application of urban acupuncture as a strategy to
reactivate the riverbank of the Malecén del Rio Tumbes in Peru. The study used a mixed
methodology with non-experimental design and explanatory level, analyzing a non-
probabilistic sample of 58 participants, including local residents and traders, plus 11 key
informants. The results revealed moderate positive correlations between urban regenera-
tion and social conditions (rs=0.596, p<0.01), tactical urbanism and physical conditions
(rs=0.599, p<0.01), and ecological architecture and environmental conditions ( rs=0.628,
p<0.01). The proposed interventions were well accepted, with 72.41% of approval for ur-
ban regeneration and 93.1% of support for green spaces implementation. The research
concluded that urban acupuncture is an effective strategy for river edge revitalization,
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although its success depends on a comprehensive implementation that considers social,
physical and environmental aspects, and the active participation of the local community.

Keywords: Urban development - River banks - Urban regeneration - Tactical urbanism

Resumo: A pesquisa examina a aplica¢do da acupuntura urbana como estratégia para
reativar a orla fluvial do Malecén do Rio Tumbes, no Peru. O estudo empregou uma me-
todologia mista com delineamento ndo experimental e nivel explicativo, analisando uma
amostra ndo probabilistica de 58 participantes, incluindo residentes e comerciantes locais,
além de 11 informantes-chave. Os resultados revelaram correlagdes positivas moderadas
entre a regenera¢do urbana e as condigdes sociais (rs = 0,596; p < 0,01), o urbanismo ta-
tico e as condigdes fisicas (rs = 0,599; p < 0,01), e a arquitetura ecolodgica e as condi¢oes
ambientais (rs = 0,628; p < 0,01). Observou-se uma notével aceitacdo das interveng¢des
propostas, com 72,41% de aprovag¢do para a regeneragao urbana e 93,1% de apoio a im-
plementacio de espagos verdes. A pesquisa conclui que a acupuntura urbana constitui
uma estratégia eficaz para a reativagdo da orla fluvial, embora seu éxito dependa de uma
implementacio integral que considere aspectos sociais, fisicos e ambientais, bem como da
participagdo ativa da comunidade local.

Palavras-chave: acupuntura urbana - orla fluvial - regenera¢éo urbana - urbanismo tatico
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