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Resumen: El articulo tiene como objetivo compartir la experiencia en la produccién del
documental transmedia La rebelion de las vacas realizado con herramientas de inteligen-
cia artificial (IA). La obra estd basada en la novela del escritor peruano Alejandro Freddy
Loarte Arteaga, quien narra el motin de 252 cadetes del Colegio Militar Gran Mariscal
Ramon Castilla, ocurrido en 1974 en la ciudad de Trujillo. Este hecho fue tomado como
base para construir el universo narrativo transmedia que consisti6 en la realizacion de un
documental, ademas de la elaboracion de 41 capitulos en video (webisodios) y la difusion
de los contenidos en plataformas digitales como YouTube, TikTok, Instagram y Facebook.
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Introduccion

En un contexto de cambios acelerados en la sociedad digital, la inteligencia artificial (IA)
comienza a tener un papel relevante en los procesos de produccién audiovisual, plantean-
do interrogantes sobre sus implicancias creativas, técnicas y éticas. En el caso del cine do-
cumental, su uso en diversas etapas del proceso cinematografico implica desafios particu-
lares, porque entra en juego la representacion de hechos veridicos y la reconstruccion de
acontecimientos histéricos. De este modo, el documental se configura como el producto
idoneo para reflexionar sobre los limites y las potencialidades que plantea la intervencion
delaIA en la construccién de relatos de no ficcion.

También las narrativas transmedia han redefinido las formas de produccién del docu-
mental y han potenciado la expansion del relato por diferentes plataformas, formatos y
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medios de comunicacion. Estos métodos, deacuerdo con diferentes estudios, predisponenla
experiencia de la audiencia y adaptan los contenidos a los entornos digitales actuales. En
este contexto, la llegada de la inteligencia artificial generativa (IAG) plantea nuevos hori-
zontes para la creatividad, pero al mismo tiempo exige una revision critica de los criterios
y métodos del documental tradicional.

El uso de la inteligencia artificial generativa en la creacién de un documental en Latinoa-
mérica, y en especial en Pert, es poco conocido y cuenta con escasos estudios de caracter
académico que lo analicen a partir de una experiencia concreta y una perspectiva reflexiva
y metodologica.

En este marco, el presente articulo tiene como objetivo analizar la experiencia de pro-
duccién del documental transmedia La rebelion de las vacas, desarrollado por la agencia
Stories & Media Pert, como un caso de estudio que pueda explorar la vinculacién entre
la produccion documental, la narrativa transmedia y la inteligencia artificial generativa.
Asi, el proposito es conocer como fue incorporada esta tecnologia en las distintas etapas
de produccién y a la vez identificar los aprendizajes y aportes de esta experiencia para el
campo documental.

La narrativa transmedia: nuevos caminos en los relatos

La evolucién de las nuevas narrativas estd asociada de manera estrecha a los procesos de
convergencia de los medios, la transformacién de las audiencias y las practicas en torno
a la inclusion de las tecnologias digitales en la produccion de contenidos. Por tanto, la
narrativa transmedia se manifiesta como un modelo de produccion de relatos que se ex-
pande por multiples plataformas, lenguajes y formatos.

Asimismo, el documental estd atravesando cambios a partir de su integracion en estos
nuevos entornos narrativos. De igual modo, el documental transmedia se muestra como
un punto de confluencia entre el documental tradicional, las practicas transmedia y las
nuevas tecnologias que van surgiendo, como la inteligencia artificial generativa.

De esta forma, entran en escena nuevos desafios teéricos y operativos que deben ser afron-
tados al explorar el plano real, la memoria histérica y el papel del productor transmedia
como elemento integrador de estos universos narrativos.

Las nuevas narrativas han ido experimentando su maximo esplendor en las ultimas décadas,
donde la necesidad de comunicarnos hacia un publico activo hizo que se rompieran barreras
territoriales y se exploraran infinidad de herramientas, plataformas, medios y tecnologias.
El afan de encontrar estos nuevos caminos permitié que diversos investigadores analicen,
cuestionen y planteen novedosos conceptos relativos a la narrativa transmedia. Primero
fue Stuart Saunders Smith, quien en 1975 estudi6 sobre el transmedia music. Luego, en
1991, Marsha Kinder analiz6 la intertextualidad transmedia. Y, como punta de lanza en
la literatura académica, fue Henry Jenkins (2003), quien afianzd y popularizé el término
narrativa transmedia.
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Asi, Jenkins (2008) defini6 algunas de sus caracteristicas principales: cada elemento auté-
nomo puede aportar y contribuir al desarrollo de una tinica historia; y cada contenido sera
el punto de entrada al relato. De esta manera, la historia se expandird a diversos espacios
y audiencias, quienes serdn co-creadores de este universo narrativo.

Un calendario después, Jenkins (2009) sostenia que son “historias que se desarrollan en
multiples plataformas medidticas, cada una de ellas contribuyendo de forma distinta para
nuestra comprension del universo” (p. 293).

René y Flores (2012) orientan su alcance periodistico a los lenguajes y narrativas utili-
zadas en diversos medios con el fin de ser dirigidos a una cantidad indeterminada de
publico. En el mismo sentido, Scolari (2013) fundamenta su posicion relacionandolo al
alcance multimedial. Refiere que “las narrativas transmedia son una forma de relato que
se expande a través de muchos medios y plataformas de comunicacion, proceso en el cual
los usuarios cooperan activamente” (p. 27).

Terrones (2014) hace referencia a una estrategia digital dirigida a publicos juveniles, que
son consumidores de este tipo de produccién multiplataforma. Sefiala que “el lenguaje
multimedia, las plataformas de comunicacién web, las redes sociales y las herramientas
digitales son los engranajes perfectos para una forma de comunicacién acorde a los nue-
vos tiempos que se viven en la actual era de Internet”” (p. 15).

Cuestion de guiones

El cauce que permitira discurrir las aguas de una buena historia estd en el guion transme-
dia, que es el documento, esquema y/o estructura donde se expandira el relato en distintas
plataformas para poder conectar con las audiencias.

Rend y Flores (2012) afirman que “La construccién del contenido debe ser desarrollado
a partir de un guion transmedia, donde se programan todos los enlaces para que todos
los fragmentos tengan una relacion cognitiva” (p. 97). Lovato (2014) plantea también que
los contenidos sean sincronizados dentro del universo narrativo para crear experiencias y
configurar los canales de participacion con los que van a interactuar los usuarios.
Asimismo, Irigaray y Lovato (2015) especifican los alcances del guion transmedia en
los diferentes medios y soportes donde se expandird la historia. Aseguran que “Es un
guion de guiones, conformado por textos con lenguajes especificos para web, TV, radio,
historietas, aplicaciones moviles y redes sociales. En esos guiones se vislumbra el mapa
narrativo.” (p. 50).

Por su parte, Martin y Rodriguez (2017) coinciden con Irigaray y Lovato (2015), profun-
dizando en los sub-guiones que deben relacionarse con los contenidos en el entramado de
la estructura narrativa.

Cuaderno 317 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién (2026/2027). pp 73-90 ISSN 1668-0227 75



Terrones Lizana La rebelion de las vacas (...)

Las audiencias son cada vez mas activas

El contenido multiplataforma caracteristico en tiempos digitales ha evolucionado de tal
manera que por estos afios tiene una relacion estrecha con el publico usuario que participa
activamente en las redes sociales.

René (2011) y Vazquez-Herrero, Gonzalez-Neira & Quintas-Froufe (2019) sostenian que
el usuario habia dejado de ser solo un receptor pasivo para asumir un rol protagénico
como emisor activo, quien fungia como colaborador o coautor. Asimismo, Bellon (2012)
aseguraba que habia entrado en escena “un nuevo tipo de espectador, mds activo que se
caracteriza por la participacion, la colaboracion y el nomadismo” (p. 32) y que encuentra
su lugar en comunidades virtuales.

Irigaray y Lovato (2014), asi como Regalado, Costa & Veloso (2021), aseguraban que las
audiencias tenian una participacion mas fisica y se los catalogaba como prosumidores. A
su vez, Yucra-Quispe, Espinoza-Montoya, Nuiiez-Pacheco & Aguaded (2022) asocian su
presencia e incremento para expandir las historias a través de las redes sociales.

Scolari (2014) afianzaba su postura empoderando el relato transmedidtico como una ma-
nera de llegar a las bifurcaciones que realizaban las audiencias. Postulaba que “las narra-
tivas transmedia, en este contexto, se presentan como una posible solucién —seguramente
no la Gnica- para afrontar la atomizacién de las audiencias” (p. 73).

Esta implicancia hacia impostergable cada vez mas la relacion de los contenidos mediati-
cos y su involucramiento en las redes sociales. Mientras que Arrojo (2015) argumentaba
que un usuario “reclama mds inmediatez, fiabilidad y una mayor participacion en el pro-
ceso informativo”, Spano (2016) iba mds alld, enfatizando que ejercen un control sobre sus
horarios de visualizacién e integran los contenidos en sus vidas de acuerdo con los nuevos
patrones de consumo.

Scolari y Establés (2017) subrayaban que estos nuevos consumidores pasaban a convertir-
se en cazadores y recolectores de historias, contribuyendo a la construccion de los perso-
najes y la trama del universo transmediatico.

El papel del documental en el universo narrativo

Durante la planificacién de un proyecto transmedia, la produccion audiovisual adquiere
un peso relevante por su alcance en las multiples plataformas donde se expandira la histo-
ria. Es alli donde entra en escena el documental dentro del universo narrativo.

En sus multiples origenes, el panorama narrativo cambiard de rumbo segtin la brdjula con
la que observe el navegante.

Asi, Birri (1996) profundizé en las posibilidades politicas y sociales del documental en
Latinoamérica. En aquellos afios aseguraba que es “testimoniar como esta realidad -esta
subrealidad, esta infelicidad- la niega. Reniega de ella. La denuncia. La enjuicia, la critica,
la desmonta. Porque muestra las cosas como son, irrefutablemente, y no como querriamos
que fueran (o como nos quieren hacer creer —-de buena o mala fe- que son)” (p. 216).
Mientras que Nichols (1997) definié como funcién caracteristica del cine documental el
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de formar una memoria colectiva sobre procesos histdricos. Por su lado, Obando (2021)
se refirid al inicio y la culminacién del documental, enfatizando que es el autor quien toma
decisiones y el control del tiempo en la obra audiovisual.

Martinez-Zarate (2021), en coincidencia con Birri (1964) sobre la funcion politica del
documental, afirmé que la realidad documentable es aquello que podemos registrar, de
alli surgira el archivo de investigaciéon de un proyecto documental; y lo narrable es lo que
podemos enunciar y/o manifestar de acuerdo a nuestras propias convicciones. Asimismo,
menciond las fases de produccion de un documental: “Las tres dimensiones operativas
de montaje, escritura e investigacion son los instrumentos con los que trazamos las rutas
desde la esfera de lo cognoscible a la realidad final del proyecto.” (p. 56).

El viraje digital

Han pasado mas de 100 afos desde que se realizaron los primeros documentales y este
tipo de producciones han ido evolucionando en el tiempo hasta explorar las plataformas
digitales.

Vazquez-Herrero, Benito y Revello-Mouriz (2021) sostienen que el documental ha tenido
que adaptarse, tanto en sus formas, narrativas y técnicas de realizacion. Argumentan que
“estos nuevos modos han llegado de la mano de las tecnologias digitales, que plantean
nuevos desafios para la produccién, distribucién y recepcion de los contenidos audiovi-
suales” (p. 8).

A estas producciones multimedia se les ha denominado como documentales interactivos y
Aston y Gaudenzi (2012) sefialan que son “cualquier proyecto que empieza con la intencion
de documentar lo ‘real’ y utiliza tecnologia digital interactiva para alcanzarlo” (p. 125).
De igual modo, Nichols (2001) afirma que el documental presenta diversas modalidades
para representar la realidad. A su vez, Gaudenzi (2013) precisa que es un sistema vivo
abierto a modificarse debido a los contenidos tecnoldgicos o culturales.

Asimismo, Obando (2021) indica que no hay un orden definido en el desarrollo de las
historias y en cualquier momento puede ser modificado. Al respecto, afirma que “empe-
zamos en uno o varios puntos de partida propuestos por el autor y vamos encontrando
bifurcaciones y caminos alternativos siguiendo la ruta trazada en la pantalla. La decision de
cdmo verse el contenido, no es del autor, sino del interactor conectado a la pantalla” (p. 34).

Un necesario giro: el documental transmedia

Ante la inminente incursién de las narrativas transmedia en producciones audiovisuales
estas ultimas dos décadas, el documental transmedia se ha erigido como un bastién para
la presentacion de historias relevantes que emergen a lo largo del continente.

Una de las principales caracteristicas del documental transmedia es la diversidad de for-
matos que participan en la distribucion de la historia narrada.
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Al respecto, Gifreu-Castells, Sanchez Castillo & Galdn Cubillo (2019) refieren que: “en el
documental la narrativa transmedia encuentra un potente aliado, pues este permite una
expansion del relato no tan compleja a la hora de jerarquizar el contenido y generar cohe-
rencia entre las diferentes plataformas”” (p. 281).

Ademas, la caracteristica que vincula a los realizadores de los proyectos transmedia es
estructurar su relato no solo considerando lo audiovisual (Rend, 2013) y, asimismo, re-
lacionar las plataformas para que conduzcan a la historia transmediatica (Jenkins, 2006).
Del mismo modo, el productor también debe aglutinar esfuerzos y estrategias para que los
usuarios participen en la extension de la historia en sus diversas plataformas y medios. En
este sentido, Ruiz (2014) sostiene que debe: “no solo pensar en los contenidos que produ-
ce, sino también en generar respuestas y contenidos de sus usuarios, quienes a la vez se
convierten en sus colegas y colaboradores” (p. 178).

Otra de las caracteristicas es la activa participacion de los usuarios a través de las distintas
plataformas donde se relata la historia.

En esa misma linea, Lovato (2018) profundiza en la infinidad de acciones y tacticas para
conectar con la audiencia. Por ejemplo: “aprovechar diversas plataformas tecnoldgicas
para ofrecer a los usuarios multiples puertas de entrada a las narrativas y desarrollar, tam-
bién, estrategias participativas” (p. 59). Mientras que Vazquez-Herrero, Benito & Revello-
Mouriz (2021) dirigen su atencién en la implicancia de los prosumidores al difundir y
producir contenidos.

En sintonia con las perspectivas de Lovato (2018) y Vazquez-Herrero, Benito & Revello-
Mouriz (2021), Ruiz (2014) indica que la participacién de una audiencia fiel contribuye a
la construccién de un relato colectivo. En términos similares, Gifreu (2015) incide en el
lazo estrecho de un relato continuo con la audiencia. Sobre ello propone: “puede aportar
continuidad y didlogo entre los protagonistas y los espectadores” (p. 1175).

El apogeo de la inteligencia artificial

En la actualidad, la inteligencia artificial (IA) ha logrado una presencia global en la socie-
dad, especialmente en el plano de las comunicaciones al utilizar infinidad de herramientas
de inteligencia artificial generativa (IAG).

Por consiguiente, han aparecido una gran cantidad de aplicaciones para crear textos, ima-
genes, audios y videos, de tal forma que se redefine el campo de las nuevas narrativas en
la produccion de documentales transmedia. De esta manera, se logra integrar el trabajo
humano con la intervencion de sistemas que generan contenido multimedia.

La inteligencia artificial (IA) hace referencia a la capacidad de las maquinas y sistemas
de computo para realizar tareas que requieren la inteligencia humana y que consiste en
la aplicacién de algoritmos y modelos matematicos en el procesamiento de informacién.
Su término fue acufiado en 1956 por John McCarthy, quien la definié como “la ciencia y
la ingenieria de hacer maquinas inteligentes” (como se cit6 en Suarez Jaramillo & Pérez
Rodriguez, 2023).
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La consolidacion del uso de la IAG

La inteligencia artificial generativa (IAG) es una tecnologia que aprende de los contenidos
existentes en el Internet y es capaz, a partir de esa informacién, de producir nuevo conte-
nido, sea de tipo textual, grafica o sonoro.

Desde esta dptica, Gartner (2023), como se cita en ChatGPT yla IA generativa: Cuales son
las oportunidades y desafios para las pymes (2023), resalta su capacidad de trabajo para
crear nuevos contenidos a partir de las instrucciones proporcionadas por el emisor de la
instruccion. Al respecto, sefiala que «La IA generativa se refiere a una rama de la inteligen-
cia artificial que tiene la capacidad de crear nuevos contenidos en diversos soportes, como
texto, imagenes, videos, datos sintéticos, audio y codigo, tras recibir una instruccién por
parte del usuario» (p. 3).

Un estudio del Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2023) asocia la produccion de
multiples contenidos con el aprendizaje automatico. Destaca que “La IA generativa es un
tipo de Inteligencia Artificial (IA) que utiliza el aprendizaje automatico o «machine lear-
ning» para producir nuevos contenidos. El formato del resultado puede ser texto, image-
nes, video, codigo, renderizaciones 3D o audios.” (p. 6).

Asimismo, de la investigacion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2023) se
desprende que las herramientas de IAG tienen la capacidad para generar imagenes origi-
nales a partir de unas instrucciones especificas, conocidos como prompts que permiten
articular la intencién creativa del usuario con las capacidades generativas del sistema. La
Universitat Oberta de Catalunya (2023) lo define asi: “Es un fragmento de texto o infor-
macion que sirve como instruccion para el modelo de IA. Se necesitan prompts especificos
para garantizar un resultado final que se ajuste a lo que queremos conseguir” (p. 2).
Ribera y Diaz (2024) precisan que para generar prompts efectivos se recomienda redac-
tar instrucciones claras y especificas, asi como detallar el contexto, el formato y el estilo
requeridos.

La direccion clave de un proyecto transmedia

Para la creacion, planificacién y ejecucion de las diversas fases de un proyecto transme-
dia es imprescindible la participacién de un productor transmedia, porque es la persona
encargada de marcar el camino narrativo de la historia en las diferentes plataformas y
medios. Este cargo es fundamental porque es quien supervisara y liderard a un equipo
multidisciplinario (DaPonte, 2012) en todas las etapas operativas y creativas durante el
tiempo del proyecto.

En esa misma linea, Jenkins (2010) fundamenta la importancia de su rol bajo la siguiente
optica:

Un productor transmedia es la persona responsable de una porcidn significa-

tiva de la planificacion a largo plazo del proyecto, desarrollo, produccién y/o
mantenimiento de la continuidad narrativa a través de maltiples plataformas,
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y la creacion de lineas narrativas originales para nuevas plataformas. Los pro-
ductores transmedia también crean e implementan iniciativas interactivas
para unir a la audiencia con la narrativa candnica.

A su vez, Rodriguez Pérez (2018) plantea que el productor transmedia es un profesional
especializado y a la vez es un polimata, una combinacién de productor general, narrador,
geek y fan. Al respecto, sefiala: “Un buen productor transmedia estd encargado de plani-
ficar el desempeiio y produccién de un proyecto narrativo que se expande en multiples
plataformas y medios, [...] y de crear storylines en entornos interactivos para el publico,
que permita convertirlo en un fandom” (p. 7).

Hernandez & Uribe (2023) enfocan su atencién en el universo transmedia que conectard
con la audiencia. Sobre ello, mencionan: “Su tarea no es solo publicar mensajes, sino poner
en accion un universo narrativo que contiene diversas historias a través de distintos cana-
les y que genera diferentes reacciones y acciones en los usuarios.” (p. 7).

Metodologia

El presente articulo propone un enfoque cualitativo-interpretativo centrado en la com-
prension de los procesos creativos, técnicos y narrativos de la produccion de un documen-
tal transmedia, que incluye herramientas de inteligencia artificial generativa. El estudio
es de caracter descriptivo-reflexivo y se enfoca en la documentacion de una experiencia
de produccién audiovisual producida por la agencia Stories & Media Peru, a partir de la
adaptacion de La rebelion de las vacas, obra del escritor peruano Alejandro Freddy Loarte
Arteaga, al género documental.

Asimismo, el trabajo responde a la propuesta metodoldgica de la investigacion basada en
la préactica que, a través de los estudios de comunicacidn, cine y artes audiovisuales, anali-
za la experiencia profesional de forma critica, reflexiva y contextualizada para contribuir
a la produccion de conocimiento académico sobre el documental, la narrativa transmedia
y la inteligencia artificial.

En esta investigacion, la experiencia analizada corresponde al proceso de produccién del
documental transmedia con inteligencia artificial La rebelién de las vacas, desarrollado
por la agencia Stories & Media Peru. El equipo de productores estuvo conformado por
Astrid Aramburu Ortiz, Carlos Terrones Lizana, Carolina Ruiz Quiroga y Fiorela Sanchez
Inocente, quienes participaron en las distintas etapas creativas, técnicas y estratégicas del
proyecto. Asimismo, la obra audiovisual se inspira en la novela homoénima del escritor y
socidlogo peruano Alejandro Freddy Loarte Arteaga, que constituye la base narrativa para
la adaptacion documental examinada en este estudio.

80 Cuaderno 317 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2026/2027). pp 73-90 ISSN 1668-0227



Terrones Lizana La rebelion de las vacas (...)

Resultados

El proceso de produccion del documental transmedia con inteligencia artificial La rebe-
lién de las vacas (Figura 1) se estructurd en cinco etapas: la adaptacion narrativa al guion
documental, las entrevistas a profundidad al autor de la novela y a los excadetes del cole-
gio, la investigacion histdrica, el trabajo de campo y el uso de herramientas de inteligen-
cia artificial generativa. La sistematizacion de estas fases permitié identificar una serie de
decisiones creativas y técnicas que influyeron directamente en la configuracion final del
proyecto y en su expansion transmedia.

Figura 1. Repre-
sentacion visual de
cadetes del 5° grado
en el colegio militar
Ramon Castilla,
recreados mediante
herramientas de
inteligencia artificial
generativa. Fuente:
elaboracion propia.

En una primera etapa, la produccién se sustent6 en una investigaciéon y documentacion
previa, basada en la lectura y relectura sistematica de la novela, orientada a la seleccién y
adaptacion del material narrativo para la creacién del guion documental y de los guiones
para los capitulos en video (webisodios) destinados para difundirse en redes sociales.
Asimismo, se realizaron entrevistas en distintos momentos del proceso de produccién al
autor de la novela, Alejandro Freddy Loarte Arteaga, para profundizar el relato, asi como
precisar y detallar a los personajes y ambientes en momentos claves de la obra. También se
recogieron testimonios de los ex cadetes para contextualizar el motin ocurrido en 1974 en
el Colegio Militar Gran Mariscal Ramon Castilla de Trujillo, en Pert.

De igual manera, se consultaron fuentes escritas, digitales y audiovisuales para compren-
der el entorno sociopolitico que se vivia en el Peru en el marco histérico de la novela,
porque se ubicaba en épocas de un gobierno militar.

Una fase muy importante de este proyecto fue el trabajo de campo (Figura 2) realizado en
la ciudad de Trujillo, el cual se realizé con el propdsito de obtener un registro fotografico y
audiovisual que resulte fidedigno a la novela. Esta fase incluy6 viajes destinados tanto para
la recoleccion de testimonios como para la filmacion en diferentes lugares significativos,
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como el Colegio Militar Gran Mariscal Ramoén Castilla, el conjunto arqueoldgico de Chan
Chan y la Plaza de Armas de Trujillo.

En la fase final se emplearon distintas herramientas de inteligencia artificial generativa
(IAG) para la recreacion de personajes (Figura 3), lugares y situaciones de la novela, a
partir del material fotografico y filmico previamente registrado, asi como de los recur-
sos creativos generados por la IAG. La generacion de imagenes, animaciones en video y
recursos sonoros no reemplazaron el trabajo humano, sino que fueron un complemento
importante durante el proceso creativo, el cual demand6 una edicion constante y criterio
estético para mantener una coherencia en el relato.

Figura 2. Equipo del documental La rebelién de las vacas durante el registro fotografico y audiovisual en
el Colegio Militar Gran Mariscal Ramon Castilla, en Trujillo. Fuente: elaboracion propia. Figura 3. Repre-
sentacion visual de autoridades militares en el comedor del colegio Ramén Castilla, recreados mediante
herramientas de IAG. Fuente: elaboracién propia.
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La narrativa del proyecto se desplegdé como un documental transmedia y para ello se cons-
truyd un ecosistema narrativo en base al documental principal y 41 capitulos en video
(webisodios) destinados para difundirse en las principales redes sociales. Con ello se con-
siguié expandir el relato, facilitar los enlaces con la historia y propiciar la interaccién con
los usuarios dentro de los entornos digitales.

La fase de postproduccién evidencié que el uso de la IA permitio la optimizacién de los
tiempos y la diversificacion de los formatos narrativos, no obstante, trajo consigo algunos
desafios técnicos y creativos (Figura 4) vinculados con una visualizacion uniforme y el
control de calidad de los materiales producidos.

| nimi
T

Figura 4. Repre-
sentacion visual
del patio principal
del colegio militar
Ramon Castilla,
recreado mediante
herramientas de
IAG. Fuente: elabo-
racion propia.

Un punto de inflexion en el proceso de produccion se dio en la creacion de imagenes y
videos, debido a los errores e inconsistencias identificadas al momento de la edicion ge-
nerada por algunas herramientas de inteligencia artificial, lo que motivé incluir cerca de
treinta nuevas aplicaciones, asi como de programas de edicion grafica y audiovisual para
que el equipo de postproduccion pudiera perfeccionar el producto final.

Del mismo modo, se presentaron limitaciones en las herramientas de inteligencia artificial
generativa para representar de manera verosimil la diversidad de tonos, edades y matices
expresivos en la creacién de las voces de los personajes del documental, especialmente
en la diferenciacion entre voces juveniles y adultas. Frente a estas restricciones técnicas,
se redefinio la estrategia sonora del proyecto mediante un proceso de seleccién de voces
humanas, similar a un casting, que incluyd la participacién de locutores de radio, repor-
teros, actores, comunicadores, periodistas, docentes y estudiantes universitarios, ademas
de colaboradores cercanos, quienes interpretaron tanto a alumnos de cuarto y quinto afio
de secundaria de un colegio militar peruano, como a personal militar del colegio, entre
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otros personajes con un rango aproximado de 60 a 65 afios de edad. Esta propuesta per-
mitié superar las dificultades técnicas en las voces, facilitar la credibilidad narrativa del
documental y poner de manifiesto la necesidad de una participacién hibrida, mediante
el uso de la tecnologia y los equipos humanos para realizar eficazmente una produccién
audiovisual con inteligencia artificial.

En esta experiencia resaltan algunos aprendizajes vinculados al uso de la inteligencia arti-
ficial en la produccion de un documental (Figura 5). Entre ellos se destaca una constante
supervision humana en la edicion grafica y audiovisual, la necesidad de criterios éticos
para la recreacion de sucesos histéricos y la consideracién del aporte de la inteligencia
artificial para la ampliacion de las posibilidades expresivas en un documental. Estos re-
sultados evidencian que la experiencia analizada no solo permitio la realizacién de un
producto audiovisual, sino también contribuy6 a explorar nuevas practicas para el debate
cientifico sobre el documental, la narrativa transmedia y la inteligencia artificial.

{ =15 HDOCUMENTAL La rebelion de las vacas **

Figura 5. Escena del
documental transmedia

con inteligencia artificial

La rebelién de las vacas,
ambientada en el Colegio
Militar Gran Mariscal Ramén
Castilla de Trujillo. Fuente:
La rebelién de las vacas
(2024), YouTube.

El proyecto La rebelién de las vacas circuld por recintos universitarios. Ha sido expuesto
ante profesores y alumnos de la Universidad Complutense de Madrid y la Universidad
de Castilla-La Mancha, en Espafa; la Pontificia Universidad Javeriana, en Colombia; la
Universidad Catélica de la Santisima Concepcién, en Chile; ademas de la Universidad
Nacional Federico Villarreal, la Universidad de San Martin de Porres y la Universidad Pri-
vada del Norte, en Pert. El interés que despiertan este tipo de producciones en el ambito
universitario se puso de manifiesto en estos espacios de didlogo en torno a la comunica-
cion, el periodismo y los audiovisuales.

Asimismo, ha sido difundido por distintos medios y plataformas especializadas, como el
Laboratorio de Periodismo de la Fundacién Luca de Tena de Espafia; TV Cosmos Peru;
los diarios Correo y La Industria de Peru, y fue referenciado en la pagina web de la Secre-
taria Nacional de la Juventud del Ministerio de Educacion de Pert, lo cual demuestra su
difusién social y cultural.
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Con respecto al reconocimiento en festivales cinematograficos, La rebelion de las vacas fue
seleccionada en la categoria Cortometrajes Experimentales en el Buenos Aires Internatio-
nal Film Festival (BUEIFF, 2025) y nominada en Cortometraje Documental en el Festival
de Cine de Trujillo (FECIT, 2024). Estas distinciones establecen un nuevo paradigma para
el documental contemporaneo y su enfoque en el uso de tecnologias emergentes en la
produccién audiovisual.

Discusion

Los resultados obtenidos permiten reflexionar sobre las incidencias narrativas, metodold-
gicas y éticas del uso de la inteligencia artificial generativa en la produccién de un docu-
mental. En el caso de La rebelién de las vacas, 1a IA no operd como un sustituto del trabajo
documental tradicional, sino como un recurso que ampli6 las posibilidades de representa-
cién de hechos histéricos carentes de registro audiovisual, lo que introduce nuevas opor-
tunidades en torno a la relacion entre realidad, reconstruccién y verosimilitud.

Desde el plano del documental, esta experiencia se relaciona con los planteamientos de
Nichols respecto a la representacion de lo real en el documental, donde toda obra implica
un proceso de interpretacion frente a los hechos. Ademas, la utilizacion de la IA generativa
profundiza esta nueva construccion narrativa al producir imagenes que no provienen de
un registro directo de la realidad, sino de sistemas algoritmicos guiados por seres humanos.
Respecto a las narrativas transmedia, el proyecto confirma lo sefialado por Scolari (2013)
sobre la expansién del relato a través de maltiples plataformas, donde cada pieza aporta
al universo narrativo. La produccion de un documental, acompaiiado por 41 capitulos
en video (webisodios) evidencia una estrategia de expansion narrativa de la historia a
diversas plataformas medidticas. Ademas, la IA generativa permitié generar contenidos
multimedia en los formatos que la audiencia interactda en la actualidad.

Igualmente, el caso analizado se vincula con los aportes de Gifreu-Castells sobre el docu-
mental expandido, en relacion a que la obra no se termina en un tnico producto audiovi-
sual, sino que se configura en un completo ecosistema narrativo.

Desde el plano ético, el uso de la inteligencia artificial generativa plantea dilemas en rela-
cién a la recreacion de hechos histdricos y la construccién de una memoria colectiva. A
su vez, la generacion de imdgenes y videos mediante la IA exige una supervisién constante
para evitar distorsiones en la historia. Por tanto, la responsabilidad ética recae en el equipo
de trabajo, que debe garantizar un equilibrio entre el aporte creativo de la tecnologia y la
fidelidad en los hechos representados.

Finalmente, el analisis del proceso de produccién permite afirmar que la realizacién de
un documental apoyado en la IA abre un campo emergente de exploracion para el trabajo
audiovisual. La experiencia de La rebelion de las vacas aporta recursos y elementos para el
debate académico sobre el futuro del documental, las narrativas transmedia y el rol de la
inteligencia artificial en la construccion de relatos de no ficcién.
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Conclusiones

En el proceso de produccion del documental transmedia La rebelién de las vacas se incor-
poraron herramientas de inteligencia artificial generativa en el campo del documental y
ello no supone una sustitucién de los métodos tradicionales, sino una necesaria actuali-
zacion de las practicas creativas, técnicas y narrativas. Este camino recorrido deja como
testimonio que la IA puede utilizarse como recurso complementario para ampliar las po-
sibilidades expresivas del documental, especialmente en situaciones donde no hay ningin
tipo de registro audiovisual de los hechos narrados.

Desde el punto de vista metodoldgico, el enfoque cualitativo y descriptivo/reflexivo cons-
tituye una via de acceso a documentar y analizar la experiencia de produccién como un
proceso generador de conocimiento académico. La investigacion basada en la practica
demuestra el estudio de las narrativas transmedia y las tecnologias emergentes como una
posibilidad de una lectura critica para futuras investigaciones que analicen estas experien-
cias en el ambito audiovisual.

En el plano narrativo, el proyecto se constituye en un ecosistema de recursos transmedia,
mediante un documental y un conjunto de webisodios que permiten la expansion del re-
lato y su adaptacion a entornos digitales. A la par, las herramientas de IA generativa enri-
quecieron la produccion de recursos multimedia que acompanaron la expansion del relato
y optimizaron los tiempos en las fases de produccién. Sin embargo, también se plantearon
desafios relacionados con la coherencia estética de los contenidos generados.

Asimismo, el estudio expone las distintas decisiones humanas en el uso de la inteligencia
artificial aplicada al documental. La supervision permanente, asi como la eleccién co-
rrecta de los materiales que se han ido generando a lo largo del proceso de produccién y
la definicién de criterios éticos fueron esenciales para asegurar la representacion de los
hechos histéricos contados.

En consecuencia, La rebelién de las vacas constituye un caso de referencia para el andlisis
del documental contemporaneo en América Latina, que se sitda en el plano de la memoria
histdrica, las narrativas transmedia y la inteligencia artificial. También la presente investi-
gacion permite aportar al debate académico en torno a la transformacion del documental
en la era digital y la inclusién de proyectos audiovisuales de no ficcién que trabajen con
inteligencia artificial.
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Abstract: This article aims to share the experience of producing the transmedia documen-
tary The Rebellion of the Cows, created using artificial intelligence (AI) tools. The work is
based on the novel by Peruvian writer Alejandro Freddy Loarte Arteaga, which recounts
the mutiny of 252 cadets at the Gran Mariscal Ramén Castilla Military Academy in 1974
in the city of Trujillo. This event served as the basis for constructing the transmedia na-
rrative universe, which consisted of a documentary, 41 video episodes (webisodes), and
the distribution of content on digital platforms such as YouTube, TikTok, Instagram, and
Facebook.

Keywords: Transmedia documentary - Audiovisual production - Transmedia storytelling
- Artificial intelligence - Generative AL

Resumo: Este artigo tem como objetivo compartilhar a experiéncia de producdo do do-
cumentdrio transmidia A Rebelido das Vacas, criado com o auxilio de ferramentas de
inteligéncia artificial (IA). A obra é baseada no romance do escritor peruano Alejandro
Freddy Loarte Arteaga, que narra o motim de 252 cadetes da Academia Militar Gran Ma-
riscal Ramoén Castilla, em 1974, na cidade de Trujillo. Esse evento serviu de base para a
construcio do universo narrativo transmidia, composto por um documentério, 41 episo-
dios em video (webisddios) e a distribui¢do do contetido em plataformas digitais como
YouTube, TikTok, Instagram e Facebook.

Palavras-chave: Documentério transmidia - Produgédo audiovisual - Narrativa transmidia
- Inteligéncia artificial - IA generativa

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.]
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