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Resumen: La Carrera de Disefio Industrial de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA)
logré un hito en transferencia tecnoldgica mediante el proyecto del Kit de Apoyo Interac-
tivo para Nifios con Enfermedades Hemato-oncoldgicas. Coordinado por el CETTRI-UNA
y cofinanciado por el CONACYT-FEE], el sistema consiste en tres placas interactivas con
dinamicas ludicas. Estas permiten a psicopedagogas pediatricas explicar procesos médicos y
sintomas a nifos de 3 a 7 aios de forma amena. Tras la validacién profesional en el Hospital
de Clinicas, se fabricé un lote de diez unidades en serie en los talleres de la FADA-UNA. La
investigacién documenta la maduracion tecnolégica (TRL 8) y el blindaje legal via propie-
dad intelectual. Esta experiencia demuestra el potencial del disefio para transformar cono-
cimiento académico en soluciones tangibles con alto impacto social, consolidando el primer
antecedente institucional de tecnologia transferible en la UNA.

Palabras clave: Disefio Industrial - transferencia tecnoldgica - produccion en serie - im-
pacto social - disefio para la salud

[Resimenes en inglés y portugués en la pagina 44]

(1) Ver CV en pag. 45

Introduccion

Este articulo aborda el disefio social y la transferencia tecnoldgica como motores de eco-
nomias regenerativas en el sector salud. Documenta la transicién del Trabajo Final de
Grado - TFG de la Lic. Sol Escobar hacia un producto de base tecnoldgica con impacto
real, gestionado desde la Coordinacién de Innovacion de la FADA-UNA.
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Se identifica una brecha critica en el sistema hospitalario pedidtrico paraguayo: la caren-
cia de herramientas lidicas para comunicar procesos oncoldgicos a nifios de 3 a 7 afios
a cargo de profesionales del departamento de psicopediatria, lo que deriva en ansiedad y
traumas durante la internacidn. Institucionalmente, el reto consistié en superar la etapa
de prototipo tinico para operativizar la transferencia de resultados de investigacion hacia
soluciones sistémicas y validadas en la sociedad.

Como coordinadora y ejecutora, el objetivo central fue la maduracion tecnoldgica, la va-
lidacién profesional y la produccion seriada del “Kit de apoyo interactivo”. El propdsito
fue entregar un activo transferible que cumpliera con estandares de calidad y blindaje
de Propiedad Intelectual, permitiendo que el Centro de Transferencia de Tecnologia y
Resultados de la Investigacion (CETTRI-UNA) gestionara su posterior insercion en el
mercado o sector salud.

La ejecucion se articulé mediante el proyecto OTRI 20-4, cofinanciado por el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia - CONACYT y el Fondo para la Excelencia de la Educa-
cion y la Investigacion - FEEI en tres etapas: Planificacion (viabilidad econémica); Vali-
dacion (coordinacion con especialistas del Hospital de Clinicas para certificar la eficacia
clinica); y Ejecucion (liderazgo de la produccion en serie en talleres de FADA).

Como resultado principal, se fabric6 un lote de 10 kits funcionales con control de calidad
y registro de Propiedad Intelectual bajo las modalidades de derechos de autor y modelos
industriales. Este hito, culminado en diciembre de 2021, formaliza el primer antecedente
exitoso en la UNA de una produccion académica de Disefio Industrial que alcanza el es-
tatus de tecnologia transferible, validando la disciplina como un agente regenerador del
bienestar social.

Materiales y Metodologia

La investigacion se define como un estudio de caso de investigacion proyectual aplicada,
enfocado en la maduracion tecnoldgica (TRL) y la gestion del disefio para la salud publica.
El proceso siguié un modelo de innovacion ciclico estructurado en tres fases operativas
ejecutadas entre 2019 y 2021.

Fase 1: Identificacion y Curaduria de Activos (2019) Desde la Coordinaciéon de Inno-
vacion, se realizé una prospeccion de la produccién académica de la Carrera de Disefio
Industrial de la FADA-UNA, evaluando seis TFG bajo criterios de viabilidad técnica y
social. E1 CETTRI seleccion¢ el proyecto de la Lic. Sol Escobar debido a su alto potencial
de transferencia tecnoldgica y su impacto en la humanizacién del tratamiento oncoldgico
pediatrico.

Fase 2: Desarrollo y Maduracion (Proyecto OTRI 20-4, 2020-2021) Esta fase central,

cofinanciada por el CONACYT y el FEE], se ejecut6 en tres etapas bajo direccién técnica
institucional:
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« Etapa 1- Planificaciéon y Estrategia: Elaboracion del Plan Estratégico General y estruc-
tura de costos para la transicion del prototipo académico a una serie operativa funcional.
« Etapa 2 - Validacion Interdisciplinaria: Evaluacion cualitativa mediante juicio de ex-
pertos con un panel de cuatro especialistas pediatricas del Hospital de Clinicas. Se tes-
tearon dos prototipos en entornos hospitalarios reales con ocho pacientes, obteniendo
certificaciones de validez terapéutica y ajustes de disefio (ver Figura 1).

Figura 1. Prueba del tablero con nifios en tratamiento

« Etapa 3- Ejecucion Técnica y Produccion Seriada: Fabricacion en los talleres de la
FADA utilizando acrilico aséptico y espumas de proteccién. Se ensamblaron circuitos
electrénicos interactivos (LEDs y sensores magnéticos) y se aplicaron acabados de seri-
grafia y sefialética en vinilo. El proceso integré un equipo multidisciplinario de docentes
técnicos y soporte externo especializado (ver Figura 2).

Figura 2. Kit Interactivo (placas, bols y manual de uso)
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Fase 3: Proteccion, Transferencia y Sostenibilidad (Post-OTRI)
El ciclo culminé en diciembre de 2021 con el establecimiento del marco legal y comercial
para asegurar la sostenibilidad del activo:

« Proteccion de Propiedad Intelectual: Registro oficial ante la DINAPI de marcas, mode-
los y dibujos industriales, ademas de derechos de autor para los manuales técnicos y fichas
de seguimiento con codigo QR.

» Modelo de Economia Regenerativa: Formalizacién de un Acuerdo de Cesion de De-
rechos con una distribucion equitativa de regalias del 33,33% entre la autora, la unidad
académica y la universidad.

« Transferencia y Difusion: Entrega al CETTRI de 10 kits completos con codificacién
de lote para su explotacion comercial. El acuerdo compromete la promocién del activo
en medios masivos y la gestién de su insercion en el mercado nacional especializado (ver
Figura 3y 4).

Figura 3. Entrega de 10 Kits
al CETTRI - UNA

Figura 4. Presentacién de los resultados de los proyectos de "Oficina de Transferencia,
Tecnologia y Resultado de Investigacién". Coordinados por el CETTRI
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Resultados

Los resultados de esta experiencia de transferencia tecnoldgica se manifiestan tanto en
activos fisicos validados como en un marco institucional robusto para la sostenibilidad
del disefio industrial.

Produccion y Entregables Técnicos. Tras el proceso de maduracion técnica en los talleres
de la Carrera de Disefio Industrial, se cumplié con el 100% de la produccién programada
para la fase de transferencia, entregando al CETTRI-UNA un activo listo para su insercion
social (ver Tabla 1).

Tabla 1. Resumen de Activos y Entregables del Proyecto OTRI 20-04

Categoria Descripcion del Resultado Cantidad
Productos Fisicos Kits completos: 1 bolso, 3 placas interactivas y 1 manual de uso 10 unidades
Validacion Cartas dg recomendacion qe’profesionales 4 documentos
psicopedagogas y psicologas.
Gestion Técnica Informes técnicos y administrativos 16 informes
Documentacion Manual de Marca y Manual de Uso 2 manuales
Innovacion Digital Ficha de seguimiento del paciente. 1 sistema
Propiedad Intelectual Registros de la propiedad intelectual - DINAPI 3 categorias

Visibilidad e Impacto en Medios

La estrategia de comunicacion posiciono el proyecto en la opinion publica a través de me-
dios masivos como Paraguay TV y el diario La Nacion (seccion Ciencia). Esta visibilidad
se complement6 con una amplia difusion en los canales digitales y portales oficiales del
CONACYT, CETTRI y la UNA entre diciembre de 2021 y enero de 2022, consolidando el
alcance social del activo (ver Figura 5).

Modelo de Sostenibilidad. Un resultado fundamental fue la formalizaciéon del esquema

de beneficios econdémicos, con regalias que se dividen de manera equitativa de: 33,33%
para el autor intelectual, la Facultad y el Rectorado de la UNA.
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Figura 5. Presentacion en el programa "Hablemos de Ciencia" en el canal "Paraguay TV" 2024

Discusion

Sinergia e Interdisciplinariedad: El Disefio como Catalizador. La ejecucién del pro-
yecto OTRI 20-4, el disefio industrial actua como catalizador para transformar el cono-
cimiento académico en activos de alto impacto social. Se observo una relacién directa
entre la infraestructura técnica de la FADA-UNA vy la validacion clinica externa; con el
soporte de los talleres de la FADA y la retroalimentacién del Hospital de Clinicas, el activo
logra alcanzar el nivel de madurez tecnolégica TRL 8. Asimismo, el esquema de equidad
en la propiedad intelectual (distribucién del 33,33% de regalias) trasciende la proteccién
de derechos morales para establecer un incentivo real de reinversion en el ecosistema
universitario.

Gestion Adaptativa: Reingenieria ante el Riesgo Financiero. A diferencia de la plani-
ficacion inicial, surgieron excepciones criticas que obligaron a un ajuste estratégico. El
desfase financiero con un desembolso efectivo ocurrido recién en julio de 2021, tras una
demora del 50% del tiempo total del proyecto coincidié con la crisis logistica y la inflacién
de la pandemia. Ante esto, el CETTRI-UNA determind ajustar la produccion a una “Meta
Minima de 10 unidades”, decisién aceptada técnicamente para salvaguardar la integridad
del activo. Esta reingenieria permiti6 equilibrar los recursos para cubrir hitos multidi-
mensionales esenciales: el blindaje legal ante DINAPI (marcas, modelos y derechos de
autor) y la estrategia de visibilidad en medios masivos. Se priorizé la excelencia técnica y
la durabilidad del material aséptico sobre el volumen, garantizando un producto funcio-
nal para el entorno hospitalario.
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Contraste Institucional: Superando la Brecha Académica. Esta experiencia marca un
hito al romper con la inercia institucional donde los TFG solian ser documentos de ar-
chivo. A diferencia de modelos de transferencias menores, puntuales y tnicas, este caso
se alinea con el Disefo Social y la Salud Publica, demostrando que el valor de la transfe-
rencia es, ante todo, restaurador del bienestar humano. El éxito del activo, declarado en
el portafolio del CETTRI, confirma que la universidad puede actuar como proveedora de
soluciones tecnoldgicas, insertandose en una economia circular del conocimiento.

Modelo de Capitalizacion de la Innovacion. Finalmente, al haber sido cofinanciado in-
tegramente por fondos publicos del CONACYT y el FEEI el esquema de regalias pactado
no representa un retorno de inversion financiera tradicional. Constituye, en cambio, un
mecanismo de capitalizacion institucional de la innovacion. Este acuerdo permite captu-
rar el valor intelectual generado para reinvertirlo en la academia.

Conclusion

A partir de la trayectoria de gestién documentada y los hitos alcanzados en el proyecto
OTRI 20-4, se concluye que la Carrera de Disefio Industrial de la Universidad Nacional de
Asuncién ha concretado un cambio de paradigma al transitar de la produccion académica
predominantemente tedrica a la generacion de activos tecnoldgicos de alta fidelidad con
madurez TRL 8. Este resultado certifica la validacién completa del sistema en entornos
reales de salud, superando la fase de prototipo tinico para consolidarse como un producto
tecnoldgico de fabricacion seriada, listo para su transferencia social.

El éxito del activo se sustenta en una sinergia interdisciplinaria con especialistas del Hos-
pital de Clinicas, garantizando el rigor cientifico y terapéutico del disefio. Asimismo, una
gestion estratégica y resiliente permiti6 sostener la excelencia técnica y la durabilidad del
producto pese a crisis externas y retrasos financieros, preservando su impacto restaurador.
Si bien existen antecedentes institucionales de validacion y transferencia a menor escala,
el proyecto OTRI 20-4 constituye la primera experiencia de esta magnitud, desarrollada
bajo financiamiento competitivo del CONACYT vy el FEEI Al establecer un modelo de
economia regenerativa basado en la proteccion de la propiedad intelectual y un esquema
de regalias, el proyecto no solo resguarda el conocimiento generado, sino que sienta un
precedente operativo que fortalece futuros ciclos de maduracién de Trabajos Finales de
Grado, consolidando al Disefio Industrial como un motor de desarrollo autosustentable y
socialmente productivo para el Paraguay.
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Abstract: The Industrial Design Program at the National University of Asuncién (UNA)
achieved a technology transfer milestone with the Interactive Support Kit for Children
with Hematologic-Oncologic Diseases. Coordinated by CETTRI-UNA and co-funded by
CONACYT and FEEI, the system features three interactive panels using playful dynamics.
These aid pediatric psychologists in explaining medical procedures and symptoms to
children aged 3 to 7 in an engaging way. Following professional validation at the Hospital
de Clinicas, ten units were mass-produced in the FADA-UNA workshops. The research
documents the technological maturity (TRL 8) and legal protection through intellectual
property. This experience demonstrates industrial design’s potential to transform
academic knowledge into tangible solutions with high social impact, establishing the first
institutional precedent of transferable technology at UNA.

Keywords: Industrial Design - technology transfer - mass production - social impact -
design for health.

Resumo: A Carreira de Design Industrial da Universidade Nacional de Assung¢do (UNA)
alcangou um marco na transferéncia tecnolégica com o Kit de Apoio Interativo para Criangas
com Doengas Hemato-oncolégicas. Coordenado pelo CETTRI-UNA e cofinanciado pelo
CONACYT e FEEI, o sistema consiste em trés placas interativas com dinimicas ludicas.
Estas auxiliam psicopedagogos pediatricos na explicagdo de procedimentos médicos
e sintomas a criangas de 3 a 7 anos de forma amena. Ap6s validagdo profissional no
Hospital de Clinicas, dez kits foram produzidos em série nos ateliés da FADA-UNA. A
pesquisa documenta a maturac¢éo tecnoldgica (TRL 8) e a protecao legal via propriedade
intelectual. Esta experiéncia demonstra o potencial do design industrial para transformar
conhecimento académico em solu¢des tangiveis com alto impacto social, consolidando o
primeiro antecedente institucional de tecnologia transferivel na UNA.

Palavras-chave: Design Industrial - transferéncia tecnoldgica - produ¢do em série - im-
pacto social - design para a saade.

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.]
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