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Resumen: Una clase aburrida se plantea como problemdtica cotidiana en las aulas uni-
versitarias para los estudiantes de la generacion Z, aquellos nacidos entre 1995-2010. El
aburrimiento académico desmotiva el interés por aprender; realidad que va en contra-
posicion con los esfuerzos de docentes que, por decision pedagdgica, disefian experien-
cias de aprendizaje activas en el aula para mantener atentos a sus estudiantes. Con esa
finalidad, el presente estudio propone la aplicacion de la metodologia Reflexion Iniciativa
y Evaluacion RIE. Como un caso tipo se aplicd el estudio con estudiantes del séptimo
semestre, carrera Diseflo Grafico, Facultad de Disefio Arquitectura de la Universidad
Técnica de Ambato, ciclo septiembre 2024 febrero 2025, asignatura Emprendimientos
Creativos. Para ello se trabajo con un enfoque mixto, método inductivo a través de un
muestreo no probabilistico intencional. A través de estrategias de aprendizaje activo
como: exponer su linea de vida, vender su primer emprendimiento alineado a los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible, y elaborar su proyecto de vida; los estudiantes fortalecieron
su activismo académico. Como resultado, estas estrategias contribuyeron a mejorar la
dindmica de la clase y el aprovechamiento se elevo de 2,5 a 8,6. La metodologia RIE favo-
reci6 a una mejor dinamica en el aula de clase.

Palabras clave: metodologia activa - emprendimiento — amabilidad - motivaciéon -
experiencia de aprendizaje.

[Resumenes en inglés y portugués en la pagina 216 y 217]

(*) (%) (**) Ver CV de Alvaro Vargas Alvarez, Anahi Vargas Brito y Mario Vargas Brito
en pagina 217
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Introduccion

En educacidn cada paso cuenta, cada experiencia en el aula da vida o no, da esperanza o
desesperanza. Bien lo expresa Jaime Balmes: “La educacion es al hombre, lo que el molde
al barro, le da la forma’, le agregaria siguiendo la misma analogia o lo deforma. La prob-
lematica actual es que segtin la generacion Z (mayoria de estudiantes universitarios en el
rango de nacimiento de 1990 al 2009 (Zemke, 2013), presenta falencias cognitivas y emo-
cionales en virtud de estar mas expuestos al mundo digital, lo que promueve la reduccion
de comprender lo leido, distraccion facil en el aula y es mds propenso a mantener en ries-
go su salud mental (Chardonnens, 2025). Lo que conlleva a pensar que la generacién Z
necesita acciones educativas equilibradas (cognitivo, emocional y social) que combine un
activo aprendizaje, estrategias metacognitivas y uso con ética de la Inteligencia Artificial.
El presente tema de investigacion pretende una transformacion educativa para Disena-
dores Grificos. Caso Universidad Técnica de Ambato. Facultad de Diseflo y Arquitectura
2024, asignatura Emprendimientos Creativos, mediante la aplicacion de la metodologia
Reflexién Iniciativa y Evaluacion RIE.

Segun Vargas et al., (2022), la Metodologia RIE, si permitié potenciar el aprendizaje en
los estudiantes del cuarto semestre de la carrera de Diseno Grafico de la facultad de Dis-
eflo y Arquitectura de la Universidad Técnica de Ambato, su aplicacion fortalecié ha-
bilidades blandas como: confianza en si mismo, resolucion de problemas, pensamiento
critico; dando énfasis en lo metodoldgico como un juego, que genera energia y vida, prac-
ticarla fue muy importante dentro del proceso de aprendizaje para quienes fueron parte
de ella. Concluye que el camino a la ansiada transformacion educativa requiere que cada
docente universitario sea maestro por vocacion, el estudiante comprenda que la juventud
en la universidad es tiempo de sembrar.

La base tedrica, en la que sustenta esta investigacion, se enfoca en dos frentes el empren-
dimiento y en la educacién. El primer enfoque, la formacién emprendedora en la educacién
superior enunciada por Sanchez (2022) misma que sefiala al emprendimiento como alta-
mente estudiado y de interés para los paises, universidades pues promueve el desarrollo
econdmico y fomenta el empleo de la sociedad, asi como favorece la trasferencia de tec-
nologia y conocimiento. El economista francés Baptiste (1821), lo plantea como la suma
de factores: tierra, trabajo, capital y produccion. Posteriormente Knight (1964) indica que
son acciones y predicciones que promueven un cambio en el mercado. Luego Schumpeter
(1934) incluye el componente innovacién. Y Drucker, (1985) guru de la administracion
agrega que el objetivo del emprendimiento es crear y generar riqueza. Un enfoque reciente
segiin Timmons (2015) expresa que el emprendimiento, representa el pensar, razonar y
actuar basada en las oportunidades de negocios con un enfoque holistico (integra persona,
empresa, problema), y de liderazgo equilibrado, para crear valor; plantea un modelo de tres
componentes: oportunidad, recursos y equipo (Sanchez, 2022).

200 Cuaderno 337 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién (2026/2027). pp 199-217 ISSN 1668-0227



Vargas Alvarez | Vargas Brito Metodologia reflexion iniciativa y evaluacion:
experiencia de aprendizaje (...)

Comunicacién

Oportunidad A l
Plan de negocios

Ajustes y huecos

~"Fuerzas
exogenas

- Liderazgo

Creatividad -
Incertidumbre Contexto del n|1ercadu

de capitales

Fundador
Sustentabilidad: para el medio ambiente, la comunidad, la sociedad

Figura 1. Modelo de Emprendimiento.
Nota. A partir de Timmons (2015).

Posteriormente Aguilar y Campos (2019) incluye a la pasiéon y motivacién como factores
claves de promover el emprendimiento en la persona, este ultimo es el que se alinea a la
metodologia RIE, que promueve la motivacion como factor que conecta la enseflanza y
aprendizaje en clases de emprendimiento. Con meridiana claridad se afirma que es nece-
sario en los tiempos actuales, fortalecer la formacion de estudiantes de educacion superi-
or en emprendimiento cuya visién sea crear un negocio, una adecuada herramienta para
disenar la idea de manera estratégica es el modelo Canvas a partir de Osterwalder, (2004),
bajo las siguientes caracteristicas: a) que diferencien el crear un negocio desde el prob-
lema y oportunidad, desde el enfoque de 9 ODS (Sostenible, 2025): 1 Fin de la Pobreza,
2 Hambre cero, 4 Educacion de calidad , 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econémico, 9
Industria Innovacion e Infraestructura, 10 Reduccion de desigualdades, 12 Produccién y
consumo responsable, 16 Paz, Justicia e Instituciones Solidas y 17 Alianzas para lograr los
objetivos; b) Alineados a los planes de desarrollo de los paises; ¢) Agendas Territoriales o
provinciales de cada ciudad, las mismas que deben estar orientadas a una accién conjun-
ta, entre los actores de la cuadruple hélice: Gobierno, universidades, empresa, sociedad
vinculadas en un parque de innovacién (Leyden, 2016).

El segundo enfoque, el educativo muestra que las estrategias educativas en el siglo XXI
segiin plantea Chardonnens (2025) para la generacion Z, presenta un promisorio pan-
orama educativo a ser considerado. En primer lugar, se sugiere: 1) adaptar las estrategias
didécticas en el aula a la tecnologia; 2) promover las estrategias metacognitivas (pensar
sobre el pensamiento); 3) integracion con la Inteligencia artificial generativa como her-
ramienta de apoyo y retroalimentacién en tiempo real; 4) aprendizaje personalizado; 5)
inclusividad; 6) implementar enfoques dindmicos enfocados en el estudiante; 7 apren-
dizaje en proyectos y 8) Evaluacion formativa.

En el mismo sentido dos metodologias de aprendizaje se adaptan a la carrera de Disefio

segun los estudios de Stdnescu (2025) sefiala que el ciclo experiencia de Kolb es funda-
mental para desarrollar entornos de aprendizaje atractivos incluyentes y efectivos, sus
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componentes: observacion reflexiva, conceptualizacion abstracta, experiencia concreta
y la experimentacion activa, mejoran la retentiva del estudiante en los conocimientos
adquiridos desde la formacién técnica hasta el desarrollo de habilidades relacionadas a
la creatividad.

La otra metodologia es Design Thinking aplicada en la educacién superior, que segiin
Alvarado (2024) basado en el protocolo PRISMA estudi6 a 28 articulos de investigacion,
entre el 2014-2024 en bases de datos cientificas donde los resultados reflejan que el uso
de esta metodologia hace muy significativa la experiencia de aprendizaje pues fomenta:
participacion de los estudiantes, criticidad en las reflexiones y trabajo en equipo. Finaliza
senalando que es aplicable a multiples disciplinas disefio grafico, enfermeria, negocios e
ingenieria, lo que robustece su uso para el desarrollo de competencias en la generacién
Z en el siglo XXI.

Una tercera es el aprendizaje basado en problemas que promueve en el estudiante un
pensamiento critico ante el andlisis de una realidad en diferentes contextos, les permite
asumir roles activos en el problema estudiado mediante el analisis y evaluacién de la
informacién de manera justificada. (Roberto, Nicole, Ricardo, & Enmanuel, 2025). En
igual sentido, en un conversatorio reciente entre los Ex Ministros de educacion (Hora,
2025) senala 8 frentes para transformar la educacion, entre las cuales el emprendimiento
es un pilar clave:
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piiblicas que materialicen efectivamente en cada institucion educativo en un espacio lbore de violencia, discriminacion y
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Figura 2. Ocho frentes una educacién transformadora. Nota.
A partir de La Hora, con apoyo de Anthropic, 2025.

202 Cuaderno 337 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién (2026/2027). pp 199-217 ISSN 1668-0227



Vargas Alvarez | Vargas Brito Metodologia reflexion iniciativa y evaluacion:
experiencia de aprendizaje (...)

Se concluye que el emprendimiento constituye un eje transversal, necesario en la edu-
cacion superior, pues la sociedad latinoamericana presenta delicadas crisis econémicas
y sociales que eleva las tasas de desempleo, el mismo que debe estar alineado a los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenibles ODS y demas planes existentes en los paises y en las
ciudades. Del mismo modo las metodologias de aprendizaje en el ambito educativos, son
necesarias aplicarlas en la generacion Z, resulta clave determinar el intervalo de afos y
las caracteristicas de este estudiantado, asi como también manejar las metodologias como
Ciclo de Kolb, Design Thinking y ahora se vincula la metodologia RIE.

Generations

2010+ Alpha Ge
1995-2010

1980-95 Gen-Y
1960-80 Gen-X

Baby
1846360 Boomers
1925-46 vetern

1920 1940 1960 1980 2000 2020

Figura 3. Tipos de generaciones y afos.

Nota. A partir de Reema Choudhary (2024). Caracteristicas de la generacién Z: Nativos
digitales, comodidad para trabajar en linea, su vida se centra en el uso de aplicaciones
tecnoldgicas, aprecia el dialogo y honestidad, su crecimiento es exponencial en entornos
digitales, busca propdsito de vida y contribuir con sus acciones en favor de la sociedad.

Métodos

La investigacion partio en primer lugar de una investigacion bibliografica documental, a
partir de una experiencia previa satisfactoria (Vargas et al., 2022), obtenida con la pub-
licacién de un articulo en el mes de febrero del 2024 cuya metodologia RIE ya mostro
su efectividad aplicada en la asignatura de Marketing y Publicidad I para diseniadores
graficos, en segundo lugar el fundamento en la informacién obtenida se realizé en las
bases de datos e Libro, Scopus e Inteligencia Artificial generativa programa Claude, lo que
determino el proceso investigativo a seguir.
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Cualitativo Cuantitativo
1 Enfoque y .
Método Inductivo
2 N‘I'odahdad De campo
Basica de
Investigacidn Bibliografica
3 Nivel o Tipo de Exploratorio
Investigacion
Descriptivo
4 poblacidn, Poblacidn 26
muestra
Muestra 20
S Téenica de Encuesta estructurada
Recoleccién Instrumento Cuestionario (validado Investigadores)
6 Recoleccién de Estudiantes del séptimo semestre, carrera Disefio
Informacidn Grafico, Facultad de Disefio y Arquitectura,
Universidad Técnica de Ambato,Ecuador.
7 Proces’a_m.uento Excel, Word y formularios de google
y andlisis

Figura 4. Metodologia ;Cémo y con que se va a investigar?
Nota. Elaborado por los autores, 2026.

El enfoque utilizado fue cualitativo pues se desea comprender un fendmeno social y
cuantitativo, su énfasis es el resultado final donde se identifica que la aplicacion de la
metodologia fue favorable. El método utilizado fue inductivo porque se basaba en ob-
servar hechos concretos. La modalidad basica de investigacion fue bibliografica como
recomienda (Hernandez Samiperi, Fernandez, & Baptista, 2014), quien sefiala que una
vez definida la idea del estudio hay que familiarizarse con “el terreno que se va a pisar” y
de campo obtenida de fuentes primarias en el aula de clase; el nivel o tipo de investigacion
fue exploratorio al ser mas flexible y descriptivo porque caracteriza una comunidad,
para el presente estudio, la generacion Z, por ello recurrimos a la técnica de recoleccion
encuesta estructurada, instrumento cuestionario anteriormente validado por los inves-
tigadores. El método de investigacion utilizado como lo expresa (Naranjo, Medina, &
Herrera, 2004) fue el muestreo no probabilistico intencional, aquel que tiene en cuenta
el criterio del investigador donde justificadamente conforma la muestra. La técnica de
recoleccién fue la encuesta aplicada en la tltima clase, luego de que el estudiante entre-
gase todas las tareas, haya realizado la evaluacidn final, y antes de entregar personalmente
las calificaciones, para evitar sesgos en las respuestas. Por ello, aunque el universo era 26
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estudiantes del séptimo semestre de la carrera de Disefio Gréfico de la Facultad de Diseio
y Arquitectura adscrita a la Universidad Técnica de Ambato, bajo la modalidad presen-
cial en el ciclo académico septiembre 2024 febrero 2025; para la asignatura de Empren-
dimientos Creativos, 20 estudiantes 6 fueron los encuestados. Finalmente, el proceso de
recoleccidon de la informacion fue mediante el uso de las aplicaciones informaticas, Excel,
Word y formularios de Google.

Cabe sefialar que uno de los autores, viene investigando al emprendimiento desde hace 22
afos, lo que facilito la comprension y aplicacion de varios conceptos, los otros dos inves-
tigadores son emprendedores, han sido empleados, docentes a nivel primario, secundario
y universitario, adicional son parte de la generacion Z, lo que permite desde adentro
identificar las verdaderas necesidades cuando eran alumnos; lo que permitié comprender
mejor la problematica. Ello sirvié de insumo para proponer estrategias didacticas o lla-
madas también experiencias de aprendizaje activo, que fueron aplicadas luego en el aula
mediante la Metodologia RIE.

Uno de los investigadores, expresa que algunas clases eran aburridas en virtud a que algu-
nos profesores no tenian andragogia (conjunto de técnicas, metodologias y principios ori-
entados a facilitar el aprendizaje en los adultos). Sus explicaciones eran confusas y desorde-
nadas, haciendo que temas como derivadas e integrales parecieran imposibles de entender.

El otro investigador de la generacion Z, sefiala que las clases eran aburridas, ya que se
repetian constantemente los mismos temas entre profesores, también en varias ocasiones
el profesor volvia a explicar el mismo contenido de la clase anterior, sin avanzar ni pro-
fundizar en nuevos conceptos. Esto hacia que las sesiones se sintieran repetitivas y poco
productivas, generando desinterés y pérdida de atencion por parte de los estudiantes. Se
notaba también que algunas clases no estaban bien planificadas, por lo que el profesor
improvisaba, no seguia un orden légico en los temas y, en ocasiones, no tenia claros los
objetivos de la sesion. La falta de organizacién dificultaba la comprension y hacia que la
clase resultara confusa y aburrida. Ademas, las clases eran de una sola via es decir solo era
un monologo sin participacion estudiantil, sin fomentar preguntas, debates o actividades
participativas. La ausencia de interaccion convertia la clase en un espacio pasivo, donde
los estudiantes solo escuchaban, lo que desmotivaba el deseo de aprender e ir a clases.

Por lo expuesto, se plantearon estrategias educativas aplicables al emprendimiento y los
disefiadores graficos, asi como recursos diddcticos que segun los autores provocaron
una transformacion educativa, que pasé de lo tradicional a uno mas motivante luego del
analisis realizado entre los investigadores al observar los resultados de la investigacion.
Las peculiaridades de la investigacion se centran en la especificidad y practicidad con-
creta en medio de la diversidad y diversos criterios del estudiantado. Cabe sefialar que un
primer paso realizado en el proceso investigativo, fue efectuar una evaluaciéon diagndstica
la misma que se realizo el 20 de septiembre de 2024, cuya valoracién fue de 2,5 puntos,
lo que permitié contar con un punto de partida en relacion con el nivel de conocimiento
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de los estudiantes sobre el emprendimiento al inicio, como siguiente paso se aplico diver-
sas técnicas exactamente dieciséis, ;Qué significa RIE?, se preguntara dentro del proceso
educativo expuesto en lineas anteriores. A continuacion, se describe la misma:

Reflexion: mediante la mayéutica, técnica de la pregunta planteada por Sdcrates se pro-
movia en las clases el espacio para el debate y discusion de la asignatura los pro y contra
de un determinado tema, a partir de la interrogante ;Qué recuerdo de la clase anterior?

Iniciativa, En la asignatura se motivo, a través de una frase a emprender, el docente ini-
ciaba diciendo: “Porque es tiempo de Emprender”, y los estudiantes respondian en voz
alta “y en familia crecer”, esta repeticion durante cada clase o cuando el caso lo requeria
deseaba dos cosas: que los estudiantes presenten iniciativas innovadoras y para lograrlo
comprendan que se debe apoyar de alguien mas pues solo imposible, y que mejor si lo
hacen en la familia, entendiendo que la misma es la célula principal de la sociedad. Mas
aun cuando, segun la Agenda Provincial de Tungurahua, lugar donde se realiza la inves-
tigacion, es tierra de emprendedores (Caizabanda, 2023).

Evaluacién “Lo que no se evalua, se devalua” era una expresion del ex Rector de la Uni-
versidad Técnica de Ambato, Dr. Galo Naranjo, por ello las tres evaluaciones cumplias su
ciclo: diagnostica, preguntdndoles al iniciar la clase ;Qué recuerdan de la clase anterior?;
la evaluacion formativa punto de partida del aprendizaje se la realizaba en clases medi-
ante la inquietud ;Cémo estamos avanzando? las respuestas fueron llenadas en un cuad-
erno de notas a mano por parte de cada estudiante apoyadas de una guia de estudio que
resumia los contenidos tratados en grupo, asi como la participacion en clases individual.
Finalmente evaluacién sumativa, realizada mediante la creacion de tareas disefiadas a
confrontar lo que harian en la vida real bajo la premisa: los cambios en educacién, emp-
iezan por la transformacion, lo que permitia aplicar los conceptos aprendidos; sin descui-
dar la responsabilidad social empresarial mediante acciones en favor del medio ambiente
y de los mds necesitados, entre otros, que a continuacién para una mejor comprension se
muestra la aplicacién de la metodologia RIE en virtud de las técnicas educativas aplicadas
en el aula.
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Tabla 1. Experiencias de Aprendizaje activo utilizadas en el aula,
mediante la metodologia RIE.
Nota. Elaborado por los autores, 2026.

REFLEXION

INICIATIVA

EVALUACION

Lectura del libro 7 Motivos
para Emprender escrita
por uno de los autores del
articulo (Vargas, 2023)

Ver pelicula junto a
companeros/socios/familia

-Venta de servicios a partir de los Objetivos de
Desarrollo sostenible 0DS

Experiencia del profesor en
dictar la asignatura

Venta de un primer empren-
dimiento llamado “primer
experimento”

- Venta aplicando el modelo canvas, design thinking
y aprendizaje basadio en problemas

Video gatillo mental
Video elevator pitch

Entrevista a Emprendedor

Ronda de Negocios

¢ Qué recuerda de la clase
anterior?

Feria Emprendedora en
Navidad

Practica comunitaria plantar arbol

Elaborar el modelo canvas

Exponer Linea de Vida a
companeros

Elaborar el Proyecto de Vida

Practica comunitaria grupal

También se muestra su explicacién grafica, misma que fue presentada en la ponencia
realizada el 19 de noviembre de 2025 en el marco de Congreso Internacional de Investig-
acion en Disefio 9 Edicion.
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Figura 5. Experiencia de Aprendizaje Activa. Linea de Vida.
Nota. Elaborado por los autores, 2026.

Los estudiantes comparten los 7 momentos que mas marcaron su vida, dejando leccio-
nes de vida para los asistentes y a la vez confrontando su vida con la de sus companeros.

(03 Metodologia RIE <

Venta de Mi primer Experimento

5 M, EMPRENDIMIENTOS
CREATIVOS

Figura 6. Experiencia de aprendizaje activo.
Venta de mi primer experimento alineado ODS.
Nota. Elaborado por los autores, 2026.
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Los estudiantes ofertan un servicio con una inversion de 0 ddlares, a partir de los objeti-
vos de Desarrollo Sostenible ODS en las calles de la ciudad, los grupos a mas de retornar
con dinero experimentaron la realidad del dia a dia del emprendedor.

Elaborar el Proyecto de Vida

03 W)\Aeiod;l‘omgia RIE ‘

j.m

‘/mumu“
I

€2 M3, EMPRENDIMY
2 ennomENTOS
s

¢Qué Recuerdo laclase anterior?

Figura 7. Experiencia de Aprendizaje Activa. Mi proyecto de Vida.
Nota. Elaborado por los autores, 2026.
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Los estudiantes elaboran un proyecto de vida grafico, luego lo ponen en un lugar visible
de su casa, para monitorear su cumplimiento. Cabe sefalar que antes de la actividad
ningun estudiante lo tenia hecho.

03 Metodologia RIE <

Mas Experiencias

Figura 8. Mds Experiencias de Aprendizaje Activa.
Nota. Elaborado por los autores, 2026.

Leer un libro de emprendimiento, venta aplicando el modelo Canvas, ver pelicula junto
a los compaieros y familia, entrevistar al empresario, practica comunitaria fueron otras
experiencias de aprendizaje activa que coadyuvaron al desarrollo de su espiritu emprend-
edor, aquella motivacion para emprender.

Resultados

La primera pregunta consultada, motivaba a la reflexion de los 20 estudiantes que par-
ticiparon en la encuesta con la finalidad de evaluar las clases de Emprendimientos Cre-
ativos, aplicando la metodologia RIE, que permita contrastar la evaluacion diagnostica
realizada el primer dia de clases, de la cual se obtuvo
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¢Coémo evaluaria las clases de emprendimientos creativos, aplicando la
metodologia Reflexion, iniciativa, evaluacion, al finalizar el semestre, previo la
entrega de notas?

Escalade 1al10

1Extremadamente Insatisfecho,

10 Etremadamente Satisfecho

20 respuestas

100

25 1(5%)

0(0%) 0(0%) 0(0%) - 0(0%) 0(0%)
00 1 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Figura 9. Actividad que fortalecio las competencias emprendedoras.
Nota. Elaborado por los autores, 2026.

El rango de valoracién minima fue 4 y la méxima 10, en este sentido se evidencia que la
percepcion de los estudiantes es que existié mejoria en el conocimiento receptado en la
asignatura Emprendimientos creativos, en comparacion con la evaluacién diagnodstica
realizada el 20 de septiembre de 2024, enseguida los resultados:

Tabla 2. Impacto de la efectividad de la metodologia RIE en el aula.
Nota. Elaborado por los autores, 2026.

EVALUACION FECHA w“'gmﬁ_'g: b
Evaluacion diagnostica 20 de septiembre de 2024 2,5
Evaluacion final 20 de diciembre de 2024 8,6
Incremento analizado 19 de diciembre de 2025 6.1

La segunda pregunta pretendia identificar, ;cual? de las estrategias didacticas o experiencias
realizadas en orden de prioridades 1,2,3 fue la favorita del estudiante y que a su juicio forta-
leci las habilidades emprendedoras y de conocimiento. Se muestra los siguientes hallazgos:
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La primera actividad en la lista de actividades fue: 1) Exponer lineas de vida, 2) Venta de su
primer emprendimiento (experimento) alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenibles
ODS, 3) Elaborar el proyecto de vida, luego estan la entrevista al emprendedor, venta de
un servicio a partir de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, elaborar el modelo
Canvas, venta aplicando el modelo Canvas, ver pelicula junto al comparfiero y familiar,
practica comunitaria de plantar un arbol, ronda de negocios, feria emprendedora en
navidad, video elevator pitch, experiencia del profesor, practica comunitaria grupal,
video gatillo mental.

¢Cual fue su actividad favorita y que mas fortalecié sus habilidades
emprendedoras y de conocimiento?

Seleccione 3 que le hayan parecido las mas importantes

20 respuestas

Lectura de! libro s 2 (10%)
2 Venta mi primer i 8(40%)
Venta de servicios a partir e INEG_—_— 4(20%)

Ventaaplicando elmodelo C n— 4(20%)
Ver peliculajuntoacampa... IEEE——— 3(15%)

dedor/a 5(25%)
3 Elaborar el proyecto de vida @
1 Rondade negocios I 2(10%) O
Exponer linea de vidaacom. 11(55%)
Experiencia del profesor en.. mmmm 1(5%)

Feriaemprendedoraen Navi.. Immm—— 2(10%)
Elaborar un modelo canvas IEE———— (20%)
Practica comunitaria arbol IEEE—— 3(15%)
Préctica comunitaria grupal IS 1(5%)
Video gatillo mental I 1(5%)
Video elevator pich EESSSSSEEE 2(10%)

00 25 50 75 100 125

Figura 10. Actividad favorita que fortalecio las competencias emprendedoras.
Nota. Elaborado por los autores, 2026.

La tercera pregunta planted estudiante, que refleje lo que representé seguir la asignatura
y escriba un titulo al dibujo, en la misma se pretendia al ser su formacion disefio grafico
realizar un boceto, dibujo, esbozo que se le venga a la mente y la plasme en un papel,
acompanada de algunos titulos: Aprender a ser curioso, Cambio, Mi camino del empre-
sario exitoso, En equipo se puede marcar la diferencia, Nuevos caminos, Aprendiendo
de la vida, Emprender, Mi primer emprendimiento, Fortalecer el vinculo, Los tltimos
peldaios, Compaierismo, Felicidad, Crecer, Clases de emprendimiento, optimismo,
puntualidad, Reto personal perseverar, Tomar riesgos, RIE y Vencer la incertidumbre que
se puede observar en las siguientes figuras:
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3.- Elabore un dibujo que refleje que representé para uted recibir la asignatura
y ecriba un titulo al dibujo:

Titulo: RIE

3.- Elabore un dibujo que refleje que representé para uted recibir la asignatura
y ecriba un titulo al dibujo:

Titulo: _|ne, k ug&lﬁ nbe

P

Figura 11. Representacion grafica de la asignatura al finalizar el semestre.
Nota. Elaborado por los autores, 2026. Aparece inclusive como titulo del dibujo la
metodologia RIE, lo que refleja que la misma logro pregnancia en la mente del estudiante.

Discusion y Conclusiones

Como se demuestra en los trabajos anteriormente analizados el uso de las metodologias
Design Thinking, Aprendizaje basado en Problemas, ciclo de Kolb ha favorecido en la
mejora del aprendizaje de los estudiantes y para el caso de la metodologia RIE aunque es
reciente su utilizacion, se vuelve a mostrar la efectividad de su aplicacion en el aula para
los estudiantes de la generacion Z, ahora en la asignatura Emprendimientos Creativos.
La investigacion efectuada a la muestra de 20 estudiantes de una poblacion de 26 de
los estudiantes del séptimo semestre de la Carrera de Disefio Gréfico de la Facultad de
Disefio y Arquitectura de la Universidad Técnica de Ambato, permitié evidenciar que se
mejord la percepcion sobre el conocimiento adquirido con un incremento de 6.1 puntos.
Por lo tanto, se explicara en detalle en que consiste la metodologia RIE.

En primer lugar, la aplicacion de la pregunta que recuerda de la clase anterior al empezar
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cada clase, asi se conecta el conocimiento antiguo con el nuevo dando lugar a la reflexion
de los estudiantes, también se iniciaba la misma mediante la lectura del Libro: 7 Motivos
para Emprender, el compartir de experiencias del profesor en dictar la asignatura, y la
revision de videos entre ellos como aplicar gatillos mentales en las ventas y como aplicar
el elevator pitch con inversionistas.

En segundo lugar, la palabra Iniciativa evaluaba las acciones realizadas y por hacer del
estudiante, asi de las 16 experiencias de aprendizaje activa, las 3 mds importantes fueron
seguin la investigacion: lineas de vida, venta de su primer emprendimiento (experimento)
alineado a los ODS y elaborar el proyecto de vida, no obstante hubieron otras que tam-
bién fueron relevantes en este apartado: ver pelicula junto a companeros/socios/familia,
entrevista a emprendedor, feria emprendedora en navidad, elaborar el modelo canvas.

En tercer lugar, la evaluacion se evidencid en la venta de servicios a partir de los objeti-
vos de desarrollo sostenible ODS, venta aplicando el Modelo Canvas, Design Thinking y
Aprendizaje Basado en Problemas, ronda de negocios, practica comunitaria plantar arbol
y grupal (labor social).

En conclusion la metodologia RIE, constituye por segunda vez un excelente recurso que
permite potenciar ahora las habilidades del disefiador grafico a través de la asignatura
de Emprendimientos Creativos, en una persona que cursa el ultimo semestre (7) de su
formacion universitaria. En el semestre, emprender no solo fue una experiencia llena de
conocimientos, pues cada clase no solo se dio énfasis al cumplimiento de la metodologia,
sino se contagiaba alegria, amabilidad, energia y justificando la importancia que “es tiem-
po de emprender y en familia crecer”, llegando inclusive a posicionarse la metodologia en
el titulo del dibujo mostrado en la figura 11 con la palabra RIE.

La metodologia RIE conecté la educacién con el emprendimiento, mediante las experien-
cias vividas, que a mas de generar riqueza (crear un negocio), merecié comprender la im-
portancia que tiene el paso por la vida universitaria, no solo como una experiencia para
aprender a emprender sino aprender a saber convivir para la vida, cumpliendo asi los 5
saberes que plantea la UNESCO en sus postulados educativos: saber ser, hacer, conocer,
emprender y convivir en comunidad.
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Abstract: Boring classes are a common problem in university classrooms for Generation
Z students—those born between 1995 and 2010. Academic boredom undermines
students’ interest in learning, a reality that runs counter to the efforts of instructors who,
as a matter of pedagogical choice, design active learning experiences in the classroom
to keep their students engaged. To this end, this study proposes the application of the
Reflection, Initiative, and Evaluation (RIE) methodology. As a case study, the research was
conducted with seventh-semester students in the Graphic Design program at the Faculty
of Design and Architecture of the Technical University of Ambato, during the September
2024-February 2025 semester, in the Creative Entrepreneurship course. To this end, a
mixed-methods approach was used, employing an inductive method through intentional
non-probabilistic sampling. Through active learning strategies such as: presenting their
life story, pitching their first startup aligned with the Sustainable Development Goals, and
developing their life plan; students strengthened their academic engagement. As a result,
these strategies contributed to improving classroom dynamics, and the grade average
rose from 2.5 to 8.6. The RIE methodology fostered better dynamics in the classroom.

Keywords: active methodology - entrepreneurship - kindness — motivation
- learning experience

Resumo: Uma aula enfadonha surge como um problema quotidiano nas salas de aula
universitarias para os estudantes da Geragao Z, ou seja, aqueles nascidos entre 1995 e 2010.
O tédio académico desmotiva o interesse pela aprendizagem; uma realidade que contrasta
com os esforcos dos docentes que, por op¢do pedagdgica, concebem experiéncias de
aprendizagem ativas em sala de aula para manter os seus alunos atentos. Com esse objetivo,
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o presente estudo propoe a aplicagdo da metodologia Reflexdo, Iniciativa e Avaliagdo
(RIE). Como caso-tipo, o estudo foi aplicado a estudantes do sétimo semestre do curso de
Design Gréfico, Faculdade de Design e Arquitetura da Universidade Técnica de Ambato,
no periodo de setembro de 2024 a fevereiro de 2025, na disciplina Empreendimentos
Criativos. Para tal, trabalhou-se com uma abordagem mista, método indutivo através de
uma amostragem nao probabilistica intencional. Através de estratégias de aprendizagem
ativa, tais como: expor a sua linha de vida, vender o seu primeiro empreendimento
alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e elaborar o seu projeto de
vida; os alunos reforcaram o seu ativismo académico. Como resultado, estas estratégias
contribuiram para melhorar a dindmica da turma e o aproveitamento elevou-se de 2,5
para 8,6. A metodologia RIE favoreceu uma melhor dindmica na sala de aula.

Palavras-chave: metodologia ativa — empreendedorismo - gentileza — motivagio -
experiéncia de aprendizagem
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