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Resumen: Un diagndstico productivo y cultural de las Industrias Creativas de Disefio de Indu-
mentaria de Autor en Argentina, a 10 afios de su surgimiento, nos permitird medir el real im-
pacto de este sector a la vez que identificar los principales desafios para lograr la sustentabilidad
econdmica y social en el largo plazo.
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® Licenciado en Ciencia Politica por la Facultad de Ciencias Sociales de la UBA. Se desempefia
actualmente en dreas de gestién, disefio e implementacién de programas de apoyo y capaci-
tacién para la industria de la indumentaria y textil para el Observatorio de Tendencias del
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI).

Introduccion

La industria de la indumentaria en Argentina ha comenzado a vivenciar un gran desarrollo
creativo en los ultimos 10 anos a causa del surgimiento de una masa critica de disefiadores
que, al frente de sus propias empresas, han redefinido la concepcién e implicancias del vestir.
Estos nuevos referentes conforman lo que comtinmente se conoce como el disefio de autor, una
denominacién que se presta a confusién y polémica —se suele sostener que todo el disefo es de
autor, una discusién que excede a este articulo— pero que sin embargo es util para el lector en
general que suele identificar sin problemas el tipo de productos del cual hablamos. Nombres
como Martin Churba (Tramando), Cora Groppo, Mariano Toledo, Vero Ivaldi, Pablo Ramirez,
Jessica Trosman, Javier y Alejo Estebecorena (HE), Mariana Dappiano, Araceli Pourcel, Rosa y
Juana Benedit (Benedit Bis), Nadine Zlotogora, Vicki Otero, Mariana Cortes (Juana de Arco),
Mario Buraglio y Victor Delgrosso (Varanasi), Verénica Fiorini y Anabel Wichmacki, Leandro
Dominguez, Min Agostini, José Luis Otifiiano (Oxdans), Rodrigo Abarquero y Débora Di Sti-
llo (Objeto), Camila Milesi y Emiliano Blanco (Kostume), Valeria Pesqueira (Pesqueira TM),
Cecilia Gadea, Marcelo Senra, Florencia Fiocca, y Manuela Rasjido, entre otros, formaron parte
de una primer grupo de disenadores que, a comienzos de la década, abrieron caminos para
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una industria creativa del disenio de indumentaria basada en la originalidad e innovacion. El
desmarcamiento respecto del discurso de la moda masiva implicé asumir riesgos importantes
en términos econémicos y culturales, por ello la coincidencia en el tiempo del comienzo de esas
empresas como asi también su continuidad actual es un dato fundamental en nuestro anélisis. A
ello hay que sumar los nuevos emprendimientos de disefiadores que comenzaron luego su acti-
vidad en todo el pais y que hoy también conforman el segmento como Roxana Liendro (Santos
Liendro), Jimena Anastasio, German Lang (Langg), Nicolds Silva Abriola y Mariana Ferndndez
Barrios (Y es Agua), Victoria Bessone (La Primitiva), Silvia Querede y Noeli Gémez (Quier),
Débora Orellana (Pequefios Trazos), Marina Gryciuk, Leo Peralta, Carolina Yrigaray, Caro Sosa,
Ale Gougy (Cosecha), Juan Manuel Alzamora (Vida de Perros), Carolina Bloise (Crista), Carola
Bessaso (DAM), Eloisa Lopez (Audia Valdez), Ezequiel y Viviana Toledo (EzequielT), Florencia
Cacciabue (Florece), Lucila Negri, Josefina Luna, Laura Scrimini, Fabiola Brandan, Lorena Sosa,
Cristina Pérez (Ornato y Menaje), Paula Ledesma, Raquel Rosetto, Maria Spina, Augusta Peter-
le, Viviana Uchitel, Gabi Candioti, Verénica Di Miero (Seco), Clara de la Torre y Diana Chai
(Manto), Dorina Vidoni, Lisandro Cocorda (Lisobono), Carlos Bono, Agustin Bossini Pithod,
Paola Balcaza y Samir Nait (NSBP), Paula Yaculb y Leonel Halpern (Colombas), Miryam Mi-
1ldn, Mercedes Martinez y Mariano Breccia (Ropa Docefiada), entre otros.

Actualmente, el disefio de autor produce bienes que se insertan en un mercado de consumo
donde los productos de moda dominan ampliamente —identificado por otros autores como
también pertenecientes a las industrias creativas, lo cual implicaria analizar hasta que punto
hacer productos bajo las tendencias de moda en un pais desfasado en temporada es un hecho
original- sin embargo la 16gica de las piezas de autor se basa en la busqueda de identificacion
con el usuario a otro nivel. Al ser bienes concebidos y producidos para diferenciarse del resto de
la oferta a partir de una gran cuota de creatividad, privilegiando una visién personal de quien
los disena, se convierten en prendas con una carga identitaria mds fuerte, portadoras de valores,
que nos hablan de un contexto social bajo el cual fue producido y de una cultura comun de
trabajo dentro de la cual se insertan. Tanto los bienes en si con su trazabilidad implican un gran
valor simbdlico. No debe ser un dato menor la originalidad e innovacién que estos lenguajes
de diseno entranan, abriéndose paso y asumiendo riesgos, frente a una dindmica de consumo
que tiende a la homogeneizacion.

El objetivo de éste articulo es aportar elementos que nos permitan profundizar en el estado
actual de la Industria Creativa de Disefio de Indumentaria de Autor en Argentina, analizando
brevemente sus implicancias tanto productivas como culturales, asi también dindmicas y pro-
yecciones de crecimiento. Para ello me valdré de informacién producida por el Observatorio
de Tendencias del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) y Fundacién Pro Tejer, en
relacion a éste segmento particular de la industria. Para aproximarme a las implicancias eco-
némicas tomaré indicadores elaborados por la Encuesta Econdmica Nacional de Disefio Indu-
mentaria de Autor 2010 (INTI, 2010) y asimismo citaré algunas reflexiones escritas para dicho
estudio el cual tuve la dicha de co-dirigir. La investigacion Mapa de Disefio Argentino (INTI,
2007-10) serd de gran ayuda para obtener algunos lineamientos acerca de las implicancia cul-
turales del segmento, como asi también la fuente de informacién de Por La Calle, Circuitos de
Diserio (INTI, 2008-10) nos aportara elementos contextuales locales.
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Devenir del disefio de indumentaria de autor

Todo fenémeno ocurrido en la ultima década en nuestro pais implica un doble desafio: por un
lado, tratar con la novedad del fenémeno mismo repercutiendo en la observacion del objeto de
estudio, y, por otro lado, el cardcter inadecuado —en este caso— de las herramientas de anélisis a
partir de las cuales realizar una aproximacién para poder dilucidar elementos que faciliten su
comprension. Este dltimo punto adquiere relevancia a partir de dimensionar la caida de para-
digmas sociales, culturales y econdmicos ocasionada por la crisis de 2001. La critica y cuestio-
namiento a conceptos del discurso hasta ese entonces dominante ha sido muy fuerte, por lo que
fenémenos emergentes de esa situacién plantearon formas novedosas de creacion y trabajo para
nuestro pais. Responder a situaciones que se revelaron contra lo establecido con herramientas
tradicionales en una sociedad altamente dindmica es algo para replantearse de antemano.

El disefio de indumentaria de autor es tributario de esa crisis y nacié en el gesto inicial de
sobrevivencia. Gran parte de los disenadores —que mads tarde se convertirfan en una primera
ola de referentes del disefio nacional- no tenfan nada que perder porque estaban recientemen-
te desocupados y necesitaban sobrevivir en un contexto dominado por la incertidumbre. En
este sentido son recurrentes las historias personales que narran cémo con la indemnizacién
proporcionada por las grandes empresas que los despidieron los disefiadores compraron sus
primeras piezas textiles para producir sin siquiera tener un plan creativo o lenguaje de diseno
definido previamente. No habia tiempo para armar planes de negocios ni planificar los proce-
sos de disefio y produccion. Habia que hacer. Alguna vez en un café de San Telmo, Ana Gertner
(2008), una artista pléstica también disenadora, me proporciond la clave para comprender el
espiritu de la creacién en nuestro pais: “el disenador argentino estd mds preocupado por el
hacer que por el lenguaje”, me dijo con una sonrisa. Y es cierto, tal vez ese patron se repita en
distintos aspectos del ser nacional.

Los disefiadores comenzaron a crear, producir y comercializar primeramente como una forma
de autoempleo capaz de brindarles una mejor calidad de vida, para luego fundar sus empresas
de diseno a través de un proceso de formalizacién. Esto que sucedié en el &mbito de la indumen-
taria también ocurrié en otras disciplinas del disefio como el calzado, bijouterie, marroquineria
y objetos. Es probable que de todos los dmbitos del diseio sea el de objetos industriales el que
contase con mayor tradicién ya que las primeras universidades con carreras de disefio industrial
se fundaron a mediados del Siglo XX —en la Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, se abri6
en 1958 la primera formacién académica en esta disciplina en Latinoamérica— mientras que
Indumentaria se abri6 por primera vez en el pais en 1988 en la Universidad de Buenos Aires.
Analizar el trabajo de estos disenadores y de sus empresas de indumentaria implica acercarnos
a un hecho desde dos perspectivas: econdmica y cultural. Desde la primera de ellas, las firmas
adquieren importancia en tanto emprendimientos productivos con distintos grados de desa-
rrollo, desde micro emprendimientos hasta PYMES, y donde entran en juego variables como
produccién, empleo, inversion, recursos, capital, financiacién, comercializacién y capacitacion.
La dimensidn cultural entra en escena desde el momento en que estos disefiadores desarrollan
un ejercicio creativo logrando, con el tiempo, un lenguaje de diseio propio que utiliza un
criterio independiente a la hora de proponer productos originales en los mercados nacionales
e internacionales. Todo proceso creativo personal se inscribe dentro de un contexto cultural y
social que lo contiene.

Cuaderno 42 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién (2012). pp 19-34 ISSN 1668-5229 21



Laureano Mon Industrias Creativas de Disefio de Indumentaria de Autor...

Perfil de las empresas y productos de disefio de indumentaria de autor

Dentro de la cadena de la Agro Industria de Indumentaria y Textil, podemos incluir en la de-
nominacién disefio de indumentaria de autor a aquellas empresas que disefian y producen
prendas con alto valor agregado a partir de procesos de trabajo intensivos que incorporan
importantes dosis de creatividad y experimentaciéon en uno o mds aspectos del producto, como
ser la morfologia y/o textura y/o tipologia y/o simbologia de las piezas. Por ende, la produccién
y comercializacién de estos bienes diferenciales genera no sélo el desarrollo econémico sino
que también garantiza la diversidad cultural de una comunidad. En indumentaria, el criterio
de originalidad se evidencia en productos que logran escapar a las tendencias de moda masivas
a través de lenguajes creativos innovadores sostenidos en el tiempo.

De acuerdo al Mapa de Diseno Argentino (INTI, 2007-10), sabemos que en nuestro pais hay
al menos 150 empresas que producen éste tipo de productos de manera estable —con una an-
tigitedad minima en el mercado de 1 afio—, siendo ésta la poblacion objetiva que debiéramos
considerar para obtener indicadores viables para nuestras reflexiones. Es cierto que contabili-
zando aquellas firmas de indumentaria de autor que dan sus primeros pasos (menos de 1 afio),
caracterizadas por la informalidad e inestabilidad en la produccién y comercializacion, el nd-
mero de poblacién se podria incrementar considerablemente, sin embargo aportaria elementos
endebles para nuestro fin.

El disefio de indumentaria de autor es un segmento novedoso en el mercado nacional que se ha
desarrollado con fuerza en los dltimos 10 afios. Por ende, se trata de micro y pequenas empre-
sas jovenes —la gran mayoria no supera la década de antigiiedad—, llevadas adelante —en gran
medida— por disenadores sin experiencia previa en la gestion empresarial.

En este sentido, es significativo el cardcter joven y dindmico de los emprendimientos tal como
habifamos senalado anteriormente. Al observar la antigiiedad de las empresas queda en eviden-
cia el punto de inflexién que significé la crisis del 2001 para la actividad y, por ello, lo reciente
del fenémeno del disefio. Antes de ese afio, sélo el 15 % de los emprendimientos ya producia
y comercializaba. Luego de 2001, surgieron el 85 % de las empresas de disefio de autor que co-
nocemos actualmente. Yendo un poco més en profundidad, entre el 2001 y el 2003, el 25 % de
los emprendimientos comenzaron su actividad. Entre el 2004 y el 2006, se sumaron 33 % mds,
siendo el perfodo de mayor crecimiento coincidente con el comienzo del ciclo ascendente de la
economia argentina; para, finalmente, en los dltimos 3 afios, sumarse un 27% mads de firmas de
disefio de autor al mercado nacional (INTI, 2010).

Los profesionales que llamamos disefiadores de indumentaria de autor y que producen prendas
—bajo ese criterio—a partir de sus propias empresas tienen en su origen una formacién heterogé-
nea, a nivel de disciplinas y fuentes de aprendizaje, pudiendo encontrar en éste tltimo caso tanto
egresados de universidades como autodidactas. Si bien las caracteristicas culturales y educativas
de cada ciudad influyen en el perfil de los profesionales —por ejemplo en Cérdoba la presencia
del disefio gréfico es importante, al igual que en Mendoza el disefio industrial, en Buenos Aires la
arquitectura, y en Tucumdn las carreras de disefio de interiores, mientras que en Rosario (Santa
Fe) las Bellas Artes son claves para comprender el panorama— las formaciones de origen estdn
relacionadas con actividades creativas siendo, en muchos casos, lo mds cercano que las personas
encuentran en regiones donde la carrera de diseno de indumentaria es reciente.

La relevancia de estos datos contextuales sirve para comprender por qué sélo el 34% de los
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disefiadores tiene una formacién académica vinculada especificamente al disefio de indumen-
taria y textil, considerando en éste grupo tanto a aquellos que estudiaron carreras universitarias
como terciarias. Otro grupo lo conforman aquellos que tienen como formacién de origen otras
carreras del 4rea del disefio, totalizando un 15 %, donde el Disefio Grafico lidera con un 12 %,
siguiendo el Disenio Industrial con un 3 %. Los arquitectos devenidos en diseiadores suman un
7 %, asi como aquellos que se formaron en Diseno de Interiores representan un 4 %. Sumando
las formaciones académicas y autodidactas vinculadas al Arte, tenemos un 22 %, siendo un 9
% aquellos que estudiaron académicamente Bellas Artes; un 7 % quienes provienen de las artes
plasticas de manera autodidacta; un 6 % de artistas de otras disciplinas también formados de
manera autodidacta; y un 1 % artistas audiovisuales formados en universidades. Los artesanos
que actualmente producen prendas de disefio contemporédneo representan un 4 %. Finalmente,
los diseniadores provenientes del mundo de la publicidad son un 3 % (INTI, 2010).

Sobre ésta formacion heterogénea de los recursos humanos —donde solo un tercio de los dise-
nadores estudiaron Diseno de Indumentaria y Textil- es sobre la cual podemos encontrar una
de las razones de la diversidad de los lenguajes creativos del disefio de autor, donde la experi-
mentalidad en base a cruce de competencias y recursos genera respuestas inéditas para crear
productos innovadores. La riqueza cultural de ésta industria creativa comienza con ésta liber-
tad para realizar fusiones entre el arte, el disefio y la artesania, en bienes técnicamente hibridos
con perfiles estéticos contempordneos.

Asimismo, esta heterogeneidad que posibilita grandes cuotas de creatividad explica, en gran
medida, las falencias que muchas veces encontramos en términos de calidad —terminacién,
molderia, texturas— en algunos desarrollos iniciales. Nada que no se pueda corregir con capaci-
taciones adecuadas. Pero también las carencias en la gestion de disefio repercuten en la impo-
sibilidad de establecer, en muchos casos, correctas planificaciones y estrategias de produccion.
Esto cuenta, de igual modo, para aquellos que recibieron formacién académica en indumenta-
ria y textil dentro de carreras jovenes con un disefio curricular adn no dirigido a formar dise-
nadores con conocimientos productivos (ya sea para trabajar dentro de empresas de terceros
como para fundar sus propias firmas). Estas observaciones impiden un mayor entendimiento
de las posibles articulaciones que un disenador puede realizar con la cadena industrial optimi-
zando recursos y esfuerzos.

En contrapartida, firmas como Tramando, Trosman, Juana de Arco, Mariano Toledo, Mariana
Dappiano, Hermanos Estebecorena, Varanasi y Cora Groppo, sélo por nombrar algunas, son
ejemplos de empresas consolidadas y exitosas —desde el punto de vista organizativo, productivo
y comercial— que marcan el rumbo en el mercado nacional estableciendo paradigmas de accién
factibles para los nuevos emprendimientos.

La necesidad de contextualizar las empresas para comprender la naturaleza de su actividad, nos
obliga a ver su distribucion territorial en el mapa pudiendo no sélo localizarlas y mensurarlas,
sino también relacionarlas a un desarrollo local vinculado al disefio. Respecto de la ubicacién
geografica de las empresas se destaca una gran concentracién en la ciudad de Buenos Aires,
representando el 58 % de la produccién nacional; seguida por Cérdoba 12% y Rosario (Santa
Fe) 11%. Mendoza 6% y S. M de Tucumén 5%, se encuentran en una tercera linea entre los
conglomerados urbanos con més presencia de emprendimientos de disefio. Lejos se ubican
Gran Buenos Aires 2%, y luego el resto de las provincias con un 1 % (INTI, 2010).

El desarrollo de las industrias creativas de disefio de indumentaria esta asociado directamente a
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un conjunto de variables que deben desenvolverse, al menos la mayoria de ellas, conjuntamen-
te. Entre las principales condiciones para que se desarrolle una industria creativa de disefio de
autor podemos encontrar:

- Instituciones educativas —publicas y/o privados— que fomenten las disciplinas del disefio en
general, y el disefio de indumentaria en particular. Asimismo, los enfoques de los programas
curriculares y los docentes de las carreras también ejercen su influencia condicionando en gran
medida las expectativas de trabajo de los futuros disefiadores.

- Un mercado de indumentaria con canales de difusién y distribuciéon que posibiliten desarro-
llar el segmento de autor; como ser tiendas, ferias y exposiciones, que conformen circuitos de
disefio accesibles a los interesados en consumir estos productos.

- Pablico consumidor, local y/o extranjero, de disefio de autor. Esta variable muchas veces se
encuentra inicialmente asociada a segmentos jovenes receptivos de propuestas culturales al-
ternativas, que encuentra su mayor expansion cuando publicos medios —a nivel etario y socio
econdémico— comienzan a incorporar en sus habitos de consumo estos bienes.

- Medios masivos de comunicacién —tradicionales y/o alternativos— que den cuenta de las nue-
vas producciones de disefio; como ser diarios, revistas, radios, TV, plataformas digitales y redes
sociales; colaborando en poner de moda al disefio.

- Actores institucionales —ptiblicos y/o privados— que desarrollen acciones de apoyo econémico
y cultural destinadas a emprendimientos de disefio. Dentro de este grupo podemos encontrar
instituciones con distintos enfoques (culturales, turisticos, productivos, sociales) que coinciden
en fomentar estas Industrias Creativas.

- Oferta de proveedores de bienes y servicios que complementen la produccién de las empresas
de disefio de indumentaria de autor. Esto significa, principalmente, que los disenadores al fren-
te de sus emprendimientos puedan acceder a materiales y servicios productivos de acuerdo a su
escala y contemplando su objetivo de diferenciacion.

- Referentes locales del disefio con desarrollos exitosos, donde los nuevos disefiadores se pue-
dan ver reflejados y motivados en sus carreras profesionales.

Teniendo en cuenta estas variables es que podemos comprender el alto grado de desarrollo de la
ciudad de Buenos Aires como epicentro nacional del disefio de indumentaria de autor, seguido lue-
go por otros grandes centros urbanos como Cérdoba, Rosario, Mendoza y San Miguel de Tucumdn.
Independientemente de su ubicacién geogréfica hay un patrén que se repite en las labores de
los disenadores que se encuentran al frente de sus firmas: la escasa division de tareas. La pre-
sencia de disenador, convertido también en empresario, se da en todos los puntos del proceso
de generacién de una prenda comenzando por la concepcién y disefio, pasando por las distin-
tas fases del proceso productivo, hasta llegar a la difusién y comercializacién de la misma. La
intervencién constante del disefiador/empresario permite que su sello esté presente en todas
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las fases de la empresa pero, a la vez, genera una recarga de su tarea que repercute en forma
negativa en la organizacién general del proceso. El agotamiento se incrementa si ésta constante
sucede no porque el disefiador tenga inconvenientes para delegar parte de sus funciones sino
por la falta de recursos para poder contratar personal calificado para esas asignaturas. Muchas
veces las falencias en la gestion y planificacién generan inestabilidades en la produccién de los
bienes logrando altibajos en la oferta.

En cuanto a la produccién en si de las prendas es notable la gran integracion de instancias
industriales y artesanales que se da en diversas etapas del proceso. El trabajo intensivo se aplica
principalmente en detalles que acenttian la diferenciacion de los productos aumentando su
valor agregado. Asimismo, la innovacién generada a partir de pequefios o grandes cambios en
el hacer, que tiene como elemento no conflictivo la prueba y error a través de un mix de estra-
tegias tradicionales y alternativas, reactualiza técnicas y recursos constantemente, logrando un
proceso dindmico de innovacién. Esta cultura comtin de trabajo que adina los desarrollos de
los disenadores a lo largo de todo el pais, explica la heterogeneidad de lenguajes creativos que
podemos observar cuando recorremos las producciones.

Del mismo modo, ésta creatividad es directamente proporcional a las limitaciones que deben en-
frentar las empresas de diseno de autor en cuanto al acceso de bienes y servicios productivos. En
este sentido, la escasez en la oferta de textiles para estos emprendimientos —que por la demanda de
bajos volimenes quedan fuera de la variedad y costos a los que puede acceder una gran empresa
de moda- es fundamental para comprender ésta buisqueda constante de innovacién —a partir de
materiales comunes a todos— aplicada a texturas, morfologia, tipologias y/o imaginarios.

Los resultados de la investigacion Mapa de Disefio Argentino develaron estas estrategias de tra-
bajo comunes a todos los disenadores. Este diagnéstico inicial fue confirmado a través de la
experiencia Las Cosas del Quehacer, debates en torno al disefio de indumentaria en Argentina
realizada en la ciudad de Cérdoba en mayo de 2010 por el Centro Cultural Espafia Cérdoba,
INTI y Fundacién Pro Tejer; donde 25 disefiadores de distintas partes del pais —-Misiones, Cha-
co, Salta, Jujuy, Cérdoba, Santa Fe, Mendoza, Tucumén y ciudad de Buenos Aires— participaron
en instancias colectivas de reflexién alrededor de tematicas como identidad, derechos de autor
y sustentabilidad econémica del disenio de autor.

De ésta experiencia surgieron conclusiones valiosas donde los mismos disefiadores afirmaban
que su creatividad estd asociada a la realidad socio econdmica bajo la cual desarrollan su activi-
dad siendo la limitante de los materiales un motor inicial de creacién. Asimismo reconocian que
no hay una estética nacional identificable, como si la tienen otros paises, sino una comunién en
los rasgos productivos lo cual significa que “existen puntos de contacto entre las distintas solu-
ciones que cada disefiador emprende para resolver problemas comunes a todos” (CCEC, 2010).
Mis alld de la interaccién con el entorno econémico y social —inevitable para cualquier ac-
tividad productiva— la creacién, consciente e inconsciente, de prendas que dialogan con los
contextos geograficos y/o simbdlicos también es un rasgo importante. La territorialidad de los
lenguajes de disefio es evidente, lo que acentda la trazabilidad de las prendas contemporédneas
incrementando su valor conceptual que adquiere significado en un tiempo y espacio identifi-
cable. Esa marcada gestualidad de los productos permite que trasciendan la dindmica efimera
de la moda colaborando en un disefio que busca perdurar en el vestuario de los consumidores
acompanando sus historias de vida.

La relacién con la cultura —imaginarios, geografia, simbolos, técnica, labores, materiales, tradi-
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ciones— genera un permanente trabajo cotidiano de reactualizacién del patrimonio intangible
de la comunidad. El disefio nacional valoriza —casi sin pretensiones— la manera de ser y estar en
el mundo del ser argentino, contribuyendo a la construccién de la identidad como un proceso
dindmico y colectivo. Recorrer las producciones de Santos Liendro retomando el trabajo de la
orfebrerfa en alpaca aplicada a prendas de modal; La Primitiva revalorizando el uso del aguayo
y la cerdmica en prendas de denim; Araceli Pourcel y su experimentacién con los tejidos a dos
agujas; Marcelo Senra y la aplicacién de chaguar a vestidos; Manto con su reinterpretacion del
telar andino; Miryam Milldn y las técnicas de pintura con parafina sobre seda; Juana de Arco y el
recurso del ianduti en prendas urbanas; Cecilia Gadea y el trabajo de bordado; sélo por mencio-
nar unos pocos, son ejemplo de como labores ancestrales estdn presentes en los bienes actuales.
Estas caracteristicas no son exclusivas de la indumentaria ya que estas mismas empresas com-
plementan la produccién de prendas con otros rubros como calzado, marroquineria, acceso-
rios y objetos, logrando ampliar las familias de productos. Esta inteligente estrategia permite no
s6lo ampliar la oferta de bienes para el publico habitual sino que permite captar consumidores
potenciales no habituados al consumo de indumentaria de autor. Es interesante ver aquellos
disenadores con lenguajes creativos consolidados que logran traspasar el soporte particular de
las piezas para lograr aplicar su sello a una amplia gama de bienes. Empresas como Traman-
do, Y es Agua, Mucha Tela, Juana de Arco, Nadie Zlotogora, Pesqueira, Florece y Oxdans, son
prueba de ello.

Adentrandonos en las familias de productos, las firmas que s6lo producen prendas representan
un 25 %, por lo que el resto de los disenadores —75%— producen ademds otros articulos que
completan sus colecciones. Indagando en ese 75 %, podemos ver que un rubro importante
lo representan los accesorios siendo las carteras/bolsos el item dominante —38 %-—; le sigue la
produccién de bijouterie —20 %-—; y el calzado con un 10 %. La producciéon de otros objetos
(mobiliarios y/o elementos decorativos para el hogar y/o objetos artisticos) que amplian la
familia de productos, representan un 17 % (INTI, 2010).

El desarrollo de colecciones a partir de familias de productos diversificadas es una de las prin-
cipales estrategias comerciales utilizadas por las firmas de autor, representando muchas veces
un porcentaje alto de sus ingresos. La necesidad de captar distintos segmentos del mercado a
través de una variedad de productos estd intimamente relacionada al desarrollo progresivo
de publicos consumidores de disefio de autor. En este sentido, la incorporacion de productos
diferenciados a los habitos de consumo —dominados por la masividad del mercado— es un
proceso lento pero en constante crecimiento. Las caracteristicas de ese proceso varfan en cada
mercado local —a nivel ciudad- y se vincula inexorablemente a otras variables sociales, cultu-
rales y econémicas.

Impacto econémico del disefio de indumentaria autor

Elimpacto de la Industria Creativa del disefio de indumentaria de autor en la economia nacio-
nal es un hecho perceptible para todos pero que recientemente estd comenzando a ser mensu-
rado desde el punto de vista productivo a través de la Encuesta Econémica Nacional de Disefio
de Indumentaria de Autor 2010 realizada por el Observatorio de Tendencias de INTT Textiles y
Fundacion Pro Tejer. En este sentido, la importancia de acceder a datos confiables para poder
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obtener diagndsticos certeros adquiere mds relevancia cuando se intenta elaborar politicas de
apoyo al sector desde las instituciones publicas y privadas.

Siguiendo con éste andlisis, podemos saber que el segmento factura $ 250.000.000 aproxima-
damente por ano —datos correspondientes a 2009—, teniendo como base exclusivamente la pro-
duccién y comercializacion de prendas. Si a eso sumaramos los ingresos generados —no medido
aun-— sobre el total de la familia de productos que la mayoria de estas empresas analizadas
producen ademds de prendas —habria que considerar calzado, accesorios, marroquineria y ob-
jetos—y comercializan, la facturacion de la poblacién de esas firmas seguramente se duplicaria.
El fuerte impulso e interés que genera este segmento de riesgo, se traduce en el volumen de
indumentaria producido anualmente que asciende aproximadamente a 615.000 prendas, in-
cluyendo los rubros hombre y mujer.

Analizando en profundidad la capacidad de produccién del segmento a través de la cantidad
de prendas generadas por temporada (307.500 aprox.), podemos establecer que el 45 % de los
emprendimientos producen menos de 450 prendas, seguidos por un 25 % que produce entre
450 y 900 prendas. A medida que subimos en la escala de produccién e ingresamos a aquellas
empresas que producen disefio de autor en un mayor volumen, los porcentajes de cantidad de
empresas empiezan a disminuir. El 11 % de las empresas produce entre 901 y 2000 prendas por
temporada; un 5 % entre 2001 y 4000; un 9 % entre 4001 y 6000; y s6lo un 5 % produce mds de
6000 prendas por temporada (INTIL, 2010).

El volumen de produccién de una empresa flucttia entre el deseo —no todas tienen intencién de
generar volumen ya que hay firmas que se especializan en producir pocas cantidades de pren-
das haciendo de la exclusividad una estrategia comercial- y las posibilidades reales que esa em-
presa tiene en caso de querer incrementar la produccién. En éste tltimo caso, entran en juego
tanto condicionantes de recursos —financiacion, insumos, mano de obra— como asi también las
limitaciones que tienen ciertos disefios de poder reproducirse en grandes cantidades —prendas
con trabajo intensivo artesanal dificultan este objetivo.

Continuando con el anilisis de la oferta podemos saber que —cruzando los datos del volumen
total producido por temporada en relacién a lo producido por las distintas categorias— el seg-
mento de empresas que producen mas de 6000 p/t —un 5 % de la poblacién— producen el 46
% del volumen producido en la industria de indumentaria de autor; seguidas por aquellas
empresas que producen entre 4001 y 6000 p/t =9 % de la poblacién—, que tienen una partici-
pacion de 23 % sobre el volumen total. Las empresas que producen entre 2001 y 4000 p/t -5
% de la poblacién—, representan un 9 % de la oferta. Esto significa que el 19 % de las empresas
producen el 78 % de la oferta total de diseno de autor.

Ahondando en las firmas de menor escala, con menos de 2000 p/t se encuentra el 81% de la
poblacién total de empresas de disefio de indumentaria de autor, sin embargo participan en
menos del 25 % de la oferta: quienes producen entre 901 y 2000 p/t —11 % de la poblacién—
producen el 9% del volumen total; quienes producen entre 451 y 900 p/t —el 25 % de la po-
blacién— producen el 9 % del volumen total; y el grupo mds numeroso de empresas quienes
producen menos de 450 prendas —representan el 44 % de la poblacién total— s6lo producen el
4 % del volumen total de prendas producidas (INTIL, 2010).

Como dijimos anteriormente, el aumento del volumen de produccién representa un gran de-
safio para las empresas de disefio de indumentaria de autor por las caracteristicas intrinsecas
de los bienes generados. Estas prendas contienen valor agregado a partir de un desarrollo que
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involucra tanto los aspectos creativos como productivos. Y si bien los lenguajes de disefio de
cada uno de los disefiadores varian enormemente, en lineas generales las posibilidades de pro-
duccién se dirimen en la decisién de incorporar méds o menos elementos complejos a nivel
constructivo y/o de detalles en las terminaciones, lo que repercute en el didlogo entre estrate-
gias industriales y artesanales. En este punto, la necesidad de piezas innovadoras debe lidiar con
las posibilidades técnicas tanto propias como de terceros —proveedores de bienes y servicios—,
como asi también de los costos que conllevan los distintos desarrollos del proceso producti-
vo. Quienes tienen el interés por lograr mayores volimenes de prendas sélo lo pueden lograr
optimizando procesos y recursos. En este tltimo punto, las empresas lideres del mercado se
convierten en referentes a nivel de estrategias de produccién porque logran cantidades consi-
derables sin perder de vista el concepto de su marca.

Otro dato fundamental para medir el impacto econémico refiere a la cantidad de empleo que
genera ésta Industria Creativa. Actualmente las micro, pequefias y medianas empresas dedica-
das a la produccién de disefio de indumentaria de autor, emplean en forma directa —a través de
los estudios de diseno, talleres de produccién y puntos de ventas, propios— aproximadamente
a 760 personas. Y es importante saber que, en base a las expectativas favorables en el mediano
plazo, estas firmas planean incorporar aproximadamente un 86 % mads de personal a sus plan-
tas estables de trabajadores, lo que nos permite proyectar el crecimiento sostenido en el tiempo
y buenas perspectivas del sector (periodo 2010 -2011).

Indirectamente, a través de la contratacién de proveedores de servicios de produccién —como
talleres de confeccién, de corte, de estampacion, de acabados industriales, tintorerias y manu-
facturas artesanales— las firmas de disefio indumentaria de autor dan trabajo en forma sosteni-
da a cerca de 2.500 personas.

Estos nimeros indican que el disefio de autor emplea en total a 3.260 personas aprox.; enton-
ces, en todo el proceso productivo el 23 % de los trabajadores son empleados directos de las
firmas, el resto —77 %-— son ocupados a través del proceso de tercerizacién de la produccion, lo
que darfa una idea de la dimension que adquiere en el presente el diseno (INTI, 2010).

A estos numeros faltaria agregar aquellas personas que trabajan en los canales de comercializa-
ci6n del diseno de indumentaria de autor que son propiedad de terceros (franchising y multi-
marcas, principalmente), y que tienen una importancia considerable en el mercado.

Micro y Pequeiias Empresas de Disefio de Indumentaria de Autor

Elaborar un diagnéstico productivo de las Industrias Creativas en Argentina requiere hacer
hincapié en conocer tanto el tamano como la naturaleza de las empresas de las cuales estamos
hablando para poder avanzar con mayor precision en la elaboracién y aplicacién de acciones
de apoyo desde todos los sectores.

Como sefialamos antes, el segmento de disefio de indumentaria de autor tiene una facturacién
anual (correspondiente a 2009) aproximada de $250.000.000. Teniendo en cuenta la factura-
ci6n anual de las empresas y tomando como referencia la categorizaciéon de Micro y PYMES
—actualizada en agosto de 2010— que utiliza la Subsecretaria de la Pequena y Mediana Empresa
y Desarrollo Regional del Ministerio de Produccién de la Republica Argentina, podemos obser-
var que el 80% de los emprendimientos responde a la categoria de Micro Empresa (facturacion
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hasta $ 1.800.000). El restante 20% se incluye dentro de la categoria Pequefia Empresa (factu-
racion entre $ 1.800.000 y $ 10.300.000) (INTI, 2010).

Asimismo, tomando como variable la cantidad de trabajadores directos, buscando clasificar la
empresas de acuerdo a las categoria micro, pequefias y medianas empresas en base al criterio
utilizado en otros paises para definir Micro-PYMES, en el universo de los emprendimientos de
disefio de indumentaria de autor en Argentina el 93 % de las firmas pueden ser consideradas
como micro empresas (menos de 10 empleados), y el 7 % como pequenas empresas (entre 11
y 50 empleados). De ese 93 % de micro empresas, el 20 % corresponde a emprendimientos
compuestos por un trabajador/emprendedor. Para el 100 % del universo de las empresas el
emprendimiento es una forma de autoempleo para el disenador erigiéndolo, de esta manera,
como trabajador y, a la vez, como empresario.

Analizando el trabajo indirecto que las empresas de disefio de autor realizan a través de la
tercerizaciéon —mencionado en pdrrafos anteriores— encontramos que el 18 % de las firmas
emplean al menos 1 persona mds en su proceso productivo, mientras que el 52 % ocupa entre
2y 10 personas. Las empresas que emplean indirectamente entre 11 y 50 trabajadores en su
produccidén representan un 24 %. Los porcentajes comienzan a ser significativamente menores
cuando se trata del rango 51/100 personas, siendo un 4 %, y finalmente, las firmas que ocupan
indirectamente mds de 100 personas son un 2 %.

Como ya indicamos, el 77 % de las personas ocupadas por la produccién de disenio de indu-
mentaria de autor son en forma indirecta a través de proveedores de servicios de produccion.
Esto adquiere sentido cuando se analizan los indicadores referidos a talleres de confeccién y
estampacion, dos de los principales servicios requeridos por la indumentaria. Aqui encontra-
mos que el 49 % de las firmas tiene talleres de confeccién propios, mientras que el otro 51 %
debe recurrir a talleres externos. Esta diferencia es ain mayor para en el caso de los talleres de
estampacién —con la salvedad que no todos los disefiadores recurren a la estampacion— pero
significativamente s6lo el 36 % cuenta con talleres propios, el restante 64 % recurre o deberia
recurrir en un futuro a talleres de estampacién externos.

En referencia a los capitales para la actividad productiva comenzada —ya que la poblacién consi-
derada son micro y PYMES que se encuentran en actividad— e indagando en sus canales habitua-
les de financiamiento el 39 % afirmé que logra financiarse a partir de la reinversion de utilidades,
lo que significa, que consiguen desarrollar en forma sustentable su actividad en el tiempo. El 22
% declar6 lograr financiar su actividad a partir de los planes de pagos acordados con sus pro-
veedores a 30, 60 0 90 dias, en la adquisicion de bienes y servicios. El 15 % sostiene financiar su
empresa a partir del aporte externo, esto es, de la inversién de capital de terceros. Sélo el 10 %
dijo acudir a créditos y servicios financieros publicos y/o privados. Respecto de quienes utilizan
ahorros propios el 6 % eligié esta opcion. En tanto otro 7 % declar otros canales habituales
como el financiamiento familiar o la venta por adelantado de productos. Finalmente, el 2 %
afirmo recurrir a subsidios puablicos para lograr financiar su actividad (INTI, 2010).

Como veremos mds adelante, la problematica de la escasa financiacién disponible en el merca-
do domina el mapa de los obstdculos que, segin los diseiadores, entorpecen el crecimiento de
las empresas. Esto se ve corroborado por el escaso nimero de empresas que recurren al crédito
(10%). Este tema es complejo y su soluciéon puede darse a partir de un correcto diagndstico
de las Industrias Creativas, implicando un esfuerzo de todas las partes por comprender las
distintas visiones. Entre los obstdculos para acceder a los servicios financieros hay que distin-
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guir entre aquellas empresas que podrian aplicar a servicios para PYMES, donde las exigencias
implican planes de negocios sélidos (muchas veces los disenadores devenidos en empresarios
no conocen de la importancia de la panificaciéon empresarial), garantias y tasas de interés ele-
vadas para el mediano y largo plazo. La oferta de créditos a tasas razonables atin es un tema no
resuelto en la economia nacional. Por otro lado, los obstdculos que tienen las microempresas
para acceder a financiamiento tiene que ver con que, por un lado, intentan aplicar herramientas
destinadas a PYMES cuando en realidad no encuadran dentro de la poblacién objetiva de esos
créditos y, por otro lado, hay condicionantes enddgenos de muchos de estos emprendimientos
para acceder en el corto plazo al financiamiento, como ser el proceso de formalizacién de la
microempresa —en los aspectos tributarios y laborales— que implica una tarea que lleva tiempo
por la complejidad y altos costos. Las lineas de microcréditos desarrolladas por actores sociales
que tienen como publico alos microemprendedores puede ser una estrategia viable para acom-
panar el desarrollo inicial de estas microempresas.

De esta manera, podemos hacernos una idea del universo que compone las empresas de disefio
de autor a la vez que nos permite vincularla a la cadena de la Agro Industria de Indumentaria y
Textil. En este sentido, la red de micro, pequefias y medianas empresas que estdn involucradas
detrés del disefio y elaboracion de una prenda nos permite visualizar los puntos de contactos
actuales y potenciales. La sustentabilidad econémica de las firmas de autor debe estar asociada
a una 6ptima insercién en dicha cadena productiva pudiendo establecer puentes de colabora-
ci6n entre los distintos rubros.

Canales de difusion y comercializacion del diseiio de indumentaria de autor.

En cuanto a las estrategias de difusién y comercializacién utilizadas por las empresas, éstas
adquieren rasgos particulares cuando se busca posicionar al disefio de indumentaria de autor
en los mercados tradicionales. Esas particulares caracteristicas residen en que los productos no
son simple mercancias, sino que estdn asociadas a un discurso personal de su autor traducido
por un lenguaje de disefio particular, son prendas cargadas de significado que expresan una
identidad. Como tal, este valor agregado de diferenciacion lograda a través de un trabajo inten-
sivo hace que las piezas deban insertarse en mercados atin muy poco explorados, caracterizados
por condiciones de demandas impredecibles, satisfaciendo gustos cambiantes y heterogéneos.
Las firmas de autor asumen los segmentos dentro de la indumentaria que presentan un alto
grado de riesgo e innovacion, debiendo lidiar ademds con la dindmica acelerada de la moda por
temporadas. Sumado a esto, la falta de formacién de publicos consumidores —en muchas de las
ciudades del interior— hace atin mds dificil la tarea. Por ello, el conocimiento intuitivo marca la
pauta de las estrategias de difusion y comercializacion.

En el universo explorado de esta industria creativa, s6lo el 44 % de los disenadores cuentan
con tiendas propias a la calle donde comercializan sus prendas pudiendo disefiar, ademads, los
retails de acuerdo a sus pautas estéticas y comunicativas, influyendo ademads en la formacion
del personal. El restante 56 % carece de esa posibilidad.

El sistema de comercializacién a través de tiendas multimarcas de terceros domina amplia-
mente el mercado de disefio de autor y es uno de los canales elegidos por el 84 % de las firmas,
pudiendo de esta manera ampliar y diversificar la presencia de sus prendas en circuitos de
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disefio de distintas ciudades, con un bajo costo, aunque dependiendo de la visién estratégica de
los propietarios de las tiendas.

Respecto de las nuevas posibilidades que brinda la tecnologia, pocos disenadores —s6lo el 22
%-—han explorado el sistema de ventas a través de tiendas on line (WEB y Facebook, principal-
mente). Este recurso comercial es sefialado como uno de los canales de ventas mds prometedo-
res en el mediano plazo por los analistas de mercados, lo cual adquiere relevancia para aquellas
firmas que producen lejos de los grandes centros urbanos, lo cual permite preveer un fuerte
desarrollo en el futuro a la vez que establecer redes de contactos estables.

De acuerdo a datos aportados por el evento Por la Calle, Circuitos de Disefio —accién de difusion
federal llevada adelante por el Observatorio de Tendencias de INTT Textiles y Fundacién Pro
Tejer— los circuitos (zonas geogréficas claramente delimitadas dentro de las ciudades) comer-
ciales de diseno mds consolidados muestran mayor presencia de locales propios de firmas de
disefio de autor, como es el caso de Palermo (83%) y Recoleta (72%), ambos en la ciudad de
Buenos Aires, mientras que la existencia de tiendas multimarcas disminuye en forma significa-
tiva. Contrariamente los nimeros se invierten en circuito en vias de consolidacién. San Telmo
(38%) en la ciudad de Buenos Aires, Rosario (27%) en la provincia de Santa Fe, y Cérdoba
capital (23%), siguen en el segmento de circuitos comerciales donde hay considerable pre-
sencia de locales propios de diseniadores pero donde predominan tiendas multimarcas. Luego
contintian dos circuitos de disefio emergentes que son Mendoza capital (20%) y San Miguel
de Tucumain (13%).

La estrategia de tiendas multimarcas constituye la segunda opcién deseada por las empresas, ya
que éstas privilegian los locales propios como punto de ventas ideales donde exhibir sus colec-
ciones dentro de un marco comunicativo integrado bajo un concepto de marca. Sin embargo, la
generacién de importante publicos consumidores capaces adquirir prendas de autor de forma
regular justificando comercialmente la instalacion de puntos de ventas propios es un aspecto
dificil a sortear que requiere trabajar en el largo plazo dirigiendo los esfuerzos principalmente
en la comunicacion.

Asimismo, las tiendas multimarcas han probado su amplia efectividad para abrirse espacio en
los mercados locales ya que la posibilidad de editar y complementar las colecciones de varias
firmas de acuerdo a las caracteristicas del consumidor otorga una ventaja comparativa por su
flexibilidad. En muchas ciudades este tipo de tiendas son las que abren paso a disefiadores que
luego deciden abrir sus propias tiendas, como asi también posibilitan la presencia en el merca-
do local de disenadores que producen en otras ciudades.

Otro signo para medir el grado de desarrollo de un circuito de diseno —que a la vez nos refe-
rencia a un contexto social y cultural préximo- se relaciona con la cantidad de disefnadores
locales (que producen y comercializan en la ciudad analizada donde se encuentra el circuito)
y disefiadores externos (que producen en otras ciudades). Esto indica la oferta de producciéon
propia que hay en cada ciudad. Los 3 circuitos de diseio de la ciudad de Buenos Aires —Paler-
mo (98%), Recoleta (98%) y San Telmo (96%)— tienen una clara presencia de empresas que
comercializan y a la vez producen en el territorio. La ciudad de Cérdoba (66%) muestra tam-
bién un predominio de disefiadores locales, seguida por San Miguel de Tucuman (58%). La
ciudad de Rosario (43%), en Santa Fe, exhibe una menor presencia produccion local; seguida
de cerca por Mendoza (41%), donde el predominio de produccion de disefio de otras ciudades
domina la oferta. La mayor o menor presencia de disefiadores locales se relaciona con factores
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contextuales antes mencionados —educativos, sociales, culturales, econdmico— pero también
demuestra el mayor o menor grado de receptividad al diseno local presente en esa ciudad, lo
que repercute en la identidad del circuito.

La exploracién de canales de ventas en el exterior es uno de los mayores atractivos —al menos
idealmente— para los disenadores de autor que buscan posicionar sus productos en nuevos
mercados. Del total de firmas analizadas el 27 % exporta parte de sus producciones. En térmi-
nos de destinos, de ese porcentaje de firmas exportadoras el 35 % lo hace a paises de Latino-
américa —México y Uruguay, en primer lugar, y luego Per, Brasil, Chile, Costa Rica, Colombia
y Bolivia—; el 28 % exporta a Europa —Espafia, en primer término, seguido de cerca por Italia, y
luego Francia y Holanda—; el 16 % exporta a Asia —siendo Japén el destino dominante, aunque
Corea del Sur también figura entre las plazas— las exportaciones a Pafses Arabes significa un
9 %; al igual que las ventas a USA, también con un 9 %; finalmente Rusia comienza a ser un
destino para el diseiio de autor con un 3 %.

Siguiendo con el andlisis de ese 27 % de firmas exportadoras, podemos saber que el 73 % de
las firmas exporta no mds de un 20 % de su produccién total; y un 7 % exporta entre un 21/40
%. Esto significa que el 80 % de las firmas de autor vuelcan al mercado interno mas del 80 %
de su produccién anual. Los disenadores que mas productos exportan —mads de la mitad de su
coleccién— representan un 20 %, y de ese porcentaje sélo 7 % exporta mds del 80 % de su pro-
duccidn, siendo entonces, los mercados internacionales su prioridad (INTI, 2010).

Las problematicas segiin las empresas de indumentaria de autor

El dltimo punto importante a considerar son los obstdculos que las propias empresas consi-
deran que dificultan su desarrollo. Los disenadores/empresarios encuentran que a la hora de
gestionar sus empresas las dificultades en la obtencién de financiamiento (17 %) es el principal
problema. En los parrafos anteriores estuvimos hablando sobre la problemadtica que se produce
por el defasaje entre la naturaleza de las empresas y las herramientas disponibles, sin embargo
la dificultad de acceder a tasas de interés razonables es uno de los grandes cuellos de botella
para la produccion. La falta de difusién de su marca y productos (13 %) y el proceso inflaciona-
rio (13%), también representan obstaculos aunque muy distintos, porque mientras el primero
corresponde a las estrategias de comunicacién propias de una empresa, el segundo tiene que
ver con el contexto econémico. Otro de los problemas identificados es la escasez de personal
calificado (11 %), lo que demuestra las complicaciones que muchas veces encuentran los bie-
nes diferenciados para se realizados, aspecto que se complica ain mds cuando estas empresas
carecen de recursos para formar en el tiempo su propia mano de obra calificada. La caida de
rentabilidad (10%) también es un escollo a sortear; aqui debiéramos profundizar en cémo se
determinan los margenes de rentabilidad en el universo de estas empresas y su pertinencia al
contexto econémico. La falta de conocimiento de canales comerciales por los cuales distribuir
sus productos (9 %) es otro de los obstdculos elegidos que responden a factores endégenos.
Con el mismo porcentaje figura el item de caida de las ventas (9%) registradas en el tltimo
periodo (2009) coincidente con una desaceleracion del crecimiento de la economia nacional.
La falta de insumos (9%) para poder producir adecuadamente es algo de lo que hablamos ante-
riormente y que, en gran medida, podemos asignar a la oferta limitada de bienes y servicios a la
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que pueden acceder con costos competitivos la empresas del segmento. El retraso en los cobros
a clientes (cadena de pago) (4%) también figura asi como el aumento de los salarios (4%) de los
trabajadores de la empresa. Finalmente, la falta de conocimiento de los procesos productivos
(3%) hace su aparicién en dltimo lugar como un obstdculo para el desarrollo de su actividad.1®
Comparativamente, si sumdramos aquellos aspectos que hacen al contexto econémico dentro
del que insertan los emprendimientos tendrfamos que los factores exégenos a la empresa re-
presentan el 49 % de los obstdculos para el desarrollo de la actividad. Asimismo, si sumaramos
aquellos factores enddégenos a la gestion de los emprendimientos tendriamos mds del 50 %.
Esto es revelador porque exhibe el profundo trabajo que hay que hacer tanto para aportar ca-
pacitacion y transferencia de conocimientos a las empresas —para que puedan aplicar mejores
estrategias de disefio, produccién y comercializacién— como para lograr establecer canales de
colaboracién entre los emprendimientos y los proveedores de bienes y servicios productivos y
financieros —logrando una industria creativa integrada plenamente a la cadena productiva de
indumentaria y textil.

Desafios del disefio de indumentaria de autor

La Industria Creativa del Disefio de Autor es estratégica para cualquier pais. Por un lado, entrania
un considerable valor econémico ya que genera empleo, incorpora emprendedores al sistema
productivo, agrega valor a nivel local y dinamiza el mercado, permitiendo de ésta manera garan-
tizar la diversidad de la trama productiva. Por otro lado, la importancia cultural es indiscutible
en tanto que los bienes que ese segmento produce revisten un alto contenido simbélico que per-
mite comunicar una fuerte identidad social, actualizando y proyectando el patrimonio cultural
de una comunidad. El fortalecimiento de este sector implica un trabajo a largo plazo tanto de
los emprendedores como de las instituciones que tienen como fin colaborar en su desarrollo.
Los disenadores al frente de sus empresas deben considerar como tarea fundamental la cons-
tante capacitacion para poder llevar de manera eficiente su doble rol: como creativo y como
empresario. Asimismo es importante que la permanente experimentacién que sus procesos
creativos conllevan —y que implican un alto valor de diferenciaciéon de los bienes— vaya acom-
panada de un mejoramiento de los procedimientos productivos para alcanzar criterios de cali-
dad que faciliten la posterior distribuciéon de los mismos.

En cuanto a politicas publicas, los aspectos criticos que presentan muchos de los emprendimien-
tos en términos de gestion, produccién, difusién y comercializacion, deben ser contemplados a
partir de un diagnéstico certero sobre la situacion actual de las unidades para luego proponer
soluciones viables. Estas respuestas deben contemplar principalmente tanto la generacién de
contenidos —recordemos lo novedoso del fenémeno- y transferencia de conocimientos a través
de capacitaciones; como la creacién de herramientas productivas y financieras perdurables a
largo plazo que contemplen la naturaleza de las empresas (micro y pequenas, principalmente).
La investigacion de mercados nacionales e internacionales y la apertura de nuevos ptblicos con-
sumidores, también debe estar contemplada en politicas de promocién al disefo.

Finalmente, s6lo la colaboracién estrecha entre empresas, Estado e instituciones educativas,
puede garantizar la eficiencia de las acciones futuras tendientes a consolidar la Industria Crea-
tiva de Disefio de Indumentaria de Autor en Argentina.
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Summary: A productive and cultural diagnosis of the Creative Industries of Author Fashion
Design in Argentina, to 10 years of its emergence, will allow us to measure the real impact of
this sector as well as to identify the main challenges to obtain economic and social sustainabi-
lity in the long term.

Key words: author fashion design - creativity - culture - Design - diagnosis - industry - local
development - sustainability.

Resumo: Um diagndstico produtivo e cultural das Inddstrias Criativas de Design de Indumen-
taria de Autor na Argentina, a 10 afios do seu surgimento, permitird medir o real impacto deste
setor a vez que identificar os principdis desafios para lograr a sustentabilidade econoémica e
social no longo prazo.

Palavras chave: criatividade - cultura - desenvolvimento local - Design - diagndstico - Indu-
mentdria de Autor - Industria - sustentabilidade.
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