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Resumen: Este trabajo examina la experiencia constructiva del Archivo Histdrico-Pa-
trimonial del Liceo Pefaflor en Chile, fundamentada en un enfoque de curaduria post-
custodial y participativa. El proyecto busca fortalecer la memoria colectiva y la identidad
institucional en una comuna periférica marcada por el desarrollo industrial de la empresa
Bata. A través de cuatro fases (recopilacion, disenio de exhibicion, digitalizacion y trans-
versalidad curricular), el archivo se convierte en un recurso didactico para mejorar los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social evaluados en el Sistema de medicion de cali-
dad en educacién (SIMCE). El estudio propone un modelo de financiamiento sustentable
mediante el Programa de Mejoramiento Educativo (PME) y la Ley de subvencién escolar
(Ley SEP), demostrando que los archivos escolares pueden ser espacios democraticos don-
de los estudiantes actiian como agentes activos en la gestiéon de su propio patrimonio. En
sus conclusiones la iniciativa posiciona el patrimonio como un conocimiento situado y
pertinente para la comunidad.
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1. Introduccion

En las dltimas décadas la investigacion en educacion ha evolucionado positivamente, en
cuanto a la multiplicidad de factores que se han ido integrando en la 6ptica de anlisis
en los procesos de ensefianza-aprendizaje, revelando la rica y amplia complejidad que
entraman los establecimientos educacionales, permitiendo reflexionar profundamente so-
bre el quehacer de los docentes, y la labor que les corresponden a directivos, autoridades
gubernamentales y los policy makers educativos en Chile. En este contexto la educacién
patrimonial ha experimentado un visible auge en la tltima década (Mayorga, 2011, Cuen-
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ca-Lopez, 2014, Muiioz del Campo, 2017, Ibarra et al., 2017, Mondaca-Rojas y Sanchez-
Gonzalez, 2018, Aroca-Toloza et al., 2022, Zagal, 2021), que a su vez ha desembocado en
una preocupacion estatal por conceptualizar, desarrollar y orientar el trabajo patrimonial
en el drea educativa en instancias formales e informales (Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio, 2021a; 2021b; Ministerio de Educacién - Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio, 2024).

El rendimiento académico como unidad de andlisis para evaluar la calidad en la prestacion
de servicios educativos, palidece frente a nuevas emergencias que se presentan en los con-
textos de educacion formal institucionalizada, tales como la educacién socioemocional,
la participacién estudiantil, la cohesion institucional y la convivencia escolar, son algunos
ejemplos transversales de estos desafios en las distintas experiencias de educacion publi-
ca, mixta y privada. Tras el cambio de milenio, se han repensado modalidades donde la
sistematizacion de practicas educativas innovadoras, pueden dialogar con el rendimiento
académico de alto nivel, asi como ampliar los indicadores observables a la hora de po-
der evaluar efectivamente los procesos de aprendizaje en las comunidades educativas. En
efecto, estas instituciones son visualizadas como organismos complejos, con una cultura,
historia, y experiencias pasadas que revelan la valiosa interdependencia con la comunidad
que las circunda y su impacto en los aprendizajes (Cornejo y Redondo, 2020, Rodriguez-
Garcés et al., 2020). Es en esta dimension en la que los estudios patrimoniales toman una
relevancia gravitante, por concentrar en si misma como disciplina, cualidades de didlogo
amplio entre la cultura de las comunidades y su relacién simbiética con las escuelas.

En efecto, visualizamos que la interseccion entre las dreas del disefio cultural, el patrimo-
nio y la educacién, constituyen un campo de conocimiento emergente con una relevancia
significativa para las comunidades periféricas del concierto latinoamericano, que buscan
fortalecer mediante iniciativas —formales y no formales-, sus identidades territoriales en
un contexto de globalizacion acelerada, que entra en pugna con el valor de la tradicion, lo
autdctono, la historia local y la memoria. El presente trabajo examina la experiencia cons-
tructiva del Archivo Historico-Patrimonial del Liceo Pefaflor, una institucion publica de
educacion secundaria, ubicada en la zona sur poniente de la ciudad de Santiago de Chile,
como un caso que articula objetos de conservacién patrimonial, la construccion de una
memoria colectiva y desarrollo identitario, ademds de mejorar los indicadores educativos
de evaluacion nacional como el SIMCE, mediante pricticas de curaduria post custodial
y participativa, con foco en el protagonismo de las y los estudiantes de la comunidad
educativa.

El sentido de pertenencia que generan las comunidades alrededor del territorio, es un
concepto fundamental para comprender la telarafia de significados weberiana que se cons-
truyen en torno a las identidades locales, como una fuerza transformadora que fortalece la
memoria cultural (Porrua, 2014), mas recientemente, otras especialistas han caracterizado
un umbral en el que diversas agendas y proyectos de investigacion sobre disefio, han pues-
to énfasis en el estudio de las relaciones que se establecen entre el territorio, la identidad y
el paisaje cultural, asi como las transformaciones que han experimentado las comunidades
a nivel local y global en afios recientes, sobretodo en el periodo pre y post pandémico
(Guzman, 2019, De la Sotta Lazzerini y Di Bella, 2024). En otras investigaciones la expe-
riencia Argentina ha mostrado como las instituciones educativas, en recorrido desde la es-
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cuela a la universidad, cuentan con una trayectoria que acumulan historias institucionales
encapsuladas en memorias colectivas que configuran el tejido social y local (Sasiain, 2019).
No obstante, al adentrarnos en el proceso de proyeccion que podria tener el desarrollo de
un archivo en un establecimiento educacional, plantea una serie de tensiones acerca de
coémo opera histéricamente la archivistica tradicional, en un enfoque en el que los profe-
sionales especializados ejercen control exclusivo sobre la valoracién y organizacién de los
archivos, lo que sitiia paradéjicamente al proyecto en una posicion contradictoria con los
propositos de participacién comunitaria que pretende ejecutar. Por ello es primordial re-
examinar el paradigma custodial en el que un archivo podria inevitablemente caer, donde
el profesional especializado de la archivistica o historiador es el que ejerce dominio del
proceso de curaduria, contraviniendo parte de los objetivos fundamentales de participa-
cion de la comunidad educativa. Por ello resulta imprescindible incorporar las reflexiones
que han realizado otras experiencias archivisticas, en las que las comunidades tienen un
rol protagonico en la creacion, gestion y valoracién de documentos y otros objetos patri-
moniales para si mismas, permitiendo la generacién de significados que resulten relevan-
tes para la propia comunidad (Gilliland y McKemmish, 2014).

El presente proyecto analiza la experiencia de construccion archivistica escolar, situandose
en un paradigma post custodial en el que se logran reconocer a las comunidades educativas
como agentes participativos en la gestion de los propios objetos patrimoniales, tales como
los documentos que se ordenan en archivos que genera la institucién educativa, siendo
capaces de ejercer control sobre la valoracién y acceso a los registros documentales que
ellas mismas producen (Shilton y Srinivasan, 2007).

Bajo esta 6ptica se fundamenta la nocion de que el contexto cultural de las comunidades es
imprescindible para representar los archivos con su significancias y valores plasmados en
los documentos que deberan ser evaluados por la propia comunidad que los produce, y no
unicamente por los criterios que historiadores y archiveros consideren apropiados, reco-
nociendo a los usuarios de los servicios educativos, en una ‘condicion marginal’ en relacion
a los procesos de toma de decisiones al interior de los establecimientos educacionales,
situacién que se ha buscado subsanar gradualmente a través de este tipo de iniciativas'.

2. Paradigmas de archivistica: Revision al enfoque comunitario post
custodial

Como hemos enunciado en apartados anteriores la archivistica organiza su quehacer tra-
dicionalmente en torno a un paradigma custodial, es decir, el archivero profesional actuard
como autoridad y custodio de los registros, recayendo sobre ¢él la responsabilidad de otor-
gar valoracion, organizacion y acceso a los documentos. Un modelo que en los inicios de
la disciplina archivisticas era requerido para centralizar el ordenamiento de aquella infor-
macion que se encontraba dispersa en las organizaciones, no obstante, las necesidades que
presenta la sociedad actual, critican y cuestionan el caracter tecnocratico y desconectado
que presenta dicho paradigma en relacién a los documentos de las comunidades que pre-
servan (Gilliland y McKemmish, 2014).
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En efecto, un enfoque comunitario permite revisar otras perspectivas tales como el para-
digma post custodial, que plantea una transformacion radical de la disciplina, reconocien-
do en las comunidades una autoridad situada para actuar como agentes participativos en
la gestion de sus propios archivos. Enfoque que se inicia bajo la premisa de que el contexto
cultural de las comunidades es indispensable para representar y significar los archivos y
sus contenidos, otorgdndoles valores y sistemas de significacién que son relevantes, Gni-
cos y pertinentes en la propia comunidad, entregando una capacidad de control sobre la
valoracion, descripcién y acceso a sus propios registros documentales, ampliando las po-
sibilidades de que no sean tinicamente los historiadores y archiveros quiénes desarrollan
criterios para la gestion de sus propios documentos (Shilton y Srinivasan, 2007).

En la misma linea el investigador archivistico Andrew Flinn ha desarrollado un enfoque
colaborativo de la practica del patrimonio comunitario y sus aplicaciones en archivos, ar-
queologia, museos, estudios sobre cine y humanidades digitales, definiendo a los archivos
comunitarios como “actividades de base que documentan, registran y exploran el patri-
monio comunitario, donde la participacion, el control y la apropiaciéon del proyecto por
parte de la comunidad son esenciales” (Flinn, 2007: 153). Asi también ha explicitado las
tensiones que existen en la comunidad profesional, que muchas veces cuestiona la confor-
macion y contenido de dichos archivos, realizando una invitacion a que “la profesion deba
volverse mas flexible y abierta, trabajando en colaboracion con los creadores y custodios
de archivos y materiales patrimoniales comunitarios” (p. 168).

Ahora bien, la nocion de valoracion participativa (participatory appraisal) desarrollada
por Katie Shilton y Ramesh Srinivasan (2007), sugieren que los criterios de seleccion do-
cumental no deben ser impuestos unilateralmente por historiadores o archiveros profe-
sionales, sino que deben ser co-construidos con las comunidades, permitiendo que “las
comunidades, los archivos y el publico en general aprendan y se beneficien mutuamente
en la creacién de una memoria colectiva que reconozca multiples contextos culturales™ (p.
92). Esta situacién ya ha sido estudiada en otras experiencias de archivos comunitarios,
donde grupos no visibilizados en la historia tradicional descubren que tienen una exis-
tencia y trascendencia histdrica, tal es el caso de las comunidades sud asiaticas de Estados
Unidos, que tras la construccion de archivos comunitarios descubren su propia existencia
y se revierte el fendmeno de ‘aniquilacién simbdlica, entendida como una situacion en la
que una comunidad no aparece representada en archivos nominales o en la prensa, y que
por lo tanto, recibe el mensaje implicito de que su existencia no tiene un valor historico.
La creacidén de estos Archivos comunitarios habrian generado una ‘pertenencia representa-
cional’ en el que a nivel emocional las comunidades se sienten representadas en espacios
epistémicos en los que antafio se encontraban excluidos (Caswell ef al., 2016). El recono-
cimiento de grupos sociales diferentes pueden contribuir en valoraciones distintas a los
documentos dependiendo de sus experiencias, memorias e identidades que ellos poseen,
permitiendo la valorizacion del patrimonio cultural. Estas investigaciones sugieren la im-
portancia de pasar de un paradigma custodial del Archivo, de relacion vertical entre cura-
dores y espectadores pasivos, a paradigmas post custodiales donde las modalidades de re-
presentacion y creacion de un patrimonio cultural archivistico son un proceso horizontal,
participativo y democritico, con fuertes implicaciones epistémicas para las comunidades.
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3.Lanecesidad de comunidad: Memoria colectiva,identidad e historicidad

La teoria de la memoria colectiva, desarrollada por el pensador francés Maurice Halbwa-
chs (2004) sostiene que los recuerdos individuales se construyen y reconstruyen en un
marco social, dentro espacios que contienen a su vez puntos de referencia compartidos
por los grupos humanos. Para Halbwachs los procesos de memoria no son un fenémeno
individual, sino que corresponden a una experiencia social donde las comunidades selec-
cionan, interpretan y transmiten los recuerdos que fundamentan las bases de su identidad
colectiva. Lo anterior nos permite comprender la naturaleza de la memoria colectiva, que
se caracteriza por ser dindmica y contingente, en funcién de las necesidades presentes en
un grupo o en cambios sociohistoricos.

Su operacion se encuentra circunscrita a marcos sociales, tales como espacios, tiempos,
lengua, simbolos, y otros elementos que le dan sentido, a aquellos fragmentos que pueden
denominarse recuerdos compartidos. En efecto, la funcion principal de la identidad es
tener un efecto centripeto sobre la comunidad, permitiendo la cohesion social, trazando
una trayectoria de continuidad entre una via que atraviesa pasado, presente y futuro. Por
su parte el chileno Fidel Sepulveda Llanos (2006) profundiza en la misma veta conceptual,
en la que la memoria tiene efectos practicos y concretos sobre una comunidad, en la for-
macion de su propio patrimonio cultural, como una “patentizacion de la trascendencia del
ser” construyendo realidades que se hacen presentes en la misma comunidad

Asi, la memoria es presencia del pasado en el presente. Presencia del pasado
memorable. Lo memorable es lo relevante. Lo relevante es lo revelante de la
riqueza del ser. Riqueza del pasado que no ha pasado, que llega al presente y lo
plenifica. Con este pasado llegando al presente se hace el patrimonio (Sepulve-
da-Llanos, 2006: 34).

Las reflexiones del profesor Sepulveda Llanos (2006) ponen un especial énfasis en la idea
de que la cultura, el patrimonio y la identidad se mezclan en el momento en el que, el
espiritu y el cuerpo del hombre se encuentran con el espiritu y el cuerpo de los materiales
del mundo. A su entender, el patrimonio serian los bienes que han dejado los antepasados,
y que serian conceptualizados bajo la nomenclatura de ‘Monumentos’. En esta definicion
realiza una operacion diferenciadora de categorias entre los ‘Monumentos’ de otra cate-
goria que llamard los ‘Documentos’. En el caso de los Monumentos su funcién es encarnar
los valores capitales de la comunidad, recogiendo la cosmovision de la cultura como un
sentir-comprender de la comunidad como un simbolo que objetiva, patentiza y certifica el
alma de una cultura asumiendo una vocacién contingente y trascendente. Por su parte el
‘Documento’ da cuenta de algo que no es encarnado ni acontecido. En sus propias palabras,
“el documento es un signo, el monumento es un simbolo. Lo simbolizante (sus materiales) y
lo simbolizado (su sentido) ocurren en una unidad indisociable” (p. 35).

El Documento es un signo, que no necesariamente captura el sentir-comprender de la co-
munidad. Seria solo un material o insumo que podria ser utilizado por ella para buscarse
sentido a si misma. La comunidad selecciona aquello que considera representativo en su
proyecto de su propio ser, y por otra parte este universo seleccionado ilumina a la comu-
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nidad para reconocerse en su ser mas profundo (Sepulveda-Llanos, 2006). Diferenciamos
por lo tanto, que los Documentos conforman una serie de insumos que serfan utiles para
que la comunidad, en su rol de agencia, pueda seleccionar y sentir-comprenderse a si mis-
ma, en un proceso que requiere la acciéon concertada de la comunidad social en un espacio
determinado.

Siguiendo la misma légica, consideramos pertinente el encontrar un espacio que puedan
alojar estos materiales e insumos que llamaremos documentos, y que podrian eventual-
mente estar disponibles a la comunidad, para que ella misma los explore, gestione y va-
lorice, como signos (Documentos) que en algin momento puedan ser catalogados como
simbolos (Monumentos). Creemos que el lugar del Archivo es el concepto-espacio mas
adecuado para resguardar estos fondos documentales, pues tal como sefala el pensador
Paul Ricoeur

El archivo se presenta asi como un lugar fisico que aloja el destino de esta espe-
cie de huella que, con todo cuidado, nosotros distinguimos de la huella cerebral
y de la huella afectiva, es decir, la huella documental. Pero el archivo no es sélo
un lugar fisico, espacial; es también un lugar social (Ricoeur, 2003: 219).

El archivo es el espacio en el que se construye la historia mediante la revision sistematica
de fuentes histéricas, por lo general la mayoria de ellas se encuentran contenidas en fondos
documentales. En su vision, el Archivo encapsula dentro de si el sitio para la construccién
de la historia desde la practica hermenéutica del investigador, o en este caso, comunidad
investigadora. La disciplina historiografica se define metodolégicamente por la condicién
de un conocimiento a través de huellas mediante el examen hermenéutico-interpretativo
de documentos

el historiador instituye, por asi decir, un documento hacia atrds y a partir de su
observacion; y de este modo, instituye hechos histéricos (...) La objetividad de
la historia consiste, precisamente, en esa renuncia a coincidir, a revivir, en esa
ambicion de elaborar encadenamientos de hechos a nivel de una inteligencia
historiadora (Ricoeur, 2015: 32).

Sin embargo, la historia como disciplina tiene sus limites, pues no logra capturar aquellos
elementos intangibles en los documentos histéricos. En este sentido las reflexiones so-
bre la memoria colectiva de Halbwachs resultan bastante utiles, “la historia no es todo el
pasado, pero tampoco es todo lo que queda del pasado (...) junto a la historia escrita hay
una historia viva que se perpetiia y renueva a través del tiempo” (Halbwachs, 2004: 66).
Los ejercicios de memoria colectiva resultan fundamentales para complementar la base
epistemoldgica en la que se sustenta la disciplina histérica, pues su metodologia, si bien
puede resultar pertinente, evidencia una serie de restricciones para poder conceptualizar
los procesos de valorizacion del patrimonio cultural en una comunidad determinada.

En sintesis, podemos sefalar que la creacion de un Archivo es una condicion habilitante
para la construccion de la historia colectiva, mas alla de los formalismos propios de la
metodologia historiografica, que pueden resultar ttiles pero no suficientes para construir
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el patrimonio cultural de una comunidad. El Archivo conforma un elemento fundamental
en el disefio de la comunicacién del patrimonio cultural, la promocién y el encuentro
entre el publico y los sitios de valor historico, logrando dar sentido de identidad, ademas
de contribuir en un pasado regional, dejando de ser visto como “un pasado de los otros”
para convertirse en un “pasado propio” de la comunidad. Para el historiador de la me-
moria Pierre Charles Nora, los procesos de construccion identitaria, requieren de forma
inevitable, que los fondos documentales alojados en los archivos, sean procesados por la
comunidad, de forma reflexiva, para que ella misma pueda conferir valor a aspectos axio-
légicos y simbolicos que considere pertinentes para la reflexion de si misma, “incluso un
lugar de apariencia puramente material, como un depdsito de archivos, solo es lugar de
memoria si la imaginacion le confiere un aura simboélica” (Nora, 2008: 33). Las reflexiones
del tedrico francés Nora dialogan de forma arménica con lo ya anunciado en apartados
anteriores por el chileno Fidel Septlveda Llanos, en cuanto a la apropiacién comunitaria
de los documentos, para que en un acto de reflexién interna, puedan pasar de ser signos
documentales, a simbolos de validacién comunitaria, bajo la nomenclatura utilizada por
Septlveda Llanos, reconvirtiendo los valores culturales y patrimoniales en monumentos
aprehendidos por la comunidad, dotando a su experiencia pasada de una condicién de
historicidad.

4. Sobre la experiencia internacional en educacion patrimonial y el foco
pedagogico

En efecto, la educacion patrimonial es un campo emergente que permite a las comunida-
des identificar, reconocer, valorar y proteger elementos relevantes para su historia y cultu-
ra, situaciéon que ya ha sido observada y estudiada por Simonne Texeira para el caso bra-
sileiro, en su trabajo investigd tres escuelas publicas del norte del estado de Rio de Janeiro,
sobre valores patrimoniales como una forma de alfabetizacion cultural para la ciudadania,
observando efectos no solo en una dimension cognitivo-académica, sino también en la
creacion de habilidades de reflexién profunda con efectos en la construccion de una ciu-
dadania comunitaria preocupada por quehacer del colectivo (Texeira, 2018). Asimismo la
autora reconoce que la educacion patrimonial es un campo en disputa en la que se expre-
san diferentes correlaciones de fuerzas entre los grupos que componen la compleja trama
social brasilefia, seialando que “la idea de Patrimonio estd intimamente vinculada a una
ideologia que se dispone a la construccion de una narrativa de nacién y de una identidad
que le corresponde” (p. 144).

Las reflexiones de Simonne Texeira nos permiten robustecer la idea de que la construccién
de un patrimonio cultural ligado a los establecimientos educacionales, pueden entrar a
disputar la construccion de una historia oficial, que no minimiza necesariamente a los
grupos sociales que componen las comunidades educativas, pero que si las invisibiliza,
en cuanto a su existencia y trascendencia. Ello se explica en parte por la no pertenen-
cia al grupo reconocido como las Elites, que tradicionalmente son aquellos que gestan,
construyen y guian los valores de la nacién, a través de la historia oficial en estructuras
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institucionales y politicas. La respuesta a esta construccion vertical de la historia, ha sido
objeto de estudio por la historia social, aquella postura historiografica y metodologica que
el historiador chileno Gabriel Salazar ha denominado la historia ‘desde abajo y desde aden-
tro’ (Salazar, 2016). La necesidad de democratizar la construccion de una identidad desde
distintos ambitos y posiciones de la sociedad, es una emergencia que ha ido trascendiendo
a la ciudadania, como una demanda coherente con los procesos de modernizacién, donde
las comunidades ligadas a los territorios, ya no se sienten representadas por el relato oficial
y exigen a las instituciones procesos de construccién de identidades en modalidades par-
ticipativas, para que puedan dotarse a si mismas de una historicidad, condicion obligada
para construir una identidad que conduzca a fortalecer la cohesion social necesaria para
llevar adelante procesos de educacién ciudadana relevantes y significativos.

La construccion del relato oficial del Estado docente chileno, debe ser obligadamente com-
plementado con otras visiones que emanan de las bases que construyen las instituciones
educativas. Las voces de profesores, estudiantes, apoderados, ex alumnos y la comunidad
en general, permiten afianzar el sentido de cohesién y pertenencia a instituciones, que por
lo general, cuentan con una estructura vertical y poco participativa. La investigacion edu-
cativa sobre desarrollo ético y civico reconoce la relacion entre ciudadania y espacio publi-
co, donde “las mediaciones se dan a través del discurso y de la accion. Didlogos, delibera-
ciones, debates, acuerdos, desacuerdos, toma de decisiones y puestas en marcha son parte
del todo politico” (Cola y Del Valle-Raffa, 2018: 44). La creacién de un Archivo Escolar
permite la eliminacion de esta verticalidad para abrir nuevas alternativas para fortalecer la
democracia e incentivar la participacion de la ciudadania en las instituciones educativas.
Otra experiencia interesante de analizar, corresponde a las formas en que se han desarro-
llado planes de rescate patrimonial que se intersectan con la elaboracién de programas de
educacién patrimonial (Fontal y Martinez, 2017). Espaia desde el afio 2006 con la Con-
vencion para la Salvaguarda del Patrimonio Inmaterial ha desarrollado una politica que
tiene por objetivo realizar un proceso de preservacion del patrimonio inmaterial, en el que
tradiciones, expresiones orales, artes del espectdculo, usos sociales, rituales y actos festivos,
ademas de conocimientos relacionados a la naturaleza del universo y técnicas artesanales
tradicionales, fueron objeto de recopilacion, anilisis y preservacion. Esta temprana ini-
ciativa desemboco en la creacion del Plan Nacional de Educacién y Patrimonio en el ailo
2013. A partir de esta politica nacional desarrollada en el pais ibérico, Fontal y Martinez
realizaron un proceso de pesquisa analizando 202 programas educativos espafioles para
determinar la fortalezas y debilidades de dichas iniciativas patrimoniales. Entre sus prin-
cipales conclusiones, lograron observar una amplia cobertura en diversas modalidades de
la prestacion de educacién patrimonial, en instituciones publicas y privadas, sin embargo,
quedd en evidencia las series déficit en torno a el disefio de los programas patrimoniales,
los que carecian de condiciones habilitantes y procedimentales para que fuesen denomi-
nados programas educativos, lo que a la postre, no termina de consolidar el objetivo de
activacién de procesos de identizacion sobre la base del patrimonio espaiiol. Sin embargo,
la investigacion también arrojo que es posible observar el fortalecimiento de la identidad
con el patrimonio cuando los participantes del sistema educativo, en particular el Profe-
sorado, tienen una efectiva participacién en los procesos de mediacién de la educacién
patrimonial (p. 86).

60 Cuaderno 340 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2026/2027). pp 53-81 ISSN 1668-0227



Barrales Henriquez La experiencia constructiva (...)

Recientemente Espafia desarroll6 a través de su Ministerio de Cultura un Plan Nacional de
Educacion Patrimonial (2025), en el que explicitan la necesidad de poder resguardar diver-
sas expresiones del patrimonio cultural ibérico, mediante lineas de acciéon que van desde
la asignacion de recursos econdmicos, a la gestion y circulacion de contenidos culturales.
A razén de lo anterior, destacan acciones educativas estructuradas en el ejercicio de com-
petencias culturales en diferentes instituciones, con foco archivos, bibliotecas, museos e
institutos patrimoniales, cuya expresion se traduce en la formacién de “planes o progra-
mas educativos sobre el patrimonio cultural erigidos sobre sélidos principios psicolégi-
cos, sociales, pedagdgicos y didacticos” (Ministerio de Cultura, 2025: 10). Este nuevo plan
reconoce las deficiencias que habrian sido detectadas afos antes por el trabajo de Fontal
y Martinez (2017).

Las conclusiones de la experiencia espafola resultan muy similares a las iniciativas desa-
rrolladas en Francia, donde la colaboracion de instituciones culturales permitieron ela-
borar un programa multidisciplinar con un enfoque de educacion patrimonial en ense-
flanza primaria y secundaria. A juicio de la historiadora francesa Véronique Castagnet, la
experiencia francesa tuvo un contexto favorable para su desarrollo, pues este impulso fue
procesual y se inicia en la década de 1970, con una explosion de ecomuseos rurales, es-
pectdculos histéricos en sitios de valor patrimonial arquitecténico como castillos, y hacia
la década de 1980 y 1990, mediante las conmemoraciones histéricas importantes para la
nacion, como la Revolucion Francesa en 1989 o el Bautismo de Clodoveo hacia 1996. Este
ecosistema cultural permitié el crecimiento y coordinacion de entidades gubernamentales
incumbentes en los procesos de gestién patrimonial, a través del acuerdo entre el Mi-
nisterio de Educacion Nacional y el Ministerio de Cultura francés hacia el ailo 1983. Sin
embargo, la cooperacion entre estas entidades gubernamentales, dejo una serie de vacios
conceptuales sobre las dimensiones que podria llegar a tener el patrimonio en su aplica-
cion pedagogica al curriculum galo, y solo en las circulares emitidas desde el afio 2007,
lograron delimitar las “Dimensiones artisticas y culturales de los proyectos curriculares de
los establecimientos”. Esto permitio que el ambito del patrimonio pudiese transitar desde la
“educacién artistica y cultural” hacia 1998, a “historia del arte” en los programas de educa-
cion primaria en el 2008, y mas tarde a Secundaria y Bachillerato el afio 2009.

Junto a este cambio, la institucionalidad utilizé una formulacién conceptual nueva lla-
mada “documentos patrimoniales” o “documentos patrimoniales auténticos”, que permitio
estandarizar las fuentes y materiales que serian utilizados para fines pedagogicos y que
fuesen considerados apropiados cientificamente para sostener un acto educativo de enfo-
que patrimonial. Uno de los elementos mas interesantes radica en la investigacion curricu-
lar desarrollada, donde se proponen tres niveles de andlisis del patrimonio: la primera en
torno al curriculum oficial en los programas escolares; la segunda el curriculo realmente
ensefiado, como practicas docentes efectivas; y la tercera y ultima acerca del curriculum
asimilado, mediante la evaluacion de los saberes realmente aprendidos por los estudiantes.
De esta forma, al igual que en el caso espanol, la institucionalidad ministerial del estado
francés, a través de su Ministerio de Educacion Nacional, estandarizo y reguld las formas
de ensefianza patrimonial, con un enfoque curricular cientifico, que pudiese poner énfasis
en la capacitacion de los docentes y la medicion de resultados de aprendizaje en el estu-
diantado (Castagnet, 2012).
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Probablemente la experiencia patrimonial mds cercana a los objetivos planteados en el
proyecto Archivistico del Liceo Pefiaflor, corresponde a las formas de estudio del patri-
monio cultural escolar en el estado de Chihuahua en México. La investigacion liderada
por Federico Mancera tematiza las variables indispensables para abordar el patrimonio
cultural del territorio, enfatizando las necesidades de catalogacion y preservacion. El autor
reconoce que existen de manera misceldnea algunos elementos patrimoniales en la Ley
Federal Mexicana, sin embargo, la Ley de Patrimonio Cultural del Estado de Chihuahua del
afo 2001, tiene caracteristicas especificas para analizar de forma inclusiva e integradora
el patrimonio tangible, intangible y artistico del territorio. Mancera (2011) sefiala que las
escuelas tienen la tendencia a fomentar tradiciones ajenas a su propio estado, como el ‘Al-
tar de los Muertos’ de la zona del centro de México, descuidando las tradiciones locales de
Chihuahua, asociadas a tradiciones fundadas en ritos de los pueblos indigenas. El articulo
es de especial importancia, pues logra integrar una dptica en la que el conjunto social es-
colar es protagonista del proceso de construccién patrimonial, asi como objeto de estudio
de la misma intervencion.

Mancera (2011) categoriza las lineas de investigacion del patrimonio escolar en tres: i) el
patrimonio tangible, que implica la arquitectura escolar, los archivos histdricos, bibliotecas
y objetos materiales, como mobiliario y tecnologia; ii) el patrimonio intangible, que com-
prende los rituales escolares, las fiestas y juegos, el prestigio del cuerpo docente, los sim-
bolos y lenguajes estudiantiles, y la memoria subjetiva de la comunidad; y iii) los procesos
socioculturales indirectos, relacionados intimamente con la presencia de la escuela en el
entorno territorial que la circunda. Donde se habrian experimentado modificaciones en el
entorno econémico, tales como la aparicién de comercios y servicios, asi como las trans-
formaciones sociales de la localidad, al visualizar a la escuela como un polo de atraccién
cultural, que fomenta el asentamiento de la misma comunidad. Estas categorias de analisis
para la investigacion estudiantil, son subdivididas a su vez en un marco temporal entre los
afos 1900 a 1950, abarcando los periodos Revolucionario, Socialista y Modernista, y en la
dimension espacial, en proceso de regionalizacion del territorio para vertebrar de forma
ordenada la investigacion en el territorio mexicano (Mancera, 2011).

La tesis que subyace la investigacion enfatiza que el patrimonio escolar no son solo objetos
viejos, sino que fomentan los procesos de desarrollo comunitario, ademas de fortalecer
las redes de sociabilidad en zonas aisladas, a razon de su naturaleza epistémica regional.
Y si bien el estudio, aterriza a un territorio determinado el proceso de investigacion, en
nuestra perspectiva, para crear procesos identitarios que tengan consecuencias concretas
sobre el estudiantado, es necesario aproximarse a la construccién de una historia y memo-
ria colectivas en torno a la identidad institucional de las escuelas, colegios y liceos en el
contexto chileno. Por ello la investigacién en archivos escolares de cada establecimiento
educacional es primordial para fomentar el sentido de grupo y pertenencia institucional,
ademas de intensificar el efecto de cohesién de grupo, que se sienten miembros de la mis-
ma comunidad.
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5. Archivos escolares y sus usos en la experiencia chilena

La eclosion de archivos comunitarios es un fenomeno que fue analizado por Gabriela An-
daur Goémez en Santiago de Chile, donde observd que si bien no tenian una funcionalidad
para mejorar la transmision de la informacion al interior de las organizaciones, la forma-
cién de dichos archivos “se vinculan en general al rescate histérico y la construccién de
memorias de las organizaciones o comunidades en cuestion” (Andaur, 2017: 227-228). A
pesar de lo anterior en la investigacion de la autora no hubo una mencion a la creacién de
archivos escolares, lo que intuimos se relaciona con lo precoz de la iniciativa a nivel archi-
vistico. No obstante, en el contexto chileno se han experimentado una serie de transforma-
ciones, que han revelado el patrimonio cultural estudiantil, y en particular la creacion de
archivos escolares ligados a las instituciones educativas, como una oportunidad tnica de
poder construir un relato comunitario comun, y procesos de construccion identitaria que
trascienden generacionalmente a las comunidades situadas al territorio (Sandoval, 2020:
201). A continuacion pasaremos a revisar las principales iniciativas en torno a los archivos
escolares en Chile, para luego abordar el caso particular de la experiencia constructiva del
Archivo Historico-Patrimonial del Liceo Pefiaflor.

Para el caso chileno, resulta ineludible abordar el caso del Programa de Archivos Escolares
(PAE) de la Pontificia Universidad Catodlica de Chile (PUC), como una iniciativa que ha
desarrollado una importante labor desde el afio 2010, acompanando la formacion de 10
archivos escolares en establecimientos educacionales publicos a lo largo del pais (tanto
metropolitanos como regionales), con énfasis en aquellos que tuvieron su apertura duran-
te el siglo XIX, y establecimientos emblemadticos, y que hasta el dia de hoy han marcado
presencia y relevancia en los espacios territoriales en los que se encuentran emplazados
(Mayorga y Vial, 2024). Tal como indican los investigadores, la experiencia acumulada en
estos Archivos Escolares tienden a alentar una “convergencia entre educacion patrimonial
y ejercicios de historia publica que permitan abordar aspectos sobre el desarrollo de la
conciencia historica de alumnos y profesores” (Mayorga y Vial, 2024: 3). La experiencia del
PAE de la PUC estuvo estructurado en tres lineas de accién: la primera de ellas constaba
de la creacion de un censo de archivos escolares a lo largo del pais; la segunda se aboc¢ al
estudio de estrategias, experiencias pedagdgicas e intervencion escolar en el que los pro-
tagonistas eran los estudiantes, guiados por docentes, junto al apoyo de los profesionales
del programa. Por tltimo, en la tercera linea de procedimientos, se crearon congresos y
encuentros, en el que profesores y estudiantes socializaron las experiencias de construc-
cién archivistica, dando cuenta de los proyectos realizados por las distintas comunidades
escolares en el ambito de la educacion patrimonial y la historia publica.

Entre sus conclusiones los autores visualizan desafios que el PAE de la PUC dejé pendien-
tes. El primero relacionado con la transversalidad del programa, en cuanto a la utilizaciéon
del Archivo y el patrimonio al interior de las escuelas en el que docentes y estudiantes
son participes de los talleres patrimoniales. Sin embargo, la iniciativa corre el riesgo de
que los efectos que se deseaban propiciar a través del programa no fuesen alcanzados,
a causa de que la investigacion escolar no estuviese incorporada en las clases regulares
de Historia, Geografia y Ciencias Sociales, mas alld de la valiosa realizacion de Talleres
Patrimoniales. El segundo de los desafios se relaciona con la mediciéon de impacto del
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programa, en cuanto a aquilatar la incidencia que tuvo el programa en los aprendizajes de
los estudiantes, asi como en la configuracion de sus conciencias histéricas de las comuni-
dades, lo que implica un abordaje interdisciplinario para evaluar dichas aristas en futuros
trabajos. Independiente de los desafios que pueda enfrentar el PAE de la PUC, su impacto
es mayusculo considerando el nivel de cobertura que tuvo a nivel nacional en sus casi 15
afnos de existencia.

Alguna de las inquietudes que fueron planteadas en el trabajo de Mayorga y Vial (2024),
fueron atendidas para el caso del Archivo Escolar del Liceo de Aplicacién de Santiago,
mediante los trabajos que relataban la experiencia en la que el Liceo Aplicacion imple-
ment6 el Archivo Escolar como una herramienta pedagdgica que permitia la utilizacion
del archivo con fines pedagdgicos, desarrollando habilidades de pensamiento critico, me-
diante el andlisis de fuentes historicas y el fortalecimiento de la identidad de la comu-
nidad educativa, en cumplimiento con la Ley 20,911 que obliga a los establecimientos
educacionales a implementar un Plan de Formacién Ciudadana para promover la edu-
cacion civica y la participacion activa de los estudiantes. Este trabajo destaca por mostrar
modalidades de uso didactico del Archivo del Liceo de Aplicacion que se expresaba en el
uso curricular en las asignaturas de Educacion Ciudadana y Comprension Historica del
Presente, atendiendo una linea procesal entre los Objetivos de Aprendizaje, las Habilida-
des y Actitudes del siglo XXI explicitadas en el curriculum nacional (Mella-Barrientos y
Rojas-Cisternas, 2021: 158). Por otro lado el trabajo de Mellado (2019) logra capturar las
voces de los estudiantes del Liceo de Aplicaciéon y su vinculacién con el Archivo Escolar,
en el que reconocen mediante el Taller Patrimonial un proceso de identificacion profunda
entre los estudiantes, al poder apreciar a través de la investigacion, rescate documental y
difusion de los contenidos del archivo, una vinculacion profunda entre los estudiantes de
la comunidad educativa, a través de instancias como el Dia del Patrimonio y la difusion
de contenidos mediante el uso de redes sociales como Instagram, Facebook y YouTube,
ademds de la libre disposicion que tiene el archivo para historiadores y vecinos (Mellado,
2019: 123-124). Ambos trabajos reconocen que estas iniciativas patrimoniales iniciaron a
través del programa PAE de la PUC y la importancia que implico para el desarrollo de su
propia conciencia patrimonial en la comunidad educativa.

Otra iniciativa exitosa fruto del trabajo del programa PAE de la PUC, fue el proceso de
construccion del Archivo Escolar del Liceo N°1 Javiera Carrera, que desarroll6 su archivo
hacia el afio 2016. Resulta de gran relevancia la investigacion desarrollada por Catalina
Padilla-Gormaz, sobre esta experiencia archivistica, en la que mediante el Taller Extra
Programatico “Javierinas por el patrimonio” pudo mediante una metodologia cualitativa,
realizar procesos de encuesta y conversaciones con grupos focales para determinar el nivel
de impacto que tuvo el archivo sobre la comunidad estudiantil. Los resultados presenta-
dos arrojaron una fuerte inclinacién por tematicas relacionadas con el reconocimiento
de la diversidad de género en el establecimiento, en un proceso de construccién sobre la
memoria de lo femenino y la comunidad LGTBIQA+, visualizando la existencia de las
diversidades sexuales al interior del establecimiento, a pesar de que hubiese tenido menor
informacidn y visibilidad. Esta investigacion les permiti6 reconocer y aceptar la identidad
actual del Liceo como plurigénero, incluyendo a hombres trans y personas no binarias,
proyectando la evolucion natural hacia el respeto y la inclusion en el establecimiento y
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su estudiantado (Padilla-Gormaz, 2025). Sin embargo, a pesar de ser un proceso exito-
so de reconocimiento de memoria colectiva, y visualizacion de comunidades que eran
invisibilizadas, en este tipo de iniciativas no se observé un impacto sobre el desarrollo
pedagdgico-curricular en el establecimiento, que involucraran actividades relacionadas
con la investigacion histdrica en el archivo escolar del Liceo.

Otra experiencia que resalta en cuanto a la formacién de archivos escolares, corresponde
a la formacion del Archivo Escolar del Instituto Nacional José Miguel Carrera, que a pesar
de recibir apoyo del programa PAE de la PUC, habria recibido la categoria de patrimonio
mucho antes de la intervencion del programa antes mencionado, que habria partido su
intervencion el afio 2013. En efecto, las colecciones de libros, dleos y bienes muebles, que
incluyen documentos sobre matriculas y certificados, fueron declarados Monumento His-
torico Nacional el afio 2004, y hacia el afio 2013 se habria realizado un rescate, limpieza y
organizacion del archivo mediante un proyecto conjunto entre estudiantes y el PAE de la
PUC, que devino en la inauguracién del Archivo Escolar hacia noviembre del afio 2014.
Entre los afios 2015 y 2016 se realizé una digitalizacion de series documentales especifi-
cas, como la correspondencia del siglo XIX y los boletines institucionales de mediados
del siglo XX. La investigacion centra su pesquisa en el trabajo de investigacion histdrica
realizado por la Academia de Estudios Sociales del Instituto Nacional (ADESIN) creada el
afo 2008 por la profesora Nancy Aballay (Cisternas-Zamora, 2023)

La ADESIN fue una instancia de extension extracurricular que no tenia una condicién
obligatoria en el establecimiento, sin embargo el trabajo desarrollado la Academia, bus-
c6 potenciar habilidades transversales en el curriculum de Historia, Geografia y Ciencias
Sociales, mediante el trabajo de investigacion, interpretacion y sintesis de informacién de
los contenidos presentes en el Archivo Escolar. Esta iniciativa logré afirmar la pertenencia
representacional de los estudiantes, quienes se identifican con la informacién documental
de su misma comunidad, ello permitio la creacién del ‘Archivo Oral’ del establecimiento
hacia el afio 2020 para registrar los testimonios de ex estudiantes sobre la dictadura civico-
militar, asi como registrar la presencia femenina en el siglo XIX, para cuestionar los relatos
tradicionales que ostentaba el establecimiento, que se caracteriz6 por permanecer por mas
de dos siglos sin presencia femenina en su estudiantado (Cisternas-Zamora, 2023: 149-
152). El autor ademas reconoce que las actividades se vieron constantemente interrumpi-
das por las movilizaciones estudiantiles y tomas de las que era objeto el establecimiento,
pero también destaca la capacidad de resiliencia para poder continuar con las actividades
relacionadas al archivo escolar. Otra arista que parece pertinente sefialar se relaciona con
sus propios desafios para poder relacionar parte del trabajo de archivo que se realiza en
la academia con otras asignaturas “no solo en la asignatura de Historia, sino también en
otras tales como Artes Visuales, Lenguaje, Filosofia y, por qué no, Matemiticas, Biologia,
Quimica y Fisica” (p. 157).

A partir de las experiencias que pudimos revisar, para la formacién de archivos escolares,
reconocemos la trascendencia e impacto que tuvo el programa PAE de la PUC, y la con-
tinuidad investigativa que se logré apreciar en los establecimientos,nLiceo de Aplicacion
de Santiago, Liceo N°1 Javiera Carrera y el Instituto Nacional José Miguel Carrera, cada
uno con caracteristicas y profundidades distintas. Sin embargo es notorio el apreciar que,
dichas investigaciones forman parte de liceos emblematicos, presentes en la region Me-
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tropolitana, en la zona neurdlgica de Santiago, como un constructo urbano con una alta
circulacién de bienes, personas, saberes, y la no despreciable cantidad de capital cultural
concentrado en los territorios donde se sittian dichos establecimientos educacionales.

6. El caso del Archivo Histdorico-Patrimonial del Liceo Pefiaflor

En atencion a lo mencionado en el apartado anterior, deseamos revisar la experiencia
constructiva del Archivo Historico-Patrimonial del Liceo Pefaflor, como una iniciativa
que responde a un andlisis institucional, desarrollado en una comuna periférica de Santia-
g0, que presenta caracteristicas distintas, donde la formacién del mismo establecimiento
responde a procesos econdmicos, sociales y culturales propios de la industrializacién y
crecimiento urbano del siglo XX chileno.

6.1. Penaflor: Desarrollo productivo y transformacion urbana

Pefiaflor es una comuna ubicada a 33 km al sur poniente de Santiago, con una poblacion
aproximada de 100.000 habitantes. Mantiene una relacién satelital con la ciudad de San-
tiago, funcionando principalmente como un asentamiento residencial ‘ciudad dormitorio,
y se encuentra conectada, via carretera con la capital a través de la ruta publica 76 ‘Camino
Melipilla’ y la Ruta 78 ‘Autopista del Sol. Esta configuracion territorial genera una serie
de tensiones caracteristicas de las periferias metropolitanas en América Latina, donde las
dindmicas de urbanizacion acelerada y los flujos migratorios cotidianos producen desafios
especificos en la construccion de identidades locales.

Histéricamente, Pefiaflor mantuvo una vocacion agricola desde el periodo colonial, con
fuerte énfasis en el desarrollo fruticola y hortalizero, y que durante el siglo XIX mantuvo
la misma inercia “La ganaderia, la chacareria, la produccién de trigo, de carbdn, de leche,
los vinledos y otras actividades eran habituales en los extensos campos. La fruticultura se
manifestaba a través de la plantacién de duraznos, manzanos, nogales, perales y membri-
llos” (Bustos-Valdivia, 19972: 53). En el siglo XX la localidad era descrita hacia la década
de 1920 en el Diccionario Jeogrifico de Chile como:

Pefiaflor (Aldea). Estd compuesta por hermosas quintas, cuenta con servicios
de correos i escuelas publicas i se encuentra en un paraje plano, poblado de ar-
boledas, a inmediacion de la orilla este del curso inferior del Rio Mapocho, a 4
kilémetros al W de la estacion de Malloco; recibid el titulo de Villa por decreto
de 17 de marzo de 1902 (Riso Patron, 1924: 652).

Sin embargo, la crisis de 1929 y el agotamiento del modelo primario exportador, centra-
do en commodities, impulsaron a Chile a un proceso de Industrializacién Dirigida por el
Estado IDE (Bértola y Ocampo, 2013). En este contexto, tras el terremoto de Chillan de
1938, bajo el gobierno de Pedro Aguirre Cerda se cre6 en 1939 la Corporacion de Fomento
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de la Producciéon CORFO, que promovié el desarrollo industrial nacional bajo perspecti-
vas keynesianas de intervencion estatal en el desarrollo de las fuerzas productivas (Nazer,
2016).

Durante la misma época, llegd un grupo de migrantes de nacionalidad checoslovaca, enca-
bezados por el Director de Produccion Jaromir Pridal, junto a otros connacionales como
Juan Krippel, Antonio Lisowicz, Vaclav Kucera, Vladislav Pazdirek, Juan Boros, Vojtech
Strhad, Vaclav Filip, José Oplustil y Dalivor Svoboda, tenian por objetivo crear la filial de
la empresa de calzados Bata Chile. Bajo las 6rdenes del arquitecto Vladislav Pazdirek y el
constructor Luis Emilio Cornejo, junto a 30 hombres dan inicio a los trabajos de construc-
cion del primer pabellén de la fabrica en junio de 1939, con piezas mecano que habrian
sido traidas desde Europa.

En agosto de 1939 iniciaron sus actividades industriales, y tres afios después generaba
trabajo para 430 obreros. Hacia 1960 el numero de trabajadores ocupados por la fébrica se
empina a 2.500 “llegando a ocupar 4.500 trabajadores y cubriendo mds del 50% del mercado
nacional” (Bustos-Valdivia, 1997b: 148) (Ver Figura 1).

La empresa de calzado Bata se instal6 en Pefiaflor convirtiéndose en una de las empresas
mas grandes del pais. Siguiendo su politica global, Bata desarroll6 infraestructura urbana
de alta calidad para sus trabajadores, los llamados ‘Village Bata), que incluyé viviendas,
equipamiento deportivo, y apoyo al desarrollo comunitario, tal como lo habia hecho en
otras filiales en México, América Central y el Caribe (Perutka, et al.,2018). Como sefiala la
sociologa y experta en migracion checo-chilena Jana Klimova Chaloupkova:

La fébrica también atrajo instituciones bancarias y comercios, y organiz6 di-
versos eventos culturales y deportivos (fundacion de equipos de hockey, futbol
y baloncesto, organizacion de desfiles ceremoniales con carrozas alegéricas
para celebrar la fundacion del pueblo y, por ejemplo, veladas de baile con ma-
sica en vivo (Klimova, 2016: 82-83).

Esta estrategia empresarial buscaba crear mercados internos para sus productos, particu-
larmente calzado deportivo, mediante la promocion de la actividad fisica y la fundacién
de clubes de diversas disciplinas. La presencia de Bata transform¢ profundamente el tejido
social y econdmico de Pefiaflor, constituyéndose en un actor central del desarrollo terri-
torial durante décadas.
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Figura 1. Puesta de
la primera estaca

en la construccion
del pabellon de Bata
Chile en Penaflor
¢.1939 (Fuente
propia).

6.2. Liceo Penaflor: Historia institucional y relevancia territorial

En los afios 60, la expansion de la matricula escolar permitié que amplios sectores de la
poblacion chilena accedieran a educacion basica, dejando atras las mayusculas cifras de
analfabetismo rural. Pefiaflor contaba con varias escuelas de educacién bésica pero carecia
de un establecimiento publico de educacion secundaria. En este contexto, el empresario
Thomas Bata don¢ frente a la Plaza de Armas de Penaflor, la construccion de un Liceo de
educacién secundaria

Hace algunos dias, estuvo entre nosotros el sefior Tomds Bata, propietario de
la firma, quien, como lo hace en cada visita a Chile, estuvo en contacto con
las autoridades para presentarles su saludo respetuoso y conocer, a la vez, los
problemas generales de la nacién, que le ha permitido levantar y mantener su
importante industria. Y como hombre agradecido y conocedor, en una reunién
efectuada en el pueblo de Peiaflor la semana pasada, y con asistencia de autori-
dades nacionales, en breves y sentidas palabras ofrecié construir a su costo, un
Liceo en la Plaza principal del pueblo, manifestando que esperaba, en su visita
del proximo afio, ver las aulas llenas de estudiantes en plena labor de estudios”
(Camara de Diputados, 1962: 4353-4354).

Vinculado directamente el desarrollo productivo industrial con la expansion educativa,
como una estrategia de formacién de capital humano y creacién de mercados de consumo,
el Liceo Penaflor inicié sus actividades el 18 de marzo de 1963 (Bustos-Valdivia, 1997a:
118), operando ininterrumpidamente hasta la actualidad. Su estructura de dependencia
fue modificada en 1980 mediante el proceso de municipalizacion que traspaso servicios
de salud y educacion desde el Estado central a las comunas. Actualmente, el sistema se en-
cuentra en transicion a los servicios locales de educacion publica (SLEP), con dependen-
cia administrativa directa del Estado central, pero permitiendo la participacion territorial
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limitada a través de la integracién de la voz de los ediles de las comunas que componen
los SLEP.

El establecimiento se convirtié en la institucién de educacién secundaria con mayor co-
bertura en la comuna, formando a miles de pefaflorinos y habitantes de comunas aledafnas
durante seis décadas. Su ubicacion espacial, en pleno centro civico de Penaflor junto al
edificio municipal y frente a la Plaza de Armas, le otorgan una alta visibilidad y relevancia
simbolica a nivel territorial. Esta posicion estratégica configura al Liceo no sélo como una
institucion educativa, sino como un referente identitario y lugar de memoria colectiva
para multiples generaciones de la comunidad local.

Arquitectonicamente el edificio construido en los afios 60, mantiene una tipologia bau-
haus con predominancia de estructuras horizontales, lineas limpias, poderosa estruc-
tura de hormigén armado de tres pisos con amplias ventanas laterales y frontales. Esta
arquitectura moderna contrasta con el entorno urbano mds tradicional, subrayando la
importancia otorgada a la educacion secundaria en el proyecto desarrollista de mediados
del siglo XX, y materializando visualmente las aspiraciones de modernizacién y progreso
asociado a la expansion educativa (Serrano, 2018).

6.3. Diagndstico Institucional: Indicadores de desarrollo personal y social en
SIMCE

El proyecto del Archivo Historico-Patrimonial del Liceo Penaflor fue desarrollado como
una respuesta, a partir de un diagnostico institucional que logré detectar debilidades en
las dreas de: i) Autoestima Académica y Motivacion Escolar; ii) Clima de Convivencia
Escolar; y iii) Participacion y Formacion Ciudadana, todas ellas dimensiones que son eva-
luadas por los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), cuyas puntuaciones son
tributarias a los resultados del Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacion, conoci-
do en Chile por su acronimo SIMCE, medicion estandarizada de habilidades matematicas
y de comprension lectora a estudiantes de 4° y 8° Bésico y 2° Medio.

Sobre la base de este diagnostico se elaboré una propuesta de innovacion educativa que
consistio en realizar un rescate patrimonial a través de curaduria comunitaria, enfocado
como una estrategia pedagogica que permitiese dar sentido de identidad y pertenencia al
estudiantado, posicionando a los alumnos como sujetos participes de su historia institu-
cional, relegando la nocién de receptores pasivos, y permitiéndoles asumir la responsa-
bilidad de la elaboracion de una memoria colectiva, creando simultdneamente un fondo
documental que estuviese asequible a las actividades curriculares, propias del proceso en-
seflanza-aprendizaje, y en paralelo la misma difusion de sus contenidos culturales dispo-
nibles para la comunidad intergeneracional del territorio local de la comuna de Pefiaflor.

6.3.1. Desarrollo del proyecto: Metodologia de la curaduria comunitaria

El proyecto fue presentado a fines del afio 2024 ante el cuerpo directivo del establecimien-
to por el autor de este manuscrito. La propuesta llamada “PROYECTO DE INNOVACION
EDUCATIVA. Liceo Pefiaflor en las Pdginas del Tiempo: Reconstruyendo Nuestra Historia
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Escolar” buscaba relevar el valor patrimonial de la institucién en la historia local mediante
un proceso de curaduria comunitaria que posicionara a los estudiantes como agentes ac-
tivos en la recuperacion, valoracion, organizacion y difusion de la memoria institucional.
En su Objetivo General el proyecto indicaba que buscaba

Desarrollar un archivo histérico de los libros de clases del Liceo Penaflor, co-
rrespondientes al periodo 1963-2013, a través del rescate, escritura, estudio y
publicacién de su historia. Fortaleciendo el sentido de pertenencia a la comu-
nidad educativa, potenciando las habilidades cognitivas de los estudiantes, pro-
moviendo los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) y fomentan-
do el trabajo interdisciplinario y colaborativo entre los docentes, consolidando
asi la cohesion de la comunidad escolar” (Barrales, 2024: 2).

El proyecto era pertinente para desarrollar procesos de mejoramiento en los estableci-
mientos, que buscan aumentar el puntaje de la evaluacion SIMCE, en la que los IDPS
tienen un rol primordial. Por ello entre los Objetivos Especificos, en su letra c) indicaba
“fortalecer el sentido de pertenencia y la identidad institucional en la comunidad educati-
va (...) IDPS: (i) Autoestima Académica y Motivacion Escolar, (ii) Clima de Convivencia
Escolar, y (iii) Participacion y Formacion Ciudadana”. Para que los contenidos culturales
tuviesen circulacion e impacto sobre la comunidad educativa, era primordial el que dichos
contenidos tuviesen alcance, no solo en el estudiantado, sino también en apoderados y
la comunidad exterior al establecimiento, por ello entre los objetivos especificos letra b)
implicaba el “difundiendo los resultados del proyecto mediante exposiciones, presentaciones
y otros medios accesibles, para promover la valoracion del patrimonio escolar y su uso como
herramienta pedagdgica”. A su vez, para que el archivo y sus contenidos tuviesen un uso
practico como herramienta pedagdgica, las actividades pedagogicas que se realizarfan en
torno al Archivo Escolar, debian ser amplias, y traspasar la frontera de la asignatura de
Historia, Geografia y Ciencias Sociales. En consecuencia en la letra d) de los objetivos
especificos se explicita “el trabajo interdisciplinario de distintas asignaturas, tales como:
Lengua y Literatura; Matematica; Probabilidades y Estadistica Descriptiva e Inferencial;
Historia, Geografia y Ciencias Sociales (...) Economia y Sociedad” (Barrales, 2024: 2).

El equipo directivo del establecimiento incorpord el proyecto en el Programa de Mejora-
miento Educativo (PME) afo 2025. Es necesario explicar que el PME es una herramien-
ta central de planificacion, implementacion y evaluacion del mejoramiento educativo en
escuelas y liceos, en tanto sirve de guia para la evaluacion institucional y pedagdgica de
cada establecimiento para que las acciones mejoren la calidad del aprendizaje de los estu-
diantes. Su mecdnica de funcionamiento es en ciclos de 4 afios, financiando las acciones
del PME con la Ley SEP, articulando dichas acciones con las directrices del Proyecto Edu-
cativo Institucional del Establecimiento PEI? (Bustos Aravena, 2026).

A razén de lo anterior, el PME del Liceo Penaflor disefié un plan de trabajo con el Ar-
chivo Histérico-Patrimonial, incluyéndose en la Dimensién Convivencia Escolar, en las
Subdimensiones: “i) Formacion Ciudadana; ii) Convivencia Escolar, y iii) Participacién
Democrdtica”, que a su vez fue ejecutado mediante una accién que “pretende involucrar a
los estudiantes en la escritura y publicacién de la historia institucional del liceo, mediante
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la formacion de un archivo histérico-patrimonial” con un financiamiento de $5.000.000.-
anuales (Liceo Penaflor, 2025: 20).

6.3.2. Desarrollo del proyecto: Desarrollo en fases

Tras desarrollar el proceso de planificacién estratégica y financiamiento del proyecto, se
procedio a la socializaciéon del mismo, en el Consejo de Profesores, con el objeto de poder
establecer lazos de cooperacion interdisciplinarios, ademas de redestinar recursos de mo-
biliario presentes en el establecimiento que eran aptos para contener el archivo documen-
tal. A continuacién pasamos a revisar cada una de las fases.

Fase I: Recopilacion, clasificacion y valoracion participativa del fondo documental.

Los libros de clase que conformarian en el fondo documentales se encontraban apilados
en una bodega, sin condiciones adecuadas de conservacion (temperatura no controlada,
humedad, ausencia de ventilacion, exposicion a polvo e insectos). Esta situacion necesa-
riamente respondia a una negligencia institucional, sino a la falta de cultura archivistica
de los establecimientos educacionales chilenos, donde no es habitual contar con archivos
histdricos, protocolos de preservacion documental o conciencia del valor patrimonial de
los registros administrativos escolares.

El proceso de recopilacion y clasificacion involucré participacion estudiantil bajo moda-
lidad de taller extracurricular voluntario, implementando principios de valoracién parti-
cipativa. Se realizaron jornadas de clasificacion cronoldgica y tipoldgica de los ejemplares,
ademads de la deteccién de aquellos libros que tuviesen un deterioro grave requiriendo
restauracion especializada. Este proceso de catalogacion constituye un ejercicio de valora-
cién donde los estudiantes ejercitaron criterios archivisticos mientras construian narrati-
vas sobre el significado histdrico de los documentos. Las discusiones generadas evidencia-
ron diversidad de perspectivas: mientras algunos estudiantes valoraban libros de décadas
recientes por contener nombres de familiares o profesores conocidos, otros priorizaban
ejemplares antiguos por su rareza o por documentar periodos histdricos significativos
como la dictadura militar.

Fase II: Especializacion y disefio de exhibicion permanente

La ubicacion fisica del archivo resulté fundamental considerando que los fondos docu-
mentales requieren condiciones especificas de conservacién ( temperatura estable, hu-
medad controlada, luz indirecta, ventilaciéon adecuada). Por las limitaciones técnicas y
presupuestarias, no fue posible ajustarse completamente a los estandares Internacionales
de archivos patrimoniales, requiriendo soluciones de disefio adaptativas que equilibraran
preservacion con objetivos de visibilizacion y accesibilidad cotidiana.

Se optd por una estrategia de disefio espacial que transformo el archivo en dispositivo
pedagdgico y comunicacional permanente, ubicdndolo en el segundo piso del estableci-
miento, especialmente en pasillos laterales de trdnsito estudiantil. Esta decisién implicé:

a. Reutilizacién de mobiliario en desuso guardados en bodegas del establecimiento, los que
cuentan con puertas cerradas con vidrio que protegian ejemplares de manipulacion directa.

Cuaderno 340 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2026/2027). pp 53-81 ISSN 1668-0227 71



Barrales Henriquez La experiencia constructiva (...)

b. Ubicacién en zonas con luz natural indirecta que no daiaran paginas envejecidas.
c. Ventilacion pasiva mediante disefio de base elevada con circulacion de aire.
d. Transformacién de pasillo en trénsito de ‘Galerias de Memoria Institucional.

Esta estrategia de espacializacion del archivo responde a una comprensién del fondo do-
cumental en el espacio, no como un depdsito inerte, sino como elemento vivo que dialoga
permanentemente con la comunidad escolar. La visibilidad diaria de los ejemplares genera
curiosidad, identificacion y sentido de comunidad histérica, operando como dispositivo
pedagdgico implicito que trasciende las actividades curriculares formales (Ver Figuras 2,
3y4).

Fase III: Digitalizacion y Protocolos de Proteccion de Datos

Conscientes de la fragilidad material de los fondos documentales y de la presencia de in-
formacion personal sensible, se implemento6 un proceso de digitalizacién que prescindi6
deliberadamente de la participacion estudiantil. El proceso incorporé protocolos técni-
cos y éticos rigurosos. Uso de camara fotografica profesional, atril disefiado para soste-
ner ejemplares en angulos semivertical minimizando la tension en la encuadernacién del
ejemplar, sistema de iluminacién LED de luz fria y difusa para evitar daio térmico en
paginas. Se dio prioridad a la digitalizacion de los libros de clases de la década de 1960,
por tratarse de los mds antiguos y ser aquellos que se encontraban més deteriorados (Ver
Figura 3).

En cuanto los protocolos de manipulacién archivistica, se exigié el uso de guantes de latex
sin polvo para evitar transferencia de acidez de la piel humana al papel, mascarilla facial
para impedir transferencia de saliva y humedad de mucosas.

Durante la digitalizacion emergié documentacion suelta entre las paginas que constru-
yen un subfondo patrimonial de alto valor: Pruebas escritas a mano, justificaciones ma-
nuscritas de apoderados, certificados médicos, partes policiales, notificaciones judiciales,
fotografias estudiantiles, recortes de prensa sobre eventos escolares y correspondencia
personal. Estos documentos son especialmente sensibles por contener informacion sobre
enfermedades, problemas judiciales o situaciones familiares complejas, que demandaron
protocolos estrictos de privacidad.

a. Nivel publico: informacién general estadistica, eventos institucionales, contexto peda-
gogico (acceso libre).

b. Nivel restringido: nombres completos y trayectorias individuales de estudiantes y do-
centes en el periodos antiguos (acceso mediante solicitud justificada).

c. Nivel confidencial: informacion médica, judicial, disciplinaria severa o situaciones fa-
miliares sensibles (acceso prohibitivo).

Fase IV: Integracion curricular transversal y disefio de actividades pedagogicas

El proyecto relaciond objetivos de aprendizaje (OAs) presentes en el curriculum oficial
de educacion, con informacion disponible los libros de clases del fondo documental, ge-
nerando una Innovacién pedagoégica fundamental: transformar el archivo en recursos di-
dactico transversal que trasciende la asignatura de historia para irrigar multiples areas de
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conocimiento, desarrollar trabajo colaborativo y crear actividades pedagdgicas con pro-
ductos académicos finales evaluados en distintas asignaturas.

Durante el afio 2025, se realizé un trabajo interdisciplinario en los electivos de Tercer afio
medio: a) Probabilidades y Estadisticas Descriptiva e Inferencial, y b) Economia y Sociedad.
Ambas asignaturas utilizaron la informacién estadistica disponible en los libros de cla-
ses de 1960, para determinar la cantidad de hombres y mujeres que accedia a Educacién
Media en Chile. Dicha informacion fue tabulada en tablas estadisticas, con el objetivo
de determinar el nivel de acceso a Educacién Media que existia en Chile por parte de las
mujeres con un doble objetivo:

i) Probabilidades y Estadisticas Descriptiva e Inferencial: Realizar ejercicios estadisticos
con muestra de datos sociales reales por género de acceso a educacion media, con conoci-
miento situado en su contexto y relevante para la construccion de la identidad estudiantil
en general.

ii) Economia y Sociedad: Analizar las posibilidades de acceso a salarios mas altos, en la
medida en que las mujeres durante la década de 1960 tenian acceso a educacion media, lo
que es una condicion habilitante en términos laborales para el desarrollo econémico de
hombres y mujeres (Ver Figura 4).

Esta experiencia permitié a los estudiantes comprender que la estadistica no es mera ma-
nipulacién abstracta de nimeros, sino herramientas para interpretar realidades sociales
concretas. El trabajo con datos histéricos propios generé motivacion intrinseca los estu-
diantes investigaban su propia historia institucional. Por otro lado, los estudiantes logra-
ron percatarse de las dificultades que enfrentaban las mujeres para poder realizar estudios
de educacion media hacia 1960, en un contexto en el que dicho nivel educativo se encon-
traba reservado preferentemente al género masculino con proyeccion a la vida laboral y
estudios superiores, afectando directamente sus proyecciones economicas.

Durante el afio 2026, el archivo historico patrimonial del Liceo penaflor sigue operativo,
incorporando nuevas asignaturas en la Fase IV: Integracion curricular transversal y disefio
de actividades pedagdgicas. Buscando perfeccionar y mejorar los métodos de planificacion,
monitoreo y evaluacién de las actividades pedagdgicas, en sincronia con el cumplimien-
to del curriculum educativo nacional. Asi también podemos visualizar, una participacion
efectiva de parte de los estudiantes, a través de talleres voluntarios y mediante actividades
relacionadas con el curriculum nacional en distintas asignaturas. Por otro lado el profeso-
rado tiene un rol primordial y participativo en la seleccidn, andlisis y gestién de los ejem-
plares del fondo documental, por lo que su participacion es explicita a la hora de poder
planificar actividades curriculares. Actualmente el proyecto se encuentra en proceso de
poder digitalizar, bajo los protocolos previamente definidos para resguardar la dignidad y
derecho ala vida privada de los integrantes actuales y exintegrantes de la comunidad edu-
cativa del Liceo Penaflor, buscando alternativas e instancias para profundizar la difusién
del patrimonio cultural con las y los estudiantes, apoderados y la comunidad comunal de
Penaflor (Ver Figura 5).
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Figuras 2, 3 y 4. Estudiantes catalogan y
ordenan ejemplares del fondo documental
del Archivo Historico-Patrimonial del Liceo
Pefiaflor (Fuente propia). Figura 3. Digitali-
zacién con Cédmara, Luz LED y Atril (Fuente
propia). Figura 4. Estudiantes trabajan con
los ejemplares del Fondo Documental del
Archivo Histérico-Patrimonial del Liceo Pe-
naflor (Fuente propia). Figura 5. Archivo Es-
colar en pasillos del Liceo Penaflor y Frontis
del Liceo Pefaflor (Fuente propia).
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Conclusiones

Tensiones y reflexiones patrimoniales entre mision preservativa y realidad presu-
puestaria en educacion

Las actividades patrimoniales se enfrentan a restricciones presupuestarias estructurales en
América Latina. La cultura carga con el estigma de elemento de segundo orden ante las ne-
cesidades materiales consideradas mas urgentes, existiendo ademds una instrumentaliza-
cion de la cultura con fines politico-electorales, donde las ejecuciones presupuestarias de
proyectos artisticos-culturales presentan sincronia acomodaticia a los ciclos eleccionarios.
Algunos proyectos patrimoniales buscan visibilidad mediante turistificacion, donde el pa-
trimonio opera como un atractivo turistico monetizable, lo que resulta razonable en un
contexto de restriccion presupuestaria para cumplir con objetivos de preservacion del pa-
trimonio cultural material e inmaterial. Sin embargo, esta estrategia es problematica pues
mercantiliza la memoria colectiva y prioriza elementos atractivos por sobre otros igual-
mente significativos, pero menos espectaculares, que no necesariamente operan bajo logi-
cas de mercado, pues no toda identidad patrimonial tiene un valor monetario intrinseco.
La experiencia constructiva del Archivo Histdrico-Patrimonial del Liceo Penaflor, pro-
pone un modelo en el que la articulacion de conservacion patrimonial es financiada me-
diante el cumplimiento de objetivos organizacionales, en consonancia con el Proyecto
Educativo Institucional PEIL, mediante el financiamiento de la Ley de Subvencion Escolar
Preferencial (Ley SEP) que le permite realizar acciones coherentes con las dimensiones
de mejora explicitados a través del instrumento de gestion educativa Programa de Mejo-
ramiento Educativo PME. Dicha modalidad de financiamiento puede ser perfectamente
replicable en otros contextos educativos, como una innovacién educativa,

Esta modalidad permite dar sustentabilidad a los proyectos de conservacion y preserva-
cion patrimonial, que en muchas ocasiones obtienen financiamientos a través de concur-
sos publicos a nivel nacional, como el Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes
(FONDART), los que cuentan con una duracion entre los 6 a 24 meses de financiamiento.
Esta situacion resulta problematica, pues los objetos patrimoniales tangibles o intangibles
a resguardar, requieren un financiamiento constante. En el caso de los Archivos Escolares,
estos tienen una importancia gravitante sobre la identidad cultural y la creacién de memo-
ria colectiva al interior de los establecimientos educacionales.

En cuanto a el paradigma post custodial, la ejecucion del proyecto implicé realizar un pro-
ceso de reflexion profunda, en cuanto a los niveles de accesibilidad que la comunidad tiene
a la informacién disponible en el fondo documental del Archivo Historico-Patrimonial
del Liceo Penaflor. Dicha situacion plantea la tension entre el fin de preservacién patrimo-
nial y difusion cultural de contenidos y valores culturales de la historia del Liceo Pefaflor,
y por otro lado, el derecho a la privacidad de las personas, considerando que dentro de
los libros de clases del fondo documental del archivo, se descubrié la existencia de in-
formacion sensible tales como informacién de salud, casos de extrema sensibilidad y de
intimidad familiar, asi como dictdmenes judiciales y policiales. Lo que plantea una serie de
desafios sobre educacidn, gestion y difusion del patrimonio cultural.
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Por otro lado, la experiencia constructiva del Archivo Histérico-Patrimonial del Liceo
Pefaflor, destaca por realizarse en un contexto de restriccion presupuestaria, de forma
participativa con las y los estudiantes, y con la capacidad de desarrollar actividades in-
terdisciplinarias entre distintas asignaturas, tributando al cumplimiento y cobertura del
curriculum nacional vigente, tomando los contenidos culturales y patrimoniales como
conocimiento situado, pertinente e identitario, con miras a poder mejorar los indicadores
de desempefio que tiene el establecimiento, en términos de medir la calidad de la presta-
cion de servicios educativos a través de mediciones estandarizadas como SIMCE. Ademas
la experiencia del Archivo Historico-Patrimonial del Liceo Pefaflor, trasciende en el cum-
plimiento del sentido de lo publico términos amplios, comprendiendo que la preservacién
patrimonial no solo debe ser entendida bajo los pardmetros de rentabilidad monetaria,
sino también, mediante formas de analisis mds complejos e integrativos con la funcién
publica como la rentabilidad social expresada en la educacion, no solo de sus estudiantes,
sino de sus apoderados, ex estudiantes y la comunidad de la comuna de Pefiaflor.

Notas

1. Deseamos especificar que los establecimientos educacionales en Chile han ido incor-
porado las distintas voces de los miembros de las comunidades, mediante la construccién
participativas de Manuales de Convivencia Escolar, Reglamentos de Evaluacion, y la reali-
zacion de jornadas de Cuenta Publica dirigidas a la ciudadania, ademas del fortalecimien-
to de los Consejos Escolares en los que participan Estudiantes, Profesores, Apoderados y
Sostenedores. Sin embargo, reconocemos las asimetrias de poder entre aquellos agentes
que saben y ensefian, asi como aquellos que ignoran y aprenden, propio de las estructuras
sociohistdricas de la educacion, ‘marginando’ a los usuarios de los procesos mas complejos
como la misma construccion del conocimiento histdrico y cultural.

2. En Chile esta ley entrega recursos adicionales a establecimientos educacionales sub-
vencionados para mejorar la equidad y calidad educativa de estudiantes prioritarios y pre-
ferentes, con altos niveles de vulnerabilidad socioeconémica. La normativa indica que se
deberd “Destinar la subvencion y los aportes que contempla esta ley a la implementacion de
las medidas comprendidas en el Plan de Mejoramiento Educativo, con especial énfasis en los
alumnos prioritarios, e impulsar una asistencia técnico-pedagégica especial para mejorar el
rendimiento escolar de los alumnos con bajo rendimiento académico.” Véase el articulo 6°
letra e) de Ley N° 20.248 de Subvencion Escolar Preferencial del afio 2008. https://www.
ben.cl/leychile/navegar?idNorma=269001
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Abstract: This study examines the constructive experience of the Historical and Heritage
Archive of Liceo Pefaflor in Chile, based on a post-custodial and participatory curatorial
approach. The project seeks to strengthen collective memory and institutional identity
in a suburban community shaped by the industrial development of the Bata company.
Through four phases (collection, exhibition design, digitization, and curricular integra-
tion), the archive becomes an educational resource to improve the Personal and Social
Development Indicators assessed in the SIMCE. The study proposes a sustainable funding
model through the Educational Improvement Program (PME) and the SEP Law, demon-
strating that school archives can be democratic spaces where students act as active agents
in the management of their own heritage. In its conclusions, the initiative positions herit-
age as situated knowledge that is relevant to the community.

Keywords: School archive - Post-custodial paradigm - Educational heritage - Pedagogical
innovation - Participatory curation

Resumo: Este trabalho examina a experiéncia de construgio do Arquivo Historico-Pa-
trimonial do Liceo Penaflor, no Chile, fundamentada em uma abordagem de curadoria
pds-custodial e participativa. O projeto busca fortalecer a memdria coletiva e a identida-
de institucional em uma comuna periférica marcada pelo desenvolvimento industrial da
empresa Bata. Por meio de quatro etapas —coleta de acervo, concepgio expositiva, digita-
lizagdo e transversalidade curricular—, o arquivo transforma-se em um recurso pedagogi-
co voltado para o aprimoramento dos Indicadores de Desenvolvimento Pessoal e Social
avaliados pelo Sistema de Medi¢do da Qualidade da Educagéo (SIMCE).

O estudo propde um modelo de financiamento sustentével baseado no Programa de Me-
lhoramento Educacional (PME) e na Lei de Subvengdo Escolar Preferencial (Lei SEP),
demonstrando que os arquivos escolares podem constituir espagos democraticos de
aprendizagem e participagdo cidada, nos quais os estudantes atuam como agentes ativos
na gestdo e valorizagdo de seu proprio patrimonio. A experiéncia evidencia o potencial
dos arquivos escolares como instrumentos de inova¢do pedagoégica, capazes de articular
memoria, identidade e curriculo em processos educativos contextualizados.

Em suas conclusdes, a iniciativa posiciona o patrimonio como um conhecimento situado,
socialmente relevante e pertinente as necessidades da comunidade, contribuindo para for-
talecer os vinculos entre educagio, cultura e territdrio.

Palavras-chave: Arquivo escolar - Paradigma pds-custodial - Patrimoénio educativo - Ino-
vagdo pedagogica - Curadoria participativa.
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