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Resumen: El articulo analiza «la variante boliviana de la (re)construccion de proyectos»
RE-B, implementada en la FAADU/UMSA. Su objetivo es visibilizar aprendizajes y com-
petencias colaterales derivadas de mas de una década de practica en el «Taller C», reco-
nociendo su impacto en estudiantes y en la organizacion pedagdgica. Metodologicamente
se combina revision bibliografica, observacion participante y procesamiento de encuesta
a sus actores, permitiendo sistematizar experiencias recurrentes. El analisis se estructura
por medio de 21 (re)flexiones sobre diferentes aspectos de la formacién proyectual. Las
conclusiones corroboran que la RE-B se constituye como un modelo didactico que im-
pulsa diversas habilidades y competencias impensadas o indirectas, pero que sin embargo,
cobran importante relevancia.

Palabras clave: (re)construccion de proyectos RE-B - (re)flexiones — aprendizajes colate-
rales — arquitectura — modelo didactico - Bolivia
[Resumenes en inglés y portugués en la pagina 53]

(*) Ver CV de Roberto Rojas Aldana en pagina 54

Introduccion

El modelo didactico de la (re)construccién de proyectos (Pindn Pallares, 1998), (Pidén
Pallarés, 2005), (Gaston & Rovira, 2007) llega a Bolivia gracias a Juan Carlos Aranibar,
que entre 2002 y 2003 realiza estudios en la ETSAB. En 2005, el modelo se incorpora en
la Maestria en Arquitectura y Diseflo Urbano de la FAADU/UMSA, y entre 2008 y 2009
otros docentes bolivianos, consolidan su aplicacion en tesinas de Master en la ETSAB. En
2012, Roberto Rojas Aldana y Marco A. Reas Huacollo obtienen la catedra en el «Taller
C» dela FAADU, donde se adapta y desde 2013 la RE-B se implementa oficialmente en los
cuatro niveles del Taller Vertical (FAADU/UMSA, Docentes Congreso Académico, 2008).
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A partir de ello, la observacion de las experiencias derivadas de «la variante boliviana de
la (re)construccion de proyectos» (RE-B) (Rojas Aldana & Carcamo Pino, 2024) adquiere
especial relevancia, pues de ellas emergen en este escrito, 21 (re)flexiones sobre aprendiza-
jes colaterales propiciados y acumulados desde la practica didactica. Estas consecuencias
en la formacion, inicialmente impensadas, permanecen en los estudiantes incluso afos
después, evidenciando que el modelo aplicado de manera sistematica, pero sobre todo de
manera enactiva (Bruner, 1984), genera efectos que trascienden sus objetivos base.

En este escrito, se busca visibilizar algunas consecuencias (aportes y criticas) colaterales
derivadas de la RE-B, tanto en la formacion de competencias y habilidades (cognitivas,
técnicas y proyectuales) en los estudiantes (Corona Martinez, 1998), como en su impacto
institucional dentro de la UMSA.

Figura 1. Maqueta, (re)construccion del afio 2024. Archivo Taller C
Elaboracién propia
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(Re)flexiones sobre la RE-B

Estas constituyen hipdtesis preliminares, para vislumbrar su impacto, inicialmente perifé-
rico para la ensefanza en arquitectura. El modelo esencialmente busca propiciar la inteli-
gencia y el pensamiento proyectual mediante estrategias didacticas multiples, configuran-
dose como un dispositivo pedagdgico enactivo. En ese sentido, es relevante visibilizar una
serie de efectos secundarios o indirectos que surgen de su practica.

En conjunto, estas (re)flexiones pretenden mostrar que la RE-B instala aprendizajes du-
raderos y abre horizontes para el andlisis de la didactica y pedagogia en arquitectura en
la UMSA. Las que se presentan a continuacion derivan, por una parte de la observacion
participante sostenida durante mds de diez anos de practica docente, lo que ha permitido
identificar y sistematizar un fenomeno pedagogico, la aplicacion anual del modelo en el
Taller Vertical, y por otra, la sistematizacion de una encuesta hecha a los participantes en
la experiencia del modelo.

Cada afo, los cuatro primeros niveles del Taller Vertical (1ro a 4to) participan, organizados
en un promedio de diez grupos por curso, con aproximadamente cuatro integrantes en
cada uno. La aritmética revela que, a lo largo de una década, mds de mil estudiantes han
vivido de manera directa la practica de la RE-B. Esto, positivamente otorga consistencia a
las reflexiones aqui expuestas, se trata de observaciones que configuran patrones recurren-
tes que emergen de una experiencia colectiva y sostenida en el tiempo.

La riqueza de este corpus, permite evaluar el modelo reconociendo tanto sus aciertos
como sus limitaciones, puesto que, posiblemente, se ha consolidado como uno que provo-
ca diferentes aprendizajes en el Taller de proyectos (Corona Martinez, 1998); sin embargo,
persisten desafios vinculados a la necesidad de ampliar su difusion, explorar nuevas apli-
caciones transversales en otras materias y/o en su mejora continua.

En el Taller de Proyectos es donde se aprende a disefiarlos: es lo mds especifico de
la formacién. Pero esta “materia”, no contiene una doctrina explicita, sino que
es un ‘aprender haciendo”, en un doble sentido: primero, se aprende a diseiiar
objetos, disefiando objetos; segundo, se aprende sobre ‘algo” en el ejercicio mismo
de ese algo. Lo decisivo entonces no es poseer conocimientos sino ejercitarlos y
exhibirlos implicitamente, en los resultados. (Corona Martinez, 1998, pdg. 59).

(Re)flexion 1. De la carencia a la oportunidad
La experiencia de (re)construir con informacion escasa, demuestra que la dificultad puede

convertirse en un potente estimulo de aprendizaje. En base a las acciones que se desa-
rrollan dentro de la RE-B, se observo que esa condicién puede fortalecer la capacidad de
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gestion y busqueda de informacién y documentacion.

Los estudiantes aprenden a buscar informacién con mayor perspicacia, puesto que de-
ben inferir decisiones proyectuales y a comprender que detras del trabajo de cada autor
existe, también, un entramado de influencias entre sus obras. En consecuencia, la RE-B
convierte la dificultad en oportunidad, instaurando en el estudiante el convencimiento
de que los protocolos metodoldgicos del modelo no se reducen a los caminos instituidos,
sino que pueden abrirse a alternativas creativas para (re)construir una obra (Gastén &
Rovira, 2007).

Muchos estudiantes manifestaron que esta situacion se present6 cuando debieron enfren-
tar la (re)construcciéon de un proyecto con informacion limitada —apenas unas pocas
imagenes y algunos planos parciales—, lo que les obligd a agudizar el ingenio y desplegar
estrategias alternativas para alcanzar los objetivos. Una practica frecuente consistio en re-
currir a proyectos del mismo autor y de la misma época, donde si existia mayor cantidad
de datos, lo que permitio establecer comparaciones e inferencias que enriquecieron y com-
plementaron positivamente el analisis (Peirce, 1878).

Definitivamente, esto exigio a los estudiantes a refinar los medios para obtencién de infor-
macién, como también a desarrollar otras habilidades para completar la escasa informa-
cién disponible. En el proceso, descubrieron un recorrido vital y creativo del autor, en el
que se puede entender que cada proyecto se encuentra concatenado con otros, formando
parte de una légica interna y de una continuidad (Taine, 1865 - 1869).

(Re)flexion 2. De la abundancia a la profundizacion

La abundancia de informacién y fuentes abre un escenario pedagégico que permite que se
transciendan los objetivos y por lo tanto también los productos de la (re)construccién de
la obra, probablemente accediendo a un nivel mucho mas amplio en los resultados. Este
contexto, fomenta un aprendizaje ampliado de cada proyecto.

También permite valorar la 16gica detras de las decisiones dentro de los procesos de pro-
yecto. La riqueza documental posibilita explorar dimensiones ocultas del proceso creativo,
como decisiones descartadas, variaciones constructivas y alternativas que quedaron fuera
del resultado final. En consecuencia, la RE-B permite valorar tanto lo construido como lo
descartado, consolidando una vision integral de la arquitectura como disciplina de accién
y reflexion sobre la accion (Schon, 1998).

En ese sentido, muchos estudiantes manifestaron que enfrentaron el modelo con una

abundancia de informacién que, al inicio, pudo parecer plétora. Sin embargo, reconocie-
ron que disponer de bases de datos con numerosas imagenes, bocetos y planos de distin-
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tas etapas y propuestas —incluso varias nunca desarrolladas— les permiti6 alcanzar mas
amplitud y profundidad en los diferentes dimensiones arquitectonicas (re)construidas. La
abundancia de datos abri6 la posibilidad de realizar hallazgos significativos, como descu-
brir patrones en la evolucion del disefio, identificar criterios estructurales o reconocer la
influencia de factores externos en las decisiones del autor (Fig. 2).

En este sentido, la RE-B permite acceder a algunas dimensiones mas intimas del proceso
creativo, comprendiendo que la arquitectura no es solo el producto final y que sigue un
solo camino, sino que también es el recorrido de exploraciones, dudas y resoluciones que
la anteceden, revelando procesos proyectuales rizomadticos (Romano, 2021).

(Re)flexion 3. Del vinculo simbdlico a la pertenencia

El modelo RE-B promueve una relacién estrecha entre los estudiantes y las obras que (re)
construyen. Si bien estas son designadas por los profesores del Taller, segtin las tematicas,
profundidades y necesidades cognitivas que se pretenda estudiar, asumiendo asi el profe-
sor un rol muy notable (Cravino, 2018).

A través de la experiencia del proceso, los estudiantes van generando un sentido de perte-
nencia. Esta apropiacion simbolica fortalece el vinculo con la disciplina arquitectonica y
motivando un compromiso mds profundo con el aprendizaje proyectual.

Se podria decir que el modelo convierte cada (re)construccion en una experiencia per-
sonal que contribuye a consolidar la identidad con la disciplina. En este sentido, la apro-
piacion trasciende el ejercicio puntual instalando la obra (re)construida como parte de su
propio recorrido formativo.

Varios estudiantes expresaron que al (re)construir una obra se produce una identificaciéon
emocional y cognitiva con el proyecto. Se pretende también, intentar revivir algunas deci-
siones del autor y parcialmente comprender sus motivaciones, experimentar la obra como
si fuera parte de su propio trayecto académico. Esta experiencia les propicié asumir la obra
(re)construida con la misma pasion de un proyecto propio, lo que evidencia la intensidad
del proceso. En palabras de algunos participantes, “la obra reconstruida se encarna como
si fuera nuestra”.
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Figura 2. Maqueta, (re)construccion del afio 2015. Archivo Taller C
Elaboracién propia

(Re)flexion 4. La representacion grafica como mediacion cognitiva en
el analisis funcional

Dentro del proceso de la (re)construccion, el analisis funcional de los espacios constituye
una etapa fundamental, especialmente en proyectos de vivienda. Mediante la elaboracion
de esquemas graficos trazadas sobre las plantas —dibujos, diagramas o representaciones
coloreadas que diferencian funciones y recorridos— la organizacion espacial se vuelve mas
evidente y accesible (Fig. 3).

Paralelamente, se desarrolla una accién complementaria que consiste en vincular estos
esquemas con registros fotograficos de la obra, identificar el punto exacto desde el cual fue
tomada cada fotografia y relacionarla con la planta. Este procedimiento permite articular
el dibujo con un conjunto de imagenes que, ofrecen una suerte de recorrido por el proyec-
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to, enriqueciendo la comprension espacial y funcional de la obra (Fig.4).

Esto no se limita a una lectura pasiva de planos, sino que exige una reinterpretacion activa
mediante la representacion grafica, lo que favorece la construccién de esquemas mentales
duraderos y consolida aprendizajes. De este modo se potencia la comprensién funcional
de la arquitectura, al permitir visualizar cémo se distribuyen las actividades dentro de la
obra y reconocer la logica que subyace en la funcionalidad.

Los estudiantes sefialaron que esta practica les ayudd a reconocer patrones funcionales en

relacion con la estructura, identificar relaciones entre espacios y comprender la 16gica de
uso que sostiene el proyecto.

Figura 3. Analisis funcional, (re)construccion del afio 2023. Archivo Taller C
Elaboracién propia
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(Re)flexion 5. Aprendizajes graficos y digitales

La experiencia de la RE-B demuestra que impulsa aprendizajes colaterales vinculados a la
gestion de recursos graficos, digitales y visuales, competencias cada vez mds necesarias en
la practica arquitectonica contempordanea. La elaboracion de informes finales en formatos
empastados (carta, A4 y/o paneles) exige a los estudiantes aproximarse a programas de
edicién de textos y maquetacion, desarrollando al menos un manejo basico de estas he-
rramientas (Fig. 14). De manera complementaria, la necesidad de restaurar las imégenes
originales —fotografias y planos del proyecto— los conduce a explorar programas de edi-
cién fotogrifica, lo que amplia su formacion hacia el campo de las herramientas graficas.

Este proceso, aunque desafiante, se convierte en una oportunidad para adquirir habilida-
des adicionales y que se consolidan como parte de su formacion integral. En este sentido,
varios estudiantes manifestaron que la RE-B los obligé a romper barreras en el aprendizaje
de programas graficos y digitales que inicialmente les eran ajenos. Reconocieron que este
fue el inicio de su aprendizaje en herramientas graficas y que hoy consideran ese momento
crucial para su formacion, pues les abrio la puerta a un campo de habilidades que poste-
riormente se consolidaron y ampliaron en su vida académica y profesional. En palabras de
algunos participantes: fue la primera vez que nos vimos obligados a aprender programas que
nunca habiamos usado, y ahora forman parte de nuestro trabajo cotidiano. Al inicio fue un
desafio técnico se transformo en una oportunidad formativa.

(Re)flexion 6. Comprension del contexto historico y cultural

La (re)construccion de proyectos promueve la comprension, aunque parcial del contexto
temporal, cultural y social en el que fueron concebidas las obras. Este aspecto emerge de
manera natural durante el proceso. La investigacion sobre los proyectos conduce a indagar
en, los gestores y promotores de las obras, asi como en el momento historico en que fueron
disefiadas, lo que permite reconocer que la arquitectura no se produce en un vacio, sino
que responde a condiciones sociales, econdmicas y culturales especificas. Al contrastar
esos contextos con la realidad local actual —muchas veces totalmente distinta— se gene-
ran comparaciones criticas que enriquecen la comprension de la disciplina y amplian la
mirada del estudiante.

En este sentido, algunos estudiantes recordaron esta etapa como relevante ya que les per-
miti6 integrar dimensiones histdricas y culturales en su formacion. Senalaron que, dentro
de la carrera, son muy pocas las instancias en las que se aborda explicitamente el entorno
histérico y cultural de los proyectos, mientras que la RE-B les ofrecié una oportunidad
concreta para hacerlo. En palabras de algunos participantes: entender quién promovio la
obra y en qué momento histérico se construyé nos hizo verla de otra manera, mds completa
y mds humana.
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En ese sentido el modelo abre la posibilidad de integrar el andlisis historico, cultural y so-
cial en la formacion arquitectonica. Esto permite a los estudiantes reconocer que la arqui-
tectura es inseparable de su contexto y que cada proyecto constituye una respuesta situada
frente a condiciones especificas.

(Re)flexion 7. La dimension proyectual de lo no construido

La (re)construccion de proyectos ofrece también la oportunidad de reflexionar sobre una
realidad frecuente en la disciplina: muchos proyectos arquitecténicos nunca llegan a mate-
rializarse, pero aun asi poseen un valor significativo. (Re)construir esos proyectos permite
a los estudiantes comprender que la arquitectura no se limita a los edificios construidos,
sino que también se compone de criterios®", ensayos® y enfoques® que forman parte del
legado proyectual de cada autor.

Este ejercicio abre un espacio para reconocer la importancia de los proyectos no materiali-
zados como referentes que influyen en propuestas posteriores del mismo autor o de otros.
Corrobora que el hacer proyectual es un proceso abierto, lleno de posibilidades y decisio-
nes. De este modo se amplia la mirada hacia esta dimension, accediendo a un ambito poco
estudiado, sobre todo en el contexto local, entendiendo que la arquitectura esta esencial-
mente en los planos del proyecto y no asi como se cree cominmente, que la arquitectura
esta solo en los edificios.

En este sentido, algunos estudiantes reconocieron que, en ocasiones, les tocd reconstruir
obras que jamds llegaron a materializarse. Lejos de ser una contradiccion, vivieron esta
experiencia como una oportunidad tnica, concluir virtualmente y/o mediante maquetas
un proyecto inconcluso de algun autor. Manifestaron que sintieron la necesidad de dar
continuidad a aquel trabajo, completando de alguna manera el proceso creativo que habia
quedado truncado. En palabras de algunos, sentimos que estdbamos completando un traba-
jo inconcluso, como si hubiéramos dado vida a una obra que el autor dejé en pausa.

(01) De: orden espacial, forma, o cualquier otro de la arquitectura.
(02) Multiples Alternativas en el proceso de disefio arquitecto.

(03) Funcionalista, formalista, tecnoldgico entre otros.
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Figura 4. Analisis visual, (re)construccion del afio 2022. Archivo Taller C
Elaboracién propia

(Re)flexion 8. La obra (re)construida como motor creativo

La RE-B genera un efecto multiplicador: las obras reconstruidas se convierten en fuentes
de inspiracion y que influyen directamente en la produccién proyectual de estudiantes
y profesionales. Este modelo actiia como un puente entre el estudio de la arquitectura y
la creacion de nuevas propuestas, consolidando su valor capaz de impactar tanto en la
formacion académica como en la préctica profesional. La apropiacion de criterios proyec-
tuales y la reinterpretacion de las obras (re)construidas abren la posibilidad de que estas
se transformen en motores creativos, capaces de orientar y enriquecer el desarrollo de
proyectos posteriores.

En este sentido, algunos estudiantes mencionaron que la obra reconstruida fue tan influ-
yente que lleg6 a convertirse en un referente para el desarrollo de proyectos posteriores,
tanto en concursos como en trabajos dentro de la carrera. Un caso destacado fue el de la
tienda Forma de Paulo Mendes da Rocha, cuya reconstruccion inspiré a un estudiante en
la elaboracién de una propuesta para un concurso. Gracias a la apropiacion de los criterios
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proyectuales de esa obra, el estudiante pudo formular una propuesta sélida que fue reco-
nocida por los tribunales evaluadores.

La influencia de las obras reconstruidas también se evidencid en la practica profesional.
La arquitecta y profesora Cristina Gaston relaté como la (re)construccion de la obra de
Gordon Bunshaft le permitié descubrir y valorar el uso de elementos prefabricados (Fig.
6) —como vigas y componentes estructurales—. Esta experiencia marcé su trayectoria
profesional, llevandola a desarrollar una linea de trabajo basada en dichos criterios, que se
materializ6 en varias obras construidas en la actualidad (Min: 56:42) (Rojas Aldana, 2025).

(Re)flexion 9. Referentes internos y memoria proyectual duradera

Las obras (re)construidas se convierten en guias silenciosas, capaces de orientar las deci-
siones proyectuales futuras sin necesidad de imponerse explicitamente. Su presencia se
encarna en el estudiante como un repertorio latente de criterios que, llegado el momento,
emerge; en otras palabras, se integran como parte de una inteligencia proyectual adquirida
mediante la practica.

En este sentido, la RE-B es capaz de sembrar en la conciencia proyectual de los estudiantes
una inteligencia practica que se prolonga en el tiempo y se activa en diversos escenarios.

Este proceso propicia la retencion de un conjunto de criterios que enriquece la capacidad
proyectual de los estudiantes, que los acompana tanto en la concepcién de proyectos en
el ambito académico como en la practica profesional. En ese sentido, varios estudiantes
manifestaron haber reconocido la importancia de la obra o referente reconstruido, pues
en multiples aspectos —muchos de ellos impensados al inicio— terminan influyendo de
manera decisiva en su formacion.

Estos referentes se insertan casi inadvertidamente en el inconsciente proyectual del estu-
diante, convirtiéndose en recursos que emergen cuando el proceso de disefio lo demanda,
especialmente en la concepcién de nuevos proyectos. Los estudiantes sefialaron que esta
influencia se manifiesta en situaciones diversas, consolidando criterios que orientan sus
decisiones proyectuales. En este sentido, dichos referentes siembran pautas duraderas que
acompanan al estudiante a lo largo de su trayectoria académica y profesional, conforman-
do un repertorio interno que fortalece su capacidad de disefo.
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(Re)flexion 10. Comprension integral y necesidad de difusion del modelo

La falta de difusion del modelo de la RE-B, en el contexto de la UMSA, genera interpre-
taciones incompletas que pueden llevar a subestimar su alcance y sus aportes. Este hecho
pone de relieve una problematica importante: cuando el modelo no se comprende en su
totalidad, surgen resistencias o prejuicios; pero cuando se logra acceder a su sentido inte-
gral, se abre la posibilidad de ampliar su aplicacion y consolidarlo como una herramienta
didéctica de valor para la ensefianza de la arquitectura.

En este marco, varios estudiantes —particularmente aquellos que se desempefiaban como
auxiliares de materia y provenian de otros talleres verticales de la FAADU— manifestaron
que inicialmente desconocian el modelo didactico. Su percepcioén estaba marcada por un
conocimiento parcial, distorsionado e incluso negativo, debido a que no habian tenido ac-
ceso al proceso completo ni a sus fundamentos pedagdgicos. Sin embargo, al comprender-
lo en su integridad, reconocieron su valor y coincidieron en que seria necesario difundirlo
mas ampliamente dentro de la facultad y en otros espacios académicos.

En ese sentido, incluso este modelo podria ser utilizado en beneficio de otras materias,
como Historia de la Arquitectura o Metodologias de Investigacién, donde la (re)construc-
cién de proyectos permitiria estudiar otros aspectos inherentes a esas materias, capaz de
enriquecer distintas areas de la formacion arquitectonica y de instalarse como un modelo
replicable en diversos ambitos académicos.

Figura 5. Maqueta, (re)construccion del aiio 2016. Archivo Taller C
Elaboracién propia
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(Re)flexion 11. La maqueta como cierre material y emocional

La etapa de la manufactura de maquetas dentro del modelo, no puede entenderse unica-
mente como un complemento del proceso, sino como un momento fundante que aporta
valor cognitivo, experiencial y emocional. Hacer con las manos sittia a la RE-B dentro de
un grupo de modelos que poseen estrategias diddcticas enactivas, pues estos aprendizajes
se instalan en el cuerpo (Merleau-Ponty, 1945). Al integrar esta dimension manual® al
modelo, este ofrece a los estudiantes una experiencia completa, que combina lo virtual con
lo tangible, lo abstracto con lo concreto (Bruner, 1984).

Varios estudiantes manifestaron que la etapa de la manufactura de maquetas fue una de
las més placenteras dentro del modelo. Senalaron que el trabajo manual les generaba una
sensacion de relajacion y satisfaccion, al mismo tiempo que les permitia experimentar una
especie de cierre material del proceso. Aunque contaban con renders terminados y repre-
sentaciones iconicas muy bien logradas, algunos afirmaron que no sintieron la conclusion
plena del trabajo hasta tener la maqueta construida.

La experiencia de manipular y construir con materiales®, cortar, unir, ensamblar, pegar
dando forma a la maqueta, les proporciond una sensacion positiva de concrecion. El hecho
de poder construirla con las manos les permitié tener una experiencia vivida que colaboro
a afianzar lo que habian descubierto en etapas anteriores® (Carcamo Pino, 2019).

Se destaca que la maqueta es un instrumento homotético no solo representacional, pues
es incluso considerado un hito proyectual fundamental para la toma de decisiones en los
procesos de disefio (Rojas Aldana, Cimbra, maqueta, textil y miniatura. Influjos de practi-
cas manufactureras bolivianas en arquitectura, 2025). En los casos donde se manufacturé
maquetas, estas ayudaron a comprender mejor, entre otros aspectos, la forma de los pro-
yectos. Ademds que la experiencia manual les permitié desarrollar paciencia, precisiéon y
sensibilidad hacia la materia, competencias importantes en la formacién como arquitectos.

(04)  Por sobre otras dimensiones, puesto que indudablemente entran en funcion
otros sentidos.

(05) Materiales usados en la manufactura de maquetas: carton, madera, metal entre otros.

(06)  Etapa de: gestion de informacidn, clasificacion, redibujo de planos, elaboracion de
esquemas graficos entre otros.
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Figura 6. Maqueta, (re)construccion del aiio 2024. Archivo Taller C
Elaboracién propia

(Re)flexion 12. Descubrimiento de referentes en los referentes

El conocimiento disciplinar en arquitectura, desde la perspectiva del constructivismo y
de Piaget, no se transmite ni se adquiere de manera inerte, sino que se construye con la
experiencia del estudiante (Piaget, 2019). En ese marco, la (re)construccién de proyectos
previos (referentes) adquiere un papel fundamental, ya que permite decantar criterios pro-
yectuales que enriquecen el proceso de formacién del futuro arquitecto (Pifién Pallarés,
2005), esto por medio de la accién y de la experiencia de los estudiantes que transcurren
el proceso.

En este marco, varios estudiantes manifestaron que uno de los descubrimientos mas sig-
nificativos fue comprender que las obras —consideradas como referentes dentro del pro-
ceso— también estaban sustentadas en los suyos propios. Es decir, incluso aquellas obras
estudiadas como modelos se hallaban influenciadas por autores y proyectos anteriores.

Con ello, no se sugiere que el modelo en ningiin momento promueva una transmision
pasiva del conocimiento, limitada a la mera observacion o lectura; por el contrario, para
construir conocimiento disciplinar a partir de un referente es necesario (re)construirlo.
Esta accion intencionada permite que los criterios de una obra encarnen en quien la estu-
dia, a través de la practica activa, que constituye la esencia misma del modelo. Este hallazgo
les permitié tomar conciencia de que la arquitectura se basa en la misma arquitectura para
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continuar y avanzar en su desarrollo. En palabras de algunos, entender que nuestros refe-
rentes también tienen referentes nos hizo ver que somos parte de un gran proceso colectivo.

Figura 7. Maqueta, (re)construccion del ano 2017. Archivo Taller C
Elaboracién propia

(Re)flexion 13. Aprendizajes sociales en el trabajo grupal

La (re)construccion de proyectos expone a los estudiantes a la realidad social del trabajo
colaborativo, donde este se construye en comunidad y no de manera aislada. Las tensiones
iniciales se convierten en oportunidades de aprendizaje que fortalecen la capacidad de los
estudiantes para integrarse en equipos con multiples integrantes, gestionar diferencias y
consolidar acciones colectivas. En este sentido, el trabajo grupal se revela como un espacio
formativo que desarrolla competencias vinculadas a la negociacion, la empatia y la resolu-
cién de problemas compartidos.
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En este marco, algunos estudiantes manifestaron que uno de los momentos mas complejos
dentro del proceso fue la conformacion de los grupos de trabajo (Miller Nelson, 2005). La
falta de conocimiento previo entre los integrantes generé incertidumbre e inseguridad, lo
que derivé en dificultades de comunicacion, malentendidos y tensiones en la dindmica
grupal. En ciertos casos, estas dificultades llegaron incluso a provocar el abandono de al-
gunos miembros, evidenciando la fragilidad de los vinculos en las etapas iniciales.

Sin embargo, los estudiantes reconocieron que, a pesar de los conflictos, el trabajo en gru-
po les permitié aprender a organizarse y valorar la importancia de trabajar en equipo. En
palabras de algunos, aunque al principio no nos conociamos y hubo discusiones, aprendimos
a organizarnos y a valorar la importancia de trabajar en equipo.

De este modo, esta condicion de trabajo grupal brindé la oportunidad de descubrir el
valor del aprendizaje social, instalando en ellos la conciencia de que la arquitectura es un
ejercicio colectivo que requiere didlogo, cooperacion y sensibilidad hacia las dindmicas
grupales. En ese sentido, el profesor también tuvo que ajustar sus maneras de guiar a los
alumnos, el educador tiene que sentirse cémodo con la idea de tener un control menos directo
de los alumnos y de la ensefianza. Tiene que estar dispuesto a usar el aprendizaje autodirigi-
do por parte de los alumnos. (Miller Nelson, 2005, pag. 259).

Figura 8. Maqueta, (re)construccion del afio 2018. Archivo Taller C
Elaboracién propia
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(Re)flexion 14. Destrezas técnicas en el redibujo y dibujo proyectual

La RE-B impulsa la adquisicién de competencias técnicas transversales que fortalecen la
formacion integral del estudiante. El redibujo y el dibujo técnico, mas alld de ser tareas
instrumentales, se convierten en herramientas cognitivas que consolidan la capacidad de
representar, analizar y comunicar proyectos con precision, legitimando la importancia de
estas habilidades dentro del proceso proyectual y del oficio mismo (Fig. 9). Lo que en un
principio puede parecer una solo una exigencia, termina transformandose en una oportu-
nidad para especializarse en destrezas de gran valor académico y profesional.

En este marco, varios estudiantes manifestaron que la RE-B les permitié descubrir ha-
bilidades que inicialmente percibian como secundarias o poco atractivas, pero que ter-
minaron convirtiéndose en aspectos fundamentales de su formacion (Fig. 10 y Fig. 23).
Senalaron que lograron desarrollar una notable destreza en el redibujo de planos y, sobre
todo, en el dibujo técnico de proyectos arquitectonicos (Corona Martinez, 1998).

La practica repetida y sistemdtica les permiti6 alcanzar un nivel de precisién y claridad
grafica que posteriormente reconocieron como esencial en su trayectoria académica y
profesional. En palabras de algunos, aprendimos a dibujar con rigor, y esa habilidad nos
acomparia hasta hoy en cada proyecto que realizamos.

Figura 9. Redibujo a mano, (re)construccion del afio 2015. Archivo Taller C
Elaboracién propia
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(Re)flexion 15. Liderazgos emergentes en la dinamica grupal

La RE-B actia como un dispositivo formativo en competencias sociales, fortaleciendo ha-
bilidades de liderazgo, trabajo en equipo y gestiéon de dinamicas humanas. Estos aprendi-
zajes, se consolidaron como aportes para la formacién integral de los estudiantes, quienes
reconocen que la disciplina requiere tanto de capacidades técnicas como de la habilidad de
conducir procesos colectivos (Soto Garcia, 2012).

En este marco reflexivo, varios estudiantes manifestaron que la RE-B les permitié descu-
brir la posibilidad de potenciar y desarrollar liderazgos individuales dentro del trabajo
grupal (Ibarnegaray Chiari & Maldonado Pérez, 2025). Aquellos con una capacidad innata
de liderazgo encontraron un espacio propicio para desplegarla, ya que el proceso exigia
organizar tareas, coordinar esfuerzos y motivar a sus comparfieros para que el trabajo co-
lectivo fuera fluido y productivo.

Este ejercicio de liderazgo no se limité a la gestion operativa del grupo, sino que también
generd ambientes positivos de colaboracion, donde se promovié la comunicacion, la con-
fianza y la responsabilidad compartida.

Por lo tanto, la experiencia corrobora que la RE-B abre un espacio para el desarrollo de
liderazgos emergentes, instalando en los estudiantes la conciencia de que la arquitectura
también es un ejercicio colectivo que requiere conduccidn, sensibilidad social y capacidad
de integrar equipos diversos en torno a un proyecto comun.

Figura 10. Maqueta, (re)construccion del aio 2019. Archivo Taller C
Elaboracién propia
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(Re)flexion 16.- Revalorizacion del Taller Vertical

La dinamica de la RE-B favorece el trabajo grupal, permitiendo que estudiantes de distin-
tos niveles interactien y colaboren en un mismo proceso. Esta interaccién genera un espa-
cio de aprendizaje colectivo donde los mds avanzados orientan a los menos experimenta-
dos, mientras que los mds jévenes aportan nuevas perspectivas y energia al grupo. En este
sentido, la RE-B revitaliza el concepto de Taller Vertical, uno de los pilares fundamentales
de la Carrera (FAADU/UMSA, Docentes Congreso Académico, 2008), que habia perdido
vigencia y se encontraba devaluado en la prictica cotidiana.

Este aspecto es de gran importancia institucional, pues al integrarlo de manera natural en
su metodologia, la RE-B rescata al Taller Vertical como un escenario de trabajo comin que
favorece la cohesion académica, la construccion de saberes entre generaciones y el creci-
miento colectivo de todos los miembros.

En este marco, un profesor aportd una observacion especialmente pertinente: sefialé que
el modelo RE-B parece potenciar y revitalizar el Taller Vertical, devolviéndole su sentido
original como espacio de encuentro y construcciéon compartida, con lo cual se podria decir
que, La RE-B contribuye a revalorizar estructuras pedagdgicas propias de la carrera, forta-
leciendo la organizacién académica.

(Re)flexion 17. Pertinencia de referentes locales en la RE-B

Se abre un espacio para la critica contextualizada, permitiendo que los estudiantes reco-
nozcan la importancia de vincular la ensefianza con las realidades locales y con las deman-
das de la sociedad. Este modelo plantea un desafio y, al mismo tiempo, una oportunidad:
enriquecer el modelo mediante la incorporacién de proyectos referentes ligados a realida-
des locales que fortalezcan y contribuyan al desarrollo integral del pais.

En ese sentido, un estudiante compartié una experiencia que le gener6 una observacion
significativa sobre el modelo. Senalé que, aunque el proceso de (re)construccion resultd
enriquecedor, percibié que el trabajo quedaba incompleto si no se consideraba también la
busqueda de proyectos compatibles con la realidad local. En su opinidn, Bolivia necesita
fortalecer su desarrollo en ambitos como la industria, la tecnologia y otros sectores vin-
culados a la produccidn, por lo que seria pertinente incorporar referentes que dialoguen
directamente con esas necesidades.

Esta critica, lejos de ser negativa, se convierte en un aporte constructivo para el estudio
del modelo, ya que invita a observar tanto sus aspectos positivos como sus limitaciones.
El estudiante subrayd que esta reflexion es especialmente relevante para los alumnos de
cuarto afio, quienes se encuentran en una etapa de transicion hacia el proyecto de grado
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en quinto afo, donde se les exige que sus propuestas tengan una vision local y respondan
a las necesidades especificas del contexto boliviano.

Figura 11. Redibujo digital, (re)construccion del afio 2022. Archivo Taller C
Elaboracién propia

(Re)flexion 18. Desafios de equidad en el trabajo grupal

La dinamica grupal dentro del modelo de la (re)construccion de proyectos pone de relieve
la necesidad de fortalecer los mecanismos de evaluacion y gestion de equipos, de modo
que se garantice una mayor equidad en la valoracion del esfuerzo individual y se fomente
un ambiente colaborativo mas justo y transparente. La arquitectura, como disciplina co-
lectiva, exige que las responsabilidades se distribuyan de manera equilibrada, evitando que
las desigualdades internas generen frustracion o sentimientos de injusticia.

En este marco, algunos estudiantes manifestaron que percibieron como un aspecto nega-
tivo del modelo las dificultades asociadas al trabajo grupal, especialmente en la etapa de
conformacion de los equipos. En varios casos se evidenci6 falta de armonia en la dindmica
interna, lo que gener¢ tensiones y desigualdades en la distribucién de tareas.
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Se senald que, en ocasiones, ciertos integrantes asumian una menor carga de trabajo,
mientras que otros se esforzaban considerablemente mds, obteniendo finalmente la mis-
ma calificacion. A pesar de que se solicitaba una autoevaluacion, algunos estudiantes no
lograban hacer respetar sus derechos dentro del grupo y preferian no denunciar estas si-
tuaciones, lo que derivaba en sentimientos de frustracién e injusticia.

LA RE-B expone a los estudiantes a los retos sociales de la colaboracién, mostrando que la
equidad en el trabajo grupal es un desafio pedagdgico que debe ser atendido para consoli-
dar aprendizajes colectivos mas solidos y justos.

Figura 12. Render, (re)construccion del afio 2021. Archivo Taller C
Elaboracién propia

(Re)flexion 19. Sistematizacion y gestion de la informacion

La (re)construccién de proyectos exige una organizacion rigurosa de datos: planos, foto-
grafias, referencias bibliogréficas y registros historicos deben ser clasificados, almacenados
y recuperados con precision. Este proceso convierte al modelo en un espacio formativo
que impulsa la adquisiciéon de competencias transversales vinculadas a la gestion de infor-
macion y sistematizacion de archivos, habilidades esenciales para la practica académica y
profesional en arquitectura. La conciencia sobre la importancia del orden y la estructura
documental se instala.

En este marco, un auxiliar del taller de primer aflo compartié su experiencia y destac
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que la RE-B le permitid, gracias a su posicion de observador, con la guia del profesor, a los
estudiantes aprendiendo a estructurar carpetas digitales, a utilizar herramientas de edicién
y gestion documental, y a mantener un orden sistematico en los archivos. Este aprendizaje
no solo mejord la eficiencia del trabajo colectivo, sino que también gener6 conciencia so-
bre la importancia de la organizacién como parte integral del proceso.

Figura 13. Proceso de redibujo digital, (re)construccion del afo 2024. Archivo Taller C
Elaboracién propia
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(Re)flexion 20. Equidad y rotacion de roles en el aprendizaje grupal

El modelo de la RE-B fomenta el trabajo colaborativo y la interaccién grupal, sin embargo
no plantea el desafio de garantizar un aprendizaje equitativo entre todos los integrantes,
por lo menos hasta ahora. La experiencia evidencia que, aunque la informacién puede
transmitirse, las vivencias practicas y cognitivas —como el redibujo, la elaboracién de
modelos virtuales o la construccién de maquetas— no pueden compartirse de ninguna
manera, lo que puede fragmentar la formacion y generar vacios en el aprendizaje integral.

La equidad, entonces, no debe entenderse como uniformidad de resultados, sino como la
posibilidad de que cada estudiante encuentre en el modelo un camino propio para desa-
rrollar sus competencias y fortalecer su identidad académica y profesional.

En este marco, un estudiante compartié una critica al modelo RE-B, sefialé que el caracter
grupal del proceso no siempre garantizaba un aprendizaje equitativo para todos los inte-
grantes. En muchos casos, la organizacion interna de los equipos derivaba en una divisiéon
de tareas sin reuniones conjuntas de informacion, lo que generaba experiencias distintas
y aprendizajes desiguales. Algunos miembros lograban profundizar en areas especificas,
mientras que otros quedaban limitados a tareas mas parciales.

A partir de esta observacidn, el estudiante propuso una estrategia pedagégica de rotacion
de roles. Considerd que, en cada ciclo anual de reconstrucciones, los integrantes del grupo
deberian alternar actividades en todas las dreas de trabajo que contempla la RE-B: busque-
da y analisis de informacion sobre el autor y el contexto histdrico-cultural de la obra, redi-
bujo de planos técnicos, elaboracion de modelos virtuales mediante herramientas digitales
y construccion de maquetas fisicas como cierre material del proceso.

La RE-B requiere ajustes metodoldgicos para asegurar que todos los participantes se be-
neficien de manera equilibrada y completa de la experiencia formativa. La propuesta de
rotacion de roles se presenta como una estrategia que podria fortalecer la equidad en el
aprendizaje, reconociendo al mismo tiempo que la apropiacion del conocimiento siempre
estara mediada por la singularidad de cada participante.
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Figura 14. Panel, (re)construccion del afio 2021. Archivo Taller C
Elaboracién propia

(Re)flexion 21. La etapa inicial como base estratégica del aprendizaje

El éxito del modelo de la (re)construccion de proyectos (RE-B) depende en gran medida
de la calidad de la introduccién que reciben los estudiantes en sus primeros pasos. Una
guia adecuada en el nivel basico no solo facilita la comprension de las exigencias del mo-
delo, sino que también motiva a los alumnos a involucrarse plenamente en el proceso. La
etapa inicial, por tanto, no debe considerarse unicamente como un nivel introductorio,
sino como un momento estratégico dentro del proceso.

En este marco, un profesor del Taller C sefial6 que, en base al proceso de investigacion que
sustenta la RE-B, un momento especialmente importante ocurre en el primer afo de la
carrera. Es en esta etapa inicial cuando los estudiantes se introducen al modelo con todas
las complejidades que esta demanda, enfrentando por primera vez el trabajo grupal con la
necesidad de articular la busqueda de informacion, el analisis de los referentes, el redibujo
de planos y la elaboracién de representaciones graficas y maquetas.

El profesor destac6 que este primer contacto con la RE-B resulta decisivo, ya que constitu-
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ye la base sobre la cual se construird la formacion proyectual en los afios posteriores. Por
ello, subray¢ la importancia de que en esta etapa participen activamente todos los tutores
y profesores especialistas en el modelo, con el fin de acompanar de manera cercana a los
principiantes y garantizar que las bases conceptuales, metodoldgicas y técnicas se asienten
con solidez.

Figura 15. Render, (re)construccion del ato 2021. Archivo Taller C
Elaboracion propia

Instrumento encuesta

El instrumento pudo alcanzar a 128 personas (Rojas Aldana, 2026), este se plante6 en
tres secciones. En la primera se recolecté informacién sobre el nivel académico actual
en que se encuentran los encuestados y la cantidad de veces que habian participado en el
modelo (Fig. 16 y Fig. 17). Como dato importante, se muestra que mas del 70% participd
del proceso entre dos, tres 0 mds ocasiones. Lo que evidencia una marcada permanencia
y continuidad en el taller a lo largo de varios afos®”. Este dato adquiere relevancia si se
considera que, a partir del segundo afio, la eleccion de taller en la FAADU es una decision
auténoma de cada alumno.

(07)  Existen 8 Talleres Verticales en la Carrera de arquitectura de la FAADU (del A al H)

Cuaderno 339 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién (2026/2027). pp 19-54 ISSN 1668-0227 43



21 (re)flexiones desde la variante boliviana Rojas Aldana
de la (re)construccion de proyectos RE-B

Figura 16. Nivel académico de los participantes
Elaboracioén propia

Figura 17. Cantidad de veces que participaron en (re)construcciones
Elaboracién propia

En la segunda seccién, mediante una valoracién en escala tipo Likert (de 1 a 5), se con-
sultd el grado de acuerdo —desde nada de acuerdo hasta muy de acuerdo— respecto a 22
reflexiones o hipétesis planteadas. Para ilustrar algunos de los resultados, se incluyen las
Fig. 18, Fig. 19 y Fig. 209,

(08)  Se pueden revisar toda la encuesta en: https://docs.google.com/forms/d/1kMtL1k
AmKVtyTZctiPy4gD7rPYOaZwvMLr-flzBDkoU/edit#responses

44 Cuaderno 339 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién (2026/2027). pp 19-54 ISSN 1668-0227



Rojas Aldana 21 (re)flexiones desde la variante boliviana
de la (re)construccion de proyectos RE-B

Figura 18. Segtin encuesta
Elaboracién propia

Figura 19. Segun encuesta
Elaboracién propia
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Figura 20. Segtin encuesta
Elaboracioén propia

En la seccion final se consult6 sobre una valoracion global del modelo, su impacto perso-
nal y posibles implementaciones en otras materias de la carrera, Fig. 21 y Fig. 22.

Figura 21. Segun encuesta
Elaboracién propia
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Figura 22. Seglin encuesta
Elaboracién propia

Conclusiones

Se presentan 21 conclusiones, las cuales permiten entrever, el impacto de la variante boli-
viana de la (re)construccién de proyectos RE-B en estudiantes, profesionales, docentes y en
la institucién que la sustenta:

1. De la carencia a la oportunidad > La escasez de informacion se convierte en un deto-
nante de creatividad y fortalece la capacidad de busqueda y gestion de informacion.

2. De la abundancia a la profundizacion - La riqueza documental permite acceder a un
analisis mas amplio de los proyectos estudiados.

3. Del vinculo simbdlico a la pertenencia > La obra (re)construida genera apropiacién
simbdlica en los estudiantes, permite acercarse de una manera emotiva a la disciplina.

4. La representacion grafica como mediacion cognitiva > Se generan esquemas graficos
que consolidan la comprensién funcional y espacial de la arquitectura, se dibujan y colo-
rean los médulos estructurales, funcionales, como asi también las distintas zonificaciones
espaciales.

5. Aprendizajes graficos y digitales > El modelo impulsa competencias graficas y digitales
que amplian la formacién, promueve que se aprendan programas de dibujo, edicion y

diseno grafico.

6. Comprension del contexto histdrico y cultural > La RE-B conecta la obra (re)construi-
da con sus condiciones sociales, culturales e historicas.
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7. La dimension proyectual de lo no construido > (Re)construir proyectos inconclusos
revela la arquitectura como proceso abierto y conceptual, desmitifica a los arquitectos fa-
mosos y los hace ver en una magnitud mas humana, mostrando dudas y situaciones que
no permitieron que los proyectos fueran concluidos.

8. La obra reconstruida como motor creativo > Los referentes (re)construidos inspiran
nuevos proyectos académicos y profesionales.

9. Referentes internos y memoria proyectual duradera > La RE-B siembra criterios pro-
yectuales que acompanan al estudiante en su trayectoria.

10. Comprension integral y necesidad de difusion > La falta de difusion genera resis-
tencias del modelo de la RE-B, mientras que su comprension integral abre aplicaciones

transversales.

11. La maqueta como cierre material y emocional > Hacer con las manos instala aprendi-
zajes encarnados y aporta experiencias materiales al proceso.

12. Descubrimiento de referentes en los referentes - La arquitectura se construye en ca-
dena de influencias, se descubre que los referentes estudiados tienen los suyos propios.

13. Aprendizajes sociales en el trabajo grupal > Las posibles tensiones iniciales en los gru-
pos se transforman en competencias de negociacion y colaboracion.

14. Destrezas técnicas en el redibujo y dibujo proyectual - El dibujo técnico arquitectoni-
co se consolida como habilidad disciplinar.

15. Liderazgos emergentes en la dinamica grupal > La RE-B potencia liderazgos, en cada
grupo los lideres inician sus experiencias.

16. Revalorizacion del Taller Vertical - Se revitaliza estructuras pedagogicas y como el
Taller Vertical instituido en la Carrera dentro de la FAADU/UMSA.

17. Pertinencia de referentes hacia lo local > Se fundan criticas que visibilizan la poca o
nula incorporacion de referentes compatibles con la realidad boliviana.

18. Desafios de equidad en el trabajo grupal > La necesidad de mecanismos de evaluacion
equitativos se vuelve evidente.

19. Sistematizacion y gestion de la informacion - La RE-B impulsa competencias de or-
ganizacion y clasificacién documental, en bases de datos, archivos de diferentes tipos y en
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general, inician en la Gestién de Datos®.

20. Equidad y rotacién de roles > Se fundan criticas por la necesidad de rotacion de acti-
vidades al interior de los grupos de trabajo, para propiciar igualdad de oportunidades en
el aprendizaje de los estudiantes.

21. La etapa inicial como base estratégica > El primer afio de la carrera se constituye como
un momento decisivo para sentar bases solidas del modelo.

Estos efectos secundarios o indirectos, una vez observados y reconocidos, dejan de ser
simples derivaciones y se convierten en aprendizajes, posiblemente, con el mismo peso
que los objetivos principales. Lo que inicialmente parecia un resultado colateral termina
consoliddndose como parte notable de un proceso formativo, ampliando el alcance del
modelo y revelando dimensiones no previstas que enriquecen la experiencia educativa.

En ese sentido los efectos colaterales se convierten en aportes estructurales, capaces de
redefinir la manera en que se conciben los resultados de la ensefianza, pues muestran que
la formacién no se limita a cumplir metas explicitas, sino que también se generan saberes
duraderos a partir del disefio o la manera en que se enfocan las estrategias didacticas que
las conforman.

(09)  El conjunto de procesos y practicas para recopilar, organizar, almacenar, proteger
y utilizar la informacién de manera eficiente y segura.
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Figura 23. Esquema gréfico de modulos, (re)construccion del ano 2021. Archivo Taller C
Elaboracién propia

Por otro lado, es relevante la durabilidad de los aprendizajes en los estudiantes. Este carac-
ter perdurable puede explicarse por el hecho de que fueron fruto de experiencias vividas
de manera corpdrea (Bruner, 1984), donde los estudiantes participaron activamente tanto
en el aula como en sus reuniones de trabajo grupales. Al estar plenamente involucrados en
la accidn, los aprendizajes dejaron de ser contenidos “transmitidos” para convertirse en vi-
vencias cognitivas, capaces de encarnarse y proyectarse en su practica futura, aprendieron
haciendo (Rodriguez, 2022).

En ese sentido, dentro del aprendizaje basado en la accion y la experiencia, la manufactura
de maquetas adquiere un papel fundamental, especialmente en el perfil de los estudiantes
locales (Rojas Aldana, Cimbra, maqueta, textil y miniatura. Influjos de practicas manu-
factureras bolivianas en arquitectura, 2025). El ejercicio de experimentar manualmente la
materialidad dentro del modelo didactico configura un escenario enmarcado en lo feno-
menoldgico perceptivo (Merleau-Ponty, 1945).

En la dimensién proyectual de lo no construido —es decir, el estudio de proyectos que no
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llegaron a materializarse— resulta pertinente sefialar que el modelo posee objetivos defini-
dos y un fundamento cognitivo orientado a (re)construir la arquitectura de los proyectos.
En este sentido, se refuerza el hecho de que la arquitectura se manifiesta esencialmente en
los planos, y no tnicamente en los edificios construidos.

La presente comunicacion es parte de las actividades del «Doctorado en Arquitectura,
Artes y Disefio DOCAAD», FAADU/UMSA, del quehacer del laboratorio de investigacion
LAbPAZ Do Tank de I+D+E+i+t+a+s, del «Grupo de escritura académica FAADU», como
asi también del Grupo de investigacion TC+ReseARCH. Con gratitud especial a todos los
alumnos y exalumnos del «Taller C» y a los profesores que colaboraron en este escrito.
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Abstract: This article analyzes «la variante boliviana de la (re)construccion de proyectos»
RE-B implemented at FAADU/UMSA. Its objective is to highlight the collateral learning
and competencies derived from over a decade of practice in «Taller C», recognizing its
impact on students and the pedagogical organization. Methodologically, it combines
a literature review, participant observation, and survey processing of its stakeholders,
allowing for the systematization of recurring experiences. The analysis is structured
through 21 (re)flections on different aspects of project training. The conclusions confirm
that RE-B constitutes a didactic model that fosters diverse, previously unforeseen or
indirect skills and competencies, which nevertheless acquire significant relevance.

Keywords: (re)construction of projects RE-B - (re)flections - collateral learning -
architecture - didactic model - Bolivia

Resumo: Este artigo analisa a «la variante boliviana de la (re)construccién de proyectos»
RE-B implementada na FAADU/UMSA. Seu objetivo é destacar a aprendizagem colateral
e as competéncias derivadas de mais de uma década de pratica na «Taller C», reconhecendo
seu impacto nos alunos e na organizagio pedagdgica. Metodologicamente, combina-se
revisdo bibliografica, observagdo participante e processamento de questiondrios com
os participantes, permitindo a sistematizacio de experiéncias recorrentes. A andlise é
estruturada em 21 (re)flexdes sobre diferentes aspectos do treinamento em projeto. As
conclusdes confirmam que o RE-B constitui um modelo didatico que fomenta diversas
habilidades e competéncias, antes imprevistas ou indiretas, que, no entanto, adquirem
significativa relevancia.

Palavras-chave: projeto (re)constru¢ao (RE-B) - (re)flexdes — aprendizagem colateral -
arquitetura — modelo diddtico - Bolivia
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