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Resumen: Las expresiones de subjetividad de los docentes en educacién superior, sus trayectos
e implicancias y la posibilidad de empezar a pensarse una metddica de la subjetividad son los
dos elementos sustanciales que transversan este articulo. Se decide para ello, un primer apunte
que se dedica a presentar una caracterizacién del hacer docencia en Educacién Superior incor-
porando elementos para abordar diversos cuestionamientos: ;como se plantea una profesiéon
docente en una sociedad del conocimiento?, ;cudl es el lugar del docente?, ;Cémo se expresa la
subjetividad del docente en un contexto con estas caracteristicas?, ;Cémo dialoga la profesion,
el oficio y la subjetividad en un docente universitario?

El segundo apunte pone en discusién la posibilidad de comprender la subjetividad desde su
apuesta por la subjetivacién y en didlogo con los productos inmateriales —de los cuales se nutre
el ejercicio de docencia-: esta discusion se aborda desde dos tensiones: la primera se pregunta
por el funcionamiento del simulacro como dispositivo de subjetivacion, para identificar que
constituye una importante forma de manejo simbdlico y que impactan tanto a la sociedad
de productores; y la segunda tension aborda la ambigiiedad que nace entre la necesidad de
certezas y las urgencias de alzar-se como ser humano con pretensiones de autonomia, asuntos
duales, etéreos, presentes en las comprensiones como qué representan de un lado la urgencia
de asumirse como sujeto implicado y, de otro lado la exploraciéon de un tema que a pesar de no
ser nuevo, si se ha ido constituyendo en una pregunta permanente en el tiempo.

Asi, estos apuntes iniciales abren una brecha alternativa de pensar-nos la subjetividad en con-
temporaneidad y especificamente en el escenario del “hacer docencia”.
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Primer Apunte. La docencia en la Educacion Superior
Las caracteristicas inciertas, ambiguas y contradictorias que acompanan el ejercicio de la do-

cencia, también estin presentes en los procesos de preparaciéon de los docentes. Por tanto, en
éste dmbito existen diversos interrogantes que se plantean, los cuales surgen de la necesidad
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de explorar cémo enfrentan, perciben y resuelven el transito del ejercicio de su profesion, al
de la docencia: si lo asumen como un campo distinto o simplemente como una prolongacién
coyuntural de su trabajo profesional; qué influencia tiene el rol de estudiantes que han jugado
durante buena parte de su vida; si se limitan a replicar “los modelos” de quienes consideran
fueron sus mejores profesores o, ademads, se apoyan en el modelaje de los colegas docentes; si
su insercion en la docencia universitaria los lleva a entrar en un proceso de autoformacién; o
si, ademads, encuentran que la institucién les ofrece actividades o programas de capacitacién
para su nuevo oficio.

La docencia se denomina al acto educativo promovido por el docente. Hacer docencia es el ofi-
cio que identifica al docente. Sin embargo, el acto docente, tan pronto es iniciado, se transforma
en un proceso intersubjetivo, social y cultural. La docencia es el espacio de concrecién de la
educacion formalizada e institucionalizada que involucra y compromete al docente en su ser,
saber, percibir y hacer.En su interior se generan, durante cada “hora de clase” actividades que
se entretejen en procesos, que formalmente son reconocidos como de ensenianza y aprendizaje.
Esos procesos guardan estrecha relacién con los sujetos que los protagonizan: con los estudian-
tes, sus historias, sus caracteristicas y disposiciones para el aprendizaje; con los docentes, sus
historias, su formacién previa, sus experiencias, sus representaciones y su actitud rutinaria o
reflexiva ante sus précticas.

La docencia, como toda préctica social, se produce dentro de contextos, y en interaccién con
esos contextos. Desde el contexto mds inmediato que es la misma “clase”, pasando por el con-
texto institucional, hasta llegar a los contextos externos: local, regional, nacional y global. Las
caracteristicas de la docencia, asumida como una practica social, poseen multiples determi-
nantes; sin embargo, quien hace la docencia, quien con sus practicas desencadena los procesos
pedagdgicos intersubjetivos, sociales y culturales es el docente.

El docente se va configurando en el proceso del aprender a ensefiar, proceso que estd condicio-
nado por las exigencias del contexto. La sociedad actual se caracteriza entre otras razones por
haber definido como valor ciudadano el conocimiento, el interés social se centra en la relacién
de los sujetos con el conocimiento, de alli la importancia que cobran los niveles de formacién
de los ciudadanos y la capacidad de innovacién de los mismos. Una sociedad caracterizada por
una economia en red, como la ha denominado (Castell, 2006), quien afirma; “hay un cambio
econdmico, estamos en una nueva economia”l.

Esta “nueva economia” se organiza mediante la interrelacién de tres grandes caracteristicas:
una economia basada en la informacion y en el conocimiento; una economia global, y una
economia organizada a través de empresas-red. En esta economia cuya productividad y po-
der estdn asociadas a la generacion, procesamiento y transmisiéon de informacién més que de
materias primas, la informacién constituye la materia prima, la tecnologia va actuar sobre la
informacién a diferencia de otros momentos donde la informacién actuaba sobre la tecnologia.
En este contexto surgen inquietudes en torno a ;c6mo se plantea una profesién docente en una
sociedad del conocimiento?, ;cuél es el lugar del docente?, ;Como se expresa la subjetividad del
docente en un contexto con estas caracteristicas?, inquietudes alrededor de las cuales se han
generado reflexiones que centran como eje de la discusion al docente, fundamento basico de
una sociedad del aprendizaje, y en este sentido: ;Cémo dialoga la profesion, el oficio y la subje-
tividad en un docente universitario? ;Cudl es su metodologia?
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El proceso de aprender a ensefiar es un proceso permanente que contempla tanto la formacién
inicial, la insercién inicial como la formacién permanente. El aprender a ensenar se constituye
en eje de la Profesion docente. La profesiéon docente se consolida a partir de dos elementos bé-
sicos: un cuerpo de conocimiento te6rico-practicos sobre el objeto de estudio y de intervencién
y una relativa autonomia en el trabajo. El desarrollo de la profesiéon docente tendria que ver
mds con la consolidacion de su profesionalidad referida a un proyecto pedagégico relacionado
mds con la calidad interna de la ensefianza como profesién, en aspectos éticos, epistemoldgicos,
tedricos, practicos mas que con la profesionalizacién como proyecto socioldgico relacionado
con la dignidad y status social de sus miembros (condiciones de trabajo, nivel de retribuciones
y la consideracion social de sus miembros).

El desarrollo profesional docente ha venido siendo asumido como problema politico, admi-
nistrativo y técnico. En los tltimos afios se ha constituido en objeto de estudio, en tanto que se
asume que la transformacién de la institucion educativa y la calidad de los procesos que alli se
desarrollan pasan por la modificacion de la funcién docente y el enriquecimiento de su desa-
rrollo profesional y personal, de su oficio y de su subjetividad.

El desarrollo profesional docente universitario es definido como cualquier “intento sistemético
de cambiar la préctica, creencias y conocimientos profesionales del docente universitario, hacia
un propésito de mejora de la calidad docente, investigadora y de gestion. Este concepto incluye
el diagnoéstico de las necesidades actuales y futuras de una organizacién y de sus miembros y el
desarrollo de programas y actividades para la satisfaccion de estas necesidades”. El desarrollo
profesional se concibe como un proceso continuo, como proceso de construccién profesional,
basada en la mejora profesional, a través del cual afronta las probleméticas de la ensefianza y
va desarrollando habilidades cognitivas y meta cognitivas que le permiten la valoracién de su
trabajo profesional, asuntos que dan cuenta de sus procesos de elaboracién subjetiva.

La reflexién en torno al docente universitario se centra en su proceso de desarrollo profesional,
reconociendo la insercién inicial a la docencia, como un momento decisivo de su profesiona-
lidad, que como escenario bésico de la iniciacién en docencia, permite la configuracién de los
conocimientos, las habilidades y las disposiciones necesarias para ejercer su tarea docente. En
esta fase de configuracion del docente se podria indagar acerca del ;coémo aborda los conteni-
dos, qué métodos, qué ambientes de aprendizaje disefia, qué criterios orientan la evaluacidn,
qué medios utiliza como soporte de la préictica docente, cémo se asumen los procesos de pla-
neacién, qué problemas ha encontrado en el desarrollo de su labor docente, que cambios ha
tenido en su propioser y reconocimiento de si mismo?

Scheein (1999)2, precisa que en este periodo los docentes aprenden e interiorizan las normas,
los valores y conductas de la cultura institucional, mientras que Rhoads denomina a este proce-
so como socializacién a través del cual el docente adquiere los conocimientos, modelos, valores
y simbolos de la profesién, subraya ademds que dicho proceso no podré hacerse de manera uni-
direccional, sino que deberd afectar tanto al contexto del sujeto como al contexto institucional.
Proceso de socializacion a través del cual el sujeto docente adquiere habilidades necesarias para
asumir un rol de organizador.

Lacey (1993) plantea que el proceso de socializacién docente se ha desarrollado a partir de
diversas estrategias, tales como: 1. ajuste interiorizado a través de las cuales los profesores prin-
cipiantes asumen los valores, las metas y las limitaciones institucionales en sintonia con lo
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planteado por la institucionalmente; 2. sumision estratégica, desde esta estrategia los docentes
asumen las concepciones y valores expresados por personas que representan autoridad, man-
teniendo reservas frente a dichas posturas; 3. Redefinicion estratégica, a través de la cual se
pretende generar cambio a partir de incidir en los procesos de cualificaciéon.

Schmidt y Knowles (1995), precisan que los problemas de los docentes principiantes se ex-
presan en dimensiones tales como: 1. La historia personal y los patrones de actuaciéon pasada;
2. El desarrollo del sentido de si mismo en el rol docente; 3. Asociados a la Planificacién de la
ensefianza; 4. Contexto institucional de las relaciones docentes. A esta mirada se incorpora
Schempps, Sparks, Templen (1993), quienes sefialan como factores que inciden en el proceso de
insercién docente a: 1. Biografico experiencias previas en su etapa de estudiante, 2. Expectativas
y demandas de la institucién y de los docentes. 3. Cultura Institucionales (docentes —relaciones
de poder - micro politica).

Durkheim por su parte senala como problemas constantes en el proceso de insercién docente:
los relacionados con los procesos de ensenanza-aprendizaje, carga docente, conducta de los es-
tudiantes; Recursos bibliogréficos, personal de apoyo; problemas de investigacién; condiciones
de empleo; enfrentamiento con companeros.

Se reconoce que la iniciacién a la docencia universitaria se perfila en medio de tensiones ge-
neradas en el proceso de aprendizaje entre el rol profesional —el rol de docente universitario,
transicién que posibilita la configuracién de un docente auténomo.

De estas expresiones se evidencia a la docencia entendida como una préctica social y cultural,
elementos que permiten establecer didlogo con la postura planteada por Geertz (1993) quien
relaciona cultura y estructura social, considerando “la cultura como un tejido de significados
en funcién del cual los humanos interpretan su experiencia y gufan su accién y la estructura
social como la forma que toma la accién, como la red actualmente existente de relaciones so-
ciales” relaciones sociales y los significados se configuran por la exigencias politicas, econémi-
cas como por las interpretaciones subjetivas que orientan la accién de los sujetos y colectivos,
como también por las resistencias y alternativas que se generan y se aceptan como posibles en
el mundo imaginario de los sujetos y de los colectivos; es el mismo Geertz (1993) quien plantea
“el hombre es una animal suspendido en redes de significados que el mismo ha contribuido a
tejer”.

La cultura docente se convierte en un factor decisivo en tanto que el cambio y la mejora en la
préctica implica no sélo comprension intelectual sino también voluntad de los agentes para
transformar las condiciones que constituyen la cultura heredada. Hargreaves plantea que la
cultura docente se configura a partir de la dimension de contenido como también por la di-
mension forma.

El contenido de la cultura docente ha estado condicionado por la funcién social de la institu-
cién escolar en cada época y en cada contexto. Dada la complejidad de la cultura docente se ha
hecho énfasis en la forma como determina la calidad educativa de los procesos de ensefianza
—aprendizaje, condiciona la naturaleza de las interacciones entre los docentes y los estudiantes,
establece formas de comunicacion, facilita u obstaculiza los procesos de reflexion y de inter-
vencién auténoma, se constituye en factor de importancia que determina la calidad de los
procesos educativos. Las caracteristicas dominantes en la cultura docente tanto en la dimensién
de forma como de contenido no constituyen determinaciones definitivas para la actuacion y el
pensamiento docente, més bien configuran marcos simbélicos y estructurales que condicionan
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o median la capacidad individual o colectiva de los docentes afectando la forma como se subje-
tivan, es decir, la forma como asumen su subjetividad centrada en la labor docente.

La cultura docente en su dimension forma se ha expresado en el aislamiento docente, el cual
ha estado caracterizado por la limitacién al acceso de nuevas ideas, expresado en diversos ni-
veles: aislamiento psicoldgico el cual se matiza por la arbitrariedad y autoritarismo que reviste
la inseguridad; el aislamiento ecolégico configurado por las estructuras arquitecténicas, admi-
nistrativas que dificultan los niveles de comunicacion y colaboracion; el aislamiento adaptativo
asumido por el docente como estrategia personal para hacer del aula el escenario propio de in-
tervencion y/o de resistencia. El aislamiento docente se concibe como un mecanismo cuyas con-
secuencias afectan el desarrollo profesional del docente, la calidad de la practica educativa gene-
rando procesos de adaptacion irreflexiva, exigencia de una cultura social homogénea, ausencia
de comunicacién de experiencias, el aislamiento no posibilita la afirmacién de las diferencias.
La autonomia profesional docente afianza la bisqueda de identidad singular fortaleciendo el
respeto por las diferencias y el estimulo a la diversidad tanto en las concepciones teéricas como
en las précticas profesionales a fin de potenciar el desarrollo docente.

Otra de las expresiones de la cultura docente en su dimensién forma, se expresa en la tensién:
colegiatura burocrdtica — Cultura de la colaboracion. La colegiaturaha propendido en general por
unos niveles de interaccién artificiales, generados o mejor impuestos por la administracion,
movilizados por tendencias que buscan la homogenizacién, usualmente que se constituyen en
mecanismos de dominio y control; mientras que la cultura de la colaboracién configura escena-
rios de interaccién para aprender de todos tanto de sus experiencias como de sus temores, surge
de manera espontdnea a partir de las necesidades, intereses de la tarea educativa, fortaleciendo
relaciones intersubjetivas. La cultura de la colaboracién docente implica un clima afectivo de
confianza que permite afrontar la incertidumbre. La confianza afectiva es fundamental en todo
proceso de innovacién, en tanto que la cultura de la colaboracién busca la convergencia respe-
tando la diversidad.

En la actualidad la funcién docente es difusa e incierta, implica asumir nuevos procedimientos
y nuevos roles, el docente se siente agobiado por la intensificacion de las tareas profesionales,
debido a un sinntimero de exigencias exteriores que han llevado al establecimiento al incre-
mento de responsabilidades, a la mezcla de funciones y al cambio de roles; todo ello en razén de
la complejidad de una tarea educativa que hoy exige respuestas no individuales ni mecdnicas,
por el contrario implica procesos colectivos y reflexivos de forma tal que se posible redimen-
sionar “la préctica docente como proceso permanente de aprendizaje, experimentacion, co-
municacién, reflexién compartida que permite afrontar la incertidumbre de la época y facilita
también la elaboracién de proyectos e iniciativas que permitan a docentes estudiantes gozar de
la aventura del conocimiento, disfrutar la cultura y comprobar las posibilidades de desarrollo
auto creador” (Pérez, 2000 pag. 179).

En este sentido, resulta pertinente puntualizar que la cultura experiencial se entiende como la
forma que permite que cada sujeto vaya configurando significados y comportamientos, inci-
didos por el contexto, por sus experiencias cotidianas previas, y por los intercambios libres y
diversos con su medio familiar y social; por lo que, la cultura experiencial de cada individuo
es imagen de una cultura local, que se ha construido de manera empirica y sin elaboraciones
criticas previas. Sin embargo, y a pesar de sus dificultades, aciertos, desaciertos, inseguridades,
contradicciones y prejuicios, la experiencia como tal se constituye en un soporte cognitivo,
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afectivo y comportamental a partir del cual, el individuo construye sus propias interpretacio-
nes de la realidad, las formas de intervenir en esa realidad, asi como sus habitos y actuaciones
cotidianos, constituyéndose en la base cognitiva de su forma particular de entender los diversos
fenémenos naturales y sociales3, constitutivos de su subjetividad.

Estas interpretaciones de la realidad son realizadas por el sujeto —docente universitario— me-
diante la utilizacién de recursos cognitivos que le permiten tomar decisiones para interpretar la
realidad y tomar decisiones sobre su intervencién en ella, como: guiones, conceptos, estrategias,
disposiciones y teoria (Pérez, 2000).

Los guionesse entienden como rutinas interpretativas y normativas, que giran alrededor de
conceptoso categorias, elaborados en la mente individual y colectiva. Las estrategias represen-
tan un conjunto amplio de procedimientos que facilitan la adquisicién, transferencia y uso
del conocimiento, decididamente afectadas por las actitudesy disposiciones del sujeto, éstas se
constituyen en la carga afectiva de los recursos cognitivos de los cuales se vale el ser humano
para interpretar la realidad. Asi mismo, como consecuencia de las experiencias del sujeto en su
proceso de construcciéon de conceptos, estrategias y desarrollo de actitudes, se van generando
cosmovisiones relativamente estables que le permiten orientarse con ciertos criterios en la rea-
lidad en que se desenvuelve, situaciéon que en muchas ocasiones no tiene una explicacién muy
reflexionada; esto es lo que se constituye en las llamadas teorias prdcticas.

Dichas teorias pueden ser comprendidas mediante el andlisis de mitos, creencias, rituales, pers-
pectivas, modos de pensamiento, entre otros, que se encuentran circulando en la cultura del
grupo social en el que se halla inserto el docente universitario; grupo social que incorpora en este
caso particular la Universidad como escenario laboral y académico, su grupo familiar vinculado
directamente en su proyecto de vida y el contexto regional y nacional en el que se encuentra.
La préctica docente se constituye en un dispositivo que ubica a los actores en relacién con sus
précticas sociales. El docente universitario como sujeto cultural, transmite ideas y formas de
vida, comunica posturas diversas y a veces muy difusas, le apuesta a contradicciones personales
y en contexto, acompaiiando este proceso permanentemente de planteamientos de jerarquiza-
ci6én que se constituyen en un modelo propuesto implicitamente a su estudiante.

Segtin Bernstein (1977) encontramos al interior de las préicticas docentes dos tipos de reglas:
De un lado, las reglas de relacién social, las cuales representan la jerarquia que se maneja al
interior de la préctica y determina los limites de la interaccién, interacciéon que incorpora la
posicién y la disposicion de los autores para construirse, como posibilidad de aprendizaje.
Esta circunstancia permite que el docente universitario actie de manera selectiva sobre ca-
racteristicas generales o particulares de sus estudiantes, generando un cédigo particular de
relacion, que flexible o no, determina asi mismo el tipo y nivel de comunicacién que se “auto-
riza” implicitamente al interior de su practica docente, por lo que, en el mismo sentido, existen
elementos permitidos, asi como reglas de jerarquizacion que determinan el tipo de significados
que circulan en el escenario de la practica.

De otro lado, encontramos en el escenario de las practicas docentes, las reglas discursivas, las
cuales dan cuenta de la seleccidn, secuencia, ritmo y criterios del acceso al conocimiento que
circula al interior de la préctica, regulando los tiempos, las secuencias, las prioridades y los
procesos tanto del aprendizaje del conocimiento, como de las mismas reglas discursivas, que
permiten en si mismas la movilidad y ubicacién social del estudiante.
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En consecuencia, reconocer la riqueza de la préctica docente como escenario de socializacion,
de interlocucién y de subjetivacion, como escenario de validacién social y cultural de sus acto-
res, de acuerdos y desacuerdos, de interpretaciones, sesgos, transformaciones y despropdsitos,
asi como ese nicho fértil que potencia la estructuracion y circulacion del conocimiento, sobre-
pasa el nivel de descripcién taxonémica de los mensajes que circulan en su interior, y nos per-
mite reconocerla como una forma de representacién, mantenimiento y transformacion social.
En el mismo sentido, la préctica docente entendida como una prictica humana al Interior de la
Educacion, esta dirigida hacia la realidad y transversada por el lenguaje, el cual como medio de
intercambio en el cual se lleva a cabo la movilidad del conocimiento, nunca puede ser neutro
(Brunner 1982). El lenguaje aporta un punto de vista (o, tal vez “impone”), no solo sobre el
mundo al cual hace referencia sino al cémo hacer referencia a ese mundo, afectado por la cul-
tura en la que se lleva a cabo, permitiendo que la practica docente se constituya en si misma en
la posibilidad de aproximarse al ethos cultural, y se reconoce como la oportunidad de sociali-
zarse, de construir con el otro y de iluminar tedricamente las acciones individuales y conjuntas,
asi como la oportunidad de reconocerse como ser humano y como grupo social, en el hoy, sin
perder la perspectiva histérica del devenir de la especie humana, siendo vida humana vigente,
estructurada mediante relaciones sociales, y teniendo como eje el pretexto de la comunicacién
intersubjetiva.

Segundo Apunte: ;Una metodica?

Preguntarse por una metédica no soluciona los asuntos que se evidencian en las subjetividades
y procesos intersubjetivos de docentes que se desempefian en la educacién superior, pero si nos
aboca a otra arista de discusion, que, con el &nimo de ampliar la mirada se constituye en este
segundo apunte que abordo a continuacion.

De hecho, pensar una metédica de la subjetividad, demanda aproximarse a las tensiones ac-
tuales en multiples campos, que presentan la posibilidad de fundar subjetividades, e iniciar
un reconocimiento, de hecho, arbitrario, tipo inventario y bastante inexacto sobre el tipo de
subjetividades que acontecen hoy.

Una primera tension, (Gil E, 2009), desde Baudrillard y Foucault, plantea la evidencia de “re-
lacién entre el control como tecnologia de poder y el simulacro como dispositivo de subjeti-
vacion en el contexto actual”, ante lo cual la pregunta es: ;cémo funciona el simulacro como
dispositivo de subjetivacién?, para identificar que constituye una importante forma de manejo
simbdlico y que impactan tanto a la sociedad de productores como a la sociedad de consu-
midores; los primeros tiene en la vigilancia su principal tecnologia de poder “~mediante el
pandptico—, mientras que la sociedad de consumidores lo “tiene en la seduccién —mediante
el sindptico”.

Es asi como en la sociedad de los productores se “vehicula el deseo como carencia de un objeto
a obtener a largo plazo”, mientras la sociedad de consumidores estd dispuesta a comprar “cortas
pero intensas experiencias de placer”, doble perspectiva que ha permitido que la produccién
inmaterial es confrontada con la produccién de la gran industria y de los servicios, para evi-
denciar las caracteristicas de su ciclo.
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En primera instancia se plantea que en el contexto de la gran Industria: la empresa y la econo-
mia emergen como medios para usar la informacién y centran su labor en el final del proceso,
su comercializacién y financiamiento, més que en la produccién (como se hacia hasta el siglo
XIX), quedando subordinada la innovacién a la racionalizacion del trabajo y a los imperativos
comerciales.

Y, respecto al ambito de los servicios, se entiende que las variables de la gran industria se expre-
san con mayor énfasis porque, de hecho se incrementan “las relaciones de servicio”. Se expresa el
cambio de la concepcién taylorista del trabajo en que hay relaciéon de codependencia entre pro-
duccién y consumo, casi que se puede afirmar que lo que sale al mercado ya tiene su comprador.
Un producto entre mds inmaterial, méds distante de la relacién produccién/consumo, estos
cambios tienen consecuencias directas en las formas de organizacion del trabajo, atendiendo
a que, a mayor intervencién del consumidor, méds complejo determinar las rutas y tiempos de
produccién en forma concreta y definida, son tan mdviles como las demandas del consumidor
que cotidianamente estdn expresandose, a partir de aquello que la misma industria inmaterial
le ha vendido como importante, necesario, urgente!

El trabajo inmaterial —con un lugar en la industria por su alto contenido informativo y cultu-
ral-, se expresa en produccién audiovisual, publicidad, moda y produccién de software entre
otros, y “actua y organiza la relacién produccién/consumo’, desde un dmbito especialmente
potente: el proceso comunicativo. En este sentido, el producto inmaterial persiste, se transfor-
ma, crea un ambiente ideoldgico particular, y no se destruye en el acto mismo del consumo;
de hecho, los productos del trabajo inmaterial se constituyen en dispositivos particulares que
impactan “la necesidad de consumir, la capacidad de consumir, la pulsién a consumir” y no el
producto en si mismo.

Hoy la produccién es de relaciones sociales y su materia prima es la subjetividad anclada en
un ambiente ideoldgico particular; desde esta perspectiva, la producciéon de subjetividad no
es solo un control social sino que es productiva en si misma, asunto que evidencia la invasiéon
de la economia en todas las esferas de la vida, casi que entendiendo que aquellos que los seres
humano expresa, dicen sentir, dicen querer, es, tal vez, el producto del “manejo comunicativo”
de su subjetividad individual y en colectivo. Dicho de otra manera, la dindmica de los mercados
se manipula para abrir a la opcién de poder controlar la produccién y su comercializacién, es el
nacimiento del “empresario politico” y del “mercado trabajando para la publicidad”

De hecho, retomando a (Deleuze, 1990), alli donde la sociedad disciplinaria forjaba moldes
fijos, distintos, la sociedad de control funciona con las redes flexibles, modulables, “como un
molde auto-deformante que cambia continuamente, de un instante a otro, o como un tamiz en
el que las mallas cambian de un punto a otro”, el afirma que “los taneles estructurales del topo
son reemplazados por las ondulaciones infinitas de la serpiente” , para referirse al trénsito de
las sociedades disciplinarias a las sociedades de control.

Ambos momentos, son articulados mediante las normas que se encargan de legitimar ciertos
comportamientos.

Detengdmonos un poco en lo que se entiende por sitnulacro.Un simulacro se basa en un fun-
cionamiento psicosocial caracterizado por una concepcion narcisista de la propia subjetividad
y una negacion radical de los limites, fruto del contexto socio-histérico en el que nos encon-
tramos.
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Se intentara dilucidar, al menos en parte, la relacion entre el control como tecnologia de poder
y el simulacro como dispositivo hegemoénico de subjetivacion en el contexto actual.

Si nos situamos a finales de los afios 90, debemos recordar como los discursos académicos que
se producian en ese momento estaban totalmente empapados de las reacciones enardecidas que
habia suscitado la implantacién de Internet en la vida cotidiana, y en ellos una de las principa-
les cuestiones a debatir era el peligro de la disolucién de lo privado en lo publico, mediante el
gran pandptico que suponia Internet: se trataba del miedo a la desaparicién de la privacidad.
Parece que lo que constituye actualmente un gran mecanismo de poder es el sinéptico, donde
en lugar de unos pocos mirando a muchos, como sucedia en el panéptico, tenemos a muchos
mirando a unos pocos (Bauman, 2001).Y el sindptico no funciona mediante la vigilancia sino
mediante la seduccidn, seduccién que nos lleva a adquirir unas determinadas formas de com-
portamiento en consonancia con la sociedad de mercado. (Bauman, 2001), nos describe como
en las sociedades disciplinarias unos pocos, ademds invisibles, pueden mirar a muchos y lo
propio de las sociedades de control, estd representado en que el principal fin de los individuos
es el consumo.

Se crea lo privado desde la potestad y fuerza invasiva de otros, de lo cual hay diversos ejemplos:
medios de comunicacién centrados en “realitys”, concursos que exigen abrir la interioridad de
los participantes, eventos que se constituyen en mecanismos que generan normas de compor-
tamiento, que nos proporcionan informacion sobre lo que es importante y lo que no social-
mente, y sobre todo, que nos muestran, construyen y reducen el émbito privado a la gestién de
impresiones y al simulacro: es placer inmediato3.

Una segunda tension estd representada en la ambigiiedad que nace entre la necesidad de cer-
tezas y las urgencias de alzar-se como ser humano con pretensiones de autonomia, asuntos
duales, etéreos, presentes en las comprensiones como:

- Articulacién social del propio mundo.

La co-implicacion con el otro y lo otro en posibilidad creadora de elaboracién colectiva, puede
entenderse como una via para la comprension relacional de lo que sucede.

Hablar con toda veracidad acerca del mundo puede ser una tarea increible-
mente rara y arriesgada para una mente solitaria inmersa en el lenguaje, pero
es una practica muy comun para las sociedades densamente vascularizadas y
compuestas por cuerpos, instrumentos, personal cientifico e instituciones. Ha-
blamos con veracidad porque el propio mundo esta articulado, y no al revés.*

- Buscar el espacio en el que las ciencias puedan desarrollarse sin verse secuestradas.
Este espacio a que alude Latour representa la posibilidad que se reemplacen las preguntas tra-
dicionales de cada campo disciplinar por problemas de conocimiento que exigen un abordaje

inter y transdisciplinar.

- Construir y desarrollar el colectivo que ensamble a humanos y no humanos>.
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El deseo de retorno a la naturaleza depende del deseo de huida de la naturaleza, como la na-
turaleza a la que uno anhela retornar es sobre todo un objeto de deseo mas que un ‘ahi fuera’
indeterminado al que uno estd infelizmente condenado, tiene que haber sido delineada cultu-
ralmente y dotada de valor, al respecto argumenta Yi-Fu Tuan (2003) “hacia lo que deseamos
escapar no es la ‘naturaleza), sino un concepto idealizado de la misma, y ese concepto necesaria-
mente tiene que ser un producto de la experiencia y de la historia del hombre: su cultura.”; o en
palabras de Castell, “vivimos ya en un mundo puramente social, en el que la naturaleza es uno
de los mayores inventos culturales”

- Intentar no tener amo.

Histéricamente se ha pasado del Dios creador a la naturaleza sin Dios, de ahi al homo faber y
mds tarde a las estructuras que enmarcan y gobiernan nuestra accion, a los dmbitos discursivos
que nos hacen hablar, pero atin no hemos intentado no tener amo en absoluto. ;Por qué sus-
tituimos siempre a un amo por otro? ;Qué condiciones de posibilidad tiene el reto de intentar
no tener amo?

El hecho de que también la religion haya sido utilizada por los modernos como
un aceite con el que lubricar su mdquina de guerra politica, el hecho de que
la teologia se haya deshonrado a si misma al prestarse a desempefar un papel
en el acuerdo moderno unido al hecho de que se haya traicionado a si misma
hasta el punto de hablar de una naturaleza “ahi fuera”, de un alma “ahi dentro”
y de una sociedad “ahi abajo”, es algo que se convertird en motivo de asombro
para las préximas generaciones (Latour, 2001).

Con tal bagaje, Latour, desde el plano de la sociologia del conocimiento, no parece tener dudas
de que, merced al movimiento hacia delante de la flecha del tiempo, en el futuro se podrin
hacer las cosas mejor® que en la modernidad. Existe un futuro, que difiere del pasado, pero que
conserva su convocatoria, en tiempo presente a “millones y a miles de millones de personas,
por supuesto, pero también miles de millones de animales, de estrellas, de priones, de vacas, de
robots, de procesadores informadticos y de unidades elementales de informacién””.
Cuestionamientos como: ;Qué es el afuera y qué es el adentro? ;Qué es lo publico y que es lo
privado hoy? s qué sucede en subjetividad? ;Qué es imaginado? ;Qué es propio y qué es de
otros?, llevan a la tension por la individuacion / socializacion. Desde Berger y Luckman (1967)
y su construccion social de la realidad, quienes se inspiraron en los planteamientos de G.H.
Mead (Mead, 1934/1962) y la fenomenologia de Alfred Schutz (Schutz, 1932/1967), se plantea
la idea segtin la cual, es en las interacciones sociales practicas donde los individuos se socializan
interiorizando los significados, simbolos y pautas de accién social. La socializacion, tiene su
punto de partida en la induccién que, desde su nifiez, sufre un individuo por parte de otros a la
internalizacion (o absorcién) de la realidad social en la que nace y vive.

Es decir, un individuo “asume” como propios los significados que asumen esos otros que le
preceden, que viven, que ya estdn socializados en dicho mundo y que terminan siendo signifi-
cativos para el primero (padres, maestros, tutores). Mediante este proceso socializador, el sujeto
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logra una interpretacién y aprehension particular del mundo, compartida de manera reciproca
con los otros. Solo con esa condicién inicial se hace posible que un sujeto pueda ser reconocido
como miembro de una sociedad y pueda, si es posible, interpretar y re-crear el mundo en don-
de vive (Berger y Lukman, 1967).

Para Berger y Lukman, la socializacién secundaria en las sociedades actuales propicia separa-
ciones entre diversos segmentos o fracciones de realidad propias de las distintas situaciones
contextuales en las que se vive. Dada la pluralidad de opciones identificatorias en las sociedades
urbanas, las posibilidades de dispersién aumentan y se dificultan a la vez las garantias de “adhe-
rencia” o grado de compromiso a una sola y unica forma de realidad.

En estas grupalidades llenas de mundos plurales, se dificultan los aprendizajes hiper-especia-
lizados, tales como las profesiones de dedicacion exclusiva como el ser musico o deportista de
alto rendimiento. Cuanto mds minuciosa o exigente deba ser la internalizacién de un conoci-
miento en la socializacién secundaria, mayores seran los requerimientos de identificacién; y
con ello mds sofisticados deben ser los recursos o las técnicas para producir dichos aprendizajes
o adiestramientos. Ser cura o musico se hace més dificil en una sociedad donde la entretencién
y el consumo marcan la pauta (Berger y Luckman, 1967).

Para iniciar la costura

Cada vez mds se hace necesario, para los agentes socializadores, por ejemplo, desplegar recur-
sos pedagdgicos que permitan a sus estudiantes volver altamente significativos y motivadores
los aprendizajes de la socializacién secundaria y al aprendiz se le exige una intensificaciéon del
compromiso identificatorio con la nueva realidad que pretende internalizar. Esto exige, por
ejemplo, construir una “continuidad” entre la realidad establecida por los aprendizajes y sa-
beres de la socializacién primaria con la realidad de los nuevos aprendizajes y saberes de la
socializaciéon secundaria, al extremo incluso de producir una transformacion real de la ante-
rior realidad y una inmersién en la nueva, para que esta forme parte de su vida entera. Igual
intensificacion identificatoria se produce en la medida del aumento de las jerarquias (Berger y
Luckman, 1967).

Dado que son los “otros” los que garantizan la identidad, es la objetividad social construida por
una comunidad, la que permite confirmar las auto-identificaciones que tiene de si un individuo.
Cuando existen desacuerdos entre los grupos, los sujetos pueden entrar en incoherencias de iden-
tidad, sobre todo en sociedades moviles y con roles demasiado diferenciados (Goffman, 1959).
Poder aproximarse a las configuraciones subjetivas de quienes transitan en la educacién su-
periorpuede permitir una comprension cercana de sus devenires y tal vez, el reconocimiento
de elementos individuales y colectivos que permitan identifican elementos constitutivos de lo
pedagégico que,imbricados en las necesidades y buisquedas de la conformacion de sujetos so-
ciales, amplien la mirada sobre el “hacer docencia’, su subjetividad y subjetivacién.

De alguna manera, la apuesta met6dicapodria pensarse a partir de los textos sociales, los cuales
pueden entenderse como objetivacién de las précticas de los sujetos, es decir representan su
subjetividad, sin que atin se conteste la pregunta ;Dénde estd lo subjetivo mds alld de lo que lo
representa?
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Notas

1. Esta “nueva economia” se caracteriza porque afiade valor, genera productividad y consigue
competitividad esencialmente sobre la base de informacién y de conocimiento.

2. Publicado en la Revista Iberoamericana de Educacién No. 19 (enero-abril de 1999).

3.Y es que los medios de comunicacién de masas han sido sin duda de gran impacto en la sub-
jetivacion de lo individual y lo colectivo en nuestro contexto histdrico, cultural y social... Para
entender el alcance del sin6ptico en el momento actual, basta con formularnos la siguiente pre-
gunta: ;no es cierto que todos deseamos ser protagonistas de nuestra vida? ;No queremos todos
tener acceso a estas experiencias practicamente inmediatas de placer y éxito, aunque tengamos
también que esforzarnos para conseguir lo que queremos? Quizds, mds que encontrar respuestas
para estas preguntas, tendriamos que pensar en sus condiciones de posibilidad, y reflexionar so-
bre por qué es tan habitual en nosotros desear placer y tener a la vez una concepcién del esfuerzo
a largo plazo como imprescindible para conseguir algo... ;de dénde surge esta contradiccion?
4. Ibid.

5. Latour entiende lo “no humano” como los objetos distintos al ser humano, fundamental-
mente lo tecnoldgico.

6. Serd mds pertinente, decir “distintas”.

7.Y amplia Latour: “Las unicas caracteristicas que seguian haciendo que el tiempo se moviera
hacia adelante en la modernidad y que la dejaron suspendida en el posmodernismo eran las
definiciones de objeto, de sujeto y de politica, definiciones que ahora han sido reorganizadas”.
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Summary: The expressions of subjectivity of teachers in higher education, their pathways and
implications and the possibility to start a methodical thought of subjectivity are the two basic
elements that cross this article. It was decided to do a first point that is dedicated to presenting
a characterization of teaching in higher education to incorporate elements to address several
questions: how poses a teaching profession in a knowledge society?, What is the role of the
teacher? , how do you express the subjectivity of the teacher in this kind of context?, how pro-
fession, and subjectivity talks in the university teacher?

The second point raises questions about the ability to understand the subjectivity from its
focus on subjectivity and dialogue with intangible products from which teaching exercise is
fed: this discussion is approached from two strains: simulation as subjection device to identify
that is an important and symbolic type of management that impact the society of producers.
The second strain approaches the ambiguity that arises between the need for certainty and the
emergency to arise as a human being with claims of autonomy, dual cases, ethereal and present
understandings that represent on one hand, the assumed urgency as subject involved and on
the other hand, the exploration of a topic that although not new, if has been constituted in a
permanent question in time. Thus, these initial notes open a wedge alternative for self- thin-
king subjectivity in contemporary and specifically on the stage of “doing teaching”

Key words: evidence - subjectivity - teaching.

Resumo: As expressoes de subjetividade dos docentes em educagio superior, seus trajetos e
implicancias e a possibilidade de comegar a pensar-se uma metddica da subjetividade sao os
dois elementos substanciais que atravessam este artigo. Decide-se para isso, uma primeira nota
que se dedica a apresentar uma caracteriza¢do do fazer docéncia em Educagao Superior incor-
porando elementos para abordar diversos questionamentos: ;como se planeia uma profissao
docente numa sociedade do conhecimento? ;qual ¢ o lugar do professor? ;Como se expressa a
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subjetividade do professor num contexto com estas caracteristicas? ;como dialoga a profissao,
o oficio e a subjetividade num professor universitdrio?

A segunda nota poe em discussdo a possibilidade de compreender a subjetividade desde sua
aposta por a subjetivagdo e em didlogo com os produtos imateriais —dos quais se nutre o exer-
cicio de docéncia-: esta discussao se aborda desde duas tensdes: a primeira se pergunta pelo
funcionamento do simulacro como dispositivo de subjetivacdo, para identificar que constitui
uma importante forma de manejo simbdlico e que impactam tanto a sociedade de produto-
res; e a segunda tensao aborda a ambigiiidade que nasce entre a necessidade de certezas e as
urgéncias de al¢ar-se como ser humano com pretensdes de autonomia, assuntos duais, etéreos,
presentes nas compreensdes como que representam de um lado a urgéncia de assumir-se como
sujeito implicado e, do outro lado, a exploragao de um tema que a pesar de nao ser novo, sim
se foi constituindo uma pergunta permanente no tempo.

Assim, estas notas iniciais abrem uma brecha alternativa de pensar-nos a subjetividade em
contemporaneidade e especificamente no cendrio do “fazer docéncia”

Palavras chave: docéncia - indicios - subjetividade.
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