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Resumo: O objetivo deste estudo é documentar o processo de criagdo e implementagio do
Observatdrio de Inovagdo para Cidades Sustentaveis, OICS, vinculado ao Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Brasil, com a formula¢do de um desenho institucional
para sua manuten¢do e continuidade, como uma plataforma do conhecimento de
acesso gratuito. No intuito de auxiliar os gestores publicos no enfretamento dos desafios
advindos da acelerada expansio do processo de urbaniza¢io no Brasil, a partir do final do
século XX, o OICS vem pesquisando e promovendo solugdes sustentaveis e inovadoras
contextualizadas no territério nacional por meio de tipologias e indicadores de cidades.
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1. Introdugio

O objetivo deste estudo é documentar e analisar o processo colaborativo de criagdo e
implementac¢do do Observatério de Inovacgdo para Cidades Sustentaveis (OICS), do qual
participo como coordenador, com a finalidade de apresentar como produto a formulagdo
de um desenho institucional que garanta sua manutenc¢ao e continuidade. O Observato-
rio esta sediado no Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE), organizagao social
vinculada ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes (MCTI), que iniciou suas
atividades em 2001, tendo como missdo subsidiar processos de tomada de decisio em
temas relacionados a ciéncia, tecnologia e inovagao, por meio de estudos em prospec¢io
e avaliagdo estratégica baseados em ampla articulagio com especialistas e instituigoes do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, SNCTI.

O MCT]I, diante de um contexto de urbaniza¢io acelerada, de mudanca do clima e de
crescente necessidade da transi¢do para o desenvolvimento sustentavel, direcionou seus
esforcos para explorar desafios que pudessem contribuir para a melhoria da qualidade de
vida e do bem-estar dos brasileiros. “Mediante articulagdes e parcerias que promovessem
a transi¢do das cidades para urbanizagio sustentavel, foi iniciada, em 2016, a concepgio
do projeto Promocdo de Cidades Sustentaveis por meio de Planejamento Urbano Inte-
grado e Investimentos em Tecnologias. Em 2018, o projeto comegou a ser executado e
passou a ser chamado de CITinova - Planejamento Integrado e Tecnologias para Cidades
Sustentéaveis” (Raposo et al., 2020, p.22).

O ClITinova é um projeto multilateral, financiado pelo Fundo Global para o Meio Am-
biente - da sigla em inglés, Global Environment Facility (GEF) - e implementado pelo
Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA). O MCTI, é responsavel
por sua realizagdo e a execugdo em parceria com a Agéncia Recife para Inovagio e Estra-
tégia (Aries); o Porto Digital; com a Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Distrito
Federal (SEMA/DF); com o Programa Cidades Sustentaveis (PCS) e o Centro de Gestao e
Estudos Estratégicos (CGEE).

O objetivo do CITinova é desenvolver solu¢des tecnoldgicas inovadoras oferecendo meto-
dologias e ferramentas de planejamento urbano integrado para apoiar gestores publicos,
incentivar a participa¢do social e promover cidades mais justas e sustentaveis. As agoes
para alcangar esse objetivo sdo: produgao de conhecimento e ferramentas para gestao inte-
grada de politicas publicas e participacdo social para realizar cidades sustentaveis no Bra-
sil. Acessiveis aos gestores publicos e a sociedade em geral, os novos sistemas irdo auxiliar,
facilitar e fortalecer a governanca local; projetos pilotos nas cidades de Brasilia e Recife
para enfrentar desafios histéricos dos moradores e da gestdo publica nas dreas de dgua,
residuos, energia, mudangas climaticas e mobilidade - os resultados servirao de modelo
a serem replicados em larga escala por gestores publicos de todo o pais e plataforma do
conhecimento para apoio e promogao de gestao publica integrada e sustentavel: dois deles
de alcance nacional, o Observatoério de Inovagdo para Cidades Sustentaveis (OICS) e a
nova plataforma do Programa Cidades Sustentaveis (PCS); e outros dois com abrangéncia
local: Sistema Distrital de Informagdes Ambientais (Sisdia), no DF, e Sistema de Gestao
Georreferenciada Integrada, em Recife. (Citinova, 2021)
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A proposta do Observatoério de Inovagao para Cidades Sustentaveis ¢ articular gestores
publicos, sociedade civil, empresas e academia em prol da agenda urbana, cocriando alter-
nativas para a transi¢do de nossas cidades rumo a sustentabilidade, tendo como objetivo
a elaboragdo de uma plataforma virtual, com engajamento e participacao de especialistas
em sustentabilidade urbana de varios setores e instituigdes, para acelerar a inovagdo nas
cidades brasileiras e apoiar a tomada de decisdo com base em evidéncias.

O estudo esta em andamento, organizado em quatro partes. Primeiramente, apresentar o
debate em torno dos principais conceitos e referéncias utilizadas pelo Observatorio, visan-
do estabelecer uma base tedrica comum. Na sequéncia, irei analisar o desenho da estrutura
de informagéo da plataforma virtual do OICS. Em terceiro, pesquisarei comparativamente
30 observatorios de cidades no Brasil e exterior, com finalidade de analisar suas formas
de atuagdo junto as cidades ou regides urbanas, verificando similares de agdes e possibili-
dades de parcerias com a proposta do OICS. Posteriormente, com os dados coletados da
pesquisa, serd realizada uma oficina para andlise, discussdo e definicdo das condigoes de
manutengdo e continuidade do OICS, com a participagdo de representantes: do governo
federal, das associagdes representantes dos governos municipais, das institui¢des de CTI,
rede de institui¢des para o desenvolvimento sustentavel, do setor privado e da academia.
Os resultados gerados possibilitardo estruturar o desenho institucional para a manutengao
e atuagdo do OICS, como uma plataforma do conhecimento constituida de um rol de
servicos em solucdes inovadoras, para auxiliar na transformagao sustentavel das cidades.

2. Conceitos e referéncias

Neste artigo, o enfoque estd na primeira parte do estudo, visando estabelecer uma base
tedrica comum, que se faz necessario para a defini¢do de um marco inicial de conceitos e
referéncias para a estruturagiao do Observatorio, haja vista ser um espago de construgéo
continua por parte de diversos atores e que esta sendo constantemente atualizado.

Com a necessidade de sistematizar diferentes fontes de informacéo existentes e para pro-
porcionar uma fonte de informacdo global sobre determinado tema ou setor de atuagio,
surgiram os primeiros observatorios na Europa e Estados Unidos. “Os Observatdrios, es-
tando em estruturas publicas e privadas, prestam apoio ao processo decisorio, ao funda-
mentar a decisdo de gestores na qualidade da informagao coletada e tratada” (Soares et.
al. 2018. P 86). O Programa de Assentamento Humano das Nagdes Unidas (Un-Habitat)
defini Observatdrios urbanos como instituigdes que coletam dados e informagoes, com
produgéo de conhecimento para o desenvolvimento de politicas ptblicas no enfrentamen-
to dos desafios apresentados pelas cidades (Un-Habitat, 2021).

O Observatédrio de Inovagdo para Cidades Sustentaveis estd sendo estruturado para ge-
rar conhecimento, sendo um espago para inspirar pessoas, replicar inova¢do e fomentar
politicas publicas para a transformacéo sustentavel das cidades brasileiras. O processo de
cocriagdo, utilizado pelo Observatério, busca avangar na dire¢do da criagdo de uma pla-
taforma do conhecimento para a disponibilizagdo e disseminagdo de informagdes acerca
das cidades-regides, promovendo a troca de ideias, conhecimentos e boas praticas contex-
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tualizadas, a identificagdo, construgdo ou adaptacio de solugdes individuais e colaborati-
vas e a participagdo da sociedade, inclusive como fonte de coleta dos problemas e desafios
na cidade.

A Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da Na¢des Unidas, define
que o desenvolvimento sustentavel “satisfaz as necessidades do presente sem comprome-
ter a capacidade das geragdes futuras em satisfazer as suas proprias necessidades” Somado
a esse conceito, as Na¢oes Unidas nos apresenta trés pilares para o desenvolvimento sus-
tentavel, sdo eles: sustentabilidade ambiental - a integridade ecoldgica e todos os sistemas
ambientais da Terra sdo mantidos em equilibrio, enquanto os recursos naturais sio con-
sumidos pelos humanos a uma taxa em que eles sdo capazes para se reabastecer; susten-
tabilidade econdmica - comunidades humanas em todo o mundo sdo capazes de manter
sua independéncia e tenham acesso aos recursos de que necessitam, financeiros e outros,
para atender as suas necessidades. O sistema econoémico estavel, como fontes seguras de
sustento e; sustentabilidade social - os direitos humanos universais e as necessidades ba-
sicas podem ser alcangados por todas as pessoas, que tém acesso a recursos suficientes
para manter suas familias e comunidades saudaveis e seguras. Comunidades saudaveis
tém apenas lideres que garantem que os direitos pessoais, trabalhistas e culturais sejam
respeitados e todas as pessoas sejam protegidas da discriminagdo (ONU, 2021).

A sustentabilidade deve ser vista como um fator integrador para o desenvolvimento. O
tema da sustentabilidade funciona como potencial integrador das questdes da ciéncia com
a humanizagio necessaria ao presente século, pois considera aspectos econémicos, mate-
riais, naturais e humanos de maneira indissociavel. Além disso, a perspectiva da susten-
tabilidade entende o meio ambiente de forma ampliada, considerando o relacionamento
entre seres humanos, com outros seres vivos e com o planeta, na tentativa de encontrar
formas de convivéncia mais inteligentes, articuladas e inovadoras, que causem o menor
impacto possivel (Fraga et al., 2020, p.40).

A concentragdo urbana da populagiao mundial promoveu significativa alteragdo na relagao
entre o homem e a natureza, tornando inseparavel as questdes ambiental e social demons-
trando a importéncia de incorporar na gestao das cidades a variavel ambiental como con-
digdo indispensavel & promog¢ao do bem-estar de seus habitantes (Moreira, 2006, p.179).
Uma defini¢do de cidades sustentaveis, do ponto de vista do Observatorio de Inovagdo
para Cidades Sustentaveis, passa, necessariamente, por solu¢des em ciéncia, tecnologia,
inovagdo e design que sejam capazes de enderegar, simultaneamente, os desafios ambien-
tais, sociais e econdmicos, atuais e futuros, de forma sustentavel. Envolvem, portanto,
acoes de pesquisa e inovagao, incluindo o desenvolvimento, a aplica¢éo e a transferéncia
de tecnologia e conhecimento, para promover a melhoria da qualidade de vida nas cidades
e a resolucdo dos problemas associados aos desafios mencionados, tendo como foco de
atuagdo a cidade ou o contexto local, embora de forma sistémica, ou seja, considerando as
relagdes da cidade com o municipio, a regido, o pais e o planeta. Em tltima anélise, tais so-
lugdes devem ser contextualizadas e adaptadas as condi¢des locais para serem capazes de
promover o bem estar, a satide e o desenvolvimento socioeconémico inclusivo, conservan-
do e restaurando os ecossistemas e a biodiversidade, além de serem eficientes, resilientes e
sustentaveis em termos de recursos naturais, humanos e financeiros. (Cagnin et al., 2015).

116 Cuaderno 166 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2022/2023). pp 113-122 ISSN 1668-0227



M. Lobo Junior Plataforma de conocimiento (...)

cidades transformaram-se em prioridade global com a inclusdo deste tema nos Objeti-
vos do Desenvolvimento Sustentével, apresentados pela Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU). No ano de 2015, enquanto parte da Agenda 2030 da ONU, foram langados os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com metas a serem alcangadas pelos
paises signatdrios. Os ODS representam uma agenda global com 17 objetivos e 169 metas
para o alcance do desenvolvimento sustentével e, com a maijoria da popula¢do mundial
vivendo em ambientes urbanos, o debate sobre cidades vem se destacando como uma
possibilidade de transicdo em diregao & um ambiente mais justo, que visa o atendimento
das necessidades de todos os cidaddos quanto a qualidade de vida e a justiga social.

Na ctpula Habitat III sobre habitagdo e desenvolvimento urbano, realizada em Quito
(Equador) em 2016, a ONU aprovou a Nova Agenda Urbana (NAU) para impulsionar
um novo modelo global de urbanismo sustentavel. O documento assessora os paises sobre
como lidar com os desafios da urbanizacio e sugere que orientem seus esfor¢os em prol
de um desenvolvimento urbano sustentavel, tal como a prépria ONU estabelece em seus
objetivos para 2030, em especial no ODS 11. A¢des planejadas de adaptagdo envolvem um
conjunto enorme de medidas que variam de acordo com o contexto, caracteristicas regio-
nais e, sobretudo, caracteristicas do sistema ou do setor que se pretende adaptar. “Nesse
sentido, governos locais (e subnacionais) sdo fundamentais quando se consideram essas
acOes” (Martins & Ferreira, 2011, p. 622).

Em geral, acredita-se que governos locais podem lidar de forma mais eficiente com a in-
fraestrutura urbana e servigos publicos essenciais para o bem-estar da populagdo, além
de serem capazes de regular e controlar agées de individuos e empresas no nivel local
(Satterthwaite et al., 2007, p 86). “A evidéncia empirica mostra que governos locais sao
fundamentais para implementar politicas relativas & mudanga climatica, pois eles estdo
proximos de onde os impactos dessa mudanga deverdo ocorrer e tém o potencial de em-
preender agdes tanto de mitigagdo quanto de adaptagao” (Martins & Ferreira, 2011, p.632).
Segundo Araujo (2019, p.62) “a gestdo publica tem o papel de internalizar os desafios
ambientais de maneira transversal, atravessando os diversos setores envolvidos na ca-
pacitagdo adaptativa’. Considerando a existéncia de conflitos de interesse e distribuicdo
assimétrica de poder, faz-se necessario pensar o acesso aos recursos, as capacidades dos
atores e as instituigdes. Combinag¢des de instrumentos politicos assumem diferentes for-
mas e envolvem uma diferente combinaciao de atores dependendo do territério em que
se materializam. Por isso, ¢ importante também ressaltar a diversidade regional brasi-
leira e as multiplas realidades econdmicas, sociais, geograficas, culturais e técnicas dos
mais de cinco mil municipios brasileiros. Devido a essa diversidade brasileira (incluindo
as diferencas orcamentarias e de gestdo) um elemento importante a ser considerado ¢ a
questdo da contextualiza¢do ou tipificagdo do territério nacional. Embora haja elementos
comuns a todos os tipos de cidades brasileiras, é de fundamental importancia observar a
realidade local, para identificar os desafios e solugdes de forma contextualizada (Cagnin
et al,, 2015). “Desse modo, a perspectiva do Observatorio de Inovagdo para Cidades Sus-
tentdveis a0 mapear solu¢des e localizd-las no territério nacional, é fornecer inteligéncia
estratégica para estimular o desenho de politicas de inovagdo adaptaveis a diferentes con-
textos brasileiros.” (Cagnin et al., 2018, p.17).
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O economista Joseph Schumpeter (1883-1950), que publicou a Teoria do Desenvolvimen-
to Econdmico, cunhou a expressdo “destruigdo criativa” para explicar como os produtos e
métodos inovadores estdo constantemente tomando o lugar dos antigos. Ele elencou cinco
tipos de inovagdo. O Manual de Oslo (2006), consagrado no 4mbito econémico, oferece
diretrizes para a coleta e a interpretacdo de dados sobre inova¢ao de maneira internacio-
nalmente comparavel e, em sua ultima edi¢io, ressaltou a dimensao sistémica da inovagio,
isto é, ha uma maior énfase no papel das interagdes com outras empresas e instituicdes no
processo de inova¢do. O Manual lida com mudangas que envolvem um grau consideravel
de novidade para empresas. Isso exclui mudangas pequenas ou com grau de novidade insu-
ficiente. Entretanto, uma inovagéo nao precisa ser desenvolvida pela propria empresa, mas
pode ser adquirida de outras empresas ou instituigoes por meio do processo de difusio.

O Novo Marco Legal da Inovagio no Brasil, Lei n° 13.243/2016, defini “a inovagdo como
uma introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que re-
sulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a agregagdo de novas
funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou processo ja existente que possa
resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho” (Brasil, 2016).
Essa defini¢do foi adotada pelo Observatério de Inovagio para Cidades Sustentaveis, com-
preendendo que o conceito de inovagio evoluiu para novas concepgdes, ndo somente cen-
tradas nas estruturas empresariais, mas por outras que buscam uma aten¢do maior para o
tecido social ao seu redor, sem perder de vista o papel central que as empresas possuem.
Um dos principais fundamentos para alcancarmos a transi¢ao para cidades sustentaveis é
a promocao de um desenho urbano que contemple uma rede de servigos basicos em todas
as areas da vida cotidiana (saude, educacao, cultura, esporte, lazer, trabalho, mobilidade,
saneamento, entre outros) no territorio e o desenvolvimento de novas tecnologias se faz
fundamental para alcangar os objetivos desejados. Se agdes de planejamento, legislagao
e financiamento adequados forem alocados em prol do planejamento e implementagdo
de solugdes para os desafios urbanos, as cidades terdo o potencial de transformar-se em
motores da economia e da igualdade social.

O desafio ¢ justamente o de conseguir equilibrar o crescimento econdmico, o desenvolvi-
mento social, a inclusio e o respeito ao meio ambiente. Nesse sentido, o investimento em
inovagdo se apresenta como uma via de soluc¢do, para tanto, é preciso que estejam muito
bem estabelecidos os marcos legais relativos as questdes socioambientais e economicas.
Um bom planejamento para uma cidade sustentavel deve promover um espago urbano
socialmente coeso, contribuindo para maior igualdade e diversidade, promovendo o uso
sustentavel e compartilhado dos recursos naturais. O desenho urbano é uma agdo gover-
namental que deve visar transformar as cidades em lugares mais humanos e inclusivos.

A possibilidade da emergéncia de cidades sustentaveis diz respeito, portanto, a capacidade
dos governos —em particular os governos locais- de traduzir os aspectos da sustentabi-
lidade para agdes concretas no plano da gestdo urbana. Nesse sentido, o Observatério
elenca a inovagdo como um elemento de suma importancia para o processo de desenvolvi-
mento sustentavel para as cidades, juntamente com a ideia de gestdo territorial, ou gestdo
local, com uma visdo integrada dos diversos setores da sociedade e um compromisso com
o global. Uma gestao publica que respeite o local e se responsabilize pelo global.
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Os conceitos apresentados servem de apoio para a construgio da plataforma do Observa-
torio de Inovagdo para Cidades Sustentaveis, OICS, auxiliando na concepgédo das solugoes
sustentdveis, como um panorama geral dos desafios e solu¢des para as cidades brasileiras,
contextualizadas no territério brasileiro, por meio das tipologias de cidades-regido.

As solugdes sio modelos replicaveis de alternativas sustentéveis para desafios urbanos e
estudos de caso como aplicagdes praticas, detalhando contextos e implicacdes. As solugdes
para promover uma visdo de futuro de cidades sustentdveis atendendo as agendas globais
em sustentabilidade, sdo: mobilidade de baixo carbono e acesso a e na cidade; energia re-
novavel, descentralizada e eficiente; ambiente construido de baixo carbono e de interesse
social, residuos solidos, economia circular e tratamento eficiente; dgua limpa acessivel
e usada racionalmente e saneamento descentralizado e eficiente e solugdes baseadas na
natureza, infraestrutura verde e azul para maior resiliéncia as mudangas climaticas. Sendo
esses temas objetos em constante debate e construgio, buscamos elaborar um mapeamen-
to abrangendo as principais tendéncias para o debate de cidades sustentaveis, observando
as melhores praticas e solu¢des associadas verificadas em ampla pesquisa bibliografica
sobre o tema. Ainda assim, cada tema observado comporta discussdo ou aprofundamento
com especialistas, fato que ndo diminui a importancia de um mapeamento como o reali-
zado pelo OICS.

3. Conclusao

Em termos conceituais, o Sistema de Informagdes que esta sendo desenvolvido para a
plataforma do OICS, com base em software livre de geoprocessamento, é um instrumento
de gestdo com inteligéncia geografica, capaz de integrar informagoes de diversas areas
tematicas, o qual permite explorar, por meio de mapas tematicos, as relagdes entre indica-
dores, tipologias e solu¢des, utilizando-se o territério nacional como variavel de anilise.
“Essas caracteristicas proporcionam uma visdo integrada, entre diversas fontes de dados,
para que o gestor ptblico possa tomar a decisdo de forma estratégica, por meio do moni-
toramento e planejamento orientado” (Fraga et al., 2020, p. 45)

As informagdes disponibilizadas no OICS, em ferramenta Open Source, sdo gratuitas e
devem ser divulgadas para fortalecer o papel da plataforma, que é ser uma ponte entre es-
pecialistas, empresas e gestores publicos. Conforme Barreto (1998, p.123) “o conhecimen-
to produzido é uma condi¢do necessaria para sua validagdo e socializa¢io, construindo,
também, um ciclo constante e auto-regenerativo: conhecimento - publicidade - opinido
publica - novo conhecimento”. Este fluxo compreende as plataformas do conhecimento
que sdo arranjos publicos-privados, articulando competéncias a partir de universidades,
governos e empresas, com base em uma infraestrutura de ciéncia, tecnologia e inovagio
- CT&I, gerando solugdes por meio de produtos e processos para a melhoria de vida das
pessoas (Arbix, 2014).

O OICS apresentou a sua primeira versio em setembro de 2019, contendo um desenho
inicial das solu¢des sustentaveis ainda sem a integracao com o mapa interativo com os
dados geobiofisicos. As informagdes eram estaticas, sem uma formatac¢do que possibilitasse

Cuaderno 166 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2022/2023). pp 113-122 ISSN 1668-0227 119



M. Lobo Junior Plataforma de conocimiento (...)

uma maior interagao dos dados com o usuario. Foi elaborado formuléario on-line para
o registro das solugdes sustentaveis pelos especialistas selecionados em pesquisa na
plataforma lattes, por meio de metodologia do Observatorio de Ciéncia, Tecnologia e
Inovag¢do do CGEE, para possibilitar uma dindmica maior no alcance das informagoes das
solucdes e seus estudos de caso.

Em novembro de 2020, ap6s 12 meses de trabalho de redesenho das informagdes na pla-
taforma do conhecimento com a realizagdo de pesquisa com o usudrio, foi vista a necessi-
dade de criagdo de uma nova identidade visual do OICS com novas funcionalidades para
maior aproximagdo do usudrio, tendo a preocupagio com a acessibilidade e facilitagao de
entendimento do contetdo pesquisado (UI e UX design).

Em 2021, o OICS estruturou um sistema de acesso por meio de registro e inscri¢do, com a
classificagdo do usuario em trés niveis: pesquisador; empresa e gestor publico, no intuito
de cadastrar empresas que desenvolvem solugdes sustentaveis, além da possibilidade de
ser registrado novas solugdes, que estao sendo aplicadas nos municipios brasileiros e ain-
da nio sdo mapeadas pelo Observatorio para serem replicadas.

No final de 2022, serd lancada a terceira e tltima etapa da plataforma com o mapa geobio-
fisico totalmente dindmico, com a possibilidade de estruturar painéis de dados por cidade,
com a integrac¢do das solugdes com as cidades-regido.
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Abstract: The objective of this study is to document the process of creation and
implementation of the Observatory of Innovation for Sustainable Cities, OICS, linked to
the Ministry of Science, Technology and Innovation of Brazil, with the formulation of
an institutional design for its maintenance and continuity, as a platform freely accessible
knowledge. In order to help public managers face the challenges arising from the accelerated
expansion of the urbanization process in Brazil, since the end of the 20th century, the OICS
has been researching and promoting sustainable and innovative solutions contextualized
in the national territory through typologies and indicators. of cities.

Keywords: project management - sustainable design - sustainable cities - innovation and
technology

Resumen: El objetivo de este estudio es documentar el proceso de creacion e implemen-
tacion del Observatorio de Innovacion para Ciudades Sostenibles, OICS, vinculado al Mi-
nisterio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Brasil, con la formulacién de un disefio
institucional para su mantenimiento y continuidad, como plataforma de conocimiento
de libre acceso. Con el fin de ayudar a los gestores puiblicos a enfrentar los desafios deri-
vados de la expansion acelerada del proceso de urbanizacion en Brasil, desde finales del
siglo XX, la OICS viene investigando y promoviendo soluciones sostenibles e innovadoras
contextualizadas en el territorio nacional a través de tipologias e indicadores de ciudades.

Palabras clave: gestion de proyectos - disefio sostenible - ciudades sostenibles - innova-
cion y tecnologia
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