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Resumen: Este trabajo presenta algunos problemas especificos que se encuentran en la
base de la discusion sobre la relacién entre arquitectura, formacién y profesién en la ac-
tualidad. En particular, esto se plantea en el contexto de la formacién en Argentina (y Lati-
noameérica) donde las incumbencias profesionales emergen como responsabilidad directa
de la titulacién de grado. Finalmente, se pretende indagar sobre el lugar de la investigacion
en la practica del proyecto como vehiculo para resolver la aparente contradiccion entre la
ensenanza de una préctica ya instituida pero capaz también de reconfigurar y expandir los
conocimientos establecidos.
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La Arquitectura en tanto disciplina, la formacién académica y el ejercicio de la profesiéon han
tenido un vinculo complejo, posiblemente producto de los intereses divergentes que cada
uno de ellos representa. Evidentemente, el Estado (y sus diversos aparatos), la Academia, la
Investigacion, los colegios profesionales y las demandas del Mercado —entre los que quedan
imbricados la disciplina, la formacién y la profesion- difieren tanto en sus objetivos como en
sus medios, aunque cabe reconocer que en mas de una oportunidad algunas de sus figuras
representativas son coincidentes, cuestiéon que vuelve ain mas compleja la relacion.

Este trabajo no pretende mds que presentar algunos temas o problemas especificos que,
a nuestro entender, se encuentran en la base de la discusion sobre la relacion entre arqui-
tectura, formacion y profesion en el contexto contemporaneo, en particular, en Argentina.
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Por un lado, la disciplina —tal como la entendemos hoy- puede reconocer una genealogia
que encuentra su origen en el Renacimiento, momento en el que se institucionaliza la
figura del arquitecto-proyectista en su rol demitrgico, fundamentalmente centrado en la
elaboracién del proyecto —incluyendo aqui el monopolio del manejo de las técnicas de
representacion- y distanciado de la efectiva ejecucién de la obra. Si bien es cierto que esa
defensa encarnizada del disefio, planteada por Vittorio Gregotti a comienzo de la década
de 1970, como la tltima manualidad o la “Gnica relacion corporea que el arquitecto man-
tiene con la materia fisica” (Gregotti, 1972: 26) esta siendo fuertemente puesta en cuestion
en la actualidad, también es innegable que esa figura del “creador” que ha revestido al
arquitecto sigue siendo su principal caracterizacion ante la sociedad.

Por su parte, la formacion académica local —aun cuando los perfiles de los egresados se han
ido diversificando significativamente a nivel internacional- se encuentra regida por estan-
dares nacionales definidos por un consejo que integran todas las instituciones académicas
publicas. Esto sucede debido a que la Arquitectura es considerada una profesion “de riesgo”
—entre otras incluidas en el Art. 43 dela Ley 24.521 de Educacion Superior del afio 1995 (Re-
solucion 254 del 2003), controladas por el Estado y sometidas a acreditaciones regulares ante
la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU), organismo
descentralizado que depende del Ministerio de Educacién de la Nacién-. Este hecho deja
un muy pequeilo margen para imaginar una diferenciacion significativa de orientacién en
los planes de estudio, cuestién que repercute en la formacién, homogeneizandola segtin los
modelos impuestos por las instituciones de mas antigua tradicion.

En cuanto al ejercicio profesional, un primer punto a sefialar, nuevamente, es su marco de
regulacion estatal. Recordemos que hace cuatro afios, en 2018, se acotaron significativa-
mente las llamadas “actividades profesionales reservadas al titulo” -las antiguas “incum-
bencias” referidas “a aquellas habilitaciones que involucran tareas que tienen un riesgo
directo sobre la salud, la seguridad, los derechos, los bienes o la formacién de los habi-
tantes” (Resolucion 1254/2018 del Ministerio de Educacion)- incluidas dentro de los maés
amplios “alcances del titulo” que definen el tipo de actividad que compete a un profesional.
Consideramos fundamental remarcar que, en el contexto particular de la formacion del
arquitecto en Argentina y en Latinoamérica, las incumbencias profesionales emergen
como responsabilidad directa de la titulacion de grado. Este modelo —heredero del sis-
tema francés que otorga un titulo habilitante- se contrapone al modelo anglosajon en el
que el titulo es académico y requiere de otras instancias posteriores de validacién, inde-
pendientes de la Academia, para poder ejercer la profesion. En el modelo francés, el Plan
de Estudio define las competencias necesarias para una practica profesional que deriva
directamente de la formacion universitaria. Esta situacion obliga a considerar, dentro de
los contenidos curriculares de grado —con el fin de responder a los estandares antes men-
cionados que, a su vez, son consecuencia de los alcances de titulo-, areas de conocimiento
muy diversas: desde las humanisticas hasta las técnicas, pasando por las proyectuales e
incluyendo aspectos normativos propios de la responsabilidad profesional emergente.

Si nos detenemos ahora en el dmbito especifico de formacion, merece también una atencién
especial el lugar que ocupa el Taller de Proyecto en el Plan de Estudio. En gran medida
debido a su importante carga horaria y a la confianza en su capacidad integradora, este 4m-
bito es hegemonico dentro del conjunto de asignaturas de la carrera. Dicha centralidad ha
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conspirado, muchas de las veces, contra el rol del resto de las asignaturas, principalmente
aquellas correspondientes al Area de Tecnologia, que se han retrotraido a un rol subsidiario
y totalmente apartado de la logica del pensamiento proyectual. Esto ha funcionado en des-
medro de una integracion entre el conocimiento técnico-material y el proyecto.

Sumado a esto, durante mucho tiempo se ha considerado la experiencia en el Taller de
Proyecto como un ejercicio de simulacién de la practica profesional. Este modo de acerca-
miento a la enseflanza de la Arquitectura ha soslayado —incluso desdefiado- la indagacion
sobre las didacticas y los procesos de aprendizaje de la proyectacion apoyandose, espe-
cialmente, en la expertiz o habilidad proyectual del docente —en su “mano’, como suele
decirse- y en la aptitud del estudiantado para replicar modelos sostenidos mas sobre la
imitacion que sobre la propia reflexion. Cabe aqui preguntarse si los instrumentos que
proporciona la universidad para un futuro ejercicio profesional deben tener necesaria-
mente como modelo procedimental ese mismo ejercicio (Sato, 2005: 5).

Esta cuestion deriva, a su vez, en otro problema relacionado con el tipo de conocimiento que
se produce durante la proyectacion: este suele entenderse como un conocimiento implicito y
dificilmente transferible. Este modo de comprenderlo impide, o al menos dificulta, la posibi-
lidad de la investigacion en el marco de este proceso, desestimando —bajo la exclusiva logica
del “saber hacer” propio de un oficio— un potencial saber disciplinar, producido a través de la
proyectacion, explicitable y transmisible mas objetivamente. Como sefialara Roxana Ynoub,
a pesar de que la dimensién valorativa implicada en todo proyecto vuelve mas compleja la
bisqueda de esa objetividad que caracteriza a las practicas de investigacion, esto no impi-
de que se pueda “extraer consecuencias, aprendizajes, teorizaciones que trasciendan al caso
puntual para abonar el cuerpo teérico-disciplinar” (Ynoub, 2020: 26).

Segun Henry Cobb (1986) —agradecemos al Arq. Eduardo Leston el compartir tan gene-
rosamente esta bibliografia—, el gran desafio de una escuela profesional es lograr resolver
dos cuestiones “aparentemente irreconciliables™: la necesidad de una formacion que debe
instruir a los estudiantes para el ejercicio de una préctica competente que pueda dar res-
puesta a una serie de normativas y procedimientos ya instituidos, al tiempo que —como se
espera de cualquier dmbito universitario— sea capaz de reconfigurar y expandir los cono-
cimientos establecidos, cuestion que necesariamente interpelard a las practicas y creencias
instauradas o hegemonicas.

La dualidad aqui planteada demanda a las instituciones atender la contradiccion que esta
implica: “Promover y conciliar ambos polos de esta dualidad, intentando resolver esta
paradoja sin excluir ninguno de sus términos es la tarea central que deben confrontar los
cargos directivos y docentes de una escuela de arquitectura” (Cobb, 1986: 3).

A partir de lo expuesto, cabe preguntarse, finalmente, si esta integracion es posible y cuéles
podrian ser las vias para resolver la paradoja sefialada por Cobb. Sugerimos, como tltima
reflexion, que una via posible para afrontar este desafio seria la revision del lugar de la inves-
tigacion en el marco de los talleres proyectuales, como forma de articular la practica misma
del proyecto con los procedimientos analitico-criticos inherentes al conocimiento cientifico.
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Abstract: This work presents some specific problems that are at the base of the discus-
sion on the relationship between architecture, training and profession today. In particular,
this arises in the context of training in Argentina (and Latin America) where professional
concerns emerge as direct responsibility of the degree. Finally, it is intended to investigate
the place of research in the practice of the project as a vehicle to resolve the apparent
contradiction between the teaching of an already instituted practice but also capable of
reconfiguring and expanding established knowledge.
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Resumo: Este trabalho apresenta alguns problemas especificos que estdo na base da dis-
cussdo sobre a relagdo entre arquitetura, formagéo e profissdo hoje. Em particular, isso
surge no contexto da formagdo na Argentina (e na América Latina) onde as preocupagoes
profissionais emergem como responsabilidade direta da licenciatura. Por fim, pretende-se
investigar o lugar da pesquisa na prética do projeto como veiculo para resolver a aparente
contradigdo entre o ensino de uma pratica ja instituida, mas também capaz de reconfigu-
rar e ampliar o conhecimento estabelecido.
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