Dictamen de Evaluacién Externa:

Imagen y Diversidad

Evaluacion Externa de los Resultados
del Proyecto de Investigacion 25.3 (1)

Linea de Investigacion 25. Imagen y Diversidad.

Equipo de Investigacion:

Maria Pia Estebecorena, AICI Global, y Universidad de Palermo (Argentina)
Instituto de Investigacion en Disefo. Facultad de Disefio y Comunicacidn.
Universidad de Palermo.

Los Resultados del Proyecto de Investigacion 25.3 fueron publicados en el [Cuaderno
169] que se detalla a continuacion:

Cuaderno del Centro de Estudios de Disefio y Comunicacién N°169. (2022-2023) Imagen
y Diversidad. Tesis recomendada para su publicacién. Coordinacién Maria Pia Estebeco-
rena (AICI Global, y Universidad de Palermo, Argentina). Programa de Investigacién de
la Facultad de Disefio y Comunicacién. Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién.
Facultad de Disefio y Comunicacién. Universidad de Palermo. Buenos Aires, Argentina.
ISSN: 1668-0227. Los Resultados de este Proyecto estan detallados en el capitulo: "Resul-
tados de Proyectos de Investigacion 2022" en la edicién 182 de Cuadernos.

Los resultados de este Proyecto de Investigacion fueron evaluados por Jorge Castro
Falero y su Dictamen se transcribe a continuacion:

Sintesis y Fundamentos de la Evaluacion del Proyecto de Investigacion 25.3

Actualidad de la tematica (Vigencia, Aplicacion) / Notable

Nivel Alcanzado (Profundidad, Consistencia, Jerarquia) / Notable
Diversidad del enfoques (Pluralidad, Participacion) / Notable
Calidad (Problematica, Analisis, Tratamiento) / Notable
Contribucidn al avance del Diseno (Fortaleza) / Notable

Fundamentos y Comentarios
La evaluacién del Cuaderno 169 ha sido de mi parte por demas positiva, tomando como

referencia a las temadticas trabajadas, su actualidad y la profundidad con la cual se pre-
sentaron los diversos temas por parte de sus autores. La diversidad, la nueva longevidad,
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inclusién, la imagen adecuada, el rol de la mujer y los desafios que se le plantean en so-
ciedades en donde el patriarcado sigue teniendo un peso significativo, la influencia en
todos ellos de la cultura, y las diversas miradas fuertemente condicionadas por los sesgos
inconscientes, la necesidad del dominio de las habilidades blandas por parte de los nue-
vos colaboradores contribuyendo a la creacién de buenos climas laborales, aspecto tan
apreciado en especial por generaciones como los millennials, los cuales han influenciado
fuertemente en las culturas organizacionales actuales.

En el caso de las mujeres al poder la autora hace un analisis sobre la necesidad de estrate-
gias de imagen para mujeres en especial en el ambito politico, pero que se expande a todos
los aspectos de su vida personal y social. Habla sobre la necesidad de empoderamiento de
la mujer, y que este debe comenzar desde el propio hogar con la reparticion justa de las
tareas domeésticas. Es conocida la diferencia en las horas trabajadas entre hombres y muje-
res, tomando en consideracion a las horas remuneradas y no remuneradas, las diferencias
salariales en especial el diferencial acceso a puestos de relevancia en donde los salarios
son significativamente mas elevados. Este tema se cruza con el articulo sobre los sesgos en
donde su autora maneja muy claramente como las diferentes formas de tomar decisiones
estan permeadas por esos encuadres culturales que inconscientemente repiten las mismas
decisiones a través del tiempo, sin poner en tela de juicio la posibilidad de cambios. Segin
Max Weber podriamos catalogarlas como acciones tradicionales, en donde como mane-
jaba el autor pudiendo existir racionalidad, en la mayoria de los casos se reproducen sin
poner en duda pues tienen una habituacion y legitimacion socialmente aceptada.

Para una mujer en politica resulta importante en primer lugar crean en su discurso, la per-
ciban capaz y preparada para el cargo por el que postula, siendo mas riguroso su analisis
que para un hombre en similar lugar.

Resulta importante incorporar los ODS de la Agenda 2030 fuertemente basada en género
para a partir de sus postulados trabajar en pos de la equidad entre los diferentes actores
sociales.

Los sesgos inconscientes son transversales a la mirada de los diversas tematicas que se
plantean en el cuaderno evaluado. La mirada sobre la longevidad fuertemente cuestionada
en estos tiempos en donde se consideran una carga social pues no se encuentran dentro
del proceso productivo, sin embargo pueden ser mirados como una oportunidad para
acompanar sus procesos, siendo generadores para su atencion de puestos laborales hasta
hoy no explotados, dado el crecimiento significativo que vienen teniendo tanto a nivel
cuantitativo como cualitativo. La diversidad que presentan se hace presentes en la inten-
sidad en que viven, la libertad con la que deciden, y las nuevas formas de diversiéon que
practican. A diferencia de otras generaciones, los longevos pueden ser conscientes de su
presente, e incluso se animan a ser miembros activos en la definicion de su futuro.
Dentro del fenémeno de la diversidad, la inclusién o la exclusion, y los sesgos también
aparece el tema de la variedad de poblacién que vive hoy Estados Unidos, en especial de
migrantes de origen hispano que ya representan un porcentaje elevado de su poblacion,
y a los cuales hay que tener en consideracién pues por su propio volumen y tiempo de
residencia, ya que inciden en los resultados electorales y en la cultura del pais del norte. La
tension entre las miradas etnocentristas y de relativismo cultural se presentan permanen-
temente en dicha problemdtica.
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Otro tema interesante resulté como aceptar la imagen diversa a nivel de la moda, incluso
pasado el tiempo en donde la juventud ha pasado, y las necesidades fisicas psicologicas de
las personas maduras asi lo requieren, siendo transversal a las miradas culturales que van
a enriquecer e inspirar a diferentes propuestas y colecciones.

Pasando al tema de la importancia que hoy reviste la necesidad de contar con lo que se
denominan habilidades blandas no sélo para la vida organizacional, sino también para la
vida social, el manejo de la inteligencia emocional, el coeficiente de adversidad, el trabajo
en equipo, la apertura a la inclusién, y como esto es cada vez mejor visto por las nuevas
generaciones que privilegian su mirada en las empresas que les interesaria trabajar, si en
ellas se respeta la diversidad, la inclusién, la no discriminacién por orientacion ni sexual,
ni de género, ni de etnia, ni de forma de pensar entre los mas importantes. Estd demos-
trado que las empresas que cuentan con buenos climas laborales, tal como aparecen en las
mediciones de Great Place to Work, presentan no sélo mejores resultados a nivel vincular,
sino también son mejor catalogadas y seleccionadas por los inversionistas pues se consi-
dera que a mejor relacionamiento, aumenta la probabilidad significativamente de que los
resultados productivos se presenten en la misma direccion ascendente.

Por tdltimo y ya mencionado el trabajo que me impacto significativamente fue el de los
sesgos inconscientes y como impactan en el concepto de la diversidad. Segtin datos prove-
nientes del Banco Mundial que figuran en el articulo, a través de la implementacién de po-
liticas inclusivas, las organizaciones incrementan sus niveles de innovacién y rendimiento.
El sesgo representa una construccion que surge a partir de ideas que tenemos sobre los
diferentes temas, lo cual nos lleva a decidir en esa direccion, pudiendo sufrir el riesgo de
por tener una mirada tan estrecha perdamos la oportunidad de reconocer que existen
otras opciones que pueden brindar mejores resultados a la situacion planteada. Uno de
los sesgos mencionados es el referido a género y cémo impacta en la reproduccion de
las diferencias de oportunidades laborales, en favor de los que toman las decisiones que
todavia son mayoritariamente hombres, no poniendo en consideracién por ejemplo que
hoy existen en el mercado un numero significativamente mayor de mujeres con formacion
terciaria finalizada que hombres. Para cambiar con ésta forma de pensar tan tradicional
y patriarcal que nos han trasmitido en nuestra socializacién, hay que tener una mirada
critica sobre las decisiones que habitualmente se toman, entrenandonos para revisar per-
manentemente creencias que nos limitan en la forma de tomar decisiones.

Vuelvo a repetir lo que dije al inicio, me resulté por demds atractivo el Cuaderno y los
diversos articulos en el publicados, manejando tematicas muy actuales con una mirada
critica interesante. Felicitaciones a quien coordiné la publicacion y a todos aquellos que
participaron con sus trabajos.
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Dictamen de Evaluacién Externa:

Imagen y Diversidad

Evaluacion Externa de los Resultados
del Proyecto de Investigacion 25.3 (2)

Linea de Investigacion 25. Imagen y Diversidad.

Equipo de Investigacion:

Maria Pia Estebecorena, AICI Global, y Universidad de Palermo (Argentina)
Instituto de Investigacion en Disefo. Facultad de Disefio y Comunicacidn.
Universidad de Palermo.

Los Resultados del Proyecto de Investigacion 25.3 fueron publicados en el [Cuaderno
169] que se detalla a continuacion:

Cuaderno del Centro de Estudios de Disefio y Comunicacién N°169. (2022-2023) Imagen
y Diversidad. Tesis recomendada para su publicacién. Coordinacién Maria Pia Estebeco-
rena (AICI Global, y Universidad de Palermo, Argentina). Programa de Investigacién de
la Facultad de Disefio y Comunicacién. Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién.
Facultad de Disefio y Comunicacién. Universidad de Palermo. Buenos Aires, Argentina.
ISSN: 1668-0227. Los Resultados de este Proyecto estan detallados en el capitulo: "Resul-
tados de Proyectos de Investigacion 2022" en la edicién 182 de Cuadernos.

Los resultados de este Proyecto de Investigacion fueron evaluados por Claudia Mourthé
y su Dictamen se transcribe a continuacién:

Sintesis y Fundamentos de la Evaluacion del Proyecto de Investigacion 25.3

Actualidad de la tematica (Vigencia, Aplicacion) / Notable
Nivel Alcanzado (Profundidad, Consistencia, Jerarquia) / Buena
Diversidad del enfoques (Pluralidad, Participacién) / Notable
Calidad (Problematica, Andlisis, Tratamiento) / Notable
Contribucién al avance del Disefio (Fortaleza) / Notable

Fundamentos y Comentarios
Cuaderno 169 trata magistralmente el tema “Imagen y Diversidad”.

Las disciplinas Disefio, Imagen, Diversidad, asocidndolas entre si, traen un importante
debate sobre el tema abordado en este Cuaderno.
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Linea de investigacion que también abarca a las mujeres, la sociedad latinoamericana es
un tema de gran actualidad y estd siendo abordado de manera integral en ésta cadena con
11 articulos que presentan diversas miradas y enfoques.

La calidad del analisis es muy buena y retrata cuestiones contempordaneas en la realidad
de los lugares analizados.

Concluyo que este cuaderno es una gran representacion de la Linea Imagen y la diversidad
un importante aporte a la sociedad latinoamericana.
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