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Resumen: El Instituto Superior de Diseño de la Universidad de la Habana, recibió el en-
cargo de rediseñar de manera íntegra los 506 títulos que componen el sistema educativo 
cubano en todos los niveles de la enseñanza general, desde el primer grado hasta el duodé-
cimo. Emprender dicho reto conllevó a un conjunto de decisiones estratégicas claves que 
se sustentaron en un profundo estudio de referentes teóricos, análisis de condicionantes 
y factores determinantes del proceso de diseño que dieran respuesta a los requisitos que 
deben tener estos productos. Además, se hizo necesario una singular organización del pro-
ceso de trabajo, ya que los libros se han estado trabajando a la par que se desarrolla el pro-
ceso editorial y se perfecciona el sistema de contenidos educativos de los mismos, por lo 
que la interacción permanente entre autores, editores y diseñadores (profesionales y estu-
diantes) ha obligado al replanteo permanente de las decisiones proyectuales. Se presentan 
en este artículo las decisiones generales estratégicas y los primeros resultados proyectuales.
 
Palabras claves: Diseño editorial - Tipografía - Ilustración - Recursos gráficos - Colección 
- Libros 
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Introducción

El Instituto Superior de Diseño de la Universidad de la Habana, recibió en marzo del 2022 
el encargo del Ministerio de Educación y de la Editorial Puelo y Educación de rediseñar el 
sistema de títulos de la educación General del país. 
La colección de títulos está compuesta por 506 ejemplares que conforman tres tipologías 
de textos fundamentales: a) los libros de textos, b) los cuadernos de trabajo, c) los progra-
mas y orientaciones metodológicas (de uso exclusivo del personal docente).
El proceso está pautado para desarrollar en un plazo de tres años, ya que el mismo está 
antecedido por un proceso de perfeccionamiento del sistema educativo cubano y la rela-
boración del sistema de contenidos y actividades de dichos libros. El primer grupo cuyos 
resultados ha sido concluido implica 120 títulos abarcando la totalidad de los ejemplares 
de primero, cuarto, séptimo y décimo grado de enseñanza. 
Esta primera etapa estuvo marcada esencialmente por un profundo proceso de investi-
gación que sustentara la toma de las decisiones estratégicas fundamentales, ya que como 
primer resultado era necesario dos aspectos fundamentales:

1. Definir las pautas editoriales de la colección de libros
2. Definir las pautas editoriales que siendo parte de la colección permitirán percibir cada 
enseñanza como una sub colección. 

Además de estos elementos se recibieron las siguientes condicionantes de trabajo que mar-
caron un conjunto de decisiones proyectuales:

a. No se tiene definido la tecnología de impresión por lo que era necesario trabajar en 
originales que pudiesen ser impresos tanto en tecnología offset como en impresión digital. 
b. La actual propuesta no puede implicar un aumento de los costos de producción, por lo 
que no era posible crecer en números de paginas con relación a los ejemplares existente, 
salvo que el crecimiento estuviese determinado por un incremento del contenido.
c. Se deberían emplear tipografías libres de costos. 
d. Los cuadernos de trabajo y materiales para el personal docente no serían impresos en 
cuatricromía y deberían ser elaborados en una versión más económica, respondiendo a 
que su nivel de impresión es de mayor sistematicidad. 
e. Los materiales son de distribución nacional y para todos los tipos de enseñanza exis-
tentes en el país, por lo que los códigos visuales deben responder a la diversidad demográ-
fica y sociocultural de los usuarios receptores. 
f. Salvo excepciones que respondan a requerimientos de contenidos se busca estandarizar 
los formatos de los títulos que integran la colección. 



Cuaderno 184  |  Centro de Estudios en Diseño y Comunicación (2023/2024).  pp 133-156  ISSN 1668-0227 135

Fernández Sánchez | Fundora Iglesias El rediseño de la colección de títulos (...)

g. Los libros de textos se pretenden perduren al menos por 10 años.
h. Ni los contenidos, ni las maneras en que los mismos se organizan es variable, por lo que 
cualquier solución de diseño tiene que apegarse a este principio.
i. Los libros del primer grado, utilizados para enseñar a leer y escribir deben utilizar la 
tipografía Futura. Aunque los autores consideran que no es una fuente óptima para este 
proceso no fue posible presentar otra propuesta, pues implicaba un cambio no solo en una 
gran diversidad de materiales, sino en la didáctica del proceso que por más de 40 años ha 
sido aplicada. 

Con todos estos elementos de partida se organizó un proceso de trabajo que permitió en 
los siguientes nueve meses dar solución a la primera etapa propuesta. 

Diagnóstico, análisis de los factores de diseño y determinación de 
requisitos: puntos de partida para decisiones estratégicas

Para comenzar el trabajo proyectual se hizo necesario realizar un diagnóstico de los títulos 
existente y en uso actualmente por el sistema educativo, los cuales fueron diseñados por 
última vez en 1989. Para este fin se elaboró como instrumento una guía de observación 
que permitieran encontrar regularidades en las variables gráficas utilizadas. 
Como resultado de dicho proceso se determinaron como dificultades fundamentales las 
siguientes:

1. Baja calidad de las ilustraciones 
a. Las ilustraciones reflejan una realidad anticuada, los objetos, productos, y elementos 
que aparecen en las mismas, no tienen relación formal con la realidad material de los 
estudiantes actuales.
b. Conviven diversos tipos y estilos de ilustración no solo en un mismo texto, sino 
incluso en una misma imagen o figura. 
c. Hay incoherencia formal en la representación gráfica de los personajes que guardan 
una función didáctica y que conducen al infante en el proceso de consumo del libro. Se 
representan con iconicidad diferentes, colores variados y estilos diversos. 
d. Problemas de representación formal que van desde niveles de iconicidad diferentes 
entre los elementos que se ilustran hasta desproporción de escalas entre los mismos. 
e. No cumplen con los requisitos mínimos de calidad para los procesos de impresión. 

2. Uso inadecuado del formato.
a. No se percibe una grilla única en los textos.
b. No se aprovecha adecuadamente el formato, se carece de equilibrio en la composi-
ción individual de las páginas y en el libro en general.
c. No se perciben tipologías de páginas.



Cuaderno 184  |  Centro de Estudios en Diseño y Comunicación (2023/2024).  pp 133-156  ISSN 1668-0227136

Fernández Sánchez | Fundora Iglesias El rediseño de la colección de títulos (...)

3. Falta de coherencia en los recursos gráficos.
a. No hay una definición de los recursos gráficos a utilizar ni entre los libros de un 
mismo grado, ni a lo interior de cada libro.
b. Es anárquico el uso del color y de las formas para resaltar las estructuras didácticas 
del libro. 

4. No existen elementos que permitan unificar a todos los textos del sistema educativo como 
una colección de libros, ni a los de un mismo nivel de enseñanza como una sub colección. 

5. No existe una coherencia en el empleo de la tipografía, la selección es diversa y arbi-
traria. 

Teniendo en cuenta estos aspectos y siguiendo la metodología del proceso proyectual en 
la que se basa en proceso de formación de diseñadores en el Instituto Superior de Diseño 
se realizó un análisis de los factores que determinan el proceso de diseño. Dichos factores 
están basados en el siguiente modelo del ciclo de vida de los productos (Ver Esquema 1). 

Esquema 1. Ciclo de vida de los productos. 
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El estudio de estos factores conduce a la determinación de los requisitos que son a la vez, 
una pauta para el proceso de diseño y un instrumento para la autoevaluación permanente 
de los resultados y propuestas que se van construyendo durante el proceso proyectual.
Se entiende por requisito de diseño las especificaciones iniciales de la solución proyectada y 
resultan de gran importancia en el desarrollo de nuevos productos porque ayudan a gestionar 
la necesidad del proyecto de forma estructurada, delimitan y acotan el proceso creativo, y des-
criben como debe ser la solución para dar respuesta a la necesidad que la genera (Pérez, 2022).

Factor Contexto
Se analizaron los contextos ambientales, físicos y sociales en los que circularán los títulos 
a diseñar, como elemento más significativo de este análisis se arriba al hecho de que por el 
carácter único y nacional del sistema educativo cubano, los contextos son muy disímiles. 
Su uso no se limita solo al ambiente escolar, ya que los materiales son también de uso 
doméstico lo cual complejiza la diversidad de espacios. lo que conlleva a plantear los si-
guientes requisitos:

a. Los ejemplares necesitarán tener rasgos que los diferencien de forma evidente para lo-
grar la identificación de su tipología y la asignatura a la que responden.
b. Se trabajará en las imágenes y recursos, aspectos tanto del contexto urbano como rural, 
para que los estudiantes de ambas procedencias puedan sentirse identificados.
c. Se trabajarán imágenes e ilustraciones que reflejen la diversidad racial, étnica, de género, 
socioeconómica, de la realidad cubana, a la par que incluya la representación de sectores 
poblacionales vulnerables. 

Factor uso
En el estudio de este factor se tienen en cuenta esencialmente el modo de uso de los mate-
riales, el público interno y el público externo. 
Se tuvieron en cuenta en el modo de uso el hecho de que un mismo estudiante consume 
a su vez diversos materiales, que todos deben ser leídos en un amplio espectro de capa-
cidades cognitivas que van desde alumnos de alto aprovechamiento, hasta alumnos con 
aprendizajes diferenciados. 
Se deben tomar decisiones proyectuales que satisfagan las necesidades de un público in-
terno definido como los autores y editores y un público externo determinado por los 
estudiantes del sistema educativo que representan un amplio rango de edad que va desde 
la infancia hasta la adolescencia y primera juventud por lo que las necesidades cognitivas 
y las particularidades del desarrollo pisco cognitivo son muy diferentes. Estos elementos 
derivaron como requisitos:

a. La tipografía para cuerpo de texto deberá destacar por su lecturabilidad y legibilidad, 
con un puntaje mayor a 9 puntos.
b. Se tendrán en cuenta los perfiles psicológicos analizados de los diferentes grupos etarios 
y se reflejarán en las decisiones que permitan diferenciar cada una de las sub colecciones.
c. La visualidad general deberá responder a códigos actuales, de manera que resulten 
atractivos para los estudiantes de estos tiempos.
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d. Se utilizarán recursos visuales que puedan ser comprendidos por los alumnos de todo 
el territorio nacional.
e. Se reflejará en las ilustraciones y fotografías, elementos que promuevan la integración 
e inclusión social.

Factor tecnológico
Como se analizó en las condicionantes del encargo, aunque no es una situación ideal para 
enfrentar un proceso de diseño, no se tiene definido una tecnología específica para la pro-
ducción de los materiales. Se trabaja incluso con la posibilidad de que puedan ser impreso 
indistintamente en offset e impresión digital, atendiendo a las posibilidades productivas 
del país, la cantidad de páginas del libro y la distribución geográfica de estas tecnologías en 
el país. Este aspecto nos lleva a plantar como requisitos los siguientes:

a. Se trabajará en modo de color CMYK, con los valores de los canales optimizados y el 
negro solo con el valor de K en 100.
b. Las imágenes se entregarán en modo de color CMYK, en TIFF a 300dpi.
c. Todos los elementos de la tripa de cuadernos, orientaciones metodológicas y programas 
se manejarán en escala de grises

Factor función 
Dentro de este factor se analizaron las funciones pedagógicas de los tipos de títulos a 
trabajar, definiendo que el libro de texto constituye el material rector del proceso debido 
a que el mismo está estructurado para conducir y mediar el proceso de enseñanza apren-
dizaje, cumpliendo funciones pedagógicas, didácticas y curriculares. 
Por su parte los cuadernos de trabajo tienen una función esencialmente didáctica, son de 
uso individual, y mediante su interacción por lo general ele estudiante esta solo o acom-
pañado de sus familiares y no del maestro. Los materiales de uso docente tienen funciones 
pedagógicas y curriculares y como público fundamental al personal docente. Los tres tipos 
de materiales conviven espacial y temporalmente en un mismo ambiente educativo. Esto 
tributó como requisitos: 

a. Mantener una sistematicidad en la distribución de las informaciones de la cubierta para 
lograr mayor coherencia.
b. Otorgar interés a la contracubierta como un portador que también demanda atractivo 
visual
c. Lograr homogeneidad en el uso de recursos y tipografía.
d. Utilizar una misma tipografía para el cuerpo de texto de toda la sub colección a excep-
ción de primer grado, que como se planteó en las condicionantes del proyecto empleará 
Futura.
e. Seleccionar una fuente sans serif para el cuerpo de texto.
f. La selección tipográfica deberá tener gran cantidad de variantes para poder responder a 
las distintas valoraciones de la tripa.
g. Los elementos gráficos en la parte externa deberán mostrar continuidad y una transi-
ción fluida.
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Factor mercadológico
Para el análisis de este factor se estudiaron referentes de colecciones de libros que atendie-
ron a las siguientes variables: la colección existente actualmente en el sistema educativo 
cubano, colecciones educativas de otros contextos nacionales, colecciones de libros no 
educativos de cada uno de los rangos de edad que corresponden a los subsistemas de edu-
cación, colecciones de libros en general. 
Este estudio permitió determinar tendencias actuales en cuanto al uso de recursos tipo-
gráficos, cromáticos, gráficos, lenguajes ilustrativos, códigos compositivos y elementos 
contribuyen a la unificación y diferenciación de colecciones de textos, todo ello condujo 
a los siguientes requisitos: 

a. La estrategia de colección contemplará la distinción de un gran conjunto que se separe 
en 3 grupos.
b. Se apostará por la identificación de cada asignatura según una determinada asignación 
de color.
c. Los accesorios estables se utilizarán en la parte externa de los ejemplares de manera 
invariable según los grupos.
d. Se valorará el uso de recursos gráficos fijos que doten de atractivo a los títulos.
e. Las distintas páginas tipo se diferenciarán notablemente del resto presente en la tripa.
f. La tipografía para los contenidos de la tripa será acompañada de otra complementaria.
g. Se desarrollarán un mínimo de 3 estilos de ilustración.

Con el estudio de estos factores y la determinación de estos requisitos de diseño es posible 
entonces generar las definiciones estratégicas para el trabajo en el diseño de la colección. 

Definiciones estratégicas

Como definición estratégica de partida se acuerda trabajar en una propuesta de diseño 
que permita identificar a todos los materiales de que conforman los 506 títulos como 
parte de una colección, utilizando recursos básicos de diseño que integren visualmente 
todos los resultados.
Del mismo modo en que se integran todos visualmente es importante que además se per-
ciban diferentes en esa unidad dos grandes agrupaciones:

1. Que se distingan similares pero diferentes los tipos de materiales: libros, cuadernos y 
materiales de uso del docente.
2. Que se distingan similares pero diferentes las sub colecciones correspondientes a cada 
nivel de enseñanza, agrupándose al todo y entre sí. 

Como segundo elemento clave se elaboró una matriz funcional que permitiera determinar 
la diversidad de recursos gráficos a trabajar atendiendo a la estructura básica de los libros 
de textos (Ver Tabla 1):
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Tabla 1. Portadores de Función de los títulos de la colección.
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Para el cumplimiento del conjunto de tareas que le corresponde realizar al grupo de di-
seño el Instituto Superior de Diseño determino crear un equipo de trabajo integrado por 
profesores y estudiantes. Se definieron las funciones de cada miembro del equipo para lo-
grar una adecuada articulación interna del gripo y con el resto de los actores (Ver Tabla 3).

La definición de estos aspectos permitió analizar la dimensión de los recursos a trabajar, 
elaborar decisiones proyectuales que abarcarán toda la magnitud del trabajo y una vez de-
finidas, trabajar desde pautas de diseño que permitieran diseñar a la vez varios ejemplares 
de la colección. 
Por otra parte, teniendo en cuenta que en esta primera etapa del trabajo quedarían defi-
nidas las pautas de diseño que estarán presentes en los próximos 2 años abarcando toda 
la colección y que se trabajó todo el proceso de diseño a la par que se realizaba el proceso 
de actualización de los contenidos y la edición y corrección de los textos, se definieron 
responsabilidades y niveles de aprobación por cada uno de los actores participantes (Ver 
Tabla 2). 

Tabla 2. Tareas y niveles de aprobación de los actores.
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Con todos estos aspectos definidos se hace necesario plantear los principales presupuestos 
proyectuales que permitan cumplir los objetivos estratégicos. Ante la diversidad de ten-
dencias actuales del diseño, las características específicas del público lector de estos libros 
que varía relativamente en cada sub sistema de enseñanza, las complejidades que implica 
el proceso de decodificación, interpretación y otorgamiento de significados a los lenguajes 
visuales por una población heterogenia, las características distintivas de un producto cuya 
función educativa es esencial y la compresión de los entresijos en que se mueve el proceso 
lector como objeto de estudio, se hace realmente difícil determinar esos presupuesto sin 
una adecuada fundamentación científica del proceso.
Por lo tanto, se convierte también en definición estratégica los fundamentos teóricos-me-
todológicos que sustentaran las decisiones proyectuales y que buscan comprender las 
complejidades del libro de texto como producto de diseño a ser consumido por un con-
junto de usuarios heterogéneos con características perceptivas y cognitivas muy diversas. 
En ese sentido se estudiaron los aportes que podían ofrecer los siguientes fundamentos 
(Ver Esquema 2):

Tabla 3. Distribución de funciones del equipo de diseño.
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Esquema 2. Fundamentos teóricos del proyecto. 
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Con el diagnóstico realizado, los factores evaluados, los requisitos determinados, los fun-
damentos teóricos definidos y organizado el proceso de trabajo en su alcance proyectual 
y sus recursos humanos se procede a determinar las definiciones estratégicas en relación 
a lo comunicativo y de estilo. 
En un análisis de los atributos comunicativos de los libros de texto se definieron los de 
carácter general aspecto que distingue cualquier colección de libro de texto más allá de 
características propias de esta colección en particular, estos fueron: 

1. Formativo: Reflejo de la función fundamental de los libros escolares, que buscan a la 
par que se instruye en determinadas materias formar un ciudadano en determinados va-
lores, estilos de vida y concepciones ideo culturales. 
2. Escolar: Se aborda un contexto especifico, teniendo en cuenta el carácter diverso del 
proceso educativo y formativo. Se refiere al sistema de acciones que se producen de mane-
ra organizada en la escuela. 
3. Institucional: Debe reflejar el carácter nacional del sistema educativo.

Como atributos específicos se definieron:

1. Dinámico: Atendiendo a la necesidad de reforzar este aspecto para vencer la monotonía 
de las soluciones anteriores, lograr un mayor atractivo visual y una relación lúdica entre 
el receptor y el producto. 
2. Cubano: El carácter propio del sistema educativo, la selección de los contenidos y las 
relaciones problémicas que se establecen para generar el proceso de aprendizaje son reflejo 
de un contexto social concreto. 
3. Interactivo: Se refiere a la capacidad de reflejar el proceso de enseñanza aprendizaje 
como proceso del que participan diversos actores sociales en permanente intercambio de 
saberes, experiencias, habilidades y valores. 

Se analizo además la pertinencia de determinar atributos específicos de cada sub colección:

1. Infantil: dirigido a la enseñanza primaria (entre 1er y 6to grado) 
2. Adolescente: dirigido al subsistema de enseñanza secundaria (entre 7mo y 9no grado) 
3. Juvenil: dirigido al subsistema preuniversitario (entre 10mo y 12mo grado)

Luego de un análisis de pertinencia de los mismos se determinó que la colección tendría 
como atributos a comunicar: escolar y dinámico y que en cada sub colección se agregaría 
el atributo especifico referido a cada uno de los subsistemas de enseñanza. 
Finalmente se establecieron como última definición estratégica los siguientes rasgos de 
estilo que permitan visualizar gráficamente los atributos a comunicar:

1. Código Tipográfico
a. Empleo de tipografías sans serif humanísticas y neo humanísticas.
b. Fuentes complementarias en grandes puntajes para generar impacto visual.


