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Figuras 8a, b (p. 53), y c (p. 53). Diagrama del Análisis de la conexión del caso-problema con la escala de 
los problemas mayores (Wicked Problem WP), identificación de los stakeholders y aplicación de la Matriz 
de Winterhouse (Pathways of Social Design) con las acciones propuestas de acuerdo al nivel (individual, 
sistema y cultural) desarrollados por María Luz Guzmán. Analiza a través de la lente del Diseño para la 
Transición, el caso-problema de la producción de café tostado con energía solar en Perú. El análisis revela 
aspectos de complejidad social, sobre todo los que enfrentan a la producción tradicional-ancestral versus la 
híbrida, entre ellas: la resistencia al involucramiento de los agricultores, ya que implica no solo un cambio 
de mentalidad en sus propias prácticas, sino también de las prácticas de consumo de la sociedad; una inver-
sión inicial en tecnología solar e inversiones periódicas en capacitaciones y mantenimiento, aspectos que se 
hacen onerosos para las comunidades involucradas, y para las que es difícil contar con el apoyo de las polí-
ticas de gobierno, a lo que se añade la limitación de acceso a la provisión eléctrica en parajes de producción 
alejados, asunto que significaría inversión en infraestructuras que actualmente son deficitarias en muchas 
zonas agrícolas de montaña. Sin embargo analiza que de lograrse una producción circular de café –aun a 
baja escala– esto podría acarrear cambios muy positivos de crecimiento y sostenibilidad de las comunida-
des a largo plazo, ya que implicaría cambios en las prácticas, creación de alianzas y replicación de un nuevo 
modelo de negocio, desarrollo gradual de tecnología, infraestructura y comunicaciones, el desarrollo de 
otras ciudades, mayores opciones laborales, involucramiento del estado/gobierno con el fin de limitar la 
dependencia tecnológica de países centrales, acceso a políticas de comercio justo, producción biodiversa, y 
el mantenimiento del ciclo natural de sus ecosistemas y de una agricultura regenerativa a través de energías 
renovables [Experiencia Diseño en Perspectiva 2022] (Fuente: María Luz Guzmán).
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Figuras 9a, b (p. 55), c (p. 55) y d (p. 56). Diagrama de identificación de los stakeholders y stakeholders cla-
ve, con la detección de proyectos vigentes, áreas de oportunidad, y necesidad de acciones de emergencia y 
momento crítico; acciones desplegadas reflexivas vinculadas una visión de futuro propuesta que contempla 
la creación de un Centro de innovación productiva y transferencia tecnológica junto con un Observatorio 
para la implantación paulatina y sostenible de espacios de conmemoración; y aplicación de la Matriz de 
Winterhouse (Pathways of Social Design) con las acciones propuestas  de acuerdo al nivel (individual, sis-
tema y cultural) desarrollados por Martha Pérez Quintana. Analiza a través de la lente del Diseño para la 
Transición, el caso-problema situado en la Ciudad del Ángel (Lima, Perú), donde se despliega una histórica 
y extensa necrópolis, un espacio conmemorativo del que se desprenden problemáticas severas de ocupa-
ción de suelo, invasiones al espacio, profanación, inseguridad, hacinamiento, contaminación, entre otras. 
Para explorar un abordaje de solución integral al problema, plantea la creación de un Centro de Innova-
ción Productiva y Transferencia Tecnológica, junto con un Observatorio para la implementación paulatina 
de espacios de conmemoración sostenibles como una solución efectiva a largo plazo que pueda hacerse 
cargo desde los distintos niveles de actores, en el conocimiento, tratamiento e implementación de acciones 
concretas, con el fin –entre otros objetivos– de rescatar áreas de territorio para su urbanización. Realiza 
una búsqueda de proyectos de anclaje, donde encuentra desde la academia una sinergia entre alumnos, 
investigadores y ministerios, en donde se trabajan temas de relevancia para la ciudadanía con un enfoque 
sistémico y experiencial. Desde el sector privado en empresas de seguros, advierte que es cada vez más co-
mún ver espacios como hackathons como espacio de creación conjunta para la solución de problemáticas 
de servicio y son los propios consumidores quiénes, por un intercambio monetario o de conocimiento, 
buscan soluciones para agilizar algún punto dentro del flujo productivo. Finalmente, encuentra en los 
fondos concursables de organizaciones público-privadas un interés creciente en la innovación social y en 
proyectos sostenibles. El análisis desarrollado aborda temáticas de alta complejidad y controversia cultural, 
social e histórica que aspira a una propuesta de intervención en la co-creación y generación de nuevas 
narrativas, a través de la reflexión de cuatro escenas que contextualicen el impacto del cuerpo desde una 
visión consciente y responsable de la muerte y de sus ritos (a) educación y civismo del cuerpo en la es-
cuela, (b) registro público y desmitificación de la muerte, (c) creación de espacios íntimos privados de 
conmemoración y duelo en la cotidianidad del hogar y (4) en el espacio público y desde la ciudadanía en 
los espacios conmemorativos, en la creación de cementerios sostenibles. [Experiencia Diseño en Perspectiva 
2022] (Fuente: Martha Pérez Quintana).
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