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Conclusiones 

Coincidimos con nuestros Socios Académicos que luego de los más de 9 años de intenso 
trabajo en equipo, podemos afirmar que estamos orgullosos del intercambio establecido 
entre educadores, investigadores y profesionales de ambas Instituciones y del trabajo con-
junto para dar forma y aplicación a la evolución del Diseño para la Transición dentro y 
fuera de las aulas. Los enfoques y tratamientos estudiados en las distintas investigaciones 
han ido extendiendo las problemáticas en estudio, fortalecido y diversificado las discusio-
nes, consolidado el modelo de estudio, amplificado las estrategias de Transición a largo 
plazo delineando las distintas perspectivas culturales locales y globales que se ponen en 
juego, comprendiendo que afectan directamente sobre el cambio de las relaciones de po-
der entre las partes (stakeholders), requiriendo de distintos niveles de apoyo estratégico, de 
colaboración y del aprendizaje sobre los procesos de cambio. La adversidad de los actuales 
escenarios han puesto de relieve los variados y agudos problemas interrelacionados y la 
diversidad de preguntas acerca de los sistemas que nos organizan, que ponen el foco y el 
interés en el Diseño para la Transición como un campo de conocimiento teórico y prác-
tico para la resolución de problemas interconectados, ya que conjuga un enfoque teórico 
aplicado colaborativo y transdisciplinar.
De este modo se ha venido trabajando de manera sostenida en la colaboración con las 
expectativas de los contribuyentes directos, ya que la School of Design de Carnegie Mellon 
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ha demostrado un interés en intercambiar con socios externos relacionados con proyectos 
de posgrado (Instituciones de la educación), investigadores y comunidades, vinculados 
con las transiciones sociales, con el objetivo de validar y desarrollar su enfoque de diseño 
emergente (Transition Design), como también probar metodologías, recolectar informa-
ción y documentar prácticas de distintos procesos de investigación. Lo expresado en los 
Informes de Impacto de la Experiencia Diseño en Perspectiva, los Informes Parciales de 
Impacto y el presente artículo, dan cuenta de los productos, resultados e impacto social de 
su primer y segundo lapso en estudio 2014-2018 y 2018-2022 respectivamente, y da co-
mienzo a un nuevo y renovado lapso en estudio 2022-2026 cuya continuidad, crecimiento 
y paulatina consolidación nos enorgullece y constituye su cadena de valor. 

Notas

1. El término Antropoceno indica un cambio profundo e irreversible en los sistemas de 
la tierra constatable en una huella geológica alarmante, determinada por nuestras prácti-
cas y actividades de los últimos 200 años. Creado por el biólogo estadounidense Eugene 
F. Stoermer, este vocablo lo popularizó a principios de 2000 el holandés Paul Crutzen, 
premio Nobel de Química, para designar la época en la que las actividades del hombre 
empezaron a provocar cambios biológicos y geofísicos a escala mundial. Ambos científi-
cos habían comprobado que esas mutaciones habían alterado el relativo equilibrio en que 
se mantenía el sistema terrestre desde los comienzos de la época holocena, esto es, desde 
11.700 años atrás (Rejane Issberner y Lena, 2018: 7, UNESCO 2018).
2. La Directora de la Línea N°4 Diseño en Perspectiva: Escenarios del Diseño investiga 
dentro de sus tesis de Doctorado en Educación Superior (Facultad de Ciencias Sociales, 
Universidad de Palermo), sobre los caminos evolutivos del Diseño en Argentina, la ne-
cesidad de una definición de un nuevo paradigma disciplinar, y su vínculo con el futuro.
3. El Informe de Impacto de la Experiencia Diseño en Perspectiva aporta (a) datos de la 
implementación dentro del Escenario del aula correspondiente a las comisiones de cur-
santes de los años 2017-18-19-20-21 cuyos países, instituciones y profesiones son de las 
cohortes del segundo lapso en estudio 2018-2022, que han integrado la Experiencia Dise-
ño en Perspectiva: Escenarios del Diseño: muestra correspondiente con 100 Profesiona-
les que cursaron la asignatura Diseño 4 bajo la Experiencia Diseño en Perspectiva de la 
Maestría en Gestión del Diseño durante el segundo lapso en estudio (2018-2022); (b) los 
resultados de una “encuesta de opinión de respuesta voluntaria y anónima” relacionada 
con la satisfacción de la Experiencia del Diseño en Perspectiva en la asignatura Diseño 4 
de la Maestría en Gestión del Diseño con el fin de testear la repercusión de las temáticas 
tratadas que guardan vínculo con los contenidos del Diseño para la Transición, dentro del 
marco de los beneficiarios directos; (c) El detalle de las Publicaciones de los Resultados 
de la Investigación en Cuadernos del Centro de Estudios en Diseño y Comunicación, las 
Investigaciones de Línea de Investigación N°4 pertenecientes a Estudiantes que cursaron 
la Experiencia Diseño en Perspectiva [Diseño 4 MGD] y de Investigadores Invitados cuyas 
temáticas guardan relación con aspectos del Diseño para la Transición y la Gestión del Di-
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seño; junto al detalle de las Presentaciones de Ponencias en los Coloquios Internacionales 
de Investigadores en Diseño (2016-2022) en la Comisión Diseño en Perspectiva pertene-
cientes a Estudiantes que cursaron la Experiencia Diseño en Perspectiva [Diseño 4 MGD] 
y de Investigadores Invitados cuyas temáticas guardan relación con aspectos del Diseño 
para la Transición y la Gestión del Diseño; (d) el informe de las Vidas Tocadas (AEF, 2015) 
que complementan los datos del 2°Informe Segundo Lapso en estudio (2018-2022) donde 
se transcriben algunos de los comentarios que aportaron las encuestas y que testimonian 
el impacto positivo que viene registrando la experiencia Diseño en Perspectiva. 
4. Dentro de la Experiencia Diseño en Perspectiva se establece que los Disparadores de 
conciencia, son estrategias que actúan como dispositivos que se utilizan en la fase crítica 
orientados por la revisión de los supuestos de la actividad teórica y profesional del Di-
seño en su relación con el contexto y la cultura contemporánea, para luego en la fase 
clínica poder analizarlos en cruce con los objetivos del Diseño para la Transición. Estos se 
desarrollan durante toda la Experiencia –en paralelo a los contenidos del Diseño para la 
Transición– y donde el estudiante a través de ellos participa de actividades que le sirven 
de reflexión comprometida sobre temáticas actuales y controvertidas que son parte de los 
Wicked Problems. Estas instancias de participación son dirigidas y moderadas, a través de 
foros, sesiones documentales, juegos de observación, lectura de textos breves, etc. con el 
fin de generar opinión fundamentada y base de discusión como de investigación acerca 
del tipo de mundo que han construido las cosas que diseñamos, que estamos construyendo a 
partir del Diseño, y el vínculo Diseño-Futuro (Di Bella, 2021, 53-79). 
5. Al respecto en el Cuaderno 132 se presentó un trabajo en progreso que rastrea y analiza 
la propagación y la respuesta a la pandemia en los EE.UU. que tiene la intención de servir 
como un “ boceto ”para orientar la investigación cualitativa adicional que involucre una 
variedad de métodos tales como: entrevistas a las partes interesadas y expertos (epide-
miólogos, sociólogos, historiadores, formuladores de políticas, políticos, funcionarios de 
salud, organizaciones sin fines de lucro, etc.), recopilación de datos cualitativos, talleres de 
creación de sentido con las partes interesadas, entre otros, con el fin de ampliar, validaría 
o refutar los hallazgos y análisis preliminares del estudio (Irwin, Kossoff and Gasperak 
(2021/2022) Cuaderno 132: Pp. 29-51).
6. El modelo heurístico de diseño (TD framework), fue presentado por primera vez 
en una conferencia impartida por Terry Irwin, Cameron Tonkinwise y Gideon Kossoff 
en AIGA (National Conferencia en Minneapolis, Oct-2013) para luego ser tratado por la 
School of Design at Carnegie Mellon University (Sept-2014) como un área nueva de estu-
dio en diseño (Irwin, 2015, p. 238). 
7. De acuerdo a Terry Irwin y Gideon Kossoff (2015) las teorías acerca de la gestión de la 
transición sociotécnica, tiene sus bases en el norte de Europa, y originalmente fue desa-
rrollada para realizar investigaciones de cómo las sociedades podrían transicionar hacia 
infraestructuras y economías más sostenibles, a la que recientemente se les ha incorporado 
la teoría de la práctica social por lo que está comenzando a realizar un uso explícito de las 
ideas del campo del Diseño. Implicó la convergencia de (1) la investigación sobre desarro-
llo sostenible, (2) la prospectiva tecnológica, (3) el análisis de impacto social y ecológico, 
y (4) los campos de la Historia Social de la Tecnología y la Construcción Social de la Tec-
nología. La Teoría de la práctica social analiza constelaciones de dispositivos, habilidades, 
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acciones y significados que forman los hábitos y hábitats de cambio lento/inerciales de la 
vida cotidiana. Diseña etnografías inmersivas para ayudar a identificar oportunidades de 
innovación en las prácticas existentes y para facilitar el diseño de múltiples intervenciones 
que pueden ayudar a crear formas de vida cotidiana nuevas y más sostenibles (Shove, 
2009, 2010, 2012 en Irwin, Kossoff, Tonkinwise, 2019: 67-94, Cuaderno 105).
8. Jay Wright Forrester (1971) Dinámica Mundial. Portland, Oregon: Productivity Press. 
Jay Wright Forrester (1918-2016) fue un ingeniero informático nacido en Estados Uni-
dos. Fue Profesor en la MIT Sloan School of Management, conocido como el fundador de 
la dinámica de sistemas, disciplina que se ocupa de la simulación de interacciones entre 
objetos en sistemas dinámicos y que se aplica, con mayor frecuencia, a la investigación y 
consultoría en organizaciones y otros sistemas sociales (Fuente: Wikipedia).
9. El informe SPREAD Sustainable Lifestyles 2050 define el estilo de vida como “la forma 
en que vivimos nuestras vidas que nos permite satisfacer nuestras necesidades y aspiraciones” 
y argumenta que los estilos de vida insostenibles están relacionados con una variedad de 
Wicked Problems. La investigación SPREAD se llevó a cabo principalmente para informar 
los cambios de política que respaldan los cambios sostenibles en los estilos de vida en 
cuatro áreas clave: “consumo (productos de consumo de alimentos, hogar y ocio), vida (el 
entorno construido y los hogares), movimiento (movilidad individual y transporte), y salud 
y sociedad (salud, bienestar, envejecimiento y equidad)”. Esta disponible en: https://www.
sustainable-lifestyles.eu/publications/publications.html
10.  Manfred Max-Neef es el autor que ha desarrollado junto a su equipo una teoría que 
afirma que son 10 las necesidades materiales y no materiales comunes a todas las culturas: 
subsistencia, afecto, participación, creación, comprensión, identidad, libertad, protección, 
ocio y trascendencia (Max-Neef, 1993), afirma que mientras las necesidades son universa-
les, los ‘satisfactores’ varían de manera sustancial de una cultura a otra, de un lugar a otro 
y de un período histórico a otro.
11.  Candy explica que estas conceptualizaciones permiten mapear el universo de posibi-
lidades de imágenes futuras, y que son útiles para detectar tendencias, pero que también 
pueden ser utilizadas en “modo generativo”, es decir para mitigar riesgos, evitar catás-
trofes, e investigar escenarios de futuro para situaciones específicas. De este modo los 
cuatro futuros genéricos (1) Continuidad, (2) Colapso, (3) Disciplina y (4) Transforma-
ción, podrían referir preguntas como las que siguen (1) Puedo continuar con el sistema 
(situación analizada) tal como está?, (2) Cuáles son las formas en las que podría colapsar 
o desmoronarse?, (3) Cuáles en que podría ser dirigido (Backcasting / Escenario norma-
tivo), (4) Cuáles en las que podría cambiar por completo?, estas preguntas pondrían a 
prueba la comprensión del sistema (wicked problem) y los límites de las expectativas de 
cada uno de los participantes en el análisis (Candy, Stuart 2010: 1-60). En el Cuaderno 73, 
Dan Lockton y Stuart Candy describen una serie de siete herramientas o instrumentos de 
abordaje, que pueden utilizarse solas y de manera combinada (1) lentes, (2) imaginarios, 
(3) backcasting, (4) materia oscura, (5) circularidad, (6) futuros experienciales y (7) nue-
vas metáforas (Lockton y Candy, 2018: 27-49).
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Abstract: The Arts and Design, considered in a broad sense, have been and are a factor in 
modifying the world, influencing human experience and social behaviour. They mark the 
culture of the times, they analyse the dynamic and uncertain present of contemporaneity, 
demanding new critical, plural and innovative approaches in the creation of better narra-
tives and paths of change, interpreting the complexities of current scenarios, speculating 
and envisioning bold and better futures. Design, Architecture, Urbanism and Art are fun-
damental to all human activity. They represent the nexus of values, attitudes, needs and 
actions. As modifiers of the world, Designers are an active part of most of the social and 
environmental crises defined by the Anthropocene1, as their practices are part of a reduc-
tionist model and have been conceived for a context that no longer exists, and whose ideas 
are largely based on the conceptual separation between Culture and Nature. The creation 
of “new sustainable lifestyles” could be the key to enable them to act as facilitators of con-
sensus, transdisciplinary integration and agents of social-ecological change in envisioning 
better future scenarios. This paper contains preliminary data from the 3rd Impact Report 
of the Design in Perspective: Design for Transition Experience. This Partial Report with 
data initiated in 2022 -and whose Experience is in progress- comprises the period under 
study [2022 to 2026] of the value chain of the social impact of the Experience Design 
in Perspective: Design for Transition, of the activities and Projects of the Research Line 
N°4 Design in Perspective: Design Scenarios, under the academic agreement celebrated in 
2014 between the School of Design at Carnegie Mellon (United States) and the University 
of Palermo (Argentina). 
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Resumo: As Artes e o Design, consideradas num sentido amplo, têm sido e são um fac-
tor de modificação do mundo, influenciando a experiência humana e o comportamen-
to social. Elas marcam a cultura dos tempos, analisam o presente dinâmico e incerto da 
contemporaneidade, exigindo novas abordagens críticas, plurais e inovadoras na criação 
de melhores narrativas e caminhos de mudança, interpretando as complexidades dos ce-
nários actuais, especulando e perspectivando futuros ousados e melhores. Design, Arqui-
tectura, Urbanismo e Arte são fundamentais para toda a actividade humana. Representam 
o nexo de valores, atitudes, necessidades e acções. Como modificadores do mundo, os 
Designers são parte activa da maioria das crises sociais e ambientais definidas pelo An-
tropoceno1, uma vez que as suas práticas fazem parte de um modelo reducionista e foram 
concebidas para um contexto que já não existe, e cujas ideias se baseiam em grande parte 
na separação conceptual entre Cultura e Natureza. A criação de “novos estilos de vida 
sustentáveis” poderia ser a chave para lhes permitir agir como facilitadores de consenso, 
integração transdisciplinar e agentes de mudança sócio-ecológica na visão de melhores 
cenários futuros. Este documento contém dados preliminares do 3º Relatório de Impacto 
do Design in Perspective Experience: Design for Transition. Este Relatório Parcial com 
dados iniciados em 2022 - e cuja Experiência está em progresso - compreende o período 
em estudo [2022 a 2026] da cadeia de valor do impacto social do Desenho da Experiência 
em Perspectiva: Desenho para Transição, das actividades e Projectos da Linha de Investi-
gação N°4 Desenho em Perspectiva: Cenários de Desenho, ao abrigo do acordo académico 
celebrado em 2014 entre a Escola de Desenho de Carnegie Mellon (Estados Unidos) e a 
Universidade de Palermo (Argentina). 
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