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Resumen: Esta investigacion busca descubrir vinculos significativos del disefio con la cul-
tura para comprender lo que hoy denominamos construccion de sentido a partir de las
experiencias detectadas en el campo disciplinar del diseiio. Nos referimos a dos cortes
del proceso cultural acotado en un contexto particular, lo que implica pensar el disefio en
relacion con las variables del contexto, los modos que asume la practica y las reflexiones
emergentes de esa practica. Ponemos en consideracion dos momentos culturales de la
historia reciente en el pensamiento latinoamericano: el primero refiere al disefio y su pre-
sentacion como disciplina universitaria en Cuenca, Ecuador, en la década de los ochenta.
Nos situamos en un pais y, particularmente en una ciudad, estrechamente vinculada a la
artesanfa. El segundo momento es el pasaje del siglo XX al XXI y referimos a un momento
de inflexion cultural, un contexto de significacién diferente para el disefio. Los cortes cul-
turales en la historia del disefio ponen en evidencia los cambios en los modos de asumir
el conocimiento y el grado de injerencia en la cultura del disefio. Es nuestro interés en
esta investigacion rastrear la incidencia de estas cuestiones en el campo del disefio, como
espacio académico de formacion profesional.
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Introduccion

Esta investigacion busca descubrir vinculos significativos del diseio con la cultura para
comprender lo que hoy denominamos construccion de sentido a partir de las experiencias
detectadas en el campo disciplinar del disefio. Nos referimos a dos cortes del proceso cul-
tural acotado en un contexto particular, lo que implica pensar el diseiio en relaciéon con
las variables del contexto, los modos que asume la practica y las reflexiones emergentes
de esa practica.

Ponemos en consideraciéon dos momentos culturales de la historia reciente en el pensa-
miento latinoamericano: el primero refiere al disefio y su presentacién como disciplina
universitaria en Cuenca, Ecuador, en la década de los ochenta. Nos situamos en un pais y,
particularmente en una ciudad, estrechamente vinculada a la artesania.

El segundo momento es el pasaje del siglo XX al XXI y referimos a un momento de in-
flexion cultural, un contexto de significacion diferente para el diseo. Los cortes culturales
en la historia del disefio ponen en evidencia los cambios en los modos de asumir el cono-
cimiento y el grado de injerencia en la cultura del disefio. Es nuestro interés en esta inves-
tigacion rastrear la incidencia de estas cuestiones en el campo del disefio, como espacio
académico de formacion profesional.

En los afos sesenta, en América Latina, el referente més notable era la escuela Bauhaus
alemana, tal como lo habia sido para otras Escuelas de Diseo, casi todas orientadas a la
produccién industrial. En Cuenca, en cambio, se trataba de un planteo basado en la recu-
peracion de lo propio, en cuanto a simbolismos y medios productivos, alejado de objetivos
del desarrollo tecnoldgico-productivo. La relacion disefio-artesania se propuso como uno
de los ejes significativos en la creacion de la carrera de Disefio, pues era una cuestion cen-
tral en el debate del marco cultural de los afios ochenta, década en que se fundé la Escuela.
La conexién con el pensamiento de época, en Latinoamérica, consistia en recuperar el
vinculo con el pasado para revalorizar las tradiciones de produccion artesanal frente al
modelo industrial propio de los paises del norte. Por eso, la busqueda de significados,
como potencial del disefio, se daba a través de los valores simbdlicos y productivos. Esto
implicd, necesariamente, un (re)conocimiento de las culturas ancestrales para integrarlas
a la cultura del diseno. En tal sentido, la carrera constituia un mecanismo emergente de la
cultura local en términos de identidad.

Sin embargo, el planteo académico no se agotaria en esos términos, sino que avanzd hacia
las primeras expresiones del llamado regionalismo critico, como salida de las posiciones
extremas respecto del modelo cartesiano. Esto ubicaba a Latinoamérica en un ensimisma-
miento cultural basado solo en la reivindicacion.

En la actualidad, transcurridas algunas décadas desde que se instaurd la carrera de Dise-
1o, es posible identificar en los ambitos' académico y productivo que la relacién disefo-
artesania vive un proceso de transformacién: existen ahora distintos modos de relacionar
la identidad con los sistemas significantes. En efecto, cuando analizamos productos de di-
sefo, las relaciones técnica-materialidad, técnica-expresion, técnica- funcion, entre otras
referidas a la interaccion con la artesania, prueban el desfasaje en la relacién significante-
significado respecto de lo univoco y la correspondencia fija de otros tiempos.
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Hoy la relacion del disefio con la artesania se enmarca en una nueva dindmica proyectual.
Por un lado, establecemos otras relaciones en referencia a las problematicas ambientales,
sociales y productivas. Por otro lado, nuestra condicién contemporanea imprime mane-
ras de habitar en la realidad global-local con lo que, mas alla de situaciones antagénicas,
comprendemos la dindmica del disefio en un juego de vinculos? sin premisas establecidas.
Por tanto, el caso de estudio concreto de nuestra investigacion no se limita a la com-
prension del contexto local, sino que se amplia la mirada al complejo entretejido global.
Nos interesa estudiar los nuevos modos (no modelos) de como construir esa relaciéon. No
decimos modelos porque referimos a otra manera de investigar y descubrir posibilidades
de innovacion.

Entre los afios ochenta y la actualidad hemos vivido un proceso de transformacion en
términos de inflexion cultural —un cambio con continuidad en el proceso cultural- a par-
tir de la puesta en crisis de las condiciones de la modernidad. Adicionalmente, ha exis-
tido una redefinicion del objeto de estudio en la disciplina de disefio orientada hacia la
composicion de nuevas problematicas y alejandola de la objetividad para recuperar una
dimensién humanista.

La Escuela de Disefio, creada en los anos ochenta en Cuenca, ha vivido un proceso de
transformacion en términos de continuidad y cambio: ha pasado del disefio generalista
a una oferta con especialidades y, posteriormente, a brindar estudios de posgrado. En
este recorrido se han producido cambios curriculares que dan cuenta de permanencias y
transformaciones respecto del enfoque fundacional. Estos cambios dan cuenta de la inser-
cion de la préctica del disefio en la dindmica social de transformaciones y su rol cultural.

El proceso de transformacion se visualiza en el paso de la cultura del producto a la cultura
del proyecto. Segiin Roberto Ferndndez (2013a), esto implica pensar que la practica en el
disefo y la arquitectura no se define por el resultado, por la realizacion formal del objeto,
sino por las acciones, procesos y vision del proyecto que construyen su sentido. Dicho de
otro modo, la practica proyectual cambia: de la convergencia, que implicaba la relacion
programa-desarrollo-resultado, pasa a la emergencia cognitiva en el desarrollo del pro-
yecto. Ezio Manzini (2015) propone redefinir el concepto de disefio mas alla del produc-
to al marco de implicaciones sociales, ambientales y culturales. Asimismo, Gui Bonsiepe
(1999) planteaba ya décadas atras el concepto de interfase como articulacion en la relacion
sujeto-objeto, que construye sentido en ese vinculo.

Observamos senales en las producciones académicas de los estudiantes de Diseflo, que
dan cuenta de trasformaciones en la relacién mencionada. Estos han incursionado en
otros ambitos del quehacer cultural —a los campos tecnoldgico, cientifico, social y ambien-
tal- sefiales de proyecciones de la disciplina y de su relacién con el contexto.

A partir de estas reflexiones proponemos la pregunta principal a modo de guia para la
investigacion: ;cudl fue el contexto cultural que rescaté en Cuenca, Ecuador, el vinculo del
diseno con la artesania, en referencia a la identidad, en los aflos ochenta y como fue el pro-
ceso de transformacion de ese vinculo hasta la actualidad? Entendemos por contexto cul-
tural las visiones e interpretaciones que estaban y estan latentes en la vida de la sociedad.

Para responder a este interrogante, debemos comprender el estado del conocimiento que
deviene en cultura, reconociendo a este estado como la variacion histérico-cultural res-
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pecto de la concepcion del conocimiento. Para ello, mencionamos la idea de cultura del
disenio “como parte de una dindmica, donde ya no seria posible adoptar estructuras estati-
cas ni posiciones excluyentes, sin cuestionamientos” (Giordano, 2016, p. 190).
Entendemos que ha habido instancias significativas en el proceso cultural, entre conti-
nuidad y cambio, ya sea a manera de rupturas (caso: posmodernidad) o de procesos de
inflexion. Los acontecimientos de la cultura inciden directa o indirectamente en el campo
del disefio, en su desarrollo tanto epistémico como socioldgico.

A la pregunta principal planteada subyacen otras que conforman el corpus de la investigacion:

o ;Desde donde y por qué surge en Ecuador la propuesta de una carrera de Disefio en el
contexto cultural de América Latina de los afios ochenta?

o ;Qué giros o mutaciones en el campo del diseilo emergieron a finales de siglo y como
inciden en nuevas conceptualizaciones sobre el disefio?

o ;Qué transformaciones observamos al comparar las producciones de los dos momen-
tos del estudio?

o ;Qué emerge como cambios conceptuales en las producciones de disefio en relacion
con la nocién de identidad y el estado de conocimiento y cdmo deviene el estado de cono-
cimiento en inflexion cultural?

El surgimiento de la carrera de Disefio en Cuenca puede definirse como un hito en la rela-
cion del disefio con la artesania. Cabe sefalar que estaba latente en el medio la necesidad
de una formacion por sus posibles aportes al campo productivo, pero no se habia formali-
zado en términos de disciplina académica universitaria y tampoco existian las reflexiones
tedricas necesarias.

Podemos conjeturar, entonces, como hipotesis que si realizdaramos un estudio comparativo
sobre el planteo problemadtico del disefio en el campo disciplinar, tomando dos momentos
culturales en el periodo que abarca la tesis, podriamos comprender un cambio de paradigma
y argumentar asi las diferencias en el vinculo del disefio con la artesania y con la nocion
vinculante de identidad.

La hipdtesis nos conduce al objetivo de la tesis que consiste en situar la relaciéon disefio-
artesania en dos momentos de la historia reciente en América Latina, con referencia a
la institucionalizacién y desarrollo del disefio como disciplina universitaria en Ecuador
(afios ochenta) y comparar esa problematica con el contexto contemporaneo, con énfasis
en Cuenca, Ecuador. Buscamos ubicar la mencionada relacién en la practica del disefio
como clave de comprensidn relativa a la transformacion en el proceso cultural, es decir,
buscamos convergencias, divergencias y emergencias en el proceso cultural de los ultimos
tiempos.

Los objetivos especificos inherentes a la investigacion, que nos permitirdn descubrir los
cambios conceptuales a partir de las producciones de disefio puestas en contexto, son:

o Analizar las condiciones de contexto y el estado del conocimiento que dieron origen al

surgimiento del disefio como disciplina universitaria, con relacion a los medios producti-
vos y a la particularidad de Cuenca, Ecuador, en los afos ochenta.
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o Analizar las mutaciones y transformaciones en el campo del conocimiento que se ma-
nifestaron en la cultura a finales del siglo XX y preguntarnos su incidencia en las concep-
tualizaciones sobre el disefo.

o Analizar los principios fundacionales de la carrera y comparar los productos académi-
cos (concepciones curriculares y proyectos de graduacion) que corresponden a los afios
ochenta y a los de principios del siglo XXI en la Escuela- Facultad de Disefio de Cuenca,
Ecuador.

o Detectar los cambios conceptuales en la nocién de identidad respecto de los anos
ochenta y descubrir factores recurrentes en los productos de ese contexto para comparar
con la produccion actual en cuanto a la relacion del disefio con los medios productivos
locales.

La nocion de identidad atraviesa la problematica de esta tesis. En la concepcion tradi-
cionalista correspondia al concepto ideoldgico de lo inmutable, hoy corresponde a las
mutaciones en el estado del conocimiento y desde alli comprendemos la identidad cultural
desde otra mirada, la del pensamiento relacional que configura las interacciones; en esa
dindmica se construyen vinculos y se descubren emergentes conceptuales. La identidad
cultural desde la vision contemporanea es una de esas construcciones, pues es una mirada
limitada a un tiempo y espacio y no una impronta del pasado.

Asi mismo, desde hace varias décadas los estudios sobre la cognicion estan referenciados
en la biologia, disciplina que estudia los seres vivos en sus procesos vitales, dindmicos y re-
lacionales. En este campo, los modos de integracion se basan en la interaccién entre com-
ponentes y no en sumatorias. Esto implica concebir el conocimiento como construccion
y no como acumulacién de informacién. En esa relacion con la biologia, comprendemos
la vitalidad de los lenguajes, que abandonan la concepcion académica de los tratados de
sistematizacion como concepto de lo establecido. Los procesos culturales se constituyen en
términos dindmicos de construccion y transformacion, con base en el concepto de sistema
relacional complejo; nuestra mirada reemplaza lo que era una simplificacién inducida, por
la complejidad de lo real.

Si nos situdramos en los estudios sobre identidad cultural, dirfamos que la tendencia a la
homogeneidad del pensamiento racionalista se sustentaba en el referente tinico y univer-
sal, mientras que el relativismo de los setenta reivindicé las diferencias y la pluralidad de
referentes culturales. En el caso extremo de diferenciacién, como ensimismamiento cultu-
ral, se confundirian los referentes con los condicionantes, agotando asi las posibilidades
referenciales por exceso en la reiteracion.

El conflicto de la identidad cultural en nuestros dias se explica desde otra mirada y, por
lo tanto, requiere otras precisiones teniendo en cuenta los procesos de interculturalidad,
entre otras variables socioldgicas. Por otro lado, sabemos que la transformacion es un
proceso simultdneo con el cambio de referentes en la estructura relacional de una cultura,
como un estado de equilibrio, continuamente inestable, entre permanencia e innovacion.
En un sentido amplio, a manera de propoésito,® nuestra investigacion busca impactar en
las reflexiones académicas sobre un tema que atraviesa al diseo de todos los tiempos: los
modos productivos diferentes en contextos diferentes. Se trata de instalar el debate académi-
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co sobre el sentido de la artesania en relacién con el disefio en el ambito de interacciéon
global-local.

Asimismo, nos interesa también transferir al ambito de la ensefianza-aprendizaje el modo
de plantear problemas en lugar de transmitir soluciones o producciones. Con esta investi-
gacion pretendemos, ademas, aportar a ese campo en cuanto a modos didacticos y cons-
truccién epistemoldgica.

Con nuestro enfoque proponemos una composicion del problema desde una mirada heu-
ristica* fundamentada en tres capacidades del conocimiento: la mayéutica (capacidad de
preguntar/se), la hermenéutica (capacidad de interpretar) y la holistica (capacidad de re-
lacionar). Desde esta mirada que aborda la problematica de la complejidad en relaciéon con
el disefo, tomamos como marco tedrico a Edgar Morin (1994) y su planteamiento sobre
el pensamiento complejo y a Rolando Garcia (2000) en cuanto construccion de sistemas
complejos. Asimismo, nos remitimos al pensamiento relacional que, de acuerdo con Dora
Giordano (2004), es un modo de “busqueda de lo latente conjeturando o formulando hi-
potesis provisorias; pero, de lo que se trata en el conocimiento, es de descubrir lo latente
en lo real para construir otras realidades” (p. 12).

En este sentido, el mayor reto de la investigacion consiste en buscar una manera de orga-
nizar los modos de pensar para construir conocimiento desde el pensamiento complejo
y el pensar relacional. Desde esta mirada, se dejan de lado las dicotomias, aceptamos la
multiplicidad de sentidos posibles y producibles, a modo de nuevos lenguajes, nuevas
gramaticas relacionales. La construccion de sentido dependera de la eleccion de las va-
riables y de las conexiones que devienen en relaciones. Cuando armamos estructuras re-
lacionales, estamos buscando asociaciones no evidentes en los procesos de conocimiento;
son vinculos nuevos que se construyen como ejercicio de un pensamiento que conecta
(Najmanovich, 2005).

La relacion del disefio con la artesania, vista desde el pensamiento complejo, da cuenta no
solo de cuestiones heterogéneas entre si, sino de una interaccién en mutua dependencia,
como diria Rolando Garcia (2000) al referirse a la construccion de los sistemas complejos.
Desde la postura de Breyer (2007), esto implica la posibilidad de volver verosimil la inter-
pretacion a través de la hipotesis.

La heuristica como disciplina es concebida como un recurso estratégico del conocimien-
to para problematizar, relacionar y desarrollar el pensamiento critico. Con este enfoque
intentamos acercarnos a la inteleccion (darse cuenta) como forma de conocimiento. Esta
postura nos permite movernos en el terreno de las conjeturas hasta descubrir presunciones
con sentido. Aspiramos a salir de los modelos establecidos, de lo exacto y preciso. Moles
(1990) diria que se trata de movernos en el terreno de lo vago, lo incierto, lo blando, algo
diferente a lo preciso.

Para el estudio recurrimos a la metodologia cualitativa, en términos de fases y no de eta-
pas secuenciales, es decir, un proceso que construye vinculos de interaccion entre las ope-
raciones en el proyecto. Este enfoque se inscribe en las premisas epistemologicas de Juan
Samaja (2004) y de Roxana Ynoub (2015) que proponen una perspectiva reflexiva antes
que prescriptiva. Esta metodologia critica da lugar a la comprension de la investigacion
“como un ejercicio constructivo que permite explicitar los procesos y las logicas subya-
centes a un cierto saber-hacer” (Ynoub, 2015, p. 6). La flexibilidad en el proceso de in-
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vestigacion cualitativa la faculta al investigador avanzar hacia un pensamiento relacional,
siempre abierto, en constante movimiento, en un ir y volver sobre el objeto de estudio para
agudizar la mirada.

La investigacién comprende también una exhaustiva revision bibliografica y documental,
como trabajo de campo con metodologias cualitativas e integra el analisis de contenido de
documentos y entrevistas a personas involucradas en la problematica. El nticleo concep-
tual de la tesis se expresa en un analisis comparativo referido a dos momentos de la histo-
ria reciente en la problematica latinoamericana y al proceso de inflexion que los vincula:
el desarrollo del proceso académico del Disefo en la Universidad del Azuay, en su relacion
con la artesania de la region.

El desarrollo de esta tesis presenta, en primer lugar, el estudio del estado del arte para
luego, en el primer capitulo, referirnos a nuestro posicionamiento expresado en el marco
tedrico-filosofico, epistemoldgico-heuristico, antropoldgico y disciplinar del disefio. El
marco filosdfico refiere al estudio de la nocion de paradigma en relacion con la cultura;
analizamos, comparamos y contraponemos visiones diversas para situar la problematiza-
cién general sobre la base de los conceptos de inflexion cultural y del ser humano como
devenir de la cultura.

El marco epistemologico-heuristico da cuenta de los modos de configurar el pensamiento
para desarrollar la tesis desde el lugar de enunciacién en el abordaje y composicién de un
campo de estudio. El marco antropoldgico revisa la cultura en Latinoamérica y su proble-
matica de los afios ochenta y la actual. Se analizan aspectos relativos a las nociones de tra-
dicion e identidad en las circunstancias contextuales y temporales; luego las mutaciones®
referidas a tiempo y lugar para comprender la concepcion contemporanea en la nocién de
identidad cultural.

El marco disciplinar aborda la concepcién de disefio que propone esta tesis en su relacion
con los modos productivos diferentes como problematica en América Latina, asi como la
variabilidad conceptual en la nocién de forma en relacién con los estados de conocimiento.
La reflexion disciplinar involucra cuestiones del disefio relativas a la problematica am-
biental, tecnolégica y de innovacién social. Estos abordajes conceptuales los planteamos
involucrandonos en la reflexion sobre el proceso de descolonizacion cultural, tomando
como referencia las nuevas epistemologias. Finalmente, como deriva conceptual, acudi-
mos a la nocién de proyecto de disefio, en términos consecuentes o emergentes.

El segundo capitulo explica el enfoque metodoldgico que se enmarca, como hemos antici-
pado, en el tipo de metodologia cualitativa con cardcter interpretativo, en corresponden-
cia con nuestro posicionamiento y marco valorativo.

El tercer capitulo es central en la tesis: la composicion del problema del conocimiento
en relacion con el tema de estudio. Se trata de una caracterizacion interdisciplinar y un
enfoque desde el pensamiento complejo. Proponemos estrategias heuristicas a través de
un esquema conceptual, mediante el cual planteamos las precisiones y la problematizacién
del caso de estudio. Asi, precisamos las variables empiricas y conceptuales para llegar a
una interpretacion de la problemdtica con base en objetivaciones provisorias.

En el cuarto capitulo contextualizamos el tema de estudio. En un primer momento se
efectia un analisis que se centra en la relacién de dependencia cultural y productiva para
América Latina y, posteriormente, se aborda la inflexién cultural de fin y principio de
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siglos que interpretamos, conceptualmente, en la interacciéon de lo diverso como parte
constitutiva de una red global. Abordaos el andlisis del contexto cultural latinoamericano
en la segunda mitad del siglo XX y la relacién con Europa y Estados Unidos, y se descri-
ben las tensiones (dependencia/no dependencia, desarrollo/subdesarrollo, modernidad/
posmodernidad, centro/periferia) como relaciones constitutivas del marco referencial en
la construccién del vinculo disefio-produccion en América Latina.

En esa orientacion del proyecto de investigacion, este capitulo analiza los cuestionamientos
al modelo cientificista, el surgimiento de otras posturas ideoldgicas. En este marco de pensa-
miento se inserta la problematica latinoamericana. La transferencia de enfoque y de criterios
de disefo europeo a las Escuelas de América Latina creadas en los afios sesenta se basaban
en ideales de industrializacion; solo algunos recurrieron a tecnologias intermedias. En este
capitulo hacemos referencia a Ecuador en la condicion de los afios ochenta en el contexto de
valoracion de los referentes propios y de los medios productivos artesanales.

El caso de estudio nos remite a la fundacion de la primera Escuela universitaria de Disefio,
en Cuenca, a sus antecedentes de conexion con la artesania en el disefio informal; aborda-
mos especialmente el enfoque conceptual de la problematica curricular del disefio como
disciplina.

En este mismo capitulo analizamos el pasaje del siglo XX al XXI, con un enfoque critico
sobre el proceso de inflexion cultural, un proceso que contintia (contemporaneidad). Es-
tudiamos las mutaciones referidas al disefio desde el pensamiento complejo y los concep-
tos socioldgicos innovadores que injieren en el campo del disefio. Profundizamos en los
conceptos de diversidad cultural y las dindmicas semiéticas contemporaneas. Nos referi-
mos, en este escenario, al proceso de continuidad y cambio en la Facultad de Disefio de la
Universidad del Azuay en relacion con este estado del conocimiento.

En el quinto capitulo abordamos el esquema comparativo y la propuesta de estructuras
relacionales que remiten a la hipdtesis; se trata de un esquema heuristico, una trama co-
nectiva (tridimensional) que construye, relaciona y descubre los vinculos entre ambos
momentos que surgen del analisis.

La produccion de conocimiento de la tesis se manifiesta en este capitulo desde la propues-
ta comparativa que mira al mismo objeto de estudio desde otro marco valorativo en otro
contexto. A través del esquema de conocimiento articulado con el recorrido de la tesis
damos cuenta del proceso de inflexién que situa a la problematica del disefio en relaciéon
con la artesania y la nocién de identidad en otro estado de conocimiento.

Finalmente, proponemos una reflexion diagndstica, entendida como conjetura, a partir
de descubrir indicios del estado de la situacién desde un posicionamiento y una visiéon
critica sobre un campo de estudio (Giordano, 2018). El objetivo es comprender cémo se
orienta la transformacién hacia una ética del disefio contemporaneo. Estas reflexiones nos
conducen a caracterizar los indicios de un nuevo paradigma como construccion cultural y
a involucrar la relacién del disefio con la artesania en nuevos conceptos respecto de iden-
tidad cultural, con sus implicaciones éticas y estéticas. Para conducir la discusion, propo-
nemos una reflexion critica que da cuenta de convergencias, divergencias y emergencias
en el andlisis comparativo. En las proyecciones, a manera de sugerencia, proponemos po-
sibles futuras lineas de investigacion en relacion con la complejidad de la problematica
que abordamos.
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Este trabajo se inscribe en la linea de investigacion y desarrollo de la Universidad de Pa-
lermo denominada “Cruces entre cultura y diseiio”, que enfatiza la compleja relacién entre
el disefio y la artesania. Enmarcar la tesis en esta linea es posible en cuanto ofrecemos una
vision problematizadora de esta relacion.

Estado de la cuestion: Relacion con respecto al estado de conocimiento

En el contexto regional latinoamericano, en donde la presencia de la artesania como valor
productivo y cultural es evidente, visualizamos modos de vinculacién con el disefio. Los
espacios compartidos son diversos y variados; estan presentes en los campos académi-
co, productivo de gestiéon y consumo. Las formas de interaccién obedecen a diferentes
enfoques que proponemos analizar y estudiar. El estudio es factible, pues se cuenta con
informacién y documentacion al respecto.

La produccién de conocimiento, objetivo inherente a esta investigacion tiene, ademas, el
propdsito de aportar a la formacién académica respecto de estas cuestiones. De la misma
manera, conjeturamos que la relacién de la artesania con el disefio motiva la apertura
de nuevos espacios de trabajo e interaccion, lejos de las concepciones diferenciadoras y
excluyentes.

A nivel académico, y para las instituciones de apoyo al sector artesanal, es evidente la ne-
cesidad de contar con estrategias de mercado para potenciar la artesania. El disefio puede
aportar a ese proposito gracias que se puede comprender su interrelacion con el drea dis-
ciplinar del disefio. En el trabajo conjunto buscamos el fortalecimiento de ambos sectores.
Este estudio puede contribuir a la formacién de ambitos de investigacion conjunta, al
buscar modos de relacion, didacticos y laborales, y debates sobre emprendimientos pro-
fesionales y académicos.

Es necesario, desde el espacio académico, atender la formacion de proyectistas y artesanos
que sean capaces de dialogar en el marco de las transformaciones culturales; esto implica
comprender la relacion de constancia y variacion, sin desmesuras extremas y sin olvidar la
dindmica en la nocién de identidad, como devenir de una ética cultural contemporanea.
Las acciones emprendidas con el propésito de fortalecer interacciones entre el disefio y
la artesania en los paises europeos, asidticos y latinoamericanos han sido, en su mayoria,
llevadas a cabo por instituciones de la cultura, organizaciones gubernamentales y no gu-
bernamentales, entre otras, que han buscado fortalecer el desarrollo artesanal como eje de
desarrollo social y preservacion de las culturas aborigenes y los saberes ancestrales. Men-
cionamos al respecto organizaciones como Fundesarte en Espafia (Fundacién Espafola
para la innovacion en Artesania , 2011), Artesanias de Colombia (2014), Manos del Uru-
guay (Rostangol, 1989), CIDAP en Ecuador (CIDAP, 2007), las que dan cuenta de las ac-
ciones y proyectos que buscan construir vinculos entre el disefio profesional y la artesania.
Desde los espacios académicos observamos el interés por ese vinculo y existen algunas
carreras de disefo, especialmente en Latinoamérica, que tienen en su desarrollo curri-
cular proyectos académicos y de vinculacion enfocados a la artesania y a sus modos de
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produccion. Mencionamos a la Universidad del Azuay en Cuenca, Ecuador; Universidad
Catodlica, en Santiago de Chile; Universidad Simén Bolivar en Barranquilla, Colombia,
entre otras.

Es creciente el desarrollo de eventos, congresos y ambitos de didlogo entre el disefio y la
artesania a nivel global. En efecto, grandes ferias mundiales como la de Mildn o Revela-
tions de Paris instauran espacios para visibilizar el trabajo del disefio en este campo. A
nivel local, el Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares, CIDAP, genera con-
tinuamente espacios por medio de encuentros, seminarios y ferias en las que la artesania
busca su encuentro con el diseno, es el caso del Congreso Internacional ARDIS, artesania
y diseno celebrado hace ya varios afios. Los temas de debate dan cuenta de la continua
exploracion de nuevas interacciones del disefio, la artesania, identidad y sociedad que se
alejan del inicial vinculo artesania-tradicion que fue el eje de trabajo de este organismo®.
En México, el museo Jumex (2021) desarrolla una exhibicion que recoge el pensamiento
de Clara Porset, precursora del estudio del disefio vinculado a la artesania. La exposicion
tiene la intencion de auspiciar espacios de reflexion sobre el disefio de corte social, con
inspiracion en la tradicién y lo local, con distintas miradas contemporaneas, este y otros
son espacios que muestran la presencia constante de la pregunta por las relaciones disefio-
artesanfa en campos sociales, culturales y productivos.

A nivel de produccion cientifica, global y regional, la tematica es abordada en casi todas
las latitudes desde muy variados enfoques: unos pocos son mas radicales y marcan fuertes
oposiciones entre artesania y disefio; otros diluyen fronteras. Sin embargo, la mayoria
analiza y caracteriza los modos de interaccion y producciéon con un enfoque ligado al
desarrollo social y cultural.

Del analisis de los diversos enfoques mencionados, a nivel mundial, se desprenden algu-
nas lineas teoricas de interés para esta investigacion:

La vinculacion disefio-artesania centrada mds en el proceso que en el producto: una re-
flexion que esta latente en algunos estudios sobre las proyecciones del disefio en la artesa-
nia no centra el interés solamente en el objeto producido, sino en la serie de interacciones
que se producen en el contexto productivo artesanal. Soini-Salomaa y Seitemaa-Hakka-
reinen (2012) investigaron a artesanos y disefiadores en Finlandia y coincidieron en que
es urgente pensar en el futuro del disefio vinculandolo con los procesos productivos arte-
sanales. Esta conclusion coincide con los postulados de Bonsiepe (1999), quien ya habia
propuesto un cambio de vision del disefio centrado en el objeto, al disefio como interfase.
Con estas reflexiones podriamos senalar que ya no es el objeto de disefio o de artesania lo
que define la relacidn, sino lo que surge en los procesos de interaccion entre ellos.

La relacion disefio-artesania en el marco de la cultura global es una de las lineas que ob-
servamos en algunas investigaciones. En la India, por ejemplo, un estudio analiza cémo
los disefiadores formados en la metrépoli urbana deben mediar entre las sensibilidades
estéticas de una élite cosmopolita global y las practicas rurales. Se concluye que es urgente
que tanto disefiadores como artesanos puedan construir lenguajes de comunicacion que
permeen la presencia viva de artesania y disefio en mercados contemporaneos (DeNicola
y DeNicola, 2012).
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La relacién disefio-artesania-identidad es analizada en el marco de la cultura global como
un modo de reivindicacién de identidades (minorias). Sin embargo, es preciso reflexionar
sobre el propio término identidad. Al respecto, se ha debatido mucho y se sigue debatien-
do; las posturas son diversas, Aqui nos proponemos pensar la identidad no anclada

en el pasado, sino mévil y cambiante, con propuestas que se debaten entre subjetividades,
temporalidades, espacialidades, con conclusiones siempre provisorias (Arfuch, 2005).

Las relaciones entre artesania-disefio-mercado constituyen otra de las lineas de reflexion
que analizan la insercion de productos artesanales en el mercado, a través de la vincula-
cion con el disefio. En Inglaterra, por ejemplo, un estudio analiza la vida de los artesanos
contemporaneos y su insercion en los mercados culturales del pais. A pesar de no contar
con una artesania de tradiciéon consolidada en ese pais, se encuentran interacciones con
el disefio y los nuevos mercados culturales en los que participan en conjunto (Yair, 2011).
En Argentina, un estudio basado en uno de los proyectos del Centro Metropolitano de
disefio constata la mutua transferencia entre artesanos y disefiadores localizados en terri-
torios urbanos y rurales (Lebendiker, 2011), un interesante proyecto de investigacion que
introduce la reflexion a nivel de sujetos: disefiadores y artesanos.

También cabe mencionar el emprendimiento Tramando, liderado por el disefiador Martin
Churba en el que trabajan en conjunto disefiadores y artesanos textiles del norte argenti-
no, con vision social y solidaria (Bugallo, 2015).

Relaciones entre disefiadores y artesanos constituye una linea tedrica abordada en varios
espacios por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura, UNESCO, que ha apoyado encuentros exitosos entre disefiadores y artesanos. En
las memorias de estos encuentros (UNESCO, 2009), se encuentran relatos y experiencias
que dan cuenta de nuevas formas de trabajo y relacion orientadas al concepto de (co)crea-
cién o disefio colaborativo enfocado en la innovacion social de procesos participativos.
En Estambul hay reportes de investigaciones orientadas a la comprension de los efectos de
la exposicion no planificada de la tradicional cultura de artesania y la cultura del disefio
entre si, en un contexto de la modernidad no occidental (Kaya y Yagiz, 2011). Este linea-
miento coincide con postulados propuestos desde América Latina como la emergencia de
un disefo desde el Sur.

La relacién disefio-artesania-produccion es una propuesta ampliamente desarrollada en
Colombia, donde existe una larga trayectoria de abordaje del tema desde diversas instan-
cias académicas, institucionales, formales e informales. Las artesanias de Colombia han
mantenido proyectos importantes en la vinculacion con el diseno. Desde la creacion del
Laboratorio Colombiano de disefio para el desarrollo de la artesania y pequefia empresa, ha
sido posible identificar el fuerte posicionamiento del producto de esta vinculacién en el
mercado (Artesanias de Colombia, 2013).

Disefio-artesania y ética es motivo de reflexion en una investigacion que propone que la

percepcion del trabajo conjunto no puede reducirse a analizar las vinculaciones entre ma-
teriales, resoluciones técnicas entre materia y forma, sino que, principalmente, se deben
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tener en cuenta las implicaciones éticas en un marco de pensamiento social del disefio.

Disefio-artesania y tecnologia implica un vinculo que ha sido estudiado en Pert, pais con
una vasta herencia artesanal. El interés por la vinculacion del disefio con la artesania em-
pezd a ocupar un espacio académico imbricado con la tecnologia, como es el caso de la
investigacion de Walter Gonzalez (2017), quien profundiza en la necesidad de llevar la
innovacion tecnoldgica al mundo artesanal. El investigador sostiene que en la época de
la Colonia los europeos ya trajeron a América sus tecnologias, lo que se tradujo en una
especie de sincretismo tecnoldgico. Y senala que hoy también podriamos estar viviendo
una nueva irrupcion de tecnologias en el sector artesanal y que las tecnologias digitales
podrian ser espacios multiplicadores para difundir masivamente procesos artesanales.
Esta propuesta se promociona a través del proyecto anclado en la red FabLab (anexo al
Instituto Tecnoldgico de Massachusetts), que consiste en el redisefio de un telar tradicio-
nal con revolucionarios aportes en costos y simplificacion de procesos.

Diserio-artesania y tecnologia digital implica una relacién con el propésito de difundir téc-
nicas y de poner en valor la cultura tradicional. Experiencias como la de Gonzalez (2017),
explicada anteriormente, podria ser considerada muy radical, pues llega a mencionar la
posibilidad de producir una artesania digital. Esta presuncién exige profundizar en los
limites de intervencién y relacion del disefio con la artesania en el debate tecnologia- tra-
dicién.

Nuevos materiales para la artesania constituye una linea que analiza las relaciones del
disefio con la artesania desde el enfoque de innovacion y desplazamiento de la relacién
morfologia-materialidad en estudios realizados por Berger6n y Pena (2011). En sus resul-
tados, se observa que la innovacion en materiales puede venir desde el reciclaje y experi-
mentacion con técnicas ya probadas.

Disefio-artesania e innovacion en lo social y ambiental es una linea de debate que resalta
la preocupacion por el medio ambiente y la condicién especial 6ptima de la artesania al
utilizar materias primas de bajo impacto, poco consumo energético; y es al mismo tiempo
un apoyo en la reconfiguracion social sobre la base de las tradiciones, la participacién en
la vida social y cultural del artesano. Sennet (2009) explicaria esto diciendo que para frente
a esta situacion nos vemos obligados a cambiar tanto lo que producimos como el modo
de utilizar. Sefiala que serd necesario aprender nuevas maneras de construir, producir,
utilizar e imaginar maneras de ahorrar. Ahora serd necesario convertirnos en artesanos
del medio ambiente y de la configuracién de la sociedad.

El nexo disefio-artesania, arte y sus cruces es motivo de reflexion en algunos congresos inter-
nacionales, como el Congreso de Ensefianza del Disefio en la Universidad de Palermo, en Ar-
gentina. Un articulo publicado por Berkoft y Gutman (2013 ), representantes de la comisidn,
resalta la importancia de elaborar modelos y lenguajes propios para establecer los vinculos
requeridos entre las partes. Se habla de la disolucion del conflicto disefio, artesania, arte y se
propone trabajar desde las significaciones culturales y en dependencia del contexto.
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De acuerdo con Prieto (2011), para establecer similitudes y diferencias, vinculos y oposi-
ciones entre disefio, artesania es vital “comprender la actividad de proyectar (disefio), el
control sobre el proceso (artesania) y el permanente deseo de especular (arte). Los vincu-
los existen y es el equilibrio dinamico de estas tres capacidades el que dara como resultado
esa contundencia que todos deseamos” (p. 20).

Discusiones sobre neoartesania o artesania contempordnea son abordadas por disefiadores
que exploran en Ecuador las posibilidades de resignificar motivos precolombinos en el
diseno actual (Torres, 2015). Este mismo enfoque es seguido en producciones de la Fun-
dacion Espaiiola para la Innovacion en Artesania (2011) que ofrece una clasificacion de las
artesanias e incorpora el término artesania urbana y neoartesania.

Disefio-artesania y visiones antropoldgicas es un tema ampliamente tratado en un sinnd-
mero de publicaciones de Claudio Malo Gonzalez (2006, 2007, 2008, 2009, 2015, 2020).
En su mas reciente propuesta, el antropologo habla sobre la artesania como forma de vida,
algo que debe entenderse como actividad en constante transformacién, en vinculacién
con la innovacién y el disefio regional. Sus argumentos son compartidos por el disefiador
mexicano Omar Arroyo (2007).También, desde visiones antropolégicas, Marina Matarre-
se (2013) indaga sobre la produccién en cesteria de Pillaga, las pautas y disefios que son
demandados por el mercado y la manera cémo esto incide en los criterios estéticos y de
produccién para las artesanas.

Diserio-artesania y visiones desde Latinoamérica es un eje de discusion latente en foros
internacionales; la Universidad de Palermo mantiene una linea de investigacion y publi-
caciones permanentes sobre las reflexiones conceptuales acerca del cruce entre disefio y
artesania. Luz del Carmen Vilchez (2019-2020) analiza a las artesanias textiles con enfo-
que hermenéutico, los simbolos y su relacién con pardmetros de la disciplina del disefo.
Marco Antonio Sandoval (2019-2020) se acerca a las relaciones complejas que atraviesan
las interacciones artesania-disefo-identidad, asi como también al desvanecimiento entre
fronteras del arte, artesania y disefio que cobran importancia en la actualidad.

De igual forma, Maria Laura Garrido (2019-2020) propone una mirada critica a la historia
del disefio en el marco de la separacion entre arte y artesania. Verénica Devalle (2019), por
su parte, sugiere una reflexion sobre el disefio y la artesania en América Latina y propone
un abordaje que centraliza la tensién entre los dos conceptos, focaliza la discusion en tér-
minos de lo central, lo periférico, lo residual y lo dominante como formas que caracterizan
la presencia del disefio en Latinoamérica. La autora instala el debate centro-periferia y la
produccion de objetos que recuperan rasgos que dan cuenta de una pertenencia local.

Diseio, artesania y complejidad, en el marco del fendmeno de la globalizacion que resigni-
fica la relaciones en la sociedad contempordnea, es un tema que profundiza Miguel Angel
Rubio (2019-2020), refiriéndose a la necesidad de salir de una condicion exclusivamente
entropica para explorar la neguentropia en el escenario transdisciplinar para el disefo. As-
pectos comunicativos y culturales relativos a procesos de construcciéon y deconstruccion
de las précticas culturales son un tema nuclear de su analisis.
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Disefio como objeto artesanal es una nocién desarrollada por Ménica Susana De la Barrera
Medina (2019-2020), quien asevera que existe una tendencia contemporanea de volver a
lo artesanal no solo en objetos, sino productos graficos que contribuyen con sello de indi-
vidualidad, sustentabilidad, produccién limitada, menos agresiva con el medio ambiente.
Artesania y ciencia como uno de los vinculos mas radicales es tema que se indaga en la
experimentacion con nuevos materiales que pueden ser incorporados a procesos artesa-
nales para generar innovacion. En Espafia, la Escuela de Organizacién Industrial y Fun-
desarte organizé el primer encuentro de ciencia y artesania para debatir los posibles ejes
de desarrollo en este campo como fomento a los procesos de tecnologia artesanal (2013).
Por otro lado, un estudio en las comunidades aymaras, las caracteristicas del tejido y la
destreza de las artesanas muestra que sirven para elaborar dispositivos que salvan vidas
en la medida en que son utilizados en dispositivos que se usan en operaciones de corazén
abierto (Pabon, 2018).

Diserio e identidad es un tema ampliamente desarrollado por Ricardo Blanco (2016), en
referencia al disefio argentino, en su libro de Disefio argentino: permanencias, al que el
autor lo describe como un estudio de la identidad, bajo la premisa de reconocer a la globa-
lidad como realidad en la practica proyectual y la nocién de regionalismo como propuesta
intencional para el disefio. En este estudio, el autor propone la revisiéon de experiencias
proyectuales para verificar si existen relaciones o no entre los objetos producidos en una
misma region; asimismo, destaca que hay disefiadores que optan por vincularse a la tradi-
cion, ya sea a través de algo cultural, simbélico o mediante el uso de materiales propios de
una region e identifica a esta vision de identidad como una manera de preservar la cultura.
Esta posicion puede ser vista desde otro punto de vista en vinculacién con la globalidad
(Blanco, 2016).

El intercambio, las proximidades y los continuos debates que se generan entre el disefio y
la artesania dan cuenta de una construccion cultural que articula pasado, presente y futuro
especialmente en la region latinoamericana caracterizada por una presencia viva del que-
hacer artesanal. Ademads de una presencia del tema en cuestion, en casi todas las latitudes
interesa el contexto de las discusiones tedricas en el espacio académico y las configura-
ciones disciplinares. Sin embargo, de las lecturas revisadas, no se ha encontrado atin una
reflexion tedrica como emergencia del proceso de transformacién constante y complejo
de la disciplina del diseio en espacios académicos de formacion curricular, en relacion a
la artesania y a los momentos y contextos sefialados para esta investigacion.

Hemos encontrado reflexiones mds amplias sobre cuestiones de significacion, construc-
cion de sentido, nuevos lenguajes, analisis morfologicos y relaciones entre significante-
significado en las relaciones que establece el diseno con la artesania a la luz de transforma-
ciones ocurridas en diversos contextos; sin embargo, en el contexto particular del caso que
interesa estudiar y desde el posicionamiento propuesto existe una vacancia.

Por otro lado, como antecedentes personales que apoyan la realizacion de una investiga-
cion de este tipo, cabe mencionar una experiencia previa en esta tematica. Con un enfoque
similar abordé una tesis de maestria en la que reflexioné sobre las interacciones disefio y
artesania desde una mirada teérico-metodoldgica (Malo Toral, 2009). En ese caso habia
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realizado un analisis y construccion de nuevos significados de la relacion. La indagacién
de conexiones entre la enseflanza académica y la realidad proyectual marcaban algunos
posibles caminos de interaccion en el caso del estudio escogido: la paja toquilla y fibras
semirrigidas de la region, desde una mirada que surgia del pensamiento complejo.
Asimismo, del ejercicio académico y profesional han surgido siempre interrogantes y nue-
vas reflexiones sobre los temas de disefio y artesania, desarrolladas en algunas investiga-
ciones, ponencias en congresos y publicaciones a lo largo de estos afios (Malo Toral, 2007,
2009, 2015, 2020-2021).

Capitulo 1. Marco tedrico

El marco tedrico de esta investigacion se constituye mediante una articulacion de discipli-
nas: la filosofia, la dimensién epistemoldgico-heuristica, la antropologia y la concepcién
del disefio. Estas teorias nos ayudan a ejercer el pensamiento critico sobre conceptos na-
turalizados en el conocimiento y a profundizar en conceptos y reflexiones que definen el
posicionamiento de esta investigacion.

1.1. Filosofico

Desde una mirada filosofica proponemos, como punto de partida, la revision de la no-
cion paradigma. Para ello, tomamos la concepcion clasica de Thomas Kuhn (1993) y los
conceptos contemporaneos de Katherine Hayles (1993) sobre la cultura. Convocamos
también las reflexiones de Fritjof Capra (2002) sobre los modos de pensamiento contex-
tual y procesual que importan para este estudio de dos momentos en la historia cultural.
Forman parte de este marco tedrico ademas, las teorias de Michel Foucault (1968, 1980)
y Najmanovich (2005), con su postura del ser humano como devenir de la cultura, y la
teoria de Mijail Bajtin (2002) acerca de la concepcién del mundo como acontecimiento.
Para hablar de cambio de paradigma, se hace imprescindible definirlo en funcién de las
relaciones, inflexiones y transformaciones del proceso cultural, como un constructo en
permanente cambio. Para este propdsito, nos aproximamos a las definiciones de para-
digma desde una vision ontoldgica (la pregunta por el paradigma) y epistemoldgica (su
construccion), acorde con el pensamiento contemporaneo. Ambas posturas se articulan
en la toma de conciencia sobre un cambio de paradigma en el que se concentra esta inves-
tigacion. Asimismo, pretendemos comprender las similitudes, diferencias y emergencias
filosoficas y epistemoldgicas que se manifiestan en la cultura del disefio relativa a los dos
periodos en cuestion.

El concepto de inflexion cultural, en el marco de la negacion de lo preestablecido, segtin
Foucault (1980), asi como la comprensién del mundo como acontecimiento y no como algo
dado segun Bajtin (2002), conforman un enfoque que indaga la construccién de procesos
culturales que dan cuenta de los giros del conocimiento. Estas posturas teéricas nos ayudaran
a comprender al ser humano como devenir de la cultura y al disefio inmerso en este proceso.
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La investigacién en su nivel filoséfico mas amplio se inscribe en las preguntas por el cono-
cimiento, los cambios en la manera de involucrarnos en él, los modos de comprender la
relacién sujeto-objeto, la relacién condicionantes-referentes y, sobre todo, el ser humano
como actor cultural y como actor protagonico. Se trata de un enfoque hermenéutico, pues
tanto la problematizacion como la investigacion estdn caracterizadas por la interpretacion
como base para descubrir la construccion de sentido en los giros del pensamiento en los
dos momentos que involucra el proyecto. De igual modo, la transicion de un momento
al otro es parte del proceso que puso en crisis la nocién de paradigma entendido como
modelo en su manifestacion hegemonica y universal.

1.1.1 Nocion de paradigma e interpretaciones con relacion a la cultura

En un sentido amplio, Kuhn (1993) define a un paradigma como un concepto que hace
referencia a los valores compartidos por un conjunto de personas (una comunidad) que
interactiian en espacios comunes, resuelven problematicas de la misma manera y habitan
en espacios socioldgicos y culturales compartidos. En sentido estricto, este enfoque se
aproxima a los modelos o teorias que guian a una comunidad cientifica a resolver proble-
maticas con visiones comunes. Kuhn observa el progreso ciclico de las ciencias y adecta
la teorfa-practica en torno a un paradigma aceptado por determinadas comunidades cien-
tificas en determinados periodos de tiempo, si bien pueden surgir ciertas discrepancias.
De acuerdo con su teoria, la aceptaciéon de un paradigma implica que una determinada
comunidad de conocimiento comparta logros, procesos y conceptos para resolver pro-
blemas y hallar sus soluciones. Por eso, acentuia en la necesidad de estudiar esa estructura
comunitaria de la ciencia pues, como el idioma, es de alguna manera propiedad comtn o
compartida por un grupo, por lo que sera vital conocer las caracteristicas del contexto que
la genera y la utiliza.

Para nuestra investigacion es clave esta tltima reflexion sobre el contexto, pues afirmamos
que la relacion sujeto-objeto no ocurre de forma aislada, sino que pertenece a un contexto
temporal y espacial definido, y como relacion fundante del conocimiento no debe ser neu-
tra. Ciertamente, los profesionales de una determinada area de conocimiento forman una
comunidad, puesto que sus miembros han transitado procesos similares en la formacién
profesional. Pero también pueden existir también escuelas o corrientes de pensamiento
diferenciadas dentro de una misma comunidad, las cuales se acercan al conocimiento
desde perspectivas diversas. Esto sucede en el caso de las disciplinas proyectuales, donde
ubicamos al disefio y las diferentes construcciones conceptuales de la epistemologia, que
son particulares de cada campo de conocimiento y que han tenido sus propios recorridos.
Los paradigmas se caracterizan por proponer generalizaciones simbolicas, a manera de
un lenguaje que define a una comunidad cientifica. A su vez, estas generalizaciones co-
rresponden a un paradigma metafisico que es aceptado por su capacidad para resolver
problemas. Finalmente estdn los valores que comparten los miembros de la comunidad,
asi sea que en algunas circunstancias difieran de su aplicacion (Rodriguez Morales, 2012).
Una de las caracteristicas mds importantes del paradigma es su sentido de comunidad.
De acuerdo con Kuhn (1993), estas existen en diferentes niveles, el mas global es el de los
cientificos naturales, y el nivel inferior corresponde a los principales grupos profesionales.
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Segun Kuhn (1993), cuando el paradigma es compartido por un largo periodo, el lapso de
tiempo en que se pone en practica un paradigma, estamos frente al concepto de ciencia
normal. Podriamos trasladar esta definicién a la manera de hacer y pensar el diseiio en
una determinada época, como es el caso del paradigma del movimiento moderno, que
ha sido por mucho tiempo compartido por académicos y profesionales de las dreas pro-
yectuales en el disefio y la arquitectura y que en esta investigaciéon ponemos en crisis y
reflexionamos en relacién con las transformaciones que han experimentado.

Cuando en el interior de las comunidades cientificas se producen discrepancias, el pa-
radigma entra en un periodo de crisis para dar paso a lo que Kuhn (1993) define como
la revolucidn cientifica o epistemoldgica. Para el autor, la revolucion es un tipo especial
de cambio que lleva implicito la reorganizacién de los compromisos grupales. Se debe
diferenciar el cambio revolucionario del cambio acumulativo, que puede darse con mas
frecuencia, pero sin que se identifique facilmente.

Kuhn (1993) propuso nociones y terminologia para las ciencias duras o exactas.
Estas nociones, para ser transferidas a las ciencias sociales, requieren algunas
interpretaciones. El disefio demanda este replanteo, hacer la transferencia de
ciertos conceptos. Para el caso de la cultura donde se involucra el disefo, sera
preciso adaptar cierta terminologia como anomalia descrita por Kuhn (1993)
para referirse a la biologia o la fisica. En disefio no es posible hablar de ano-
malias en el mismo sentido que en esas disciplinas, mds bien podria hablarse
de agotamiento que da lugar a cambios, rupturas o transformaciones, seria un
indicador de que el paradigma imperante entra en crisis y ya no es suficiente
o0 no alcanza a explicar los problemas que surgen de nuevas realidades que en-
frenta la disciplina en sus procesos de conocimiento y actuacion en el mundo.

Queda claro que para el autor los procesos de la ciencia no se construyen en un sentido
evolutivo con la acumulacion de descubrimientos, sino justamente en los cambios y trans-
formaciones que se producen en el tiempo. La acumulacién de anomalias (o agotamien-
tos, para el caso de las disciplinas proyectuales) podria dar origen a un nuevo paradigma.
En este contexto, esta investigacién propone descubrir aquellos cambios importantes,
transformaciones e indicios en el orden social y cultural que podrian configurar un nuevo
paradigma en el disefio y el devenir de las relaciones que establece con la artesania en
contextos diversos.

De acuerdo con Kuhn (1993), la diversidad de discursos y la laxitud son sefales de la
presencia de una crisis que podria estar conformando un nuevo paradigma, si bien no es
imprescindible que la crisis se genere en el interior de la comunidad, los factores externos
son muchas veces determinantes y pueden asimilarse en unos campos y en otros no. Es
mas, con mucha frecuencia los cambios inician fuera del campo estricto de la disciplina o
mas bien en el complejo sistema que la subyace (la cultura).

En el caso del disefio y su estrecho vinculo con la cultura, es evidente la aparicion de
nuevos discursos y otras visiones epistemologicas que, surgidas del campo cultural, ponen
en crisis conceptos y teorias propios de la disciplina. Sobre la cultura y su desarrollo, la
posicion de Kuhn (1993) es relativista, pero en el caso de la ciencia no podria serlo en la
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medida en que responde a una definicion estricta. Para nuestra investigacion, que tie-
ne que ver con construcciones culturales, la nocién de paradigma cobra importancia en
cuanto podemos identificar en la inflexién cultural momentos de cambio que afectan a la
concepcidn del disefio en modos diferentes, en funcion del contexto de referencia.

En la actualidad, algunos autores hablan de una situacién de crisis, no del paradigma en
cuanto tal (su vision ontolégica), sino de la ciencia en su modo de acercarse al conocimiento
(episteme). Se presume que el modelo que privilegia la objetividad del conocimiento esta su-
perado y que nos dirigimos hacia un nuevo paradigma epistémico, pareceria que la repeticion
no motiva la justa reflexion ni la duda o pregunta permanente, esencial para los procesos
de conocimiento. No cuestionar un paradigma significaria la imposibilidad de percibir los
cambios y generar innovacion (Mendoza de Graterol y Mendoza de Lorbes, 2008).

Sobre estas reflexiones acerca de los modos de configurar los paradigmas, emerge una vi-
sién en relacion con el pensamiento complejo, es la propuesta de Katherine Hayles (1993),
quien investiga los paralelismos entre la literatura, la teoria critica contemporanea y el
nuevo campo interdisciplinar conocido como ciencia del caos. A partir de las décadas de
los anos sesenta, se comenzé a proponer un distanciamiento de las perspectivas univer-
salistas con enfoque mas totalizador para dar paso al analisis de fragmentos y de lo local.
Este enfoque coincide con los antecedentes que marcan uno de los periodos de estudio
de este trabajo, los afos setenta, época en la cual se propusierton miradas hacia sistemas
particulares, fragmentarios y localistas, y conducian al pensamiento latinoamericano a la
reivindicacién de las identidades regionalistas.

La autora refiere a los momentos de crisis y caos no como desorden, sino como la méxima
expresion de complejidad y como signo de la presencia de una red de informacion; y sos-
tiene que ciertas similitudes entre las ciencias humanas y la literatura hablan de una matriz
cultural comun. Para Hayles (1993), el paradigma vive en el conocimiento, responde y
subyace a una dindmica cultural compleja entre el caos y el orden. Con ello, el paradigma
se entiende como constructo cultural y no como un enunciado de hecho, porque deviene
como emergencia de arquetipos culturales.

Se puede comprender y analizar el estudio de los sistemas complejos desde dos enfoques
generales: el primero, que hace referencia a la comprension del caos, y el segundo, al orden
oculto dentro de un sistema aparentemente caético. El concepto de entropia, propio de la
termodindmica, aporta a la comprension de sistemas emergidos fuera de los equilibrios
aparentes. También nos permite comprender la emergencia de nuevas formas de organiza-
cién: cuando la entropia es alta (la capacidad de transformacion del sistema), estas nuevas
formas de organizacién son las estructuras disipativas. El mundo contemporaneo puede
mirarse como un universo que es rico en lo que podria llamarse un desorden productivo
en el que pueden surgir nuevas formas de organizacién y caos. En palabras de Hayles
(1993) “se va convirtiendo en un significante cargado, que suscita el interés de muchas
zonas de la cultura” (p. 28).

Para esta investigacion cobra importancia esta nocién de paradigma como constructo
cultural, puesto que, volviendo a Hayles (1993), el paradigma deviene en emergencia de
los arquetipos culturales. Dicho de otro modo, el paradigma puede entenderse como un
constructo cultural y no como un enunciado de hecho. El paradigma constituye un orden
subyacente a la dindmica cultural.
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Interpretamos de ese modo una nocién de paradigma que trata las rupturas de modelos
consolidados, como sefiala Kuhn (1993), sino a la sensibilidad a pequenias variaciones en
las condiciones en que se presenta inicialmente un fenémeno cultural y que son la pauta
para descubrir otro estado de conocimiento. Pareceria que, en la aparente estabilidad de
los sistemas, hay sefales de cambios que dan cuenta de conexiones, relaciones, transfor-
maciones, coincidencias y eventos que pueden ocurrir en simultaneidad y que a su vez
dan cuenta de indicios de nuevos constructos culturales en el marco de la complejidad.
Nos alejamos asi de la nocién de paradigma como modelo clausurado para dar paso a
procesos que explicitan cambios en la dindmica cultural. El disefo y su construccion
epistemologica, inmersa en este complejo entramado cultural, serd sin duda reflejo de
este proceso dindamico que permite y valida su existencia en diferentes momentos histo-
rico- culturales, y que permea conexiones y relaciones en la cultura contemporanea. Bajo
esta premisa, creemos que para comprender a profundidad una problematica disciplinar
no basta con profundizar en su ambito particular, sino hay que extender la reflexion y
busqueda hacia el exterior para encontrar coincidencias con fendmenos que explican las
transformaciones culturales que inciden en las diversas disciplinas.

En el mismo dmbito de reflexion, Capra (1987) habla del nuevo pensamiento cientifico
holistico y sistémico. El autor afirma que los paradigmas mecanicistas empiezan a ser
abandonados hacia finales del siglo XX no solo en la ciencia, sino también en el contex-
to social. También habla del paradigma social al que define como una constelacion de
conceptos, percepciones, valores y todas aquellas practicas que son compartidas por una
comunidad y que se constituye en una particular vision de la realidad, la base del modo
en que dicha comunidad se organiza. Esta vision de paradigma otorga al capital social y
cultural los desafios de las transformaciones. Junto a la ciencia y a la tecnologia, el disefio
se relaciona con los modos productivos en contextos determinados. Interpretamos que los
indicios del cambio de paradigma pueden entenderse como resultantes de las pulsiones
culturales, en el devenir de un estado de conocimiento.

1.1.2 Nocion de inflexion cultural. Pensamiento contextual y procesal

Habiamos hecho referencia a la inflexion cultural como cambio con continuidad. Habla-
mos de aquellos procesos de transformacién en el conocimiento que ya no se plantean de
modos excluyentes ni que implican un criterio simplificador de verdadero o falso, induc-
cién o deduccién, mirada general o particular, sino que buscamos un ejercicio relacional
para elegir, seleccionar, ponderar y conectar hechos para acercarnos al conocimiento y la
comprension. Conviene decir que no concebimos al conocimiento en términos excluyen-
tes, sino como construccion dindmica, con variantes que dependen de cada circunstancia,
fase e instancia en el proceso.

Capra (2002) formula la idea de una construccion dindmica del conocimiento en el que las
variantes dependen de las instancias y las circunstancias en el proceso. El autor los denomina
como pensamiento contextual y pensamiento procesal, y toma en cuenta las articulaciones y
vinculos sincrénicos que permiten comprender la construccion cultural de un determinado
periodo. El pensamiento procesal, por su parte, conecta aquella construccion a una estruc-
tura relacional que sirve para forjar una interpretacion histdrica en términos de cohesion dia-
crénica. Son modos de mirar, pensar y acercarnos al conocimiento de una manera no lineal.
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Si nos ubicamos en el nudo problematico sobre el tema en cuestion, la relacion del diseiio
con la artesania referida a nuestra historia reciente, buscamos el significado de la inflexién
cultural que no opone, sino que la pone en dimension relacional. De esta manera pode-
mos encontrar vinculos diacrénicos y comprender ambas construcciones culturales. El
pensamiento procesal nos conduciria a conectar esos cortes mas alla del relato lineal.

En el proceso cultural continuo, hacia finales del siglo XX ya habiamos asumido que la
diversidad no implica una construccion totalizante, sino que ofrece fragmentos culturales;
y estos fragmentos no se estudian de forma aislada, sino como parte de redes capaces de
articular sincronfas mas globales. Estos cambios en la manera de comprender el mundo
se entienden a partir de indicios que inicialmente se muestran como andrquicos, pero que
poco a poco se transforman en claras sefiales de un proceso de inflexion en la historia de
la cultura y la concepcion del saber.

En un breve recorrido histérico, describimos los procesos de inflexion cultural que han
dado lugar a las transformaciones en el conocimiento y a las maneras de acercarse a él: la
Edad Media y el conocimiento basado en el dogma teolégico, la Edad Moderna y el dog-
ma cientificista (paso del dogma de la religion al de la ciencia). A partir de la revolucién
industrial cientificista, siglo XVIIL, el método de Descartes se alumbr6 como una forma
de mediacién objetiva para acceso al conocimiento y a la construcciéon de un modelo uni-
versal. El método domin¢ hasta gran parte del siglo XX. El pasaje del siglo XX al XXI, en
cambio, se muestra como un nuevo proceso de inflexién en construccion.

1.1.3 El mundo como acontecimiento: el ser humano como devenir de la cultura
Como nos hemos referido en parrafos anteriores, a mediados del siglo XX, tiempos de
posguerras, en la cultura occidental parecian caerse los relatos de la modernidad. Se cues-
tionaba el paradigma cientifico, los modelos como norma de verdad y el pensamiento
homogeneizante. En el campo del disefio y la arquitectura, los significados del movimien-
to moderno empezaban a agotarse, ya sea por repeticion o por laxitud y dispersion. De
alguna manera, se vivia un desencanto y negacion respecto de los valores establecidos.
De acuerdo con Giordano (2018), la comprensién del mundo “parecia depender de po-
siciones excluyentes y, asimismo, la anarquia reemplazaba al orden del modelo. En todos
los ambitos del conocimiento se abandonaba el rigor sistematico y los canones raciona-
listas para adoptar pautas fenomenoldgicas de lo concreto y de la subjetividad” (p. 23). El
mundo estaba pasando de una mirada abstracta a una individual y descriptiva en la que se
privilegiaba la narracién de lo particular.

La ruptura del esquema de valores parecia darse solo como manifestacion de cambio al
otro extremo de un péndulo cultural’ (condicion posmoderna) y no se escapaba de la
relacion dicotémica del esquema cartesiano. En las manifestaciones del arte, disefio y ar-
quitectura, se pasaba del extremo apego al modelo a la ruptura contestataria en una mani-
festacion de escepticismo. No se anunciaba nada nuevo, solamente cambiaba la posicién
en el mismo esquema del modelo.

En América Latina, este momento de ruptura que ocurria en Europa significo el cuestio-
namiento al modelo colonizante, por lo que se buscaban los referentes en el localismo. La
postura no daba cuenta de un nuevo paradigma, sino de una actitud contestataria con res-
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pecto a la dependencia cultural. Lo general y lo particular no se manifestaban en términos
de relacion, sino de posiciones excluyentes. Salir de la relacién pendular suponia reflexio-
nar sobre otras posibilidades que permitiese entretejer los extremos de las oposiciones.
Abrimos de ese modo nuevas lecturas posibles a la relacion centro-periferia, norte-sur,
como entramado de relaciones que podrian configurar realidades alternativas, lo que per-
mitia comprender las implicancias y consecuencias de una inflexion cultural.

Habiamos sefialado en parrafos anteriores que el eje fundacional del conocimiento estd en
la relacion sujeto-objeto y asumimos que nuestro sujeto es un ser cultural y que la cultura
deviene del estado de conocimiento. Desde América Latina, apreciamos cémo el lugar de
enunciacion cobra sentido y comprendemos los procesos de transformacion cultural que
estan ocurriendo.

Asi, desde la neurociencia sabemos y hablamos hoy de un mundo que se caracteriza por
la hipertextualidad (Genette, 1989) y la multidimensionalidad (el caracter dimensional
en la comprension de lo real en un determinado contexto o campo de estudio ). Baricco
(2019) sostiene que la neurociencia asimila el hipertexto al funcionamiento natural de la
mente: se trata de un sistema, dice, donde los vinculos no son secuenciales y los enlaces
son asociativos. Es asi como el pensamiento lineal se ve forzado para entender a un mun-
do estatico.

De igual manera, en las tltimas décadas vivimos en la cultura comunicacional, sin fron-
teras para la informacion; la tecnologia informatica potencia el movimiento y abarca el
mundo en todas sus dimensiones y direcciones. Asimismo, las migraciones e interaccio-
nes, constituyen una dinamica de flujos que caracterizan a este siglo, y estdn en oposicion
a las estructuras fijas y a la pesadez, diria Calvino (2008), que caracterizaron al siglo pa-
sado. A ello se suman las consecuencias ambientales, heredadas de la cultura industrial.
Se piensa hoy en procesos de mitigacion, asumiendo la nocién de sustentabilidad como
concepto relacional e inestable (en la relacion a la nocion de desarrollo sostenible de la
cultura industrial).

Mencionamos en este punto a Bajtin (2002), quien problematiza la compleja dindmica
cultural con una impronta ontologica de postulados y reflexiones en el orden epistemold-
gico, social, ético y estético. Su pensamiento esta caracterizado por la ruptura del modelo,
por su posicion, desde la filosofia del lenguaje, que acenttia lo mutable y desde la cual
entiende que los actos enunciativos son los que construyen la realidad. También cuestiona
el caracter cientifico del conocimiento en los campos de las ciencias humanas y sociales,
y advierte el afdn de configurar nuevos modos de acercarnos a realidades complejas y
cambiantes. El autor, ademas, propone ver el mundo como acontecimiento, entendiendo a
este ultimo como aquella realidad de la accién responsable del ser humano. La concreciéon
de la realizacion del acontecimiento esta en los actos y el resultado se convierte en obras,
es decir, en enunciados, en usos del lenguaje.

Si concebimos al conocimiento desde la mirada del pensamiento complejo, serd necesa-
rio jerarquizar el lugar de enunciacion y los discursos que construyen los hechos como
formas del acontecimiento. Para ello, esta investigacion toma la vision de Foucault (1980)
que mira al ser humano inserto en la cultura, no como un ser aislado, sino como actor en
el mundo, con capacidad de producir cultura y, por tanto, conocimiento, “en efecto, las
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ciencias humanas se dirigen al hombre en la medida en que vive, en que habla y en que
produce” (s.p.).

El ser humano habita en una cultura, la transforma y lo hace a través de simbolos, se
desenvuelve mediante hechos, en la praxis, con lo que se ve a si mismo en plenitud en la
medida en que toma presencia cuando construye su proyecto de vida en el mundo (Gil
Claros, 2012). Para Najmanovich (2005), “el hombre modernista pretendié domesticar al
universo, y hoy hablamos del sujeto complejo, a quien se considera un devenir en las in-
teracciones del entramado cultural” (s. p.). Volviendo a Foucault (1980), el autor postul6
que para construir conocimiento hay que partir de la negacion, e intentar comprender una
situacion real a través de sus diversas complejidades. Negar es desnaturalizar, despojar;
luego la curiosidad lleva a la investigacion y la innovacion:

+ Lanegacion a aceptar como evidente las cosas que se nos proponen.

o La necesidad de analizar y conocer, dado que no podemos llevar a cabo nada sin la
reflexion y el entendimiento, de ahi el principio de curiosidad.

o El principio de innovacion: buscar en nuestras reflexiones aquellas cosas que nunca
han sido pensadas o imaginadas. En resumen: negacién, curiosidad, innovacién (Fou-
cault, 1980, p. 3).

De acuerdo con Foucault (1980), lo esencial de la filosofia contemporanea radica en la
relacion sujeto-objeto; en la manera de teorizar la practica; en la capacidad del sujeto de
negarse a aceptar las cosas como dadas, como evidentes; en la necesidad de conocer a pro-
fundidad; y en la busqueda de aquello que no ha sido imaginado o pensado. La innovacion
es la manera de acercarse al descubrimiento, con ella es posible cuestionar una realidad
que se naturaliza como dada y en la que no cabe la clausura de un proceso.

Cuando hablamos de la relacion fundacional del conocimiento (relacion sujeto- objeto)
solo podemos comprender los cambios en esta relacion cuando asumimos las diferencias
en la significacion del contexto. De cierta manera, esta mirada nos acerca a la interpre-
tacion de la realidad en su caracter provisorio y a la condicién humana de libertad en el
sentido de no aceptar la realidad como definitiva, inmévil e intocable. Si visualizamos al
ser humano como sujeto del modelo racionalista, que habia impuesto una mirada abs-
tracta de la realidad y cuya neutralidad garantizaba la objetividad del conocimiento, lo
imaginariamos ajeno a la cultura entendida como devenir del conocimiento. En ese caso
hablabamos de una relacién sujeto-objeto que estaba mediada por un modelo que la plan-
teaba como neutra y universal.

De ese sujeto, que tenia una mirada parcializada del mundo, pasamos a un sujeto caracte-
rizado por un sistema de valores opuestos dentro del modelo cartesiano, en una dindmica
pendular que corresponde a la condiciéon posmoderna. En tiempos contemporaneos, el
ser humano es un sujeto encarnado, en términos de Najmanovich (2005), es el actor esen-
cial de la construccion de conocimiento, en su rol activo para seleccionar, reconocer y
vincular elementos de una realidad compleja. Hoy no podriamos entender al ser humano
aislado de su realidad cultural y contextual y, por tanto, no podemos comprender la rela-
cion fundante del conocimiento (sujeto-objeto), sin un marco de referencia en la cultura.
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1.2 Epistemologico-heuristico

La epistemologia es el modo en que organizamos nuestro pensamiento para abordar el
conocimiento. Los criterios epistemoldgicos con que desarrollamos este trabajo se rela-
cionan con la heuristica, como seiialamos en parrafos anteriores. La heuristica, como dis-
ciplina, es concebida como el conjunto de estrategias, procedimientos, técnicas y juegos
del pensar que favorcen comprender y problematizar. Para Wainhaus (2014), “la heuristica
nos propone un pensar-hacer consciente, preocupado por la autenticidad y no por la ori-
ginalidad, un pensar hacer que no busca la verdad, sino el descubrimiento de las condi-
ciones de posibilidad” (p. 1).

En esencia, la heuristica se remite a la estructura del descubrimiento en cuanto relaciéon
que el sujeto elabora con respecto a un campo de estudio. Pero también se remite al des-
cubrimiento de estructuras en cuanto seleccion y combinacion de datos de la informacién
para construir conocimiento. Desde la mirada de Gaston Breyer (2007), este concepto
representa a la verdad que se encuentra y a la verdad que se experimenta, premisas basicas
del enfoque heuristico.

La heuristica del diseno o la heuristica vinculada al disefio intenta acercarse de este modo
a la comprension del acto de disefio en campos multidimensionales y resulta primordial
para reubicar el pensar-hacer disciplinar y su reconocimiento como proceso que contem-
pla factores de invencion. En un sentido metaférico, la heuristica se expresa en los pro-
cesos proyectuales de experimentacion, construccion artesanal, imaginacion e invencién
que construyen el sentido del proyecto en un enfoque intelectual y comprensivo.

En consecuencia, sefiala Breyer (2007), “la heuristica es el fruto de un posicionamiento
ecoldgico, en tanto juego dialéctico permanente entre sujeto y objeto, razén y sentimien-
to, consciente e inconsciente, bagaje tedrico e invencidn... profesién y estudio... indivi-
duo y sociedad... hombre y contexto” (p. 5). Este enfoque es activo y determinante en la
cultura actual, debido a que establece la dialéctica entre el pensamiento sistematico y el
pensamiento concreto. La heuristica, continda Breyer, al desbordar la problemadtica del
problema, acarrea una meditacion sobre el pensar mismo, su sentido, su aparicion, sus
alcances y limites.

Breyer (2007) enfatiza que la posibilidad de la heuristica para salir de la dicotomia entre el
pensar y el hacer es caracteristica historico-cultural en los procesos de conocimiento. Esta
antinomia fue advertida ya por los intelectuales griegos: Platon hablé de doxa (un hacer
basado en la manualidad) y episteme (el pensar racional). La doxa se caracteriza por el uso
de la herramienta, repeticion de la costumbre y la rutina, asi como por el resultado de la
accion prueba-error; la episteme se basa en el pensamiento metodico, discursivo, basado
en normas, principios y leyes. El disefio contemporaneo se ubicaria entre ambos extremos:
el pensar racional-abstracto y el pensar-hacer concreto; la heuristica asume las conexiones
entre ambos.

La perspectiva contemporanea del conocimiento cuestiona los modelos clasicos y ha
puesto en crisis las certezas, los caminos definidos para conocer. Aparecen nuevas figu-
ras en el conocimiento como el laberinto con las fisuras transitables en la pared a las que
refiere Castoriadis (2001) dos mil afios después que Platén formulara la alegoria de la
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caverna. La heuristica asume el laberinto para componer caminos, para elegir factores,
descubrir posibles relaciones, proponer estructuras provisorias e interpretar y construir
nuevas realidades (Giordano, 2018). En relacion al planteo problematico propuesto, la
heuristica constituye el modo de mirar, descubrir, investigar y proponer las estrategias
para armar conjeturas e hipdtesis de interpretacion.

De acuerdo con Breyer (2007), la historia de la humanidad puede leerse en tres tiempos:
unos de movilidad y cambio, otros de calma y continuidad y aquellos de retroceso. En un
andlisis que no pretende ser histérico, sino analitico, el autor pone a la vista los factores
de novedad, creacion, espiritu critico, radicalizacion, rupturas y descubrimientos que re-
presentaron significativos avances para la humanidad. Sefala, asimismo, que la heuristica
es un ejercicio critico creativo que supone relaciones entre factores distantes para obtener
entidades nuevas, en conjuntos solidarios. Este proceso involucra buscar y encontrar lo
nuevo, lo distinto, novisimos paisajes y sentidos.

Dora Giordano (2018) concibe a heuristica como un modo de organizar el pensamiento,
un modo de comprender el mundo “como construccién de diferentes realidades sobre
la complejidad de lo real” (p. 94). A su vez, define a la investigacion en disefio como un
sistema complejo de relaciones que se arman sobre el eje fundacional del conocimiento,
la relacion sujeto-objeto, que adquiere sentido en la relacién posicionamiento-contexto.
De acuerdo con Ynoub (2020), para hablar de una epistemologia en disefio se debe recu-
rrir a aspectos factuales y a aspectos valorativos, es decir, se debe centrar la reflexion y la
investigacion en la relacion ontoloégica (lo que es) y ética (lo que debe ser o lo deseable),
comprendiendo al disefio como una praxis social compleja. Complementando estas re-
flexiones, Cravino (2020) sostiene que la investigacion en disefio se caracteriza por su
caracter proyectual y en ese sentido pueden ser objeto de investigacion tanto las prefigu-
raciones (proyectos) como los resultados finales y materiales del proceso. La investigacion
es, entonces, accion, indagacion practica, interpretativa y critica.

1.2.1 Construccion de conocimiento

Habiamos sefialado que la heuristica trata de miradas y estrategias posibles para abordar
un determinado campo de estudio. Para el caso de esta tesis, que estudia al disefio en su
construccion epistemoldgica en dos momentos distintos y en un mismo contexto de estu-
dio, esto implica un enfoque epistemoldgico que contemple una construccion del campo
de estudio en correlacién con los significados del contexto.

El abordaje del campo de estudio implica una construccion del conocimiento en la cual
importan las estructuras problematicas que seamos capaces de armar en la investigacion.
E implica una actitud del sujeto para armar dichas estructuras mediante una relacién entre
variables que den cuenta de las dimensiones del tema en cuestion.

Este enfoque heuristico del conocimiento nos ayuda a comprender la sucesion de los he-
chos de manera contingente, no necesaria, pues si no, podriamos predecir el futuro. El
problema de conocimiento se presenta asi con énfasis en el lugar de enunciacién, como
una cuestion ontoldgica sobre la realidad.
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1.2.2 Procedimientos heuristicos: esquemas explicativos, tramas conectivas

El desarrollo de la ciencia, segiin Samaja (2004), esta directamente relacionado con la
cultura y el lenguaje de una sociedad y esto constituyen la condicién originaria de toda in-
vestigacion. Para Moles (1992), la condicién del espiritu cientifico es esencialmente social,
es el impulso mas profundo del que dispone la creacién cientifica, de alguna manera es un
subconsciente colectivo que impulsa la verdadera creacién cientifica. En consonancia con
ello, Ynoub (2015) afirma que la ciencia constituye una préctica social y esta directamen-
te vinculada al lugar donde esta se practica, los fines a los que responde y a los méviles
que son las motivaciones mas profundas. Sostiene, ademas, que en toda investigacion es
imprescindible vincular el método de la ciencia con otras practicas y métodos que sean
capaces de nutrir la creatividad e inventiva cientifica. “No hay técnicas, procedimientos o
metodologias que subsanen la falta de ideas” (Ynoub, 2015, p. XVI).

Creemos que un enfoque valido en este sentido determina el caracter heuristico que le da-
mos a esta investigacion. Asimismo, adoptamos la metodologia cualitativa en su caracter
interpretativo/hermenéutico. Y tomamos como referencia conceptual el pensamiento de
Roxana Ynoub (2015) sobre una metodologia critica que instaura una perspectiva reflexi-
va antes que prescriptiva, lo que ofrece posibilidades a la investigaciéon como un ejercicio
reconstructivo que aporta de la siguiente manera:

Por una parte, contribuye a la explicitacién de los procesos y las 16gicas sub-
yacentes a un cierto saber hacer (no es lo mismo saber caminar que tener un
conocimiento consciente, discursivo - incluso operacional - del acto de cami-
nar).Como consecuencia, lo anterior permite revisar criticamente esa practica
de modo tal que no solo se extrae un conocimiento que estd en si (implicito o
de hecho) para transformarlo en conocimiento para si(explicito o de derecho),
sino que ademas crea condiciones para expandir, optimizar o mejorar el saber
practico (p. 6).

La flexibilidad en el proceso de investigacion cualitativa la mueve al investigador hacia un
pensamiento relacional, siempre abierto, en constante movimiento, en un ir y volver sobre
el objeto de estudio.

A partir del planteo relacional propuesto, recurrimos a las teorias de Abraham Moles
(1992) que conciben al campo de estudio como una estructura relacional no predeter-
minada, sino en constante construccién a partir de la mirada del pensamiento complejo.
Abandonamos de esta manera los procesos lineales y la logica del modelo para reempla-
zarlos por conexiones y articulaciones de caracter inestable, en permanente construccién,
a las que Moles llama tramas conectivas en la configuracion de sistemas complejos.

Desde este enfoque se propone entender la investigacion como un proceso y proyec-
ci6én continuo, sin cierres de clausura, sino con objetivaciones provisorias. Como explica
Giordano (2018), “en el campo del conocimiento hoy se reemplazan las formalizaciones
heredadas del modelo por procesos y conexiones inestables” (p. 25). Estas conexiones
inestables arman en esta investigacion lo que comprendemos como tramas conectivas,
conexiones no determinadas a priori, no secuenciales, sino vinculos que se suponen va-
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riables y que desarrollamos mads adelante en la construccion del objeto de estudio. En este
sentido, continuando con la autora, se desecha lo inmutable para pensar mediante una
configuracion mental previa que busca y confirma.

Siguiendo esta propuesta, la metodologia que propone el pragmatismo contemporaneo,
en el libro El giro aplicado, transformaciones en el saber en la filosofia contempordnea, com-
pilacién propuesta por Fernandez (2002), alude al sentido de un marco valorativo cuando
senalan los autores que la construccion del conocimiento obliga a precisar las cuestiones
(marcar limites al tema), a una mediacion ética (esencial y metodoldgica, desde donde se
plantea el tema), a esclarecer el problema y revisar la norma tedrica para volver al campo
de estudio. La complejidad de las problematicas que incluye un tema de estudio supone
posicionarnos en un marco valorativo que conecta cuestiones generales y particulares,
globales y locales.

Son estrategias heuristicas aquellos artificios del conocimiento utilizados para componer
el problema, a diferencia de los métodos de aplicacion directa de una u otra teorfa. La
premisa basica supone mantener una mirada critica, preguntarnos sobre los factores que
pongo en juego y su interaccién para la composicion del problema, técnicas, estrategias
y procedimientos. Una de las estrategias heuristicas que proponemos para esta investiga-
cion es la composicion de estructuras relacionales comprendidas como aquellas relaciones
dindmicas, a manera de interacciones puestas en juego. Cuando decimos estructuras, no
hablamos de un sistema fijo de relaciones predeterminadas, sino de un planteo problema-
tico relacional en constante construccion e interpretacion.

Referimos a la nocion de emergencia, término de Derrida (1989), como salida de la dico-
tomia planteada en la tension de dos conceptos opuestos. De igual modo, Moles (1992)
usa el término emergencia para nombrar a los descubrimientos que surgen a manera de
conjeturas cuando utilizamos técnicas heuristicas. Senala Giordano (2018), que desarro-
llar estructuras relacionales entre factores diversos implica asumir un estado provisional
en la construccion de conocimiento y sugerir objetivaciones provisorias, que no son rasgos
evidentes, sino emergentes que expresan una logica de sentido, a manera de argumenta-
cion verosimil. La heuristica incorpora el conocimiento ficcional en un juego que propone
enlaces o fragmentos para construir nuevos sentidos.

Este modo de conocimiento, intelectivo, pretende descubrir emergencias a través de la
seleccién de informacion y datos; sabiendo que los limites dependeran de las argumen-
taciones, los cortes y consensos parciales, asi como lo que se prevé como alcances en la
interpretacion (hipétesis). Comprendemos asi al conocimiento como una construcciéon
dindmica en la que las variantes dependen de las circunstancias e instancias de cada pro-
ceso, es decir no hablamos de un conocimiento excluyente sino relacional.

Abraham Moles (1992) propone como técnica componer estructuras relacionales mediante
la asociacién de imagenes o textos de ida y vuelta (técnica estética) o también sugiere la
asociacion de palabras en la busqueda de nuevos términos y conceptos (técnica de conste-
laciones) que puedan entablar conexiones semanticas en la interaccién y dindmica vincular.

1.2.3 Posicionamiento: marco valorativo

Dijimos que el lugar de enunciacion es aquel que deviene de un posicionamiento, confiere
sentido y ubica al problema en un contexto, definiendo un marco valorativo. El posicio-
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namiento implica una ética cultural, como interpretaciéon del mundo desde una cultura
especifica, en tiempo y espacio.

La heuristica, como estrategia de conocimiento, configura una actitud intelectual del suje-
to que busca descubrir estructuras con sentido en el proceso de construccién y problema-
tizacion sobre un determinado campo de estudio. Desde esta mirada, el campo de estudio
no viene dado, sino que debemos configurarlo, debemos elegir y ponderar factores. El
lugar o locus de enunciacién constituye la posicion desde la cual se argumenta la construc-
ci6n compleja del conocimiento.

Walter Mignolo (citado en Muiiiz Leal, 2016), concibe al lugar de enunciaciéon como una
categoria que ubica al sujeto de conocimiento en diversos espacios epistemoldgicos, a
modo de enunciacién, y destaca que los distintos espacios no incluyen exclusivamente al
contexto histdrico, cultural, social o geografico, sino a un espacio epistémico que se ha-
bita y que constituye el posicionamiento tedrico elegido por quien ejerce la comprension
hermenéutica.

En el ejercicio del pensamiento relacional, este lugar de enunciacion no surge de una mi-
rada particular exclusiva, sino que da cuenta de las tensiones con otros discursos y del sis-
tema cultural y configura el espacio epistémico en el que se plantean las interpretaciones.
Ellugar de enunciacién cobra de este modo un sentido protagénico y adquiere relevancia,
pues condiciona el punto de vista. Con lo dicho, la hipétesis de la tesis también cobra sen-
tido y puede ser argumentada en un marco valorativo y de posicionamiento.

1.2.4 Planteo de la problematica del conocimiento
Nos proponemos armar estructuras provisionales en un sistema relacional para llegar a
descubrir el nudo problemdtico.

Campo disciplinar

Posicionamiento niy Prablema

requla

Grifico 1. Esquema de problematizacion 1. Factores empiricos y reguladores. Fuente:
elaboracién de la autora (expresion nivel de anclaje tomada de Samaja, 2004)
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De acuerdo con el esquema relacional (Figura 1), partimos del posicionamiento que orien-
ta el enfoque y las estrategias. A través de ese enfoque el sujeto interpreta el campo disci-
plinar; mediante estrategias busca la comprension del contexto desde su posicionamiento.
En el campo disciplinar estan los elementos empiricos, significantes y, en el contexto, los
factores que regulan y proveen significados. Los elementos constitutivos regulados por el
contexto componen el problema. En el nivel de anclaje esta la cuestién del proyecto: entre
el posicionamiento del sujeto y el problema del objeto. El esquema indica, pero no separa
los campos objetivo y subjetivo. La interpretacion y la comprension del sujeto plantean la
interaccion entre ambos.

Comprendemos la investigacion desde un enfoque heuristico. El rol de la ciencia no es el
de prever cuidadosa y minuciosamente una explicacion del universo en toda su dimen-
sion, caracteristicas y detalles, sino el de construir modos (no modelos) inteligibles para
explicar la complejidad (Moles, 1992). Problematizar consiste, desde esta mirada, en des-
cubrir las conexiones, armar las estructuras (siempre variables y provisionales), el camino
del conocimiento. No son estructuras fijas, son siempre variables y su caracteristica es la
pregunta por el nudo problematico y los factores que, a manera de relaciones interdepen-
dientes, entran en juego.

En estos términos comprendemos el planteo de la problemadtica, como una estructura
relacional que no debe verse como clausurada, aislada, sino en permanente cambio y po-
sibilidad de variacion en cuanto seamos capaces de incorporar factores desde afuera y que
pueden resignificar las relaciones inicialmente propuestas. Como sefiala Giordano (2018),
“esto implica aceptar multiples relaciones y conexiones entre elementos y en referencia a
uno o mas contextos; es la capacidad de inferir emergencias a través de relaciones y no de
entidades” (p. 79).

Problematizar implica necesariamente, armar estructuras relacionales capaces de explicar
el tema en cuestion en relacion a los factores puestos en juego. No hablamos de sintesis,
como formula aplicable a todas las circunstancias, hablamos del protagonismo del sujeto
en el proceso cognitivo que interpreta el juego de relaciones con el objeto de conocimien-
to, un sujeto que es capaz de darse cuenta y descubrir.

Grafico 2. Esquema de problematizacion 2. Relacion
global-local, interpretacién temporal y posicion
relativa del sujeto. Fuente: elaboracion de la autora
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Planteamos un esquema relacional comparativo problematica global-local/ interpretacién
desde diferentes posiciones:

Caso 1: la vision del sujeto que se situa afuera, como mero observador, entiende la glo-
balidad en una légica totalizante que absorbe las localias, segtin el concepto modernista
de universalismo (modelo racionalista). En esta interpretacion, recurrimos al concepto
deleuziano de linea de fuga que explica la supervivencia de las culturas locales en tiempos
de hegemonia global.

Caso 2: la vision del sujeto se sitia entre lo global y lo local, en términos de opcion ideo-
légica; se involucra en el problema tomando posicion respecto de una interpretacion cul-
tural de época (planteo posmoderno).

Caso 3: la vision del sujeto se sita en esa relacion desde la ética cultural contemporanea;
se involucra en el problema interpretando una continuidad conectiva, dinamica y, a su
vez, comprendiendo las diferencias entre contextos (planteo sinusoidal de la continuidad).

1.3 Antropologico

La mirada antropoldgica que caracteriza a esta tesis postula la ineludible relacion del di-
sefo con la cultura en su concepcion; y también incorpora al sujeto contemporaneo, actor
fundamental en esta relacion.

Profundizamos en este apartado el pensamiento sobre diferencias y similitudes entre los
conceptos de tradicion e identidad de Escobar (2000, 2012, 2016) y Wright (2007) cuando
abordan las circunstancias contextuales y temporales en la construccién de identidades;
nos interesan, asimismo, las reflexiones de Roberto Ferndndez (2013a, 2013b) con respec-
to a las mutaciones y transformaciones. Y nos interesa la problematica contemporanea
sobre el pensamiento complejo propuesta por Edgar Morin (1994) y Najmanovich (2005),
en cuanto busca la comprension contemporanea de la nocién de identidad.

En el contexto contemporaneo, el escenario de relaciones puestas en juego, se nos presenta
como un sistema complejo de conexiones articuladas que tienen que ver con una subje-
tividad interactiva. El sujeto, como ser cultural, define su mirada sobre el conocimiento
emplazado en un contexto que, en una dindmica relacional condiciona la construccion
epistemologica.

1.3.1 Diferencias y similitudes entre tradicion e identidad: circunstancias contextuales
y temporales

Para nuestro enfoque debemos profundizar en las nociones de tradicion e identidad sobre
las que se fundamenta el analisis de dos momentos historico-culturales. El objetivo es
destacar aquellos conceptos que ponen de relieve las transformaciones en la nocién de
identidad, a manera de giro o mutacion (de la identidad como valor anclado al pasado a
la identidad en construccion). Al respecto, autores como Escobar (2000, 2016) mantienen

Cuaderno 199 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2023/2024). pp. 161-329 ISSN 1668-0227 189



G. Malo Toral La resignificacion del patrimonio arquitecténico (...)

la idea de que las identidades ya no deben ser entendidas en su relacién exclusiva con el
pasado, sino que son flexibles al cambio y que deben ser comprendidas como un concepto
relacional, pues el sujeto y la relacién que establece con el otro y con el contexto forman
parte de un mismo concepto, es decir, la identidad en su sentido mas amplio debe ser esti-
mada en su conexion con el contexto y las circunstancias (tiempo y lugar).

Hacia los afios setenta, el discurso latinoamericano sobre la nocién de identidad atrave-
saba casi todos los ambitos de la cultura. En Ecuador y otros paises de Latinoamérica que
salfan de las dictaduras era evidente este pensamiento que proponia la nocién de recupe-
racion del pasado como simbolo de reivindicacion de la cultura nacional y construccion
de un Estado- nacién basado en los valores patrimoniales y en una identidad mestiza. En
el caso ecuatoriano, el tema de la identidad fue clave para reconstruir un pais derrotado
por Pert en la guerra de 1941. La nocidn de potencia cultural, basada en la identidad, fue
el discurso tedrico y politico de Benjamin Carrion en dicha época.

Larrea Soldrzano (2020) argumenta que los estudios folcloricos en América Latina estu-
vieron estrechamente imbricados en la definiciéon de una conciencia nacional, que prio-
rizaba el sector popular como agente de desarrollo de cada pais; sin embargo, los pro-
cesos socio-politicos acentuados por la globalizacién derivaron en transformaciones en
los modos productivos, pues no necesariamente las producciones de caracter tradicional
se hacen de manera manual o artesanal. En palabras de Garcia Canclini (2002) , “ni son
estrictamente tradicionales (transmitidos de una generacion a otra), ni circulan en forma
oral de persona a persona, ni son anénimos, ni se aprenden y transmiten fuera de las ins-
tituciones o programas educativos y comunicacionales masivos” (s. p.).

Eran momentos histdricos para levantar la voz por la recuperacion de una identidad la-
tinoamericana, los debates sobre la cultura exteriorizaban un cuestionamiento a la do-
minacion de los paises del norte y buscaban quebrar el orden establecido. Los paises de
América Latina vivian la ilusion del regreso a los valores de la tradicion.

Hacia finales de siglo, las discusiones sobre el tema de la identidad habian generado en
Latinoamérica reflexiones que han derivado, en primer lugar, en una suerte de consenso
colectivo por el uso de conceptos comunes tales como mestizaje, lo tradicional, lo autdc-
tono, los cuales terminaron por unificar provisionalmente a sujetos distintos. En segundo
lugar, se presentaba un analisis mas profundo de la diferencia y el reconocimiento a la
diversidad como concepto emergente de la relacion global-local. Escobar (2000) sostiene
que aquellos conceptos y figuras tradicionales de identidad (asociadas a la construccién
de nacion, pueblo, comunidad, entre otras) han sido desplazadas en tiempos contempora-
neos por otros aspectos de la sociedad actual como las industrias culturales, la sociedad de
la informacion, y dan cuenta de la movilidad del concepto de identidad.

Los inicios del siglo XXI estan marcados por la aparicion de nuevos discursos sobre la
cultura, la identidad y su relacién con la tradicién. Los conceptos de cultura de Wright
(2007), caracterizados por una definiciéon de campo dindmico en construccién y de dis-
puta de significados, estdn permeados por conflictos, por contradicciones y por incon-
sistencias que nos llevan a pensar en otras conexiones entre el disefio-cultura-identidad.
De igual modo, la vision de identidad actual de Taylor (Zarate Ortiz, 2014) se construye
como afirmacion de libertad, no existe a priori, sino que aparece en términos de narracién
social, y entabla vinculos con otras personas a partir de una narrativa de lo que somos y
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lo que hacemos. Es también un concepto que claramente puede encontrar relaciones con
el disefio en su rol en la innovacién y cambio social que surge de la construccion en el
presente y no del pasado.

Wright (2007) analiza las viejas y nuevas concepciones de cultura y propone comprender
la identidad como un constructo actual que postula una nueva mirada sobre el presente.
La antropdloga caracteriza a las antiguas concepciones de cultura como conceptos esta-
ticos incapaces de dar cuenta de la complejidad de la sociedad, pues se comprendia a la
cultura como una entidad a pequena escala, con caracteristicas definidas (como enun-
ciado de caracteristicas y atributos) en un equilibrio, capaz de autorreproducirse, y como
un sistema de significados compartidos capaz de actuar sobre individuos tenidos como
homogéneos e idénticos.

A diferencia de estas viejas concepciones de cultura, las nuevas ideas de cultura e iden-
tidad, insiste Wright (2007), se caracterizan por su dinamia, por su constante transfor-
macidn y por representar a sujetos que estan posicionados en diferentes relaciones so-
cio-espaciales y en procesos de dominacion. Esto habla de sujetos que habitan espacios y
contextos no restringidos, sino interconectados local, nacional y globalmente. Asimismo,
representan conceptos que indican momentos histdricos concretos y no un todo coheren-
te y cerrado. Desde esta vision, el aparecimiento de otras nociones de identidad que no
son inherentes a una determinada cultura, que no estan definidas, que no son estaticas,
sino que, por el contrario, se presentan dindmicas, fluidas y en construccién visibilizan la
realidad actual. El concepto de cultura se derrumba como entidad naturalmente definida,
consensual, ahistérica y auténtica.

De acuerdo con Hall (1996), nuevas nociones sobre identidad son planteadas también
como estrategia politica de las minorias (etnia, género, entre otras) para afianzar perte-
nencia y aceptacion. Estas identidades se construyen en juegos entre el poder y las formas
de exclusion, dentro de la representacion y no fuera de ella, ademas, no estan en el retorno
a las raices, sino en la aceptacion de nuestros derroteros. De acuerdo con esta vision, es
posible entender a la identidad como sentido de apropiacion y rasgo del presente, sentido
de pertenencia y de diferencia que se construye mas en oposicion que en favor de. Y se
abre la posibilidad a la multiplicidad de identidades, no como una caja cerrada, sino en
constante intercambio con el exterior.

A su vez Bauman (1996) postula a la nocion de perdurabilidad en la identidad moderna,
como aquella que ya no estd marcada por un conjunto cerrado, como en tiempos pasados.
El principal enfoque es el reciclaje y la continua transformacién. Otras reflexiones como
las de Briones (1996) hablan de una critica a los discursos homogeneizantes de Estado-
nacién o a la manera como la identidad pareciera haber sido un:

Operador tedrico privilegiado (...) cambiando el foco de atencion de los atri-
butos culturales, a la consideracion de las interacciones, relaciones y diferen-
cias sociales en términos de género, raza, clase; esta nocion de identidad va a
enfatizar las cualidades especulares de las practicas identitarias (p. 125).

En este contexto, podriamos conjeturar que los discursos sobre cultura e identidad han
ido transformdndose en el periodo de tiempo que se estudia en esta investigacion; sobre
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todo la nocién de identidad que podemos comprenderla en Latinoameérica y, particular-
mente en Ecuador, asociada al proyecto nacional mestizo, que en momentos previos a los
ochenta servia para construir discursos nacionales. La marcaciéon de un pasado comun
que glorificaba lo ancestral y precolombino con un enfoque casi arqueoldgico que ensal-
zaba la memoria con los rasgos de identidad se asociaba a una historia compartida (Eljuri,
2019, entrevista, anexo 1).

Los cambios en la construccion de discursos nacionales son evidentes en las constitucio-
nes del Estado ecuatoriano. En la Constitucion de 1978 se instituia al castellano como el
idioma oficial y se reconocia al quichua y demds lenguas aborigenes como integrantes de
la cultura nacional (Constitucion Politica del Ecuador, 1978). En cortas lineas, se com-
probaba el énfasis en la valoracion de lo aborigen y en la construccién de una cultura
nacional con un solo pasado comun, una lengua compartida, una religién, un territorio,
entre otros valores. La Casa de la Cultura Ecuatoriana y otras instituciones como el Cen-
tro Interamericano de Artesanias y Artes Populares CIDAP se crearon cuando estaba en
auge la construccion del discurso mestizo, incluso como un estado unitario. Sin embargo,
también surgieron mas adelante posiciones desde élites intelectuales que empezaban a
referirse a lo tradicional.

Al pasar los anos, en Ecuador, nuestro contexto de estudio, las reformas constitucionales
de 1998 y posteriormente la reforma del aflo 2008 mostraron un enfoque de reconoci-
miento de la identidad y de la cultura ecuatoriana que se ve diversa, pluricultural y plu-
riétnica, y que comprende al pais ya no como un todo unitario, sino heterogéneo e inter-
cultural; un Estado social que se construye en la diversidad cultural, ambiental y social
(Constitucion Politica del Ecuador, 1998, 2008).

Es evidente que a nivel mundial y local se promueven constantemente didlogos sobre la
diversidad como fue el caso de la Convencion sobre la Diversidad Cultural organizada por
la Conferencia General de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura, UNESCO. Su objetivo fue comprometer a los pueblos al desarrollo
de politicas que promuevan el respeto a la diversidad cultural en la plena realizacion de
derechos humanos y libertades (UNESCO, 2001).

En este contexto, el disefio como disciplina, que revisa constantemente su relacion con la
cultura, la tradicion, la identidad y los modos productivos, se ha vinculado con los medios
de produccion masiva bajo el modelo industrial y también ha buscado en la relacién con
el arte y la artesania, caminos para configurar y potenciar su accionar en el campo cultural,
productivo y simbolico. De acuerdo con Avenburg y Mataresse (2019), el campo de la cul-
tura y del disefio se construyen y atraviesan mutuamente tanto en el plano teérico como
en el practico la busqueda de significacion.

Es asi como podemos pensar al disefio, en sus diversas areas de accién (los productos,
los espacios, el disefio comunicacional, la gréfica, entre otros) como “campos de disputa
por la construccion de sentidos” (Avenburg y Mataresse, 2019, p. 11) y a la cultura como
los “procesos activos de construccion y disputa por los significados” (Wright, citado por
Avenburg y Mataresse, 2019, p. 11). Es decir, los cruces y relaciones marcan interaccién y
comunicacion permanente de los dos campos. Manzini (1992) también explica la proble-
matica de la identidad cultural y la produccién de diseiio como esa capacidad de “hablar-
nos en una lengua inteligible” (p. 146), capaz de ser leida, interpretada y valorada dentro
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de un contexto determinado, con una codificaciéon linguistica que construye sentido en
una cultura especifica.

Enfatizamos aqui que un eje problematico transversal a esta tesis lo constituye la identi-
dad cultural y su relacién con el campo disciplinar del disefio y queremos dejar de lado la
relacién pendular (localista o hegemdnica) para construir nuevos conceptos que surjan de
la transformacion constante (entre continuidad y cambio). No nos ubicamos en aquella
vieja concepcién de cultura que marcaba la tendencia a la homogeneizacion, al espacio in-
finito del pensamiento modernista ni, por el contrario, al pensamiento de los setenta que
tomaba la postura opuesta al ensimismamiento cultural etnocéntrico que, por reivindicar
las diferencias anulaba la pluralidad de referentes en el campo de la cultura y los construia
solamente sobre localismos. Asumimos entonces la nocién de identidad no como un refe-
rente aislado, que se agota en la valoracion de lo propio, sino como un proceso constante
de construccién en relacion con la cultura contemporanea.

La dicotomia cerrada no permitiria descubrir otras opciones como la diversidad, un con-
cepto emergente y en didlogo con aquellas dos opciones. Desde América Latina asumimos
el reto de pensar la identidad como constructo dinamico que enlaza y no separa. Ya no
hablamos de la identidad anclada en el pasado, sino que da cuenta de un presente vivo y
un futuro capaz de proyectarse en la diversidad.

1.3.2 La condicioén social de la artesania

Para hablar del campo disciplinar respecto a la constitucion y transformacion del campo
del disefio en Cuenca en relacién con la artesania, recurrimos a Bourdieu (1980) y su
teoria de campo y habitus. El andlisis historico y de contexto nos aporta para explicar la
incidencia de factores culturales en la conformacién del campo disciplinar del disefio.
El estado del conocimiento, la cultura de época y los factores sociales son referentes que
constituyen el contexto latinoamericano en el momento en que creacion de la Escuela de
Disefio con caracteristicas particulares de ese momento histérico.

El contexto sociocultural de cada lugar y de cada época incide en las transformaciones
del disenio y su campo de accién. Desde la nocién de campo social de Bourdieu (1980)
diriamos que interesa definir los campos que conformaron y conforman la disciplina del
disefio en relacion a la artesania en los ochenta y en la actualidad.

La nocién de campo como espacio social de interaccion es definido en términos de red de
relaciones que se estructuran en determinadas posiciones, “un espacio de juego, a un con-
junto de relaciones objetivas entre los individuos o las instituciones que compiten por un
juego idéntico” (Bourdieu, 2002, p. 214). En la definicién, el campo se define por variadas
posiciones con reglas y propiedades que devienen en validez y reconocimiento. El campo,
ademds, significa hablar de un sistema relacional. Para nuestro estudio, la comprensién de
las estructuras culturales, sociales del contexto en cuestion (afios ochenta y principios de si-
glo XXI) ayuda tanto en la comprension del campo artesanal como en la constitucion y pro-
puesta de un nuevo campo: disefio en relacion con las condiciones de las estructuras sociales
e histdricas. Habitus es otro de los conceptos bésicos de la teoria social de Bourdieu (2002).
Con €l se supera la dicotomia objetividad/subjetividad y mas bien aporta para entender
la artesania, su forma de operar entre sujetos y objetos y su modo de vinculacién con el
disefio. Los productos del proceso de vinculacion diseio-artesania parecerian conformar
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esta nueva relacion objeto-sujeto, disefio-realizacion, proyecto-ejecucion, que podria des-
prenderse de la nocion de habitus.

Las propiedades de los campos le otorgan al sistema la caracteristica de estructurante,
en el cual los actores pueden actuar con limites y libertad en simultaneo. Cada actor se
mueve con un conocimiento y reconocimiento de leyes de juego, lo que le permite legiti-
mar o modificar la estructura, porque la ha internalizado en su propio habitus, a partir de
un conjunto de creencias. A su vez, quien ha ingresado al campo para relacionarse lo ha
hecho por acumulacién de conocimiento, es lo que Bourdieu (2002) llama capital cultural,
que luego se transformard en capital simbdlico.

;Cudl seria el capital cultural y simbdlico que entra a formar parte de las relaciones que
establece el diseflo con la artesania en la carrera de Cuenca? Los forjadores y primeros
profesores entraron a formar parte de este juego, en términos de Bourdieu (2002), con un
capital académico, experiencia y conocimiento del contexto. No es casual que el decano
académico de la Universidad, director también del CIDAP, haya sido quien propuso ini-
cialmente la carrera: era evidente que poseia un capital cultural, este actor entraba al cam-
po de juego y desde una posicién concreta y, de cierta manera, testimonia el sistema de
creencias con el que se entra y mantiene en el campo al que Bourdieu (2002) llama illusio.
Para Bourdieu (1980), la objetividad y la subjetividad son concepciones aisladas, se agotan
y conducen a callejones sin salida. La extrema objetividad se disuelve porque asume que es
no posible explicar que sujetos en similares posiciones sean capaces de producir practicas
diversas. La subjetividad, en su sentido mds amplio, no muestra algunas regularidades
presentes en la sociedad. Coincidimos con Bourdieu cuando reemplaza las dicotomias por
una estructura social en interaccion.

Este concepto define también la conformacion de la estructura social en los procesos his-
toricos para conformar disposiciones duraderas en estructura, tanto estructuradas (in-
teriorizacion de lo social) como estructurantes (practicas culturales y representaciones).
Podriamos entender los modos de produccion artesanal, los saberes heredados, en el mar-
co de una estructura objetivo-subjetiva del habitus, pues Bourdieu (2002) con esta teoria
trasciende al sujeto individual y lo ubica en el plano de lo colectivo.

Por otro lado, hablar de cultura popular y habitus es hablar de la logica de sentido en la
produccioén artesanal como parte de la cultura. Bourdieu (2002) propone dos concepcio-
nes para conceptualizar el habitus: la disposicion y el esquema. El primero es la estructura
o sistema, y el segundo, el elemento cognitivo. El término disposicién expresa, de alguna
manera, el sistema que conforma el habitus (sistema de disposiciones), en cuanto accién
organizadora y que arma la estructura. Habitus podria verse entonces como una propen-
sion que dependeria del sistema de estructuras y posicion social. Esta reflexién marca los
caminos para imaginar a grupos de artesanos en un determinado sistema que los ubica en
una disposicién social.

El esquema, por su parte, supone el conocimiento y, en este sentido, podriamos ubicar
como habitus a las practicas y oficios artesanales, tema que motiva, inicialmente, esta in-
vestigacion. Queda claro también que el concepto de habitus no es un destino, como se lo
interpreta a veces. Al ser producto de la historia, es un sistema abierto de disposiciones
que se confronta permanentemente con experiencias nuevas, y, por lo mismo, es afectado
también permanentemente por ellas. Vemos una interesante sintonia con los conceptos de
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la antropologia cultural de Lévi Strauss (2011) que habla de culturas que se transforman,
son moviles y cambiantes. Los conceptos nos sirven para analizar las practicas artesanales
y sus transformaciones en la vinculacién con el disefio.

Al hablar de cultura hegemoénica y cultura popular, en donde se ubican las artesanias,
traemos nuevamente el concepto de habitus; pues, segun la teoria de Bourdieu, las clases
se distinguen por la posicién y por la manera de producir bienes simbolicos y materiales
en la sociedad. La cultura popular mantiene, en este sentido, a manera de habitus una
produccion vinculada a los procesos manuales, a las tradiciones; mientras que la cultura
hegemonica y de masas produce y distribuye en el amplio espectro de la sociedad de con-
sumo. Asi, los capitales culturales se conforman en la oferta y la posibilidad de adquirirlos.
El objeto de estudio de esta investigacion propone un acercamiento a la nocion de cultura
popular (produccién artesanal principalmente) que se da a partir de los afios ochenta en
América Latina, con sentido reivindicador. Como diria Martin Barbero (2008): “lo popu-
lar constituye una cultura en su sentido mas fuerte, esto es, concepcién del mundo y de
la vida contrapuesta a las concepciones oficiales y a las de los sectores cultos” (p. 52). Esta
visién propone incluir en este ambito no solamente a las culturas originarias, sino también
la serie de transformaciones de mestizaje en las intersecciones sociales.

En otras épocas se llamd cultura a todas las manifestaciones en el campo del conocimiento
y en la capacidad artistica y creativa de quienes se habian cultivado y asila sociedad dividi6
en cultos e incultos a los seres humanos, hasta la llegada de la antropologia cultural. Esta
disciplina defini6 a la cultura como un elemento esencial de la condicién humana y pro-
puso la existencia de culturas diferentes. Surgié asi un nuevo espacio de reconocimiento
y revalorizacion de los diversos matices culturales con nuevos actores étnicos, regionales,
de género y otros (Martin Barbero, 2008).

Hacia finales del siglo XX, el fenomeno de la globalizacion situd la problematica en rela-
ci6n a lo global como homogeneizador y lo local como diverso, por lo que se ha creado un
espacio de reflexion en torno a la identidad que privilegia la cultura popular como signo
de identidad. Las transformaciones constantes de la cultura y los espacios para lo popular
parecieron redefinir los limites aparentes, “los limites entre popular y elitista, ni de lejos
son precisos y, siendo la cultura dindmica, los cambios inciden en esta clasificacion dan-
dose un permanente proceso de elitizacion de lo popular y popularizacion de lo elitista”
(Malo Gonzilez, 2009, p. 7).

Las acciones de disefio en los ambitos de la cultura popular, sin duda, estarfan contribu-
yendo a configurar nuevos lenguajes entre lo popular (la tradicién) y la cultura contem-
poranea.

Tomaremos también para este estudio la nocioén de hibridacién propuesta por Canclini
(2002), conceptualizada como el “conjunto de procesos en que estructuras o practicas so-
ciales discretas, que existian en forma separada, se combinan para generar nuevas estruc-
turas, objetos y practicas en las que se mezclan los antecedentes” (p. 124).

En el contexto de relaciones entre disefio y artesania, las transformaciones y cruces cobran
mayor sentido en la sociedad contemporanea cargada de intersecciones entre lo tradicio-
nal y lo actual, entre lo originario y lo procedente de otras culturas, entre lo experimental
como novedad y la evocacion del pasado, entre artesania e industria como signos expresi-
vos que pueden convivir y mostrar una cultura viva.
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Estas reflexiones nos conducen a mirar algunos procesos de transformacién y mutaciéon
en el disefio hacia finales del siglo XX e inicios del siglo XXI y que difieren de otras teorias
sociales de la cultura cuyo enfoque era interpretar los procesos y producciones culturales
en ambitos exclusivamente locales. Con este enfoque, articulamos procesos en la relacion
disefio-artesania que trascienden lo local y muestran conexiones con sucesos de otros luga-
res del mundo. No interesa analizar exclusivamente el caso Cuenca, y relacionarlo con otras
manifestaciones que ponen de manifiesto la relacion global-local, segiin nuestra concepcion.
La teoria estructuralista antropoldgica propicia este didlogo y sus transformaciones (Lévi-
Strauss, 2011). De acuerdo con el estructuralismo, los fendmenos sociales en antropologia
son, en si mismos, signos o simbolos (significaciones). Es claro que la mirada de validar la
significacion cultural del proceso artesanal estuvo vigente en la propuesta de una carrera
de Disefo que vinculaba su planteo al contexto de significacion. La mirada antropoldgi-
ca y estructuralista estuvo, sin duda, presente en la concepcion de la practica relacional
diseno-artesania.

1.3.3 Mutaciones-transformaciones en la cultura

El fin de siglo e inicio del nuevo milenio nos ha hallado, a decir de Najmanovich (2005), en
plena mutacién, atravesando procesos de metamorfosis y transformacion acelerada que
nos dan la sensacién de una inadecuacién entre lo que vivimos, la experiencia humana, y
las herramientas de las que disponemos para explicar el mundo. Hablar de mutaciones y
descubrirlas en el campo de la cultura nos conducen a reflexionar sobre las transformacio-
nes en el mundo contempordaneo, las fracturas de aquellas configuraciones aparentemente
sélidas en el dmbito cultural, politico y econdmico en una nueva configuracion geopolitica
e historica. Asumimos con ella a las mutaciones como procesos de inflexion en el conti-
nuo histérico cultural y geogréfico (tiempo y lugar); las comprendemos también como
transformaciones que son capaces de vitalizar el complejo y continuo constructo cultural.
En el campo proyectual, Ferndndez (2013a), al tratar las mutaciones, enfatiza el fin de
aquellas ideologias que pretendian construir saberes y representaciones totalizantes, pues
hoy presenciamos un mundo con modelos estético-culturales y socio-politicos fragmen-
tados. Estamos hablando de heterogeneidades, desplazamientos, descentralizaciones que
producen mutacion. Tiempo y lugar son testigos de mutaciones en una dindmica que
vitaliza la continuidad cultural y pone de manifiesto la realidad contemporanea como
proceso inmerso en la relacion global-local. Analizamos algunas mutaciones en sintonia
con el enfoque conceptual de esta tesis:

De la cultura del producto a la cultura del proyecto: en la dimensién proyectual del disefio
y la arquitectura, como fenémenos culturales, Fernandez (2013b) sostiene:

La expansion conceptual del proyecto a las dimensiones del arte y la cultura y
su ampliacion micro y macro escalar a las instancias del arte y disefo situado y
a los procesos de mutacion de los territorios y sus paisajes, quizas contribuya a
pensar una diversificacion de lo que supone la instrumentalidad del proyecto y
entenderlo asi, como una forma mds de conocer la realidad o como reinsertar-
lo en otros cauces de actuacion (p. 25).
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El paso de la cultura del producto a la cultura del proyecto implica el sentido y valor del
proceso por sobre el resultado. Esto, en el caso del disefio, nos lleva a asumir una mutacién
de contexto referida a la concepcion del disefo en la practica profesional.

Sobre este mismo tema de mutacién en la manera de concebir el proyecto, Ferndndez
(2013a) también apunta al pasaje de la Idgica del proyecto a los modos del proyecto, enten-
dido este ultimo como el conjunto de relaciones o voluntades que insertan un proyecto
determinado en dmbitos de cardcter microcultural, en sintonia con lo que algunos estu-
dios culturales proponen como eclosiéon multicultural o la fragmentacion de lo global en
microculturas alternativas; esta vision favoreceria una comprension mas amplia de la di-
mension de los modos proyectuales en Latinoamérica. Nos referimos a la cultura histérica
y ala comprension del proyecto en un momento de tension entre un discurso globalizante
y la posible fragmentacion multicultural en un afin de fortalecer lo local y, en particular,
como sefiala el autor, el mundo del proyecto americano. Esto no representaria un mundo
de relativa autonomia, sino, por el contrario, un mundo relacional, tejido en una trama de
conexiones entre lo central y lo periférico.

A diferencia de las ldgicas proyectuales, que aparecian de modo casi dogmdtico antes de
fin de siglo y mas arraigadas en cartografias universales, insiste Ferndndez (2013a), los
modos que asume el proyecto representan un grado de insercién cultural, como interpre-
tacion critica y no como consecuencia de un método. Esto implica tomar conciencia de lo
textual y lo contextual.

Comprendemos el rol del disefio y la arquitectura no como configuradores de formas edi-
ficadas y construidas, sino como enunciadores de lo sensible y lo relacional en donde se
vuelve imprescindible desplazar el énfasis de la 16gica del objeto a los modos de proyectar:?
una mutacion de la cultura del objeto a la cultura del proyecto.

Hablar de modos en la cultura del proyecto supone romper con la idea de un método y
programa establecidos a priori en la proyeccién. Esto implica, segiin el mismo Ferndndez
(2013a), comprender la problematica general de: (a) mundos especificos determinados
por contextos socio-histdricos, (b) mundos propios de la cultura de la imagen o imagi-
narios sociales, y (c¢) mundos propios de la cultura material (produccion, circulacién y
consumo).

Estos mundos conforman el contexto al cual atribuimos la injerencia directa en la pro-
duccion de diseno. Hablamos entonces de una mutaciéon en cuanto dejar atrds la con-
cepcion programatica del proyecto como método por una concepcion de emergencias en
un proceso vinculado al contexto para recuperar, segun Fernandez (2013a), el cimiento
epistemologico del proyecto.

Al respecto, Giordano (2018) opina que “la logica de sentido de los procesos por sobre
el resultado marca la diferencia; los argumentos sustentan la ponderacion del proyecto.
Desde esta posicion se propone el planteo de una construccion epistemologica. En el caso
del disefio, esto implica asumir una mutacién de contexto” (p. 88).

De las teorias a los constructos: en concordancia con nuestro posicionamiento, asumimos

el conocimiento como un proceso en construccion, dejando de lado enunciados de cardc-
ter general como garantia de conocimientos especificos, ya que aludimos a las interpreta-
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ciones de lo real como dependientes del marco valorativo y de las condiciones de contexto.
De los métodos a las estrategias: en el marco epistemoldgico contemporaneo, concebimos
la posibilidad de bisqueda de estrategias en la construccién de conocimiento, esto supone
elegir referentes, revisar el lugar de enunciacién que construye sentido y el discurso sobre
hechos particulares.

Del pensamiento cartesiano al pensamiento complejo: hoy hablamos de un sujeto complejo,
a quien se define en el devenir de interacciones culturales. El modelo cartesiano se torna
insuficiente para informar sobre la complejidad y la diversidad; hoy comprendemos al
mundo como una red de interacciones que excede cualquier imagen predecible. El giro de
pensamiento hacia finales del siglo XX nos involucra en el pensamiento complejo: ya no
caben las respuestas conocidas, valen las preguntas que seamos capaces de formular con
actitud critica, dando cabida a las fronteras de las disciplinas especificas.

De las dicotomias a los vinculos: Najmanovich (2005) argumenta que es indispensable crear
nuevas cartografias para navegar en la condicién contemporanea, la cual no se comprende
en las oposiciones, sino en las relaciones a las que podriamos entender como “nuevas con-
figuraciones relacionales y tramas de sentido al mismo tiempo delicadas y potentes. En
esto consiste el juego de los vinculos: en crear forma sin congelar, en hacer existir” (p. 14).
Desde este enfoque, la autora indica que nuestra concepcién del mundo estd en trans-
formacidn; el conocimiento se construye en la relacion reciproca entre realidad-sujeto-
objeto, puesto que pensar es una actividad en movimiento, es un modo de conectar, y los
vinculos pueden ser capaces de generar actividad pioética (productiva y poética). Algu-
nas nociones claves caracterizan esta concepcion: los vinculos (que muestran sistemas
abiertos), organizaciones complejas, las dindmicas no lineales (emergencias y devenir),
los juegos productores de sentido (que interactiian con el mundo y su subjetividad), las
tensiones (circulaciones y flujos en constante movimiento e interaccion) y los escenarios
como espacios de posibilidad.

Derrida (1989) también habia planteado, en plena condiciéon posmoderna, que era nece-
sario deconstruir las estructuras para salir del modelo imperante, que no bastaba con la
desestabilizacion o con el cambio de posiciéon contemplado en el mismo modelo, como
sucedi6 en la posmodernidad, sino que la salida es encontrar la huella o tercer término,
es decir, el emergente.

De las creencias y certezas a las hipdtesis: el modelo cartesiano se basaba en certezas pre-
determinadas; la realidad contemporanea nos involucra en la complejidad y nos lleva a
formular hipdtesis como manera de aproximarnos a la comprension. Najmanovich (2005)
explica la realidad al sefialar que no ha perdido su calidad de real, pero que este término
ahora no significa lo mismo: “no se trata de una realidad eterna, esencial o inmutable, sino
de una configuracion actual que exige cuidado y energias para no desdibujarse. Una rea-
lidad fluida, en continua formacién, deformacion, transformacion” (p. 13). Interpretamos
este concepto como la necesidad de recurrir a otras formas de construir conocimiento,
mas cercanas a las conjeturas y a la verosimilitud, como consensos parciales.
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Diego Jaramillo, en el prologo del libro Cuestiones del disefio (Giordano, 2018), sefiala que
la autora nos propone “pensar al disefio desde las perspectivas de las inestabilidades, las
turbulencias, la no linealidad, que corresponden al contexto cultural contemporaneo y se
dibuja sobre la inestabilidad, las asimetrias, las crisis sistémicas, la complejidad” (p. 13).

De la relacién significante-significado, a la emergencia de significados: historicamente, las
disciplinas proyectuales han trabajado en la construccion de signos a partir de la relacion
significante-significado. Ferdinand de Saussure (1945), padre de la semiologia, caracterizo
al signo lingtiistico como la relacion existente entre significante (imagen acustica) y sig-
nificado (concepto). Hoy comprendemos a través de un giro de pensamiento el desplaza-
miento operado sobre esa estructura, otrora fija, que ha dado origen a nuevos significados.
En el campo del disefio vinculado con la artesania, observamos estos desplazamientos
entre el material, como significante, respecto de la forma, escala y uso como significa-
dos. Por ejemplo, una fibra como el mimbre, tradicionalmente utilizada en objetos de uso
doméstico, fue empleada en la construccion de un stand a gran escala en el pabellén de
Espaifia para la Exposicion Mundial en Shangai (2010). Asimismo, una técnica de cesteria
fue utilizada para fabricar un dispositivo para operaciones cardiolégicas (Pabon, 2018).

1.3.4 Problematica contemporanea: la cultura en relacion con el pensamiento comple-
jo. Concepcién contemporanea de la nocion de identidad

Desde el pensamiento complejo, Morin (1994) apunta a una postura reflexiva para cons-
truir lo que él denomina scienca nouva. Se trata de una mirada que propone una compren-
sion de la antropologia que pretende restablecer las conexiones entre sujetos y objetos, las
partes y todo, el orden y el desorden, lo cultural y lo natural, la autonomia y la dependen-
cia. El pensamiento de Morin es transdisciplinar, pero sus teorias sugieren una aproxima-
cién a la dindmica de la produccién cultural que ubica al ser humano como protagonista,
por lo que podriamos otorgarle una dimension antropoldgica a su pensamiento.

El ser humano contemporaneo, segun Morin (1994), se enfrenta a un gran desafio: ser res-
petuoso de la diversidad humana y cultural del planeta. El filésofo habla de un ser humano
nuevo, capaz de comprender al otro e integrar la informacién de los hechos para com-
prender el mundo complejo en el que vivimos. Esta vision se contrapone al pensamiento
cartesiano que habia conducido la investigacion y producciéon de conocimiento por sen-
deros de la linealidad, la antropologia siguié ese rumbo. Hoy existen posturas ideoldgicas
que formulan otras formas de concebir el conocimiento, son conceptos que rompen con
la idea de continuidad de acontecimientos que derivaron en saberes parcializados, en una
suerte de evolucién. El pensamiento complejo es una invitacion a comprender un mundo
interconectado y a un sujeto protagonista en la construccion de ese mundo.

Algunos autores han trabajado las teorias de la complejidad en la cultura, esto lleva a pen-
sar la antropologia desde otra perspectiva. Para Pérez-Taylor (2002), esta vision implica
un giro en los estudios culturales y tiene que ver principalmente con pensar la diversidad
y otredad, esto dltimo debe comprenderse como una nocion que explica una parte de un
mundo que esta cargada de incertidumbre y movimiento y que permite entrar en el juego
de la convivencia con otras identidades. Desde este enfoque le otorgamos a la antropo-
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logia un propoésito hermenéutico y deconstructivo en el didlogo intercultural constituye
el principio del intercambio enunciativo que inicia en el acto de habla, luego avanza a la
escritura, hasta convertir la realidad descrita en verosimil.

Desde este punto de vista, se podria catalogar a la antropologia como una ciencia trans-
disciplinar capaz de irrumpir en los limites de la ciencia convencional y mirar con ojos
de diversidad. Pérez-Taylor (2002) aduce que, puesto que la antropologia es la ciencia que
regula el conocimiento y la construccion de posibles observables en diferentes contenidos
historico-sociales, lleva consigo el punto de vista desde el cual se observa; de esta manera
se convierte en un posible verosimil, debido a que solo podrian ser comprendidas las rea-
lidades desde la carga ideoldgica de quien observa y enuncia.

Comprender la relacién antropologia-complejidad involucra romper los limites discipli-
nares y fortalecer el corpus discursivo, asi como las posibilidades de investigacion, tanto
desde la propia disciplina de la antropologia como desde otras disciplinas que se nutren
de la ella, como el caso del diseo.

El antropdlogo Benajmin Colby ( 1977) distingue aspectos de la cultura que estan pau-
tados de manera profunda y fuerte, entre estos estdn los patrones culturales (podrian ser
los mitos y los rituales), pero que también existen otros que son mds proclives al cambio
y a la desorganizacién que resulta en sistemas mas enigmaticos. Advierte también que la
comprension de la antropologia como ciencia transdisciplinar y compleja ha estado en el
pensamiento de algunos reconocidos antropélogos como Gregory Bates y Franz Boas. El
primero promulgé el valor sistémico de la disciplina, mientras que Boas la concebia como
una ciencia integral. Esta vision, que fue inicialmente rechazada por expertos, es retomada
hoy como un punto de quiebre y giro en el conocimiento.

Para esta investigacion, que analiza dos momentos culturales y propone hablar de sentidos
distintos, el enfoque de una antropologia que mira a la cultura como un hecho diverso,
con discontinuidades, permanencias y ausencias, abre posibilidades al pensar critico ar-
gumentativo para descubrir e interpretar condiciones culturales de produccién de sentido
y conocimiento. La complejidad en el campo cultural nos sitia asi en un escenario en
donde la imparcialidad no existe, sino que, por lo contrario, somos capaces de construir
y reconstruir sentidos de acuerdo con los acontecimientos como hechos relacionales his-
torico-culturales.

De acuerdo con Michel Foucault (1968), la epistemologia occidental configura su espacio
de accién y conocimiento para las ciencias en el ser humano que vive, trabaja e interpreta
(biologia, economia y semidtica-lingtiistica); sin embargo, algunas ciencias sociales, entre
ellas la antropologia, no estdn circunscriptas a ninguno de estos espacios, sino que mas
bien habitan en los intersticios y en la interrelacion, y eso les da caracter de complejidad;
“no es el estatuto metafisico la imborrable trascendencia del hombre del que habla, sino
mas bien la complejidad de la configuracion epistemoldgica en la que se encuentra coloca-
da su relacion constante con las tres dimensiones que le dan su espacio” (p. 338).
Comprendemos de ese modo la nocién de complejidad en su propdsito de componer
un campo de reflexion, muchas veces difuso y disperso, que podria revelar convergen-
cias, coincidencias y relaciones entre conocimientos aparentemente distantes entre si. Este
principio basico de la complejidad implica un desplazamiento desde el terreno de la certi-
dumbre, como campo de conocimiento conocido, hacia la incertidumbre respecto de los
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sistemas culturales en los cuales las fronteras y limites aparecen de manera borrosa. Esto
implica no asumir las categorizaciones previas como dadas, sino encaminar la reflexion
hacia lo heterogéneo y diverso como trama cultural.

Los discursos sobre la cultura mds asociados al estructuralismo en correspondencia con
una etapa previa a esta postura epistemoldgica de la complejidad podrian correr el riesgo
de no dar cuenta de la inagotable diversidad del mundo. El pensamiento complejo, por el
contrario, permite comprender los sistemas de significacion cultural en una dindmica no
totalizadora, sin cortes ni clausuras, sino como explicaciones provisorias de las diversas y
siempre cambiantes expresiones culturales.

Senala Rafael Pérez Taylor (2002), que el ambito de la cultura material e inmaterial, es
decir, las nociones concretas y abstractas, forman parte de un sistema integrador amplio
que conforma un marco de referencia y construccion de sentido en la complejidad. En tal
sentido, lo complejo llega a configurar un lugar epistemoldgico y conceptual que habilita
construir un saber posible que pertenece al orden-desorden, un posible observable mate-
rializado en un objeto de estudio.

Asimismo, recurrimos a los conceptos de Ticio Escobar (2016) quien sostiene que el tér-
mino identidad estd cargado de ambigiiedad debido a la complejidad de representaciones
que forman parte de su definicién. A partir de esta reflexién, intentamos comprender los
fenémenos y acontecimientos atravesados por la idea de identidad que no se relaciona
solamente con la produccién material y simbélica, sino también con el contexto que la
produce como hecho comunicacional. Nuestra mirada antropolégica-compleja implica
la composicién de un articulado de relaciones ser humano-contexto en las que es posible
descubrir la construccion de un sentido en la diversidad.

1.4 Disciplinar

Nuestro enfoque disciplinar observa al disefio en el ambito lationamericano y plantea la
construccion de sentidos a partir de la relacién con el contexto. Se exploran teorias y enfo-
ques conceptuales que ubican a esta discplina en un estado temporal y espacial concreto.
Abordamos el disenio en relacion con modos productivos diferentes (industria y artesa-
nia), una polémica instalada desde la fundacion de la Escuela alemana de Disefio (Bau-
haus) y su adaptacion posterior hacia las demandas de la industria (Maldonaldo, 1977).
Insertamos también esta problemitica en el contexto de América Latina desde la vision
de Acha (1995) y desde el analisis sociologico del disefio de Devalle (2009, 2019) y para el
caso Cuenca, desde la antropologia de Malo Gonzalez (1990, 2007) .

Analizamos la nocién de forma y su variabilidad conceptual con respecto a la cultura y
a los estados del conocimiento en un breve recorrido histdrico sobre las concepciones de
forma, para posteriormente profundizar con Montaner (2002) y Giordano (2018) en la
variabilidad de esa nocién. En la concepcion actual de la nocién de forma nos interesa
profundizar las cuestiones del disefio y su conexién con la problematica ambiental, tec-
noldgica, productiva y de innovacién social. Aqui nos interesan las visiones de Manzini
(1992,2015) ylaidea del sentido del disefio en relacién al contexto propuesta por Papanek
(1977). Desde una mirada epistemoldgica nos aportan a la reflexion sobre la disciplina
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en América Latina, considerando su insercion en un proceso de descolonizacion cultural
(Bonsiepe, 1982), las epistemologias del Sur (De Sousa Santos, 1998) y las reflexiones so-
bre el diseio del Sur (Gutiérrez, 2014, 2017). Finalmente, importan los aspectos relativos
a una nueva comprension sobre el proyecto, al planteo de la proyectualidad en lugar del
proyecto y al concepto de proyecto consecuente y emergente (Fernandez, 2013a).

1.4.1 Diseiio y modos productivos diferentes: industria y artesania. Problematica en
América Latina

El disefo y su relacion con los modos productivos constituye una problematica tan antigua
como el ser humano, sin embargo, su incidencia en el habitat social toma fuerza a partir de la
Revolucion Industrial (siglo XIX). La relacion entre disefio y produccion ha constituido un
debate permanente en la disciplina desde su creacion. Consideramos que la vieja antinomia
(y aun latente en algunos escenarios) disefio industrial-disefio artesanal alude solamente a
dos modos productivos diferentes que corresponden también a contextos distintos (artesa-
nia e industria), que se problematizan constantemente en el campo del disefio.

En el primer caso, la unidad disefio-realizacién habla de un proceso en el cual el sujeto
productor, con escasos medios de mecanizacion, es quien crea y produce. Con el adveni-
miento de los sistemas productivos industriales se produjo una ruptura de una unidad que
se tenfa como indisoluble como signo de la unién arte-técnica. Con este cambio se rompe
y se abre el paso a nuevas maneras de producir, pero también a nuevas maneras de pensar
la disciplina, a debates conceptuales que van méds alld de la fabricacion. Nos hallamos en el
escenario del profesionalismo del disefio.

De este modo, el analisis del disefio vinculado a la artesania o el disefio vinculado a la in-
dustria responde a momentos historico-culturales que reflejan modos distintos de pensar
la disciplina y su vinculacién con la produccion. No pretendemos comparar dos modos
productivos, por cuanto nos veriamos atrapados en la encrucijada de la dependencia, sino
que nos interesa la interaccion y los sentidos que se construyen en cada modo productivo.
En los inicios del siglo XX, en los afos veinte, con la fundacion de la emblematica Escuela
de Disefno Bauhaus, existié una estrecha vinculacion del disefio con la artesania, como
camino inicial para el aprendizaje y dominio de las técnicas que luego serfan reemplazadas
por procesos industriales. Los antecedentes de la creacién de esta carrera provienen de
John Ruskin y el movimiento Arts and Crafts, como reivindicacion del oficio artesanal.
Desde una vision social y ética, se quiso generar un acercamiento entre arte y técnica, frag-
mentados a partir del Renacimiento, caso que se acentiia con la Revolucién Industrial;’
el escenario de la creciente industrializacion habia exteriorizado la urgencia de formar
disenadores que respondieran a la estética de un nuevo modo productivo y al mismo
tiempo se reclamaba volver a los oficios y la artesania. La critica a los objetos industriales,
carentes de una estética propia, mostraba un camino ideal para que una profesién como
el disenio fuera capaz de articular todas las demandas técnicas, expresivas y productivas
(Maldonado, 1977).

De acuerdo con Devalle (2019), rememorar la discusién entre artesanos de tradicién y
quienes, como nuevos productores de la industria, ansiaban féormulas universales de ex-
presion para los objetos, constituye un tema central que nos conduce a las primeras de-
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finiciones de un disefio que basaba su existencia en el rechazo a los estilos del pasado y
una busqueda de objetos que fueran capaces de resolver problemas de orden material,
alejados de la l6gica mercantil. En este enfoque inicial del disefio como disciplina no cabia
la recuperacion de los estilos porque hubiera significado un retroceso (expresar rasgos que
remitan a una cultura, una clase o un estilo).

Mas alla de estas concepciones sobre la relacion artesania-arte-estilos del pasado, la re-
conciliacién arte-técnica que propuso la Bauhaus vio en el modo productivo artesanal
una base esencial para la formacion de disenadores y luego ese aprendizaje fue puesto al
servicio de las demandas de la industria. La formacidn del diseio fue concebida casi como
una comunidad gremial de artesanos y artistas. Un anuncio importante se habia hecho
con esta vision académica: la union del arte, artesania y tecnologia, asi como su progre-
siva integracion a otra meta, la arquitectura. De esta manera, se manifestaba el postulado
inicial propuesto por su primer director, Walter Gropius, en el manifiesto inaugural de la
Bauhaus: arquitectos, escultores, pintores, todos debemos volver a la artesania. Asimismo,
sus fundadores sostenian que la industria no podia convertirse en una imitacién absurda
de la artesania ni podia subyugar al disefo, habia que encontrar caminos para forjar la
relacion diseio-modos productivos en la futura produccién industrial.

Conforme los principios de la Bauhaus, industria y artesania podian acercarse progresiva-
mente: la diferenciacién estaba en la division de trabajo en la primera y la unidad en la
segunda. En este sentido, una inicial concepcion del acto de disenar, como adiestramiento
en técnicas y procesos artesanales fue propuesto en el espacio académico para preparar a
disefiadores que estuvieran en iguales condiciones de dominar tanto la técnica como el ma-
nejo de la forma y el proyecto;'° los prototipos se concebian en los talleres bajo el principio
de experimentacion, mejora continua y preparacion en detalle para la produccion seriada.
No obstante, si bien la escuela imaginé la formacion de disefiadores en relaciéon con la
artesania, posteriormente cedié sus esfuerzos al determinismo industrial en el marco del
pensamiento racionalista. Esto implicaba la expresion del movimiento moderno en dise-
flo y arquitectura. Asi, los postulados iniciales de la Escuela Bauhaus se alejaron de aque-
llas bases fundacionales para adoptar posiciones mds cercanas a la corriente racionalista
y de esta manera, en palabras de Maldonado (1977) emerge “el milagro y surge la estética
racionalista de la produccion industrial” (p. 38).

Los diferentes momentos de la Escuela Bauhaus en sus sedes fundacional de Weimar, lue-
go Dessau y Berlin, que luego fueron definitivamente cerradas por los nazis, reflejaron
condiciones ideoldgicas y de contexto diferentes, puesto que se transmutaron de una ini-
cial concepcion estrechamente vinculada a la artesania para convertirse en el simbolo de
la estética de la produccion industrial.

El renacimiento de la Bauhaus con sello estadounidense en la Escuela de Chicago y La
Hoschsule Fur Gestaltung de Ulm (mas conocida como Escuela de Diseno de la ULM),
mostraron la intencién de recuperar sus principios fundacionales de un disefo total, dise-
o social y la vinculacion arte-técnica como modo productivo, sin embargo, pronto estas
escuelas, principalmente la de ULM se convirtié en la escuela origen de consolidacion
del diseno industrial: un modo productivo que dominaria la proyectacion y la estética del
disefo hacia una tnica forma de produccion: la industrial.
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El modo productivo industrial se convirti6 en la meta de una escuela que impulsé la pro-
duccién seriada y una nueva expresion en los objetos de produccion masiva; el referente
estético o repertorio artistico vinculado al arte y la artesania se suprime para sustituirlo
por una nueva estética industrial el purismo, relacionado con el idealismo de las formas
puras, geométricas bdsicas facilmente reproducibles en la industria. Al mismo tiempo,
esta nueva estética de la produccion se sometia a la categoria dominante: la funcion, que se
convirtid en el factor esencial (Maldonado, 1977). Aquello no incluye solamente un modo
de produccion industrial, sino a las formas técnicas que se producen como resultado de
este proceso de fabricacion y al modo productivo que condiciona la forma, cuyo énfasis
retorico estuvo marcado en la funcién y la tecnologia. Asi, analizamos el cambio del modo
productivo artesanal de la inicial Bauhaus al industrial de ULM, como una forma de poner
al disefio al servicio de la tecnologia, bajo la ideologia del pensamiento dominante de la
Europa de esa época.

El disefio como profesion se ha desarrollado a partir de estos postulados iniciales y ha
recorrido caminos diversos en los que un tema central siempre ha estado en debate, como
seflalamos anteriormente: la forma de producirlo y la relacion con la cultura. La pregunta
por el vinculo con la artesania sigue vigente y es motivo de reflexiones éticas y politicas en
el campo del disefio. Sefiala la sociéloga Devalle (2019):

No deja de ser curioso el modo en que hoy en dia resuenan algunos debates
sobre el diseflo que recuperan el horizonte politico y social que este tuvo en su
momento fundacional como disciplina cuando se lo pensé como una respues-
ta social y liberadora de las necesidades humanas (p. 20).

Para este estudio, nos concierne particularmente referirnos a la relacion del disefio con
la artesania en la constitucion disciplinar, por ello analizamos los conceptos de artesania
que, si bien estan ligados a un modo de producciéon manual, implican sobre todo una
referencia cultural.

Juan Acha (1995), que ha profundizado ampliamente sobre este tema, manifiesta que el
disefio es un fenémeno sociocultural que surgi6é cuando, a partir de la Revolucién In-
dustrial, la cultura estética de Occidente comenzé6 a requerir profesionales capaces de
introducir sentidos y recursos estéticos a una produccién masiva, pero, al porvenir de
una nueva division técnica propuesta para el trabajo, ubica al disefio al lado de las artes y
las artesanias. El autor introduce algunas concepciones y definiciones de disefio, algunas
formalistas, otras proyectistas, otras comunicacionales e incluye a las masas como el feno-
meno que detona su surgimiento con fuerza.

La vision de Acha (1981, 1993, 1995) aporta para esta investigacion porque promueve
reflexiones sobre las relaciones del disefio con la artesania, con las artes y la industria
y lo sitia como el fendmeno contemporaneo capaz de entablar conexiones con campos
tradicionalmente diferenciados (arte-industria-artesania) y que hoy sigue siendo motivo
de debate en los espacios académicos y culturales. Sobre este tema, el autor valora la po-
sibilidad de mirar esta relacion en vinculo con los procesos sociales en la medida en que
los disefios forman parte de un tejido sociocultural, ligados estrechamente a los modos de
consumo y, por consiguiente, a las industrias culturales.
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Si bien el interés de esta investigacion no es indagar en los origenes de la artesania o su
definicion, si aspira a caracterizarla y comprenderla como un modo productivo con un
lenguaje que puede entablar estrechas relaciones con el disefio; queremos profundizar en
sus implicaciones con la estructura material y simbolica, asi como con sus condiciones
sociales, culturales y econdmicas de produccién. El concepto de artesania de Acha (1995)
abarca la nociéon de campo (dmbito artesanal), de objeto (producto artesanal), de forma de
produccion (modo productivo) y al campo de distribucién y consumo de manifestaciones
culturales.

Larrea Soldrzano (2020), quien cita a Valdés de Ledn, explica que disenar significa “trans-
mutar la materia en signo, esto es, designar, otorgar sentido al objeto —mediante un gesto,
el designio, no exento de voluntarismo- integrandolo al mundo de la cultura, que no es
otra cosa que la construccion y reproduccion de simbolos socialmente compartidos” (p.
200). En su estudio sobre manifestaciones estéticas en los tapices de la cultura Saraguro de
Ecuador, sefiala que, aunque los tres sistemas (artesanias, artes y disefios) estan en cons-
tante convivencia y retroalimentacion, los fendmenos sociales han dado lugar a artesanias
y “artes cultas’, que se convierten en sistemas residuales frente a la practica del disefio mas
vinculada al consumo y, por ello mismo, estarian en la escala del sistema dominante.

La definicién de artesanias es estructural y sistémica y no reside en tales o cuales rasgos
tipicos. Segtin Acha (1995), inicialmente se hallaban los fines practicos (utensilios), luego
los miticos, pronto la magia sobrepasé a la utilidad y nacieron los mitos, y las tradiciones
se conservaron. Asimismo, continua el autor, artesania es un término lastrado, con conno-
taciones caprichosas y en ocasiones erroneas, por lo que su definicién se torna compleja,
pues abarca en un solo término todas aquellas expresiones sensitivas de mas de cuarenta
mil afios; coincide con esta vision el antropologo Claudio Malo Gonzalez (1990), cuando
sefala que, si bien en sus origenes las artesanfas cubrian valores utilitarios y estéticos, es
solo a partir de la Revolucion Industrial que naci6 la tendencia a establecer claras diferen-
ciaciones entre lo util y lo estético. En la cultura posindustrial pareceria que las artesanias
son ubicadas en el ambito de lo popular, o artes menores y, de alguna manera, inferiores.
Por su parte, Richard Sennet, en su libro El artesano (2009), argumenta que la historia ha
dibujado irreales lineas divisorias entre la practica y la teoria, la técnica y la expresion,
artesano y artista, productor y usuario. Malo Gonzélez (2008) enfatiza en este mismo sen-
tido: si intentdramos diferenciar o comparar la artesania con el arte, nos encontrariamos
que, a partir de la Revolucién Industrial, la sociedad ubicé a las artesanias en estamentos
sociales mas bajos, diferenciados del arte cercano a las esferas elitistas, cuando lo real es
que en ambos campos productivos podrian encontrarse procesos de excelencia, de me-
diocridad y deficiencia.

Desde un enfoque antropoldgico, la produccion artesanal se incluye en el marco de la cul-
tura popular y debe ser analizada desde esa perspectiva (Malo Gonzalez, 2008). La cultura
no es estatica, sino cambiante y, por esta razon, sus producciones materiales y simbdlicas,
tradicionales y heredadas son también cambiantes. La clave estd en apreciar que la preva-
lencia de elementos culturales son los que forjan la identidad de los pueblos.
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Richard Sennet (2009), por su parte, explora las dimensiones conceptuales, culturales y
técnicas relativas al proceso artesanal y sugiere que el término artesania podria estar aso-
ciado a un modo de vida que languidecié con la llegada de la produccién industrial, sin
embargo, no es asi. Sennet insiste que la artesania como término designa una actividad
e impulso tan humano, esencial y duradero que trasciende la descripcion de trabajo ma-
nual, de ahi que su vinculacién con el disefio sea vigente y urgente.

Es ineludible también considerar que la produccidn artesanal estd inmersa en un mercado
y proceso de intercambio contemporaneo y complejo con contradicciones, heterogeneida-
des y dispersiones. Para Trocha (2019-2020), en la actualidad el capitalismo estd inmerso
en la actividad artesanal y es necesario observar a las artesanias como productos que se
han insertado en el sistema econémico. La caracteristica de la presencia de la artesania en
el mercado contemporaneo se da, sin duda, en permanente debate entre la innovacion y
la permanencia como manifestacion del origen. Las proximidades, conexiones y cercanias
del disefo se demuestran en variados ambitos que van desde el objeto unico hasta peque-
fias producciones seriadas.

La produccioén artesanal lleva implicita una construccion de patrimonio inmaterial (La-
rrea Solérzano, 2020) y, desde esta concepcion, podemos comprender a la artesania como
una manifestacién productiva de arte cuyos principios estdn en la trasmision de los sa-
beres, sin embargo, una nueva vision de las industrias culturales no dejaria de reconocer
que el desarrollo de las artesanias en la contemporaneidad estd ademds vinculado a la
adquisicion de objetos de valor simbélico.

Las intersecciones, relaciones, convergencias o diferencias entre disefio y artesania han
estado en debate permanente. De acuerdo con Prieto (2011), la sociedad se ha empenado
en clasificar y dividir la capacidad de proyectar para el disefio y el control procesual en
el modo productivo para la artesania y, peor aun, senala que la cultura contemporanea
intenta colocar a la artesania en el plano del baratillo y ha quedado relegada a una produc-
cion menor sin comprender su verdadera significacion. Sin embargo, son mas los vinculos
que las diferencias, relaciones que esta investigacion pretende analizar en el marco de
momentos histérico-culturales de Latinoamérica, como muestra de una permanente inte-
raccion tanto en el valor cultural como por constituir un sistema productivo con grandes
oportunidades regionales en el campo de la innovacién social.

Hablamos de los saberes de los artesanos especialistas en la vasta riqueza de técnicas y
oficios regionales, como referente tecnolégico local que, frente a una situaciéon de depen-
dencia, significaria la posibilidad de autonomia regional con potenciales productivos.

En América Latina, la problematica de los modos productivos en relacion con el disefio
esta atravesada por las condiciones de contexto, esto es, las tensiones y relaciones entre
centro/periferia, desarrollo/subdesarrollo, hegemonia/dependencia, entre otras.

Senala Devalle (2019):

Pensar en América Latina es, simultdneamente, pensar la historia de una do-
minacién colonial y de un pasado colonial que precipita un presente de hi-
bridaciones culturales segun la certera definicion de Garcia Canclini (1989).
Articulaciones diversas entre el pasado prehispanico, la cultural colonial, la
dominacién pura y dura, el genuino sentimiento emancipatorio, la pregunta
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por como dejar de ser una region subalterna y, finalmente, la busqueda de la
segunda independencia, la independencia econémica (p. 23).

De acuerdo con la autora, hoy resuenan algunos debates que recuerdan la visién socio-
politica del momento fundacional del disefio como disciplina y la huella de lo humano.
Podria también analizarse la problematica regional desde las nociones de lo hegemonico
y lo residual. Devalle (2019) define a elementos residuales como aquellos que se hallan
normalmente a cierta distancia de la cultura dominante y que podrian provenir del pasa-
do, y resalta la posibilidad de mirar lo emergente frente a los nuevos valores, practicas y
significados que se generan permanentemente.

Pensar a la disciplina del disefio en América Latina supone analizar condiciones de con-
texto distintas a aquellas que se consolidaron en Europa a la disciplina y que le otorgaron
una vision eurocéntrica, por lo que nos interesa el debate que se instala, en torno a las pro-
ducciones que dan cuenta de la realidad local y, en el caso de estudio de esta tesis, Cuen-
ca, Ecuador y la fundacién de la primera Escuela de Diseno, los modos como el vinculo
diseno-artesania fue pensado como respuesta a condiciones del contexto.

En relacién a este tema, Devalle (2019) sefiala que en América Latina existen matices en
la relacién del disefio con el contexto y los modos productivos que estdn vinculados a
los cambios en los procesos de manufactura y muchas veces a la tension entre los modos
de produccién industrial y artesanal. Sin embargo, debemos aclarar que los inicios del
disefio en el contexto regional no obedecieron a la necesidad de responder a cambios
en el modelo productivo ni a los modos que eran necesarios producir para crear nuevas
tipologias de productos para usuarios universales, como ocurri6 en el caso europeo o
norteamericano. Insiste la autora que la dimension productiva industrial no es suficiente
para el surgimiento del diseflo que requiere otras inflexiones y otras fracturas en nuestro
continente (Devalle, 2019). Las preguntas por el caracter simbolico, por la identidad y los
modos productivos de los disefios producidos en América Latina nos invitan a reflexionar
sobre la caracterizacion de lo propio, el trasfondo social, politico y cultural en una clara
diferenciacion con otros contextos.

Por su parte, el antropdlogo Claudio Malo Gonzalez (2008) advierte que, en tiempos con-
temporaneos, las artesanias, han sigo relegadas a una especie de tierra de nadie por no
pertenecer al campo arte ni tampoco al campo del consumo de bienes de satisfaccion de
necesidades basicas; por esta razén, también lo recalca Giordano (2018), muchas veces en
América Latina, y concretamente en nuestro contexto de estudio, Cuenca, se mira a las
artesanias como objetos de alteridad, por su exotismo y por no estar ubicadas en el cam-
po privilegiado de las artes ni tampoco en el ambito de los objetos de consumo masivo y
primera necesidad; sin embargo, la presencia de innovaciones en lo técnico y formal con
rasgos de evocacion, dan cuenta de la presencia de disefiadores profesionales y una forma
de diseno que despliega otras posibilidades expresivas en la region.

La innovacion y experimentacion en formas y materiales propios de la region, asi como el
reciclaje que utiliza técnicas locales vinculados a la tradicion es otra forma de vinculacion
con procesos artesanales que manifiesta las transformaciones en el contexto de América
Latina y que también se inserta en la problematizacion sobre el medio ambiente, los ciclos
de vida y produccion responsable. De ese modo, en la region surgen nuevos conceptos de
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disenio vinculados a la artesania y experimentacion, con el afan de fortalecer aspectos de la
identidad local con referentes de la problematica global, a manera de una nueva dindmica
en la que se construye otra légica de sentido.

1.4.2 Variabilidad conceptual en la nocion de forma. Relacion con estados del conoci-
miento

En un breve andlisis sobre las diferentes visiones de forma, revisaremos su recorrido en re-
lacion con la filosofia y las distintas corrientes de pensamiento. Hace mds de dos mil afios,
Aristoteles habia hablado ya de la forma en un sentido dindmico no fijo, sino cambiante
y dependiente de factores de existencia especificos. Siglos mas tarde, en la era moderna,
Kant caracterizo a la forma como existente a priori, en la que no era posible la interpreta-
cion del sujeto. A inicios del siglo XX, en cambio, se incorpora la nocion de construcciéon
humana, perceptible, susceptible de ser captada por los sentidos, pero sin posibilidad de
interpretacion.

La definicién de forma ha estado caracterizada por la dicotomia en versiones como la
empirista (disposicion fisica en el espacio) o en la idealista de Kant (la forma como abs-
traccion de la geometria). Las corrientes empiristas la consideraban solamente en su exis-
tencia material, alejada de toda interpretacion y estas miradas exclusivamente descripti-
vas posicionaron este concepto en la existencia fisica, material y disposicién espacial. La
version idealista de forma, por su lado, enfatizaba en la geometria como productora de la
forma, bajo canones de la forma ideal. Desde otra perspectiva, la Gestalt habia asociado
la comprension de la forma con la percepcion del sujeto, esto implicaba situar todos los
atributos de la forma a la particular percepcion de un sujeto (fenomenologia) y no rela-
cionarla con el contexto o el campo cultural. Giordano (2018) enfatiza la comprension de
forma como producto cultural en la medida en que porta sentido en una cultura; el disefio
serfa entonces un operador de formas, no una accién neutra para resolver problemas fun-
cionales, sino una practica comprometida con el contexto. Bajo ese supuesto, el concepto
de significacion es clave en la interpretacion de las formas.

El pensamiento racionalista, por su parte, también problematizo la caracterizacion de la
forma, pero bajo la idea determinista de que la forma sigue a la funcion. El discurso de
la forma era absorbido por una condicién funcionalista. La condicién posmoderna, en
contraste, deslindé a la forma de la exclusividad funcional y puso énfasis en los signi-
ficados. El discurso de la forma liberaba de este modo las condicionantes funcionales y
buscaba otro tipo de significados. Por lo expuesto, distintos discursos han construido la
nocién de forma, y su significacion ha explicitado los momentos historico-culturales de
su existencia.

Desde nuestro posicionamiento, comprendemos la nocion de forma en su variabilidad
conceptual, en funcién de las relaciones que establece con el contexto a partir de pautas
culturales que le dan sentido. Este es un tema central en esta investigacion que estudia
al diseflo como la produccion de formas en una estrecha relacion con los referentes del
contexto. Y para comprender la nocién de forma y su variabilidad conceptual, creemos
importante reflexionar sobre las diversas definiciones, teorizaciones y concepciones exis-
tentes en los momentos histérico-culturales que subrayan posiciones que podrian resultar
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antagonicas: unas se han enmarcado en posturas sobre el campo de lo objetual (positivis-
mo) y otras, en contraste, se ubican en el campo de lo subjetivo (subjetividad) y, por tanto,
de lo sensible.

Al referirnos a la morfologia como estudio de las formas que surge con el estructuralismo,
comprendemos que las entidades geométricas no pueden ser concebidas como neutras,
sino que forman parte de una estructura de factores que las condicionan (los instrumentos
conceptuales y materiales, principalmente) y determinan su existencia, siendo especial-
mente relevante el contexto y la cultura. De acuerdo con Giordano (2018), el andlisis de la
manera en que interactian los factores constitutivos de la forma explicaria su existencia,
transformacion y presencia como producto cultural e histérico. Y afiade que el disefio, en
su rol transformador del habitat, actia mediante la produccion de formas y estas a su vez
dan cuenta de los modos en que las diversas culturas comprenden la nocién de forma y le
dan sentido a su produccion material y simbolica. El disenio mediatiza la realidad.

Para ahondar en estos conceptos, tomamos los postulados de Joseph Maria Montaner
(2002) quien propone un abordaje reflexivo con respecto a la relacion entre los marcos
culturales y la produccién de formas, que no considera neutras, sino portadoras de sen-
tido para un determinado tiempo y lugar. El autor, en su critica al movimiento moderno,
refiere a la actitud peyorativa que este asumio frente a la forma, a la que relegé por ser el
resultado de condicionantes funcionales. Al tratar al término estructura, desdibuja aquella
que le remarcaba el racionalismo, que la vinculaba exclusivamente con la geometria; en su
lugar, sostiene que la forma es una variable de interpretacién y que la nocion de estructura
cambia en cuanto es capaz de articular los diferentes significados de la forma en relacion
con el contexto que la produce. Esta postura cambia radicalmente el sentido determinista
de la forma que produjo el movimiento moderno y que abarcé gran parte de la produccion
de disefo y arquitectura en la segunda mitad del siglo XX.

De acuerdo con esta vision, sostiene Montaner (2002), el concepto de lo formal fue in-
terpretado peyorativamente en el movimiento moderno y en el neomodernismo, que no
previé la complejidad ni la variabilidad de este concepto, que no se limita a reduccionis-
mos funcionales y constructivos. Su posicion coincide con las teorfas de Foucault (1980)
y Fernandez (2013a, 2013b), entre otras mencionadas en este texto, en tanto convergen en
una cultura relacional.

En las primeras concepciones de forma propuestas por la escuela Bauhaus, estuvo pre-
sente la nocion de estructura como soporte abstracto en la produccion de las formas. A
partir de estas primeras conceptualizaciones, la definicion ha sido ampliamente discutida
y profundizada por diversas corrientes de pensamiento, una de ellas, la mas dominante, ha
sido la vision modernista y su lema la forma sigue a la funcién habria relegado la impor-
tancia y complejidad de la forma como resultante de visiones y operaciones funcionales
y técnico-constructivas que derivaron en una concepcion unica de forma asociada a la
construccion y funcion.

Las transformaciones en el concepto de forma, revisadas y analizadas por Montaner
(2002), nos dejan ver la continua reconceptualizacion y teorizacion que sufrié a la luz
de los cambios en el estado de conocimiento y debido a la irrupcion del desarrollo tec-
noldgico que incidio6 en el surgimiento de nuevas concepciones de forma no imaginadas
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antes de los medios digitales, tal es el caso del disefio paramétrico digital que ha mostrado
otra relacién forma-produccion, forma-materia. El autor pretende romper con la idea de
forma asociada a una imagen exterior, apariencia, silueta o contorno, y prefiere la nocién
de estructura esencial e interna que construye un espacio y materia. También insiste en
diferenciarla de la cultura de consumo basado en formas visuales que no contemplan una
interpretacion critica de las formas; por el contrario, una interpretaciéon con enfoque rela-
cional podria contribuir a la comprensién del sentido de los objetos, la relacién entre ellos
y con el contexto, la pertinencia, las 16gicas constructivas, los lenguajes, las articulaciones
y las implicaciones sociales y politicas.

Las transformaciones que se han dado en el estado de conocimiento de la cultura actual
nos conducen a nuevas interpretaciones sobre el concepto de forma, que revelan un ca-
racter integrador, de interaccion de factores constitutivos y reguladores con especial rele-
vancia en el contexto. Son relaciones que nos posibilitan hablar hoy otra de concepcion de
forma. En diseflo comprendemos hoy la nocién de forma en su concepcion integradora,
con referentes contextuales y otros tales como las técnicas digitales que han introducido
variables de extrema complejidad en la generacién de formas, que llegan incluso a trans-
gredir la logica convencional de su génesis para buscar y construir otro tipo de sistemati-
cidades y lenguajes formales.

Montaner (2002) es contundente cuando seiiala que no existe la forma en si, sino en su
interrelacion con factores del contexto:

La forma por si misma no existe. La verdadera plenitud de la forma estd condi-
cionada, estd entremezclada con la propia tarea, si, es la expresion elemental de
su solucion. La forma como meta es formalismo; y esto lo rechazamos. Tam-
bién la voluntad de aspirar a un estilo es formalismo. Tenemos otras preocupa-
ciones. Precisamente nos interesa liberar la practica de la construccion de los
especuladores estéticos, para que vuelva a ser aquello que unicamente deberia
ser: una construccion (p. 95).

Montaner (2002) analiza el término estructura como articulador de diversos significados
de la forma y nos recuerda que el mito de la objetividad, caracteristico del movimiento
moderno, habia asociado la nocién de estructura a geometria-forma en una visiéon ex-
clusivamente idealista de la forma. Mds adelante cambid ese concepto, cuando un nue-
vo mito, el de la subjetividad, otorgd a la estructura otro valor, el de la vision subjetiva.
El subjetivismo no implica la interpretacién como la concebimos actualmente, pues el
pensamiento complejo nos lleva a plantear otra nocion de forma. Es una construccion de
relaciones asociada a factores empiricos y referentes.

El disefio como producto cultural y social, en su rol de operador de formas, no es un ejer-
cicio neutro, sino comprometido con las transformaciones del habitat. Las problematicas
ambientales, tecnoldgicas, sociales y politicas inciden en la manera en que el disefio deja
huellas de su actuar en determinados momentos historicos. En la contemporaneidad, de
hecho, nuevos conceptos en la nocién de forma revelan las condiciones en las que el dise-
o opera por influencia de factores del contexto y de la cultura, principalmente ambien-
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tales y comunicacionales. La nocion de forma vuelve a presentarse como una busqueda de
construcciones, deconstrucciones y reconstrucciones, de la mano de la filosofia, la lingis-
tica y las continuas reflexiones del saber social.

Ezio Manzini (1992) sostiene que es importante volver a colocar la reflexion sobre la pro-
duccién material en los compromisos con el ambiente, de modo que la cultura del proyecto
salga de la espiral de involucion en la que, a su juicio, habia caido en los tltimos afios. Hay
que volver los ojos “a la produccién incontrolada e incontrolable de formas sin razén, y al au-
mento de la contaminacién semiética (y a menudo también fisica) que esto genera” (p. 15).
Con ello, la relacién forma-estructura resulta en una constante interaccion. La estructura
se convierte en el conjunto de relaciones variables que constituyen y dan sentido a la for-
ma y desde esta concepcion relacional surge una variabilidad de sentidos y significados.
Acogemos esta postura de Montaner (2002), ya que busca resignificar ese sentido cerrado
y estatico dado a la forma por otros enfoques tedricos, como el inscrito en el pensamiento
moderno. Buscamos con ello desmitificar la concepcion racionalista de la forma para dar
paso a una postura que dé cuenta de la relacion con los significados culturales como clave
en la comprension de un disefio situado y pertinente a la problematica de América Latina,
objetivo particular de esta tesis.

Asimismo, nos suscribimos a la nocion de forma asociada a procesos de abstraccién-con-
crecion interdependientes, no secuenciales. El mismo Montaner (2002) recorre momentos
y contextos en los cuales las formas sugieren diversas concepciones relacionales. De este
modo, forma vy significacién se han construido como un lenguaje que, a lo largo de la
historia, ha contado relatos sobre los modos de pensar, de vivir y de producir. Pero, sobre
todo, el lenguaje de las formas ha construido un discurso sobre las transformaciones de la
sociedad, entre evoluciones y revoluciones. El relato de la forma es el relato de la historia
de la humanidad. Hoy entendemos a la forma como una construccién cultural, con los
limites de validez y significacién que estarian marcados por la cultura de época

La forma es medidtica, pues habla de la interaccion del ser humano con su entorno cultu-
ral, social, estético y productivo. Decimos que la forma es un constructo cultural; en este
sentido, las formas actian como producciones culturales que generan vinculos entre el
contexto productivo y los significados de la cultura.

Los estudios morfoldgicos en las disciplinas del disefo transitaron un proceso de trans-
formacion conceptual en el marco del estructuralismo, con los aportes de la lingtistica y
la semidtica. La vision contemporanea —posestructuralista— produce un giro significativo
en la morfologia; ya no se proponen “patrones” estéticos, metodologias ni lenguajes sis-
tematizados. Hoy hablamos de proceso de “construccion” de la forma; es otro estado del
conocimiento, tan alejado de aquellas premisas teéricas como de la heterodoxia extrema
de los anos sesenta. (...). Hoy deberiamos situar a la morfologia en una condicién explora-
toria y experimental sobre los nuevos planteos conceptuales (Giordano, 2016, pp. 63-64).
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1.4.3. Cuestiones del disefo relativas a: ambiente, tecnologia, produccion e innova-
cién social

El disefio es una disciplina involucrada en el ambito productivo, ambiental, tecnoldgico y
comunicacional, por lo que resulta ineludible asumir posturas en términos de diversidad
y diferencias para plantear el disefio en América Latina, cuyo sentido se involucra con la
ética cultural.

Ambiente, tecnologia, sociedad y politica son cuestiones que ineludiblemente atafien al
diseno. En los dltimos afios hemos sido testigos de amplias discusiones y reflexiones sobre
la problemética del ambiente que, sin duda, atraviesan el quehacer del disefio contempo-
raneo y ineludible pensar en la responsabilidad del disenador como proyectista en una
nueva cultura material que conecte aquello que es pertinente al contexto, que sea coheren-
te con la cultura, con lo que es posible y adecuado en el campo tecnologico y dé cuenta,
ademds, de una profunda sensibilizacién con el ambiente.

La avalancha de produccién de objetos, el consumo masivo, el indiscriminado uso de re-
cursos y la brecha de inequidad en lo econémico y lo social son temas que el mundo hoy
reclama y el disefio no puede quedar al margen de estas reflexiones. Se presenta asi un de-
safio por configurar una nueva cultura proyectual que implique un cambio de visién en la
relacién producto-ambiente-sociedad. Ezio Manzini, tanto en su libro Artefactos (1992),
como en su mas reciente publicacién, Cuando todos disefian (2015), sugiere acciones para
configurar una nueva cultura proyectual. En el primer libro focaliza el ambiente y la tecno-
logia; en el segundo libro, las reflexiones sobre un mundo conectado.

Ambos proponen ideas claves para comprender las transformaciones en los conceptos
de diseno en los cuales el disefiador se proyecta como un actor importante en el cambio
social. A su juicio, es responsabilidad del disefio la produccion de la cultura material u
objetos, a los que llama artefactos, ya que inciden en el habitat social y en el ambiente
natural, lo transforman y reconfiguran continuamente. Esta produccion estaria en manos
tanto del disefio experto como del disefio difuso, términos que utiliza para diferenciar el
disenio académico de aquel que es ejercido espontaneamente.

Manzini (1992) cuestiona duramente el rol del disefio en la configuracién del ambiente
artificial y plantea algunos ejes de accion hacia una nueva ecologia de lo artificial, en un
mundo que crece de manera intensa e irreversiblemente material. Su tesis, compartida por
otros tedricos del disefio, se centra en la necesidad de construir una nueva cultura mate-
rial, que suponga un desafio en la construccién de una concepcion ideoldgica de proyecto
y sea capaz de poner un freno al desequilibrio entre la produccién y el consumo, entre la
extraccién y generacion de recursos y, por supuesto, en la brecha social desde la micro a
la macro escala, tanto a nivel local como planetario. Con esta perspectiva, Manzini acuila
el término artefacto, que juega con la ambigiiedad semdntica cuando propone una doble
vision: la creacion artificiosa y falsa de un objeto, y al mismo tiempo la creacion con arte.
Esta tltima se refiere a la profunda sensibilidad y responsabilidad humana en la creacion
y produccion de objetos que contribuyan a un desarrollo aceptable, como define el autor al
referirse a la creacion de una nueva cultura ambiental que debe articularse como un todo,
tanto en practicas de produccion como de consumo.

De esta manera, al reconocer que la produccion de lo artificial es una actividad eminen-
temente humana, se ponen en juego y en constante interaccion las relaciones natural y
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artificial y se rompe la polaridad obsoleta natural-artificial. La pregunta entonces es como
construir un entorno en armonia natural-artificial. En este juego de palabras y sentidos, la
relacién de ida y vuelta también nos hace reconocer cémo hemos naturalizado lo artificial
y artificializado lo natural.

La produccidn artificial avanza a ritmos tan acelerados que hemos cambiado el sentido y
percepcion de lo que llamamos natural y artificial, por ello debemos, insiste el autor, erra-
dicar el concepto negativo del término artificial. Solo en ese momento comprenderemos
las verdaderas implicaciones de la interacciéon natural-artificial y, por tanto, del disefio
inmerso en esta relacion. Manzini (1992) busca una nueva ecologia artificial, resignificar
las intervenciones materiales sobre el habitat hacia una dimensién mas responsable, com-
prometida y ética, como una forma de enunciar las responsabilidades actuales del disefo.
Nos conectamos de este modo con la vision de forma en el disefio expuesta en parrafos
anteriores y también argumentada por Manzini (1992) en cuanto producto cultural e his-
torico y no como entidad unitaria, un producto que se construye en un proceso de ida y
vuelta, en constante relacion con el contexto, insertado en el ambito natural. En sintonia
con el pensamiento de Bonsiepe (1982), analizado anteriormente, Manzini conceptualiza
al disefio en un complejo articulado fisico, social y cultural que responde a un tiempo y
lugar, e insiste en que es preciso concebir una nueva cultura de proyecto. En esto concuerda
con Fernandez (2013a) quien cree que el proyecto no se reduce solamente a la concrecion
material del producto, sino ala capacidad y necesidad del proyecto de actuar en la dinami-
ca socio cultural particular, no homogénea.

Manzini (1992) es enfatico al distinguir la cultura industrial de la cultura del proyecto. La
primera concepcion corre el riesgo de conducir a productos carentes de espesor, muchas
veces direccionados por especificaciones exclusivamente productivas y comerciales. Con
respecto a la segunda, la expresion cultura del proyecto, involucra una carga semantica con-
tenida, la cual, por un lado, puede expresar el conocimiento, la experiencia, la critica que los
diseniadores construyen en el desarrollo de su actividad; y, por otro lado, pondera la premisa
de una nueva manera de ver y hacer diseno como una forma de interpretar la sociedad.
Asimismo, Manzini (1992) argumenta que es necesario proyectar para el mundo en que
vivimos, caracterizado por una discontinuidad del espacio, por la aceleracion del tiempo,
por la superficializacion del objeto, por las escenas interactivas en las cuales nos desen-
volvemos, por la saturacion de informacion, de ruido, de desechos; todo esto construye el
espacio y tiempo en donde la naturaleza de lo artificial toma terreno.

Un nuevo paisaje cultural nos envuelve y es preciso que el disefio sea testigo del tiempo
al desempenar un rol importante en las transformaciones sociales. La discontinuidad, la
fragmentacion del espacio rompe con la visiéon de una entidad homogénea imaginada y
profundizada por el pensamiento moderno. Coincidimos con la idea de discontinuidad,
fragmento y diversidad con que hoy visualizamos la relacion tiempo-espacio, de hecho, es
posible analizar otros espacios y otras temporalidades para el disefio.

La aceleraciéon como concepto de tiempo y de tecnologia es también una caracteristica
basica en la reflexion del disefio contempordneo. Un mundo que se conocia casi inmévil
en su materialidad hoy es signo de cambio y movimiento constante:
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El ambiente artificial, que hasta hace un siglo parecia lento y pesado, casi esta-
tico en su materialidad, se ha puesto en movimiento con una progresiva acele-
racion, revolucionando los procesos mediante los cuales tiene lugar su produc-
ci6én y reproduccion, asi como su mutacion (Manzini, 1992, p. 30).

Retomamos el concepto de mutacion, referido en parrafos anteriores, y comprendemos
también que la irrupcion tecnoldgica y la velocidad de los cambios en los sistemas comu-
nicacionales y productivos han configurado un ambiente artificial con respecto al tiempo
y lugar, lo que ha transformado nuestra percepcion del espacio; de igual manera, lo ha
hecho con la densidad matérica de los objetos, es decir, por un lado, podemos referirnos
a una mutacién hacia la desmaterializacion de los objetos y, por otro, se han configurado
nuevas relaciones sujeto-objeto.

Bonsiepe, en su libro Del objeto al interfase, (1999), remarca la manera en que los recur-
sos informaticos con todas las aplicaciones que dispone en el campo de las disciplinas pro-
yectuales han transformado de una manera radical los modos de pensar y hacer disefio,
desvinculandolo de la exclusividad del término asociado solamente al producto industrial
para abarcar todas las dreas comunicativas en las cuales los soportes informaticos amplian el
campo de accién, en medio de la revolucién tecnoldgica, informatica y de la comunicacion.
La interfase, desde la postura del autor, es el escenario a través del cual se puede conectar las
complejidades del ser humano, el objeto como herramienta y el objeto de accién.

Resulta interesante comprender esta mutacion del disefio coincidente con el pensamiento
complejo que hemos tratado en parrafos anteriores, como enfoque de esta investigacion,
en la medida en que buscan descubrir el valor de las conexiones y los vinculos antes que
de entidades aisladas. Nos acercamos asi a una vision del disefio desde el pensamiento re-
lacional, en la cual la relacion sujeto-objeto, eje fundacional del conocimiento, es también
la interfase del disefio.

Por lo expuesto, afirmamos que la problemdtica de la tecnologia trasciende cuestiones
puramente técnicas y productivas para convertirse en un tema humano, ético y social. Las
transformaciones que provocan en el conocimiento, tanto la tecnologia de las comunica-
ciones y la informatica, asi como los avances de la ciencia, ponen en crisis lo conocido en
el campo de la técnica y sus implicaciones y los sistemas productivos con sus impactos en
el contexto de produccién y consumo. No estamos lejos de acoger la expresion de técnica
como segunda naturaleza, pero preocupa que esta nueva naturaleza se mueva en direccio-
nes no controladas y que sus efectos sociales y culturales sean devastadores.

Ciertamente, como advierte Manzini (1992), la creciente complejidad del sistema técni-
co, su evolucién de una manera que no se puede prever, lleva a pensar en la creacién de
un mundo artificial desconocido, cuya calidad debe ser explorada y cuyas leyes debemos
investigar.

Urge, entonces, pensar la tecnologia desde otro espacio, desde otras l6gicas, de tal manera
que se puedan direccionar sus efectos para producir los significados que la sociedad exige.
El disefio contemporaneo, producido en un tiempo-espacio concreto, debe dar cuenta de
otras relaciones construidas en una relacion sujeto-objeto y de los momentos y lugares.
En una sociedad posindustrial como la que vivimos, o en la era de la cuarta revolucién
industrial (hegemonizada por las ciencias de la comunicacion e informacién), presen-

214 Cuaderno 199 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2023/2024). pp. 161-329 ISSN 1668-0227



G. Malo Toral Tesis recomendada para su publicacion

ciamos indicios de la construcciéon de un nuevo concepto de tecnologia que no responde
exclusivamente a la técnica como ya hemos sefialado anteriormente.

El dilema al que nos enfrentamos podria ser la inversion de roles, en donde la nueva tec-
nologia no responda a necesidades de la sociedad, sino que el ser humano se ponga al
servicio de la tecnologia o tecnocracia como expresion de dominio del paradigma técnico.
Como contrapartida a esta postura, ha surgido en las tltimas décadas el concepto de tec-
nologias de lo social o tecnologias sociales pensadas para generar cambios en la estructura
de acceso a la tecnologia (histéricamente de caracter asimétrico). El enfoque principal de
este concepto propone la tecnologia para todos o de alcance para todos, capaz de generar
transformaciones sociales. Va mas alld de la reproduccion y uso de una técnica, prioriza
en la consecucién de cambios en el ambiente y la sociedad y resulta asi la concepciéon de
tecnologias sociales como una estrategia para enlazar la problematica social y tecnoldgica
de la sociedad, en la que el tema de la inclusion toma especial interés.

Las mencionadas tecnologias son estudiadas en el campo del disefio latinoamericano
como herramienta de vinculacién, pertinencia y conexién con el contexto. Se conciben
también como muestra de la diferencia o visién de diversidad que ya hemos mencionado
y, constituyen principalmente la ruptura con la Ginica visién de tecnologia posible, que esta
asociada a los avances de la técnica y a los nuevos descubrimientos. Es decir, existe otra
tecnologia posible, capaz de dialogar con la realidad global-local en las dindmicas de cam-
bio tecnoldgico, desarrollo e innovacion; se producen mediante procesos sociales de (co)
construccion y colaboracion, pues llevan implicita la idea de comunidad como acciones
interdependientes.

Thomas y Fresoli (2008) sostienen que el estudio de estas tecnologias se convierte en una
tarea de orden prioritario para el desarrollo social y econémico en América Latina y pro-
ponen lineas de accién y definicion de las tecnologias sociales en esta region debido a sus
alarmantes asimetrias. En tal contexto, los autores proponen avanzar de la problemdtica
social (como factor elemental del estado de dependencia de la region debido a la extrema
pobreza de muchos sectores, la discriminacion, la exclusin, entre otros factores) a la pro-
blemadtica cognitiva (el flujo de conocimiento nuevo que debe darse, mas alld de una tec-
nologia apropiada, que podria correr el riesgo de transparentar o agudizar la diferencia),
a temas socioeconémicos (la mirada laboral y productiva de estas tecnologias implica una
dindmica integradora con visién de una produccion encaminada a la integracion social de
individuos y contextos marginados, asi como la revalorizacion de procesos productivos
locales en dindmicas de innovacion); a soluciones en el plano politico-institucional (un gran
espectro de problemas sociales podrian resolverse con la incorporacion de estas tecnolo-
gias e inclusive el paso hacia sociedades mds democriticas en el plano socio-técnico) y, por
ultimo, al problema de investigacion epistemoldgica como un desafio cognitivo en cuanto
a pensar y disefiar metodologias pertinentes al contexto y momento histdrico cultural.

El enfoque de las tecnologias sociales coincide con nuestra mirada en esta investigacion
que comprende el objeto de estudio como un campo multidimensional e interconectado.
Son, como diria Bijker (1995), articulados socio-técnicos en virtud de que se construyen
en campos de presion, resistencia, convergencia y disputa y constituyen el ensamble entre
artefactos (objetos materiales) y actores (sujetos).
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Otra forma de comprender la tecnologia asociada no exclusivamente a un problema de fa-
bricacidn, sino a lo social y cultural, es el enfoque de las tecnologias sociales. Thomas y
Fresoli (2008) caracterizan a las tecnologias sociales con algunos atributos; una de las ideas
mas significativas es la re-significacion de tecnologias, entendida como aquel modo de reuti-
lizacién innovadora y creativa de tecnologias existentes, no como meros cambios de orden
mecanico, sino como la construccién de un nuevo sentido en el contexto de aplicacion; re-
significar es, otorgarle una funcién y sentido diferente al contexto de produccién y uso. Esta
descripcion estd en consonancia con los postulados de innovacion social de Bettina Vom
Stamm (2008), quien es muy critica con el abuso de las tecnologias o cuando se las emplea
con solo un uso comercial. Ella cree que el exceso de innovacion asociada al despilfarro, al
consumo exagerado, no es innovacién responsable, y una innovacién que no contemple el
impacto social, econémico y ambiental no aporta al desarrollo de la sociedad.

Las tecnologias sociales emergen como una critica y transformacion de las tecnologias
asociadas a una sola vision de desarrollo tecnoldgico. Esta critica apela a las implicaciones
negativas de la llamada tecnociencia y al impacto de la vision tnica de desarrollo que no
ha avistado las implicaciones del contexto ambiental y cultural ni las condiciones laborales
y de salud, menos aun los ritmos de produccién muchas veces inhumanos (Novaes y Dias,
2008). Por el contrario, el enfoque de la tecnologia social se construye en didlogo con los
actores de la sociedad y anhela una mayor inclusién a través de metodologias de trabajo,
procesos constructivos que combinen conocimientos nuevos o existentes en campos di-
versos como la vivienda popular, la agricultura, los procesos sostenibles de produccién y
consumo, las artesanias y fabricacion de comestibles todos ellos mediante una construc-
cion colectiva de conocimiento en el campo tecnoldgico.

En sintonia con estos conceptos, Ezio Manzini (2015) desarrolla una nueva teoria de in-
novacion en lo social en su libro Cuando todos disefian. El autor se posiciona en un pensa-
miento concordante con el enfoque de esta tesis al mirar la realidad contemporénea cada
vez mas conectada, mds fluida y menos solida, liquida o gaseosa en términos de Bauman
(2004). Asistimos, pues, a una creciente ola de innovacién como signo del movimiento
constante, de la no permanencia, de la velocidad y transformacion de las sociedades, lo
que obliga, a los diseniadores a redefinir el concepto de innovacién en sus proyectos y
orientarlo a las condiciones de la sociedad contemporanea, entre ellas principalmente el
tema de la sostenibilidad.

La innovacién social constituye una nueva plataforma para el disefio (Manzini, 2015),
debido a todas las formas de colaboraciéon que puede recibir para crear diversos modos
de disefio, como una nueva practica comprometida con los procesos de transformacién
social en la mds amplia escala y en diversas dimensiones (agricultura, medios digitales,
vivienda social, sistemas educativos y de salud). El enfoque de la innovacion social rebasa
al diseno, es un concepto transdisciplinar y por su propia naturaleza podria concebirse
como uno de los campos en los que el disefio se vincula mds estrechamente con la creacién
de politica publica.

Resulta interesante analizar los momentos histdoricos de los inicios del disefio con la es-
cuela alemana Bauhaus, también vinculados a un ideal de cambio social, desde otra pers-
pectiva, en la revitalizacion de arte, el oficio, la artesania como enfoque de disefo total.
Luego, y como consecuencia de estos ideales, llegé el movimiento moderno y el disefio
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industrial busco la democratizacién por la via del consumo masivo. Posteriormente, a fi-
nales de siglo, se agudizaron las distancias sociales, en medio de debates por la crisis social,
econdmica y ambiental, y bajo el peso de la critica a los modelos imperantes de desarrollo
en la economia y la produccién, por su incapacidad de dar respuestas a una nueva realidad
del mundo. Entonces se visualiza una nueva actitud ante la relacion disefio- sociedad: el
diseno social y el concepto de innovacién en lo social como un eje de transformacion
urgente en las sociedades.

Desde esta perspectiva podriamos hablar de indicios de mutacion en la concepcidn social
de la disciplina del disefio en ambitos tan amplios como los usos e interpretaciones sobre la
tecnologia, la relacion con el contexto cultural y el ambiente. El disefio y su rol en la socie-
dad se resignifica frente a la innovacion social: constatamos el papel protagonico desde la
proyectacion y configuracion material de nuestro habitat o, en palabras de Manzini (2015),
asistimos a la configuracion de una nueva ecologia de lo artificial.

El concepto de innovacion social estd atravesado también por el reconocimiento de la di-
versidad y de la diferencia, es decir lo comprendemos, en el marco de esta tesis, como una
alternativa a la inica version de innovacion anclada en lo industrial, mercantil y procesos
que homogenizan el pensamiento racionalista. La idea detras del pensamiento de innova-
cién en lo social y la participacion del disefio en un rol protagdnico se la emite desde una
perspectiva ecologica para un debate global que no omita lo local y referencie al contexto.
Al hacerlo, insiste el teérico italiano:

Es obligado preservar y promover las diferencias; diferencias que, no solo en-
riquecen la calidad de nuestras vidas, sino que son también un valor digno de
atencion para garantizar la diversidad cultural y social que haga mas resiliente
la sociedad global. Es decir, para que sea capaz de afrontar lo inesperado que,
sin duda, conlleva el futuro (p. 10).

Comprendemos asi las caracteristicas del disefio social: su caracter colectivo y participati-
vo; aqui se rompe la idea individual del diseniador para dar paso al fortalecimiento de las
creaciones colectivas en beneficio de la sociedad. En el otro lado estd la participacion de
entidades publicas o privadas. El diseiador argumenta, desde esta visién, una nueva con-
cepcién que desmitifica al profesional académico y su exclusividad de ser el unico capaz
hacer disefio y propone pensar al disefio en los ambitos del disefio experto (profesional) y
disefio difuso (otros actores sociales que ejercen la practica y ponen en valor la disciplina y
su capacidad transformadora en dmbitos sociales).

De este modo, asistimos a una suerte de rediserio del diserio, una idea que, por un lado,
pone en valor lo nuevo y, por otro, conecta las ricas y variadas maneras de hacer disefio
con un solo objetivo: la transformacion social dirigida por acciones de disefio, capaces de
solucionar problemas (en el ambito bioldgico y fisico) y, sobre todo, de construir sentido
(en el ambito cultural y social). El desafio se presenta en ese marco en términos de experi-
mentacion, (co)creacion e interaccion social.

Los conceptos de innovacion social tienen una cabida especial en un mundo inestable, in-
cierto, lleno de cambios y amenazas constantes, un mundo de grandes diferencias sociales
como el que vivimos. Manzini (2015) profundiza en la existencia de dos mundos en simul-
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taneo: el dominante, como centro, con la hegemonia politica y econdmica, y el mundo de
las islas, o micromundo o periferia —~término que también usa Bonsiepe (1982)- en donde
las personas viven, piensan y habitan de maneras distintas. Con esta premisa se construye
la teoria de la innovacién social como herramienta de cambio y transformacién para un
mundo que debe emerger de las nuevas realidades y de la diversidad. No cabe mas el cri-
terio totalitario y unificador de sociedades tan diversas. Las crisis de los ultimos afios son
reveladoras en este sentido.

En términos practicos, las acciones del disefio enmarcadas en la innovacién social no
parten de cero, la innovacién es comprendida en términos de transferencia y transforma-
cidén, como sefialamos anteriormente en referencia al concepto de innovacién no como
invencién. Como lo senala Manzini (2015):

Al hacerlo, introducen formas de pensamiento y estrategias para la solucion de
problemas que suponen discontinuidades con lo que ha sido la tendencia do-
minante, por ejemplo, de los modos de pensar y de hacer que se consideraban
“normales” y que se aplicaban habitualmente en el contexto socio-técnico en
que operaban (p. 17).

Entre los valores de la cultura de la innovacidn en lo social, tomamos la nocién de resilien-
cia no en el sentido tradicional del término, relacionado con eventos de crisis, adversidad
y resistencia, sino al contrario, de ser un discurso defensivo, podria asumirse una posicion
altamente optimista con enfoque de diversidad, experimentacion continua que obliga a
una sociedad a ser mas creativa y a reconocer su diversidad. Al respecto, sostiene Manzini
(2015), la diversidad cultural debe ser uno de los factores integrativos mas fuertes de una
sociedad resiliente. Otro aspecto destacado para la comprension de la innovacion social
es la nocion de complejidad. Para el disefio sera sustancial reconocer los factores y las
relaciones puestas en juego.

Por otro lado, Victor Papanek (1977), teérico del disefio, propone en sus teorias un modo
de hacer disefio enfocado a las responsabilidades de la disciplina y en relacion con el con-
texto inmediato como articulador de cambios sociales, para establecer nuevos drdenes
significativos. En sus discursos hay una clara comprension de la disciplina del disefio con
enfoque en el producto, no tanto en el proyecto como dindmica de transformacion cul-
tural a la que nos hemos referido. De igual manera, problematiza el rol del disefio en el
habitat social en relacién con la produccién, el consumo y el ambiente. Su reflexion critica
enfoca la voluntad de establecer un orden significativo en el disefio al vincularlo con la
cultura, mas alla de la produccion industrial.

En este marco de pensamiento, Papanek (1977) define al disefio como “el esfuerzo cons-
ciente por establecer un orden significativo” (p. 19). Sus concepciones de disefio ajustadas
a la significacion son importantes referentes para el marco conceptual de esta tesis que in-
serta al disefio en la cultura. Enfatiza el autor en el caracter social y responsable del diseio,
que debe alejarse de la banalidad con la que proliferan productos de consumo sin sentido
o e insiste en que ese su caracter principal es:
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Ser un utensilio innovador, altamente creativo e interdisciplinario, que respon-
da a las verdaderas necesidades del hombre, ha de estar orientado a la investi-
gacion, y es preciso que dejemos de deshonrar a la misma tierra con objetos y
fabricaciones pobremente disenadas (...). Como disefiadores comprometidos
moral y socialmente, debemos encarar las necesidades de un mundo que estd
con la espalda contra la pared mientras que las agujas del reloj sefialan inexora-
blemente la dltima oportunidad de enmendarse (pp. 13, 16).

Los discursos de disefio y construccién de sentido pretenden alejarlo de expresiones inca-
paces de definirlo como bello, feo, bonito o interesante; estas son connotaciones que jamas
nos acercarian a la comprensién mas profunda de su esencia que no estd en la expresion
material, en la estética o en la funcion: estd en la capacidad de ser significativo para un
tiempo y contexto.

Manzini (1992, 2015) coincide con la construccion de sentido desde sus teorias de ecolo-
gia de lo artificial y disefio en la innovacion social que apuntan a la construccion de senti-
do en el entorno que habitamos. A su juicio, el rol de solucionador de problemas, tradicio-
nalmente otorgado al disefio, actda en el campo de lo fisico y lo bioldgico principalmente
y, al ser una entidad auténoma, estd intrinsecamente relacionada con la construccion de
sentido que la produccion material ejerce. Victor Margolin (2002) también sostiene que el
disefo acttia de una manera proactiva en la generacion social de significado y, en conse-
cuencia, incide en la creacion de valores, belleza y calidad.

Cobra importancia, en este estudio, el concepto de innovacioén que puede ser mirado des-
de una perspectiva de ética y de responsabilidad del disefiador en su interaccién con el
contexto, social y productivo local. Nos refererimos a una ética en la innovacién, cuando
la produccién material posee una significacion del contexto, como dmbito de referencia
para la construccion de sentido, cuando las estructuras culturales trazan caminos éticos en
momentos historicos determinados.

1.4.4 El disefio en el proceso de descolonizacion cultural: nuevas epistemologias

La emergencia del disefio como disciplina se da en Latinoamérica en un momento cultural
de cuestionamientos a la hegemonia de paises del norte y a la vision eurocentrista en todos
los ambitos de la sociedad. Los aportes tedricos de Gui Bonsiepe (1978, 1982) constituyen
un referente importante en esta investigacion por su enfoque critico al ideal modernizador
en la relacion Europa-América Latina, a la luz de las diferencias contextuales. Su linea ted-
rica apoya su reflexion en cuanto al cuestionamiento de las condiciones para la existencia
de un disefio industrial que buscd instaurarse en los paises periféricos (latinoamericanos
principalmente) para emular el modelo de las Escuelas de Disefio europeas, como tras-
plante y no como modelo propio.

Sus obras son claves para comprender las transformaciones que, desde el pensamiento
del disefio, ocurrieron en los afios ochenta y hacia finales de siglo. En Disefio de la perife-
ria, Bonsiepe (1982) expone una alternativa al disefio industrial europeo que puede nacer

Cuaderno 199 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2023/2024). pp. 161-329 ISSN 1668-0227

219



G. Malo Toral La resignificacion del patrimonio arquitecténico (...)

desde los paises que estan en la periferia y que podria darse en estrecha conexion con las
condiciones del contexto. El autor recuerda al mito de la Bauhaus, junto a las fisuras del
industrialismo, habla del disefio para las pequefias y medianas industrias, del disefio ver-
néculo, e insintia caminos posibles de vinculacién entre disefio y artesania. Es un referente
tedrico que nos sitda claramente en el pensamiento de época y en los inicios del disefio
como disciplina y sus conexiones con el contexto cultural latinoamericano."

En una relacion centro-periferia, que se podria interpretar como bipolar y pendular, Bon-
siepe (1982) aduce que el disenio industrial en los paises periféricos debe ser repensado y
que la respuesta no estd, como lo dice, “en las tendencias del mimetismo cultural ni en el
esnobismo de pensar que en el exotismo y lo tropical estd el rumbo de un nuevo diseio en
los paises dependientes, un desarrollo auténomo inconexo para llenar el vacio proyectual
de la periferia” (p. 24), sino que debe ser propuesta propia, pensada desde la realidad local.
Sus reflexiones y compromisos con la disciplina del disefio apuntan a posicionar a esta
profesion a través de un nuevo desarrollo productivo y tecnolégico que posibilite la tan
anhelada independencia y bienestar social en América Latina, reafirme una visién politica
y ética del disefo referida a su accionar comprometido con el contexto. Inscribe también
una vision social como ideal modernizador de un disefio que podria aportar en la dismi-
nucién de las brechas de desigualdad y dependencia, marcadas en la relacién asimétrica
centro-periferia.

La postura de Bonsiepe (1982), enfocada en la reflexion de un disefio que atienda la rea-
lidad del contexto, tiene que ver con el caracter social de la disciplina y también con la
realidad tecnoldgica. En sus primeros textos, entre los que estan Disefio en la periferia,
es muy critico con la realidad de dependencia de América Latina y con los conceptos de
subdesarrollo, tercer mundo y pobreza que estigmatizan a esta drea del continente. Con esta
reflexion, su pregunta principal por el rol y el tipo de disefio que debe configurar la region
es fundamental. Para ello, se remite a la desigualdad entre el centro y periferia, entendién-
dose por centro a los paises del norte (Europa y Estados Unidos) y por periferia, el sur o
paises dependientes, como los llama.

Bonsiepe (1982) cuestiona duramente los canones definidos o de alguna manera impues-
tos por el centro y que son adoptados por la periferia que no incluyen otras realidades;
pareceria que la periferia, en una suerte de mimesis, reproduciria lo que es bueno para el
centro, casi como un protectorado. La dualidad civilizado-primitivo, o desarrollados-sub-
desarrollados, siendo este ultimo el binomio mas fuerte, traduce una desigualdad basada
en un solo concepto de desarrollo, que excluye realidades contextuales. De igual manera,
insiste en la necesidad de liberarse de la dependencia tecnoldgica:

Habra que insistir en la diferencia estructural entre diseno industrial perifé-
rico y central. La periferia no es la prolongacion del centro ni la burda contra
imagen del mismo, hay que acercarse a ella en términos propios. Esto no debe
entenderse como un intento de confrontacion para crear artificialmente divi-
siones, sino como paso indispensable para despejar el camino para un diseflo
industrial en la periferia (p. 19).
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Un mismo modelo de disefio en dos realidades distintas generara irremediablemente mas
diferencias, en cambio, un disefio con raigambre cultural, social y ambiental podria pro-
ducir un disefio enddgeno, que obligue a repensar la cultura material. Asimismo, insiste
en la urgente necesidad de encaminar las acciones a lo que se produce como respuesta de
necesidades inminentes de la sociedad en una suerte de deselitizacion del disefio. Si hablamos
de disefo industrial, sefiala, hara falta insertar de manera real la actividad de disefio y la
practica proyectual concreta en los sistemas productivos de América Latina, de modo que
se puedan generar las condiciones preparatorias y las condiciones para que exista el disefio.

En esos afios, Bonsiepe (1982) alerta que, si no somos capaces de generar condiciones
tecnoldgicas apropiadas, estaremos condenados al rol de eternos consumidores y pro-
veedores de materia prima. Enfiticamente advierte: “cambiard el estado de dependencia
por interdependencia, solo y cuando la industrializacion en los paises dependientes vaya
acompanada por la innovacién tecnoldgica e industria local” ( p. 29). Y luego afiade: “la
industria en los paises periféricos no necesita al disefiador, pues los problemas de la indus-
tria en ellos no son de disefo sino de produccion” (p. 29).

Comprendemos en sus palabras que el rol del disefio en la periferia no es la proyectacion,
sino resolver problemas de produccion e interaccioén con el contexto.

Cabe aqui su reflexion sobre la tecnologia apropiada, concebida como adecuada al ser crea-
da localmente, con recursos propios y para necesidades y consumo local. El potencial para
el disefio visto desde la posibilidad de recurrir a la tecnologia apropiada se fortalece en
gran medida en cuanto se aprovechan recursos, conocimientos y procesos probados para
requerimientos particulares; ignorarlo deriva inevitablemente en el fracaso de la transfe-
rencia tecnoldgica hacia la periferia desde el centro. La tecnologia apropiada debe ser com-
prendida en dos sentidos: apropiada que viene de propio y local, y apropiada en términos
de adecuada, que resulte pertinente y significativa para el contexto.

La perspectiva de Bonsiepe (1982) podria interpretarse desde un enfoque descolonizador
en concordancia con el pensamiento critico contemporaneo que, en una de sus corrientes,
ha dado paso a reflexiones contextualizadas en tiempo y espacio, concretamente desde el
Sur. Algunos pensadores han desarrollado con profundidad esta tesis problematizadora
que cimenta las bases para construir una epistemologia contemporanea mas alld de la
postura eurocéntrica y de los métodos cientificos dominantes y neutrales del pensamiento
racionalista. Su vision de la sociedad actual se basa en la comprension de las diversas es-
calas: local, nacional y global.

Este pensamiento desde el Sur constata la urgencia de encontrar nuevas formas de hacer
disefio y de proponer epistemologias descolonizantes. Recurrimos para explicarlo a Bolivar
Echeverria (2013) y Alfredo Gutiérrez (2014), quienes desde diversas miradas tedricas del
pensamiento critico contemporaneo han propuesto una linea discursiva y una corriente de
pensamiento que reivindica la ciencia desde el Sur. Se trata de una reflexion que da cuenta
de las relaciones de asimetria norte-sur, asi como de la realidad temporo- espacial en su
principal caracteristica de heterogeneidad. Estas reflexiones abren surcos para pensar en
una nueva epistemologia que ponga en valor la construccién de saberes diversos desde
otras esferas del continente.
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De Sousa Santos (2009) considera al Sur como aquel lugar de transicion paradigmatica,
en el paso de la nocidn de establecido a emergente. Nos enfrenta al desafio de proponer
para América Latina didlogos interculturales en la construccién de saberes para la real
transformacion social, resaltando aquellos conocimientos que han sido relegados histo-
ricamente por los sistemas dominantes con consecuencias de asimetrias sociales y de ex-
clusion. Echeverria (2013) nos conmina, en su reflexion y profundizacion sobre el ethos
barroco, a configurar de forma urgente una modernidad alternativa, ajena a esa moderni-
dad adaptable que no ha dado cuenta de la realidad latinoamericana, sino que mas bien
ha agudizado las diferencias.

La postura ideoldgica de Bonsiepe (1982) sintoniza con las reflexiones con respecto a la
disciplina del diseno en los paises de la periferia. Para él, el mundo contemporaneo debe
avanzar en el didlogo entre saberes locales y universales, una invitacion para la construc-
cion de un conocimiento plural. Con ello se presenta un desafio para las ciencias sociales
y humanisticas: romper con las 16gicas universalistas y entrar en el didlogo global- local.
De acuerdo con el planteo de De Sousa Santos (2009), la vision modernista del mundo
oculté conocimientos alternativos y practicas sociales que representaban otras maneras de
entender el mundo, por lo que se vuelve prioritario configurar una nueva epistemologia
que represente escalas espaciales y temporales diferentes. Esta no deberia construirse por
acumulacidn, sino por reconocimiento de su incompletud, es un proceso en construccion
y transformacion. Esta manera de producir conocimiento privilegia las circunstancias
contextuales desde una vision critica.

De Souza Santos (2009) también explica que el conocimiento no se desarrolla de una for-
ma lineal, sino que el nuevo paradigma depende del tiempo y de las practicas culturales
con las cuales se vincula. Su perspectiva, que aceptamos para este trabajo de investigacion,
asume plenamente su cardcter incompleto, debido a que siendo un conocimiento presen-
te, solo permite la inteligibilidad del presente.

Varios epistemologos y pensadores latinoamericanos estan de acuerdo en que deben exis-
tir condiciones propicias para hablar de una epistemologia del Sur que conduzca a eman-
cipar el saber. En un momento historico en el que se producen desarraigos, se configuran
nuevos lugares, el espacio parece hacerse mas fluido, los limites geograficos se vuelven
difusos y la historia no puede ni debe anclarse a lugares fijos. En este marco, podriamos
comprender a esta nueva epistemologia como una epistemologia situada (Gutiérrez, Alva-
rez, 2017), que incluye no solamente una posicion en el planeta, sino también categorias
de orden geopolitico sobre las cuales la posiciéon hegemonica no ha revelado las caracte-
risticas y necesidades particulares. El Sur debe hablar y debe mostrar su forma de repre-
sentarse intelectual y discursivamente ante el mundo.

Echeverria (1994), por su parte, profundiza en su analisis sobre las fisuras y la heterogenei-
dad en lo que pudo haber sido concebido como una aparente homogeneidad del proyecto
moderno. Latinoamérica requiere otra explicacion, otro abordaje de la modernidad, a la
que él llama barroca por el cardcter del contexto. Esta modernidad barroca, multiple, di-
versa y mestiza da cuenta de un Sur distante del proyecto moderno hegemonico que fue
concebido como unico. En su critica al proyecto moderno, imaginado como adaptable a
todas las condiciones de la sociedad, el filésofo dice que fue un proyecto que se supuso
poseedor de una vigencia y una efectividad histdrica que no admite cuestionamientos.
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El tiempo vy la realidad han mostrado la incapacidad del proyecto moderno tnico para
explicar toda la complejidad y diversidad de realidades diferentes.

Los aportes de Echeverria (2013) para el planteo de un pensamiento latinoamericano y la
construccion de una nueva epistemologia son importantes para la vision de este proyecto
que busca relevar las relaciones del disefio y su epistemologia con el contexto, puesto que
en su obra se revelan aquellas fisuras en lo que podria verse una aparente homogeneidad
de los postulados modernos, aspecto esencial para esta investigacion.

Estas reflexiones, transferidas al campo disciplinar del disefo, en relacién con la dicotomia
hegemonia-dependencia, o lo que podriamos llamar relaciones de poder a nivel global,
es tratado también desde el pensamiento filoséfico, epistemolégico y social por algunas
escuelas y pensadores, entre ellos, la Universidad Jorge Tadeo Lozano de Colombia. Su
visién se caracteriza por reivindicar una nueva epistemologia construida para una reali-
dad del Sur en el campo del disefio. Para ello se ha acufiado la expresion diserio del Sur,
en el marco del programa de Disefno Industrial. Los profesores Alfredo Gutiérrez (2012,
2014) y Fernando Alvarez (2013a, 2013b) han sido mentores y promotores de esta nueva
epistemologia cuyo objetivo es alcanzar pertinencia en el campo de accion del diseno en
Latinoamérica, con un enfoque social y medioambiental.

Esta epistemologia para un disefio desde el Sur es una invitacion a pensar el disefio desde
nuestro contexto.

El disefio no acontece en el vacio. Es el fruto del ejercicio de personas que
agrupadas llamamos sociedades, aunque podrian designarse de otros modos.
Si no lo hacemos, es porque desde un lugar de Occidente fueron clasificados
todos los demas lugares planetarios y asumida la generalidad de lo diferente
con conceptos de lo mismo (Gutiérrez, 2014, p.65)

Coincidimos con Gutiérrez (2014) quien intenta aproximarse a otros modos de cono-
cimiento contextualizados en un aqui y un ahora, en clave de diversidad, rompiendo de
esta manera aquellas generalizaciones que contemplan sujetos abstractos en contextos de
idealizacion y homogenizacion. Con respecto al disefo, sostiene que es posible identificar
otros saberes que pueden ser multiples y confusos, pero hay que descubrirlos, por eso
continuamente se gestan nuevos saberes otros (entre estos los andinos, tan potentes en
tecnologias, simbolismos y elaboraciones formales). Hace falta, entonces, un enfoque par-
ticular, una mirada que propicie aproximaciones al contexto latinoamericano, un enfoque
que tome en cuenta la relacion que se construye entre condicionantes y referentes para
forjar un sentido en el disefio.

Este desarrollo conceptual nos obliga a pensar en una idea de disefio localizado, que dé
cuenta de realidades del entorno, no desde una postura exclusivamente etnocentrista, sino
justamente en la construccién de vinculos con la realidad global, de la cual no puede ale-
jarse. La propuesta incorpora la sociologia de las ausencias y de las emergencias y tiene
como objetivo visibilizar aquellas experiencias que se heredaron de la modernidad.
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Guitérrez (2014) propone los conceptos de compluridades y multisures para hablar de los
saberes del Sur, aquellos que son diversos y conjugan modos de actuar que no convergen
en la unidad o totalidad, es decir, son multiples. Sostiene que la polaridad norte/sur es
también una forma de tension entre uno/muchos; el uso de estos términos habla entonces
de la necesidad de superar dualismos y aceptar los multiples opuestos que no presentan
solo relaciones dicotdémicas, sino en constante relacion.

En el Sur podemos ser nosotros y a la vez otros; la palabra “nosotros” pronun-
ciada para disefar, o en cualquier espacio de accion humana reviste diversas
interpretaciones en cada ocasion que expresamos “nosotros’, no hablamos del
mismo “nosotros” y cuando varios conversamos probablemente es diferente el
nosotros que cada quien imagina (Gutiérrez, 2014, p. 75).

La idea de Sur, como version o ficcidn, insiste Gutiérrez (2014), puede variar de acuerdo
con las circunstancias y enfoques con que se teorice, de ahi que podamos hablar de mul-
tisures. Existen algunas maneras de comprender este Sur, que puede ser hemisférico (bajo
la linea ecuatorial, lo cual dejaria a algunos paises de Latinoamérica fuera) o conceptual
en cuanto lo asociamos a las categorias antes mencionadas: periferia, dependencia, sub-
desarrollo. En la actualidad se habla también del sur global, término que puede represen-
tar realidades mas que posiciones geograficas; es una expresion situacional que revela un
estado respecto a la hegemonia de paises dominantes; es también una oportunidad para
pensarse entre iguales.

Las teorias que profundizan sobre la salida de la dependencia, dominantes en el &mbito del
pensamiento latinoamericano por varias décadas, no han sido la excepcion en Ecuador,
tanto en los escenarios politicos como académicos, reflejan una actitud intelectual critica,
de denuncia e ideologia de justicia social. Maldonado (1988) diria que las utopias destacan
las relaciones entre el saber y el poder, entre la teoria como forma de saber y la practica
como el hacer, entre el pensamiento como reflexion y la accién como ejecucion.

Son, finalmente, formas de utopia y realidad.

El disefio, desde esta perspectiva, puede convertirse en una estrategia descolonizadora
en cuanto sea capaz de construir sus propios discursos insertados en un contexto que le
dé sentido, permita y valore su existencia. El escenario para este disefio hoy es favorable
por la consciencia cada vez mayor de los paises latinoamericanos que piensan su propia
realidad. En los aflos setenta, reivindicadores de una visién etnocentrista, con estrategias
para pensar lo local en lo global, han puesto de manifiesto la necesidad imperante de
configurar una nueva epistemologia para el disefio en los paises de la region. Nos hemos
referido a estos autores buscando coincidencias como red en un pensamiento alternativo
para América Latina.

224 Cuaderno 199 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2023/2024). pp. 161-329 ISSN 1668-0227



G. Malo Toral Tesis recomendada para su publicacion

1.4.5 Proyectualidad: de los procesos lineales a las tramas conectivas Conceptualiza-
cion del proyecto de disefio: consecuente; emergente

En la cultura contemporanea, desde nuestro posicionamiento y marco valorativo, compren-
demos al disefio en su dimensién proyectual y desde una resignificacion de la nocién de pro-
yecto. Nos hemos referido a los cambios epistemoldgicos que suponen otras interacciones
en el conocimiento para comprender los procesos de transformacién compleja. El proyecto
de diseflo no es ajeno a estas reflexiones y lo comprendemos alejado de la logica de acciones
consecuentes, para dar paso a una nueva dimension: la emergencia, como articuladora y
problematizadora de otra ldgica proyectual, desarrollada por Fernandez (2013a).

La nocidén de proyecto consecuente define a una manera de encarar la practica proyectual
desde el pensamiento lineal, descendente, programado en fases y etapas como configura-
ciones formalizadas (necesidad planteada, datos, normativa, cliente, programa, mercado,
entre otras). El resultado es una consecuencia de acciones y procesos pautados en el pro-
yecto. En cambio, la nocién de proyecto emergente rompe con el esquema lineal para ubi-
car al proyecto en una dimension problematizadora y un campo que es susceptible de pro-
poner otras indagaciones exploratorias, en virtud de referentes elegidos y transformados.
En este sentido, Fernandez (2013a) enfatiza en el valor de la emergencia como resultado de
una actividad proyectual que se aleja de esquemas programaticos de la 16gica modernis-
ta que conducen a resultados predeterminados, consecuencias imaginables a priori, para
“asumir un grado de elecciones frente a un ment de opciones emergentes del contexto
cultural del proyectista” (p. 57). El proyecto emergente seria el resultado de elecciones que
a su vez suponen la adscripcion a opciones localizadas como operacién cultural.

En medio de estas reflexiones ubicamos la proyectualidad como concepto que define el
énfasis puesto en la logica relacional mds alld de las operaciones pautadas de antemano.
El término proyectualidad, al igual que el de aplicabilidad, es un claro ejemplo del paso de
un pensamiento que no trata a la teoria como garante del conocimiento, sino como una
referencia eventual en circunstancias y contextos particulares (Giordano, 2020). Estamos
dejando atras el conocimiento basado inicamente en la experiencia (como tinico modo
de saber) a la experimentacion (como una liberacion de la autolimitacion y apertura a un
pensar-hacer).

Desde nuesto posicionamiento, el proyecto de disefio es entendido como una produccién
de conocimiento, en cuanto a la manera de problematizar un tema programatico de dise-
o en diversos campos (especializaciones disciplinares, propuestas curriculares, gestion
de disefio, cuestiones organizacionales). El proyecto se focaliza en tematicas particulares,
pero la concepcion procesal es otra: busca superar la secuencia lineal, del programa al
resultado y abordar relaciones tales como dimensién empirica- dimension reguladora en
una construccion que problematiza el tema en cuestion. Asi, el proyecto de disefio se con-
vierte en un sistema complejo.

Para Rolando Garcia (2006), el recorte inicial puede abarcar una cantidad limitada de da-
tos y, en el desarrollo, se incorporan factores que modifican el planteo problematico don-
de, simultaneamente, se considera la regulacion de las operaciones a partir de un marco
valorativo. Fernandez (2013a) diferencia entre proyectos convencionales o profesionalistas
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y proyectos fundacionales, es decir, aquellos que producen una innovavién en el conoci-
miento sobre el disefio.

En definitiva, este marco tedrico disciplinar enfatiza el posicionamiento tedrico que pro-
ponemos en esta investigacion, consituye el marco valorativo desde el cual comprende-
mos las relaciones que configuran nuestro objeto de estudio. Estas reflexiones y visiones
de distintos tedricos del disefio avalan nuestro estudio en dmbitos de referencia cultural.

Capitulo 2. Metodologia
2.1. Tipo de investigacion: cualitativa/interpretativa

La investigacion se enmarca en el tipo de metodologia cualitativa con caracter interpreta-
tivo (hermenéutica), con relacion a nuestro posicionamiento y marco valorativo. Y desa-
rrollamos una metodologia de investigacién en disefio tomando como referente a Roxana
Ynoub (2015) sobre la propuesta de metodologia critica que responde a una perspectiva
reflexiva, antes que prescriptiva. Vasilachis De Gialdino (2009) sostiene que este tipo de
investigacion se caracteriza por su rigor, flexibilidad, sistematicidad, creatividad, pluralis-
mo metodoldgico y reflexibilidad. La flexibilidad en el proceso de investigacion cualitativa
permite ir y volver sobre el objeto de estudio hasta dar lugar al pensamiento relacional.

2.2. Unidades de analisis

Constituyen aquellas entidades, objetos y sujetos de los cuales se extrae (y produce) la
informacién (Ynoub, 2015). Estas unidades son variadas y se establecen en relacién con
cada uno de los objetivos especificos (ver figura 3).

Las variables escogidas se encuentran mencionadas en la pregunta de investigacion y refie-
ren a los aspectos y nociones puestos en juego, como es el caso de las nociones de identi-
dad, contexto, artesania. En el analisis critico de las producciones académicas se considera
la relacion entre los aspectos productivos y tedrico-conceptuales en una légica de sentido,
segtin el ambito de referencia.

Esas variables son observadas en términos de valores, en circunstancias distintas, en las
cuales se pone de manifiesto la significacion que les confiere el contexto; por ejemplo, la
nocion de identidad, entendida como recuperacion, rescate, reelaboracién, o como reinter-
pretacién de los referentes. Asimismo, se observa el valor en la relacién diseno-artesania,
es decir, un disefio subordinado a la artesania en el contexto de los afios ochenta y la
variabilidad de esa relacion en estos tiempos. Ademas, el juego relacional de factores del
disefio nos remite a los conceptos de funcidén-forma-técnica—expresion- materialidad; los
modos de correspondencia no son fijos.

Los indicadores se constituyen en las recurrencias observables, son marcas visibles en el
objeto de estudio. Los resultados parciales y provisorios que se obtienen, tanto en el anali-
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sis diacrénico como en el sincrénico, ilustran la complejidad en la dindmica de relaciones
que se producen entre diseilo y artesania.
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En concordancia con la investigacion de caracter cualitativo, interpretativo, se definieron
criterios para el andlisis de documentos, productos y discursos (textos y entrevistas). En
la matriz (figura 3) se detallan las relaciones entre la pregunta de investigacion, el objetivo
principal y objetivos especificos y se detallan las unidades de andlisis, las categorias, los in-
dicadores y los valores, asi como los instrumentos de recoleccién, andlisis mas el capitulo
en el cual se han volcado los resultados.

2.3 Corpus referido a la Escuela-Facultad de Disefio (Cuenca, Ecuador)

Con respecto al proceso académico del Disefio en la Universidad del Azuay y en su re-
lacién con los medios productivos artesanales, contamos con informacion sobre el tema:
informantes calificados en este campo y documentacion oficial.

La primera fase es de revision bibliografica, documental, de recoleccién y procesamiento
de datos. Los fines de esta fase estan en los analisis parciales y comparativos sobre la pro-
duccién académica. El corpus de la investigacion para este caso esta conformado por do-
cumentos, libros, actas, memorias de eventos, informes y relatos orales de los forjadores,
profesores y graduados, quienes tuvieron y tienen protagonismo en ese proceso. Las tesis
de grado y de maestria de la Escuela-Facultad de Disefio (Cuenca) ofrecen datos sobre los
valores intrinsecos de esa produccion, en relacion con los planteos curriculares y, even-
tualmente, proporcionan valores emergentes con respecto al campo cognitivo del disefio.
Los métodos de andlisis son la exploracion y la inferencia, a través de la comparacion e
interpretacion respecto de la informacion mencionada. Las inferencias e interpretaciones
del analisis constituyen una correlacion respecto de las reflexiones conceptuales de la tesis
y la referencia a la hipétesis, recordando que “una hipétesis hermenéutica consiste en una
proposicion que postula, a titulo de conjetura, una interpretacion o lectura sobre deter-
minado material o fendmeno, el que sera asumido como material significante” (Ynoub,
2015, s. p.).

Desglosamos los elementos del corpus:

- OBJETOS: Se han identificado y categorizado diversos tipos de objetos para responder a
los objetivos y contexto de la investigacion:

Documentales: textos de referencia y publicaciones relativos a los contextos del estudio,
entre estos estan articulos sobre la relacion disefio-artesania en Latinoamérica y el con-
texto de andlisis, el caso de estudio de la fundaciéon de la Escuela de Diseno en Cuenca,
Ecuador. Entre los textos de referencia estdn los archivos y actas fundacionales de la ca-
rrera de Disefio en Cuenca, en ellos constan posturas y declaraciones ideoldgicas sobre la
formacion del disefiador y su relacion con la artesania. Entre estos textos estin también las
publicaciones del Instituto Interamericano de Artesanias y Artes Populares CIDAP, que
promovio el desarrollo de la artesania y propuso relaciones con el disefio.

Otro tipo de documentos son los generados en el interior de la Universidad del Azuay
(contexto inmediato y caso de estudio), aqui estan los trabajos de titulacion (tesis) de las
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primeras promociones de graduados que corresponden a este primer perfil de disefiador
imaginado en el contexto de Cuenca (1984-2000), los trabajos de graduados que corres-
ponden al segundo momento de estudio (2000 -2020) y los trabajos de la primera maestria
en Diseio (2007-2014). Estas tesis se encuentran en los archivos de la Facultad de Disefio,
Arquitectura y Arte y en la Biblioteca de la Universidad del Azuay.

- SUJETOS. Son los actores que han tenido y tienen protagonismo en la relacion disefio-
artesania en los momentos de estudio, tanto en el contexto productivo como en el acadé-
mico: son los forjadores, fundadores y primeros profesores de la carrera de diseno, a los
primeros alumnos, los primeros graduados, los promotores de instituciones culturales que
han propiciado y fomentado la relacién mencionada. Para los dos momentos de estudio se
dispone de las voces de los actores de las reformas curriculares, los profesores y estudian-
tes; ademas de los funcionarios implicados.

- SUCESOS. Se analizan y estudian aquellos eventos en los cuales, se trate del espacio
académico o fuera de él, han problematizado, reflexionado o visibilizado el vinculo del di-
sefo con la artesania. Entre estos estan estudios de disefio, congresos, ferias, exposiciones,
seminarios, concursos profesionales, memorias de eventos, entre otros, que corresponden
a los periodos del andlisis.

La investigacion ha podido contar con la voz de todos los forjadores gracias a las entrevis-
tas (en la bibliografia, en segmento aparte). Para el analisis de produccién académica se
reviso la totalidad de trabajos registrados en la biblioteca de la Universidad y de ellos se
analizd solamente a los que se relacionaban en sus titulos con el tema propuesto (interac-
ciones disefio—artesania y la nocién de identidad). En un analisis mas detallado se esco-
gieron casos representativos de productos de las tesis para los dos momentos en mencion.

- DIMENSIONES DE ANALISIS O VARIABLES. Las variables se encuentran mencio-
nadas en la pregunta de investigacién y conciernen a aspectos y conceptos que deseamos
indagar en profundidad. Se analizan relaciones productivas y conceptuales referidas a es-
tos vinculos, la produccion conceptual a partir de la practica en los talleres, las nuevas
visiones curriculares, los tipos de produccion de disefio en la artesania, los desfasajes en
las relaciones.

- VALORES O CATEGORIAS DE LAS VARIABLES. Las variables escogidas son observa-
das en diversas circunstancias en las que se ponen de manifiesto. Hablamos de la presencia
de la nocion de identidad en términos de recuperacion, reelaboracion, rescate, asi como
de la correspondencia de la funcién- morfologia o de la ruptura de relaciones formales y
funcionales, las relaciones técnica- funcion, técnica-expresion y técnica-materialidad en su
correspondencia univoca o no con el origen artesanal.

- INDICADORES DE LAS VARIABLES. Como marcas visibles hallamos los textos, pala-

bras, frases que constan en los proyectos. En el caso de las entrevistas y textos, los indica-
dores se analizardn a través de la recurrencia de conceptos (o no), como se han seialado
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en las variables (palabras tales como reinterpretacion, recuperacion, identidad, entre otras),
por medio de una clasificacion.

- ESTRATEGIA PARA ALCANZAR EL OBJETIVO. Se detalla en los instrumentos de re-
coleccion e instrumentos de andlisis, descritos en la matriz y son principalmente el analisis
documental, el analisis de las entrevistas y el analisis heuristico que conecta e interpreta
los hallazgos.

- INSTRUMENTOS O TECNICAS ELEGIDAS. Para los sujetos

Se formuld una entrevista semiestructurada, se cumplié con la totalidad del universo de
estudio en el caso de los forjadores. Para los graduados, se cont6 con una muestra repre-
sentativa, o sea, muestras finalisticas o intencionales.

o Forjadores: totalidad del universo de estudio (4).

o Profesores de la primera promocién: una muestra representativa (6).

o Estudiantes, graduados, de la primera promocién: una muestra representativa (11).

o Profesores de las carreras (de especialidades en disefio) (8).

o Estudiantes de las carreras reformuladas (especialidades en disefo) (8).

 Actores sociales: vinculados a la produccion de disefio y artesania en el medio local,
funcionarios de instituciones vinculadas (3).

El criterio de seleccion de los informantes ha sido que sean profesores fundadores que
estuvieron en la planificacion conceptual y en los primeros afios de la carrera. También
se incorporo a actores claves en la constitucion de la carrera (directivos académicos). La
voz de los primeros alumnos estd presente gracias a la muestra representativa. Y se han
entrevistado a las personas vinculadas a la produccion de disefio y artesania que, estando
fuera del contexto académico, tuvieron alguna participacién en la produccién material y
reconocimiento institucional o de mercado en el tema de disefio y artesania. Cabe sefialar
que se ha contado con los informantes en un contexto cercano y de facil acceso en la ma-
yoria de casos; para aquellos no accesibles se efectué una entrevista telefénica, en ambos
casos se partié de un guion y una firma de consentimiento.

- Para los objetos/productos se utilizd, en primer lugar, los titulos de las tesis, luego se
clasificaron y escogieron aquellos que se vinculaban con el disefio, la artesania y la iden-
tidad. Posteriormente, mediante una muestra representativa, se llevd a cabo un anlisis
semiotico de discurso, de acuerdo con los criterios de Verdn (1993).

- Para los objetos/textos se analizo el contenido para identificar los indicadores y variables
descritas y establecer asi vinculos entre los discursos y la produccion real.

Con los datos obtenidos, en palabras de Ynoub (2015), se reconstruyo el conocimiento desde

la perspectiva de la ciencia como “préctica social y el producto que genera, o sea el conoci-
miento cientifico, puede ser examinado atendiendo a sus condiciones de posibilidad” (p. 8).
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- DESGLOSE DE LA MATRIZ EN GRAFICOS. Presentamos una guia grafica (figuras 4,
5,6y 7) en la que relacionamos la pregunta principal, el objetivo general y su relacién con
cada uno de los objetivos especificos y las estrategias de recoleccion y analisis de datos para
la construccion del conocimiento, en consonancia con nuestro posicionamiento.

;Cudlfue el contexto cultural que rescatd, en Cuenca Ecuador, el vinculo del disefio con la artesania, en referencia a la identidad,
en los afios ochenta, y como fue el proceso de transformacién de ese vinculo hasta la actualidad?
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2.4 Recursos heuristicos

Con relacién al planteo problemitico de esta tesis, recurrimos a la heuristica en cuanto a
modos de preguntar(nos), interpretar y relacionar. Utilizamos los siguientes procedimien-
tos, referencias a Moles (1992) y a estudios de la Centro de Heuristica de la Universidad de
Buenos Aires CHEU FADU UBA.

o Cortes significativos en un proceso de conocimiento (objetivaciones provisorias).
o Composicion de estructuras relacionales (construccion de vinculos), esquemas heuris-

ticos, relaciones emergentes, tramas conectivas.

o Seleccion de estrategias, con base en la comprension del contexto y circunstancias.
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o Deteccion de simetrias recurrentes en lo diverso (factores de integracion).

« Construccion de vinculos entre lo diverso (factores de conexion).

« Representacion explicativa (medios para abordar la complejidad).

o Descubrimiento de conceptos en imdgenes (reorganizacion del campo intuitivo).

o Clasificacién usando intersecciones y no exclusiones entre clases.

» Asociacién de palabras y expresiones del lenguaje para constituir un ambito.

« Conversion de un cuadro de doble entrada en trama conectiva: descubrimiento de re-
laciones y contradicciones.

 Decodificacion: migracion de conceptos entre disciplinas.

» Desorden experimental: introduccion de variables distintas a las iniciales, transforma-
cion y reorganizacion de un sistema.

 Retorica explicativa a través de una composicion de fragmentos de sentido.

« Constelacion de atributos: asociacion de palabras y expresiones, emergentes; asocia-
ciones lejanas.

Capitulo 3. Composicion del problema del conocimiento Relacidon con el
tema de estudio

Enlazamos el marco tedrico que guia esta tesis con nuestro posicionamiento que articula
una vision filosofica, vision epistemologico-heuristica, vision antropoldgica y disciplinar,
para abordar el nudo central de esta investigacion o composicion de la problematica en su
caracterizacion interdisciplinar.

La epistemologia como disciplina pertenece al campo de la filosofia; el vinculo con la
hermenéutica se produce cuando asumimos la interpretacién como rasgo distintivo del
conocimiento. La heuristica se integra a este vinculo con el planteo de recursos estratégi-
cos y procedimentales para pasar de los datos y descripciones empiricas a los interrogantes
y conjeturas en la problematizacion.

3.1 Enfoque sobre la problematica

Hemos sefialado que el enfoque epistemoldgico o modo de organizar el conocimiento que
asumimos en esta investigacion se fundamenta en el paso de un modo de pensar basado
en la logica y la linealidad al pensamiento complejo, y hacerlo significa poner el énfasis
en el descubrimiento y a la construccion de vinculos o tramas conectivas no lineales y no
determinadas a priori. El enfoque heuristico se asienta en tres pilares del conocimiento: la
mayéutica (la capacidad y el arte de preguntar-se), la hermenéutica (la capacidad y el arte
de interpretar) y la holistica (la capacidad y el arte de relacionar).

Para este planteo, tomamos como referencia el esquema relacional sobre una concepcién
del conocimiento, formulado por Dora Giordano (2018). Es un esquema que no posee
definiciones ni relaciones fijas, puesto que la premisa es que no hay caminos establecidos,
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sino preguntas cuyas respuestas las hallamos en términos de relaciones entre los factores
puestos en juego y que formulamos respecto del objeto de estudio de esta tesis. Se trata de
una estrategia de conocimiento que asumimos en este trabajo que precisamente propone
otros modos de conocimiento.

La manera de abordar el campo de estudio, desde nuestro enfoque, se convierte en una
construccion de conocimiento, es decir, el campo de estudio no supone algo dado, sino
que lo construimos desde una logica de sentido con la que armamos las estructuras re-
lacionales en funcion de la problemadtica. Hablar, entonces, del disefio y de su relacion
con la artesania conlleva a preguntarnos por los factores de contexto (condicionantes y
referentes), por el lugar de enunciacion del sujeto, como investigador posicionado frente
al conocimiento (epistemologia), a manera de variables que ponemos en juego.

3.2. Esquema heuristico, interpretacion

El esquema relacional, al que hacemos referencia, parte de la idea de descubrir, eligiendo
los factores, preguntando(nos) y construyendo relaciones. La premisa consiste en plantear
el eje fundacional del conocimiento en la relacion sujeto-objeto (Figura 8). Sabemos que esa
relacion no es neutra, por tanto, es necesario pensar en una légica de sentido. La relaciéon

entre un marco valorativo y el contexto de referencia se propone como eje de sentido. El
afan es aproximarnos a lo que significa una construccién de conocimiento.

Mv

/
Lo

Grifico 8. Esquema de conocimiento. Fuente: Giordano (2018)
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En el cruce de los ejes identificamos, en los extremos, los factores puestos en juego en la
trama conectiva. Detectamos, entonces, las relaciones posibles entre esos cuatro factores:

Sujeto/marco valorativo: es una relaciéon epistemoldgica, entendida como el
modo en que el sujeto organiza el pensamiento frente al desarrollo de un tema.
Marco valorativo/objeto de estudio: es una relacion hermenéutica, entendida
como interpretacion del objeto con referencia al marco valorativo (posiciona-
miento del sujeto).

Sujeto/contexto: es una relacion en la que el sujeto califica los referentes del
contexto o ambito de referencia.

Objeto de estudio/contexto: la relacion remite a los condicionantes del contexto;
es una relacion que limita el objeto de estudio, acotandolo, segtin las caracte-
risticas del contexto de referencia.

Marco valorativo/contexto (eje de sentido): es una relacion que se integra a la
trama conectiva; es entendida como la sintonia cultural de época.

Sujeto (individual, grupal, social) /objeto de estudio (eje del conocimiento): es
una relacién que se integra a la trama conectiva; se la entiende como interac-
cién permanente entre sujeto y objeto.

El sujeto elige los referentes y pondera los condicionantes del contexto con
relacién con al objeto de estudio.

« Los referentes y condicionantes son constitutivos de las cuestiones empiricas
en el proyecto.

» Los modos de pensar y las interpretaciones, que dependen del posiciona-
miento, regulan las operaciones del proyecto.

«Asimismo, consideramos la interrelacion de factores empiricos y reguladores
desde el marco valorativo, con respecto a los modos en que se seleccionan y
operan tales variables.

Vale aclarar que los esquemas son dindmicos, pero también reduccionistas, su
afan es precisar el eje problematico; alterando o incorporando factores, se cons-
truirian otras tramas conectivas y otras emergencias (Giordano, 2018, p. 189).

3.4. Reelaboracion del esquema original para el caso de estudio. Construccion concep-
tual con base en el desarrollo de la tesis
Proponemos una reelaboracién conceptual del esquema para la tesis, amparados en las

nociones de convergencias y emergencias que surgen a partir de las relaciones puestas en
juego (Fig. 9, 10, 11y 12).

Cuaderno 199 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion (2023/2024). pp. 161-329 ISSN 1668-0227 235



G. Malo Toral La resignificacion del patrimonio arquitecténico (...)

MV
S o
Grafico 8. Construccion de Grafico 9. Composicion del Grifico 10. Configuracién
la nocién de sujeto. Fuente: objeto de estudio Fuente: del marco valorativo. Fuente:
elaboracion de la autora elaboracion de la autora elaboracién de la autora

Hemos enfatizado en la epistemologia como modo de construir conocimiento, segun el
lugar de enunciacion, como factor vinculante para situar al sujeto en esa relacion.
Asimismo, tomamos en cuenta al contexto o ambito de referencia del sujeto y a la interac-
cion con el objeto de estudio. Puestos estos vectores en relacion, construyen la nocion de
sujeto en la trama.

Para nuestro caso de estudio, la referencia a la nocién de sujeto se corresponde con el
investigador (o grupo, en proyectos de investigaciéon) que encara una problematica del
diseno. Este sujeto se limita a un tiempo y lugar para precisar su posicionamiento o lugar
de enunciacién. De igual modo, ubicamos al investigador a través del modo epistemoldgi-
co con que organiza su pensamiento, a los referentes que elige del contexto y a los modos
interactivos que establece con el objeto para componer la problematica. (Figura 9)

Interpretamos al objeto de estudio respecto de un posicionamiento, como lugar de enun-
ciacion, en el vinculo con el sujeto disciplinar y social, segtin las circunstancias del proyec-
to. En cuanto al vinculo con el contexto, tomamos los condicionantes que acotan el campo
de estudio. Consideramos, de este modo, que el objeto se compone entre esos vectores del
sistema relacional.

Para nuestro caso de investigacion referimos a la composicion del objeto de estudio como
problematica de los vinculos entre factores empiricos, constitutivos y condicionantes re-
lativos al contexto (socio-culturales, ambientales, técnico-productivos). La composicion
deviene de la interpretacion del tema-problema y de la regulacion que ejerce el sujeto en
relacion con el marco valorativo. La problematica alude a la relacion del disenio con la
artesania, de acuerdo con dos condiciones culturales en el marco valorativo: la tradiciéon
y la transformacion.

La tradicién es una caracteristica de un tiempo, cuando hay sefales de subordinacién del
diseno a las técnicas y materiales de la region, y la reiteracién de la relacién significante-
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significado como constancia en la nocion de artesania. La identidad cultural, ademads del
patrimonio simbolico, estuvo asociada a la nocidn de recuperacion de la produccion ar-
tesanal, frente a las condiciones de subdesarrollo, en los términos del modelo industrial.
La transformacion; como caracteristica de un tiempo que se manifiesta en conceptos se-
midticos dindmicos; entre ellos, los que afectan directamente al disefio, en relaciéon con
técnicas y materiales. La nocién de contexto remite a variables y no a una constancia de
relaciones fijas. Hablamos de nuevas condiciones dadas por la interaccion, la construccion
de sentido y la ampliacion de la problemdtica hacia el medio ambiente, la innovacion so-
cial y el planteo relacional entre la identidad y la diversidad. (Fugura 10)

Hablamos de vectores que definen el lugar de enunciacion y hacia los cuales convergen las
variables de regulacion. Las relaciones constitutivas en la trama conectiva son: el modo de
pensar epistemologico, el modo de interpretar un campo de estudio y la sintonia cultural
de época, como referencia al contexto. Asi configuramos el marco valorativo. Para nuestro
caso de estudio, elegimos una vision contextual en cada uno de los dos momentos (analisis
sincrénico) y una visién procesal (diacrénica) en cuanto a la comprension del proceso
cultural que estudiamos en este trabajo.

Estamos ante marcos valorativos diferentes; en un caso ese marco deviene de la recupera-
cién cultural frente a la hegemonia del modelo industrial. La condicién de época abarca el
campo del conocimiento; asi se ponia en crisis la epistemologia positivista y la interpreta-
cién del sujeto se orientaba en un solo sentido: recuperar valores propios.

En el segundo momento de este trabajo, el marco valorativo se abre a las interacciones
culturales, la complejidad, como condicién caracteristica de época. Los modos de pensar
el conocimiento y de interpretar lo real son la expresion indicativa del cambio. El proceso
cultural entre ambos cortes en la historia reciente es nuestra contemporaneidad. La sinto-
nia cultural de época'” esta signada por el llamado giro epistemoldgico.

Figura 11. Construccion de la nocién de contexto. Fuente: elaboracioén de la autora

Entendemos al contexto como el dmbito en el que se sitdan las variables empiricas (res-
pecto del objeto de estudio). Planteamos los tres vectores constitutivos como la sintonia
cultural de época que pone en relacion el marco valorativo, los referentes elegidos por el
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sujeto y los condicionantes que acotan la composicion del objeto de estudio. Asi se cons-
truye la nocién de contexto.

Para nuestro campo de estudio, la nocién de contexto supone especificamente el andlisis
del particularismo respecto de cada época puesta en consideracion. Entendemos que el
contexto de los aflos ochenta se mantuvo en la condicién (posmoderna) de reivindicacion,
contribuyendo a desestabilizar el modelo. En cambio, lo que identificamos como contexto
en la estructura relacional del segundo corte se nos presenta como una construccion cultu-
ral en la que hallan las localias en relacién con la conexion de lo diverso.

Capitulo 4. Contextualizacion del tema en estudio

En este capitulo presentamos la caracterizacion del espacio temporo-espacial en el que se
construye el objeto de estudio. Esto incluye el contexto ideolégico, productivo y cultural
en el que analizamos la relacion del disefio con la artesania a partir de la creacién y desa-
rrollo de la Escuela, luego Facultad, de Disefio en una universidad de Cuenca, Ecuador.
Para contextualizar el tema de estudio, analizamos la puesta en crisis del sistema imperante
en la posguerra europea, asi como las tensiones culturales en América Latina (dependencia-
no dependencia, desarrollo-subdesarrollo, centro-periferia, industria- artesania). Con estos
referentes, abordamos la problematica en América Latina y la valoracion de los medios pro-
ductivos artesanales como signo de los referentes propios. Vale destacar aqui la influencia
del movimiento denominado regionalismo critico, como salida de transformacion, para el
caso de la excesiva reiteracion de los rasgos vernaculos (Keneth Frampton, 1983).

Con la actuacién de Bonsiepe en Latinoamérica, comenzaban a verse indicios de una di-
namica transformadora en los referentes de la cultura del disefio. En este escenario cul-
tural se asienta nuestro estudio de caso: la fundacion y desarrollo de la primera Escuela
universitaria de Disefio en los afios ochenta en Cuenca, en relacién con las condiciones
particulares de contexto, esto es, los antecedentes previos se hallaban en la formacion de
artesanos y en la produccién artesanal de la region.

Para dar cuenta de la continuidad y cambio de la Escuela de Diseflo en el periodo men-
cionado, revisamos el pasaje del siglo XX al XXI y los procesos de cambio en el estado de
conocimiento, a las corrientes de descolonizacién cultural y a los modos epistemolégicos.
Los conceptos sociologicos innovadores en lo que respecta a la diversidad cultural llevaron
a construir vinculos, sobre todo, cuando se asume el interculturalismo como parte dindmica
en la logica de sentido contemporanea. Eduardo Griiner (2005) afirma que las diferencias
(como condicidn estatica) solo se quedaban en el fetichismo de la diversidad abstracta.

4.1 Segunda mitad del siglo XX
En América Latina: discursos y acciones contestatarias En Europa: cuestionamientos al mo-

delo cientificista. Para comprender el contexto al que hacemos referencia en la composicién
de nuestro objeto de estudio debemos ubicarnos en la relacion Latinoamérica-Europa a par-
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tir de la segunda mitad del siglo XX. Ese momento, pos Segunda Guerra Mundial, marca la
ruptura con la posicion hegemonica y el sistema imperante. En los diversos campos del co-
nocimiento: la ciencia, la filosofia, la literatura, la politica, la cultura y las artes se descubrian
sefales de que se estaba gestando otro estado de conocimiento. A través de la vision critica
de nuestra historia reciente, nos interesa descubrir los cambios cualitativos- significativos,
aquellos que nos pone de relieve signos de ruptura en el proceso revolucionario que se pro-
ducia en Latinoamérica, con el caso més radicalizado, Cuba (1959).

Elfin de la Segunda Guerra Mundial, con la bomba de Hiroshima, mostraba al mundo que
el avance de la ciencia era capaz también de llevar al planeta a su destruccion; vino asi el
desencanto, la ideologia de progreso se derrumbaba, los cuestionamientos se agudizaban,
los sistemas establecidos parecian caerse y América Latina comenzaba su proceso de re-
beldia ante esa modernidad impuesta.

Era una época marcada por el desencanto de Europa y América Latina se mostraba como
un crisol que hacia posible una revitalizaciéon de otras formas originarias de saber opa-
cadas por la expresion de un tinico conocimiento universal. Devalle (2020), al referirse a
estos cambios ocurridos en el siglo XX y su relacion con el disefio, senala:

Poco queda de aquel mundo. La industrializaciéon moderna, la expansién del
mercado de consumidores de la mano de un capitalismo otrora competitivo, la
politizacion del movimiento obrero, la irrupcion de las sociedades de masas, el
triunfo de la revolucién en la URSS, el problematico periodo de entreguerras,
el avance del nacionalsocialismo, la crisis del 30, la Segunda Guerra y la defini-
tiva consagracion de los EE. UU. como potencia hegemonica en la posguerra
fueron los horizontes en donde hoy entendemos como disefio, daba sus prime-
ros pasos (pp. 20-21).

En este escenario se cuestionaba con fuerza el pensamiento positivista y con él, el mo-
vimiento moderno, interpelaciéon que se manifestaba en el surgimiento de otras formas
de pensamiento en los mas diversos campos del conocimiento y la cultura. Muy pronto
tendrian resonancias en Ameérica Latina. Por otra parte, los efectos del desplome de la mo-
dernidad al otro lado del continente y sus efectos en América Latina deberian analizarse
en el contexto de una modernidad que no llegd a consolidarse en nuestro medio y que,
talvez, nunca fuimos modernos, como lo sefiala Bruno Latour (2007) en su ensayo sobre la
definicién de moderno, al que caracteriza como “el quiebre en el pasaje regular del tiempo
y un combate en el que hay vencedores y vencidos” (p. 27), una asimetria a la que tal vez
no llegamos a situarnos entre dominacién y emancipacion.

En América Latina, habia llegado un tardio movimiento moderno que mostraba dos caras:
por un lado, se presentaba como concepto de desarrollo y en simultdneo se levantaban
las voces por una reivindicacion frente al sistema dominante. La conciencia generalizada
sobre el estado de dependencia se manifestaba en el rechazo a la hegemonia ejercida por
los paises del norte. El andlisis mas profundo de la problemédtica apuntaba a la busqueda
de nuevos referentes.
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Asimismo, existia una manifestacion de las tensiones culturales que se agudizaron en ese
momento historico. Las formas de cuestionamiento desencadenaron expresiones en di-
versos campos del quehacer social. Los setentas fueron la década caracterizada por un
espiritu de protesta que atravesaba los dmbitos del pensamiento, académicos, culturales,
sociales e inclusive productivos en América Latina.

En este escenario irrumpi6 una corriente de pensamiento con énfasis en el rescate del
pasado para dar continuidad histérica y sentido al presente, a diferencia de los postulados
modernos que veian al presente como expresion de futuro. Se habia puesto en marcha
una revitalizacion de los principios éticos referidos al patrimonio y cultura aborigen que
estuvieron invisibilizados en el impetu del progreso. Asi, mientras Latinoamérica se ma-
nifestaba en rebeldia a la imposicién de condiciones econdmicas, sociales y productivas,
los paises del norte vivian la crisis del modelo.

Comprendemos asi que el despertar de los afios setenta hacia formas de cuestionamiento
del estado de dependencia de los llamados paises de la periferia fue detonante en diver-
sas disciplinas del habitat social como el disefio y la arquitectura, que buscaron caminos
a través de otros lenguajes. Estas nuevas expresiones se manifestaban como un rechazo
respecto a la ética y estética modernista, que habia llegado como una suerte de trasplante
hacia América Latina, sin analizar el lugar ni el momento histérico.

Desde las diversas vertientes politicas, artisticas e intelectuales se demostraba la crisis de la
modernidad y una fuerte critica al sentido para América Latina. Sin embargo, este rechazo
a la modernidad corria el riesgo de caer en manifestaciones extremadamente etnocén-
tricas, pues se pretendia reconocer al pasado como unico simbolo ineludible portador
de una autenticidad cultural, con un exagerado volcamiento a lo verndculo y local como
unico camino y muestra de que el péndulo solo se movia de un extremo al otro y se optaba
por tomar partido por un extremo de la oposicion: modernismo o cultura autoctona. Asi
lo senalaba el arquitecto Kenneth Framptom (2000), estudioso de lo latinoamericano, al
advertir que el camino para salir de la dependencia no estaba en la simulacién de formas
vernaculas ni en el ensimismamiento cultural. El desafio para Latinoamérica era encon-
trar otras alternativas para salir de esa relacion pendular.

Eran tiempos de crisis en los cuales otras corrientes de pensamiento buscarian una mane-
ra diferente de encarar una continuidad, articulando rasgos de la modernidad, ese fue el
caso de la denominada arquitectura moderna apropiada cuyo afan era reflejar en el disenio
y la arquitectura el espiritu de la época y el espiritu del lugar, como nuevos sentidos para
una produccidn local. Fueron expresiones culturales de caracter reivindicatorio respecto
del estado de dependencia, sin embargo, una cuestion de fondo debia plantearse: el modo
de salir del modelo dicotémico para hallar otro sentido en la orientacién de la cultura.
Habia que acudir a los principios éticos y las consecuencias estéticas de un camino propio.
En Cuenca, Ecuador, esta manifestacién fue visible en la arquitectura de los afios setenta,
principalmente a través de las obras del estudio de arquitectura CONAR.™" Sobre es-
tas producciones, Carlos Jaramillo (2016) comenta: “la arquitectura moderna significa-
tivamente apropiada juega con otras sensibilidades y expresiones para superar la linea
neovernacular localista y la modernidad puritana de la arquitectura de la década de los
sesenta” (p. 14). Esta nueva forma de arquitectura se distingue del folklorismo populista o
neoverndaculo y de las lineas rectas que marcaban una tendencia premoderna; en su lugar,
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se diseflaba “combinando y recombinando creativamente logros plasticos universales con
valores y codigos locales” (p. 14). Rafael Malo, uno de los integrantes del estudio de arqui-
tectura, sefiala “tuvieron muchas un atrevido tono moderno, y otras un marcado acento
hispano-mediterraneo, influido también sin duda por nuestra arquitectura popular” (Jara-
millo, 2016, p. 14). Se proponian desafios ineludibles al plantear la problematica del disefio
y la arquitectura sin recurrir a importaciones de modelos, sino por el contrario, al asumir
una postura ética frente al proceso de transformacion cultural.

Esta experiencia profesional fue trasladada al ambito académico en donde se pretendi6
infundir en el estudiantado la posibilidad de proponer arquitectura que resignifique los
codigos y rasgos del pasado; “sin duda uno de los desafios que quiza hoy esta olvidado en
la teoria y en la practica del diseflo, por la actitud acritica frente a las manifestaciones y
expresiones de los tiempos globales” (Pauta en Jaramillo 2016, p. 1).

En esos tiempos, la arquitectura latinoamericana se orientaba hacia el contextualismo, es
decir, un cambio de mirada sobre nuestras ciudades. Los instrumentos conceptuales de la
semiotica ayudaron a caracterizar y reelaborar los rasgos de la arquitectura patrimonial
de cada ciudad o las condiciones urbano-arquitectdnicas existentes en cada lugar. Ya no
habria irrupciones indiferentes. Se pretendia recuperar la cohesién urbana como valor de
identidad; el estilo internacional modernista dejo sus huellas de neutralidad y homogenei-
dad en muchas ciudades de América Latina.

El respeto por el pasado, como recuperacion de identidad, fue el objetivo de la cultura en
ese momento. Se observaron expresiones urbanas y arquitecténicas diversas sobre la idea
de recuperacion historica. La restauracion y la puesta en valor de formas verndculas y tra-
dicionales era un comun denominador en América Latina. Existian expresiones de cambio
en la cultura regional respecto de la modernidad; el referente de innovacion era el pasado.
En los ambitos politicos, culturales, sociales y en la estética de la arquitectura, el disefio, el
arte, se visibilizaba, tanto la crisis de la modernidad, como la idea de recuperacion. Para
algunos estudiosos de esa época, esto era una sefial de que lo mitico sobrevivia bajo la
superficie de la modernidad (Giordano, 1991).

En este contexto, la corriente desarrollista en auge en la misma época en América Latina,
traz6 nuevos esquemas de desarrollo econdémico y productivo como alternativa a las for-
mas de produccién industrial dominante en otros lugares del mundo y propuso generar
un nuevo modelo de desarrollo en relacién con la realidad y la capacidad productiva del
contexto. Celso Furtado (1978), exponente del desarrollismo brasilefio, criticé duramen-
te el estado de produccién en América Latina, que habria configurado su dindmica de
produccién industrial con el trasplante de modelos, propios de otros contextos y que no
contemplaban mecanismos de apropiacion o analisis local.

Esta teoria desarrollista también estuvo presente en el contexto académico y en la trans-
formacién de algunas universidades latinoamericanas que encaminaban sus esfuerzos a
fortalecer programas de desarrollo y cambio social. El debate se fijaba en torno a corrien-
tes modernizadoras con variados enfoques, ya sea con influencia capitalista, otras como
proceso nacional auténomo y algunas con postulados revolucionarios y sociales (Carvajal,
2016). Fueron momentos de reflexion y busqueda de salidas de la relacion centro-periferia.
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Una de las propuestas para una nueva forma de modernidad en América Latina, talvez la
de mas eco en los afios setenta a nivel regional, fue la del regreso a las fuentes culturales
como forma de expresion reivindicadora y de salida al estado de dependencia; sin embar-
go, estas intenciones se convirtieron muchas veces en ideas simplistas y negadores. De este
modo, los grandes cuestionamientos a manera de denuncia de los afios setenta levantaron
voces y acciones en casi todos los campos disciplinares, siendo tal vez la voz mas fuerte
aquella expresada en las manifestaciones artisticas, culturales y en la antropologia social.
Fueron tiempos de auge y excelente produccion de la literatura, del arte, la musica y otras
expresiones de lo latinoamericano.

Es en este marco general de pensamiento en América Latina, Octavio Paz (1979) levanta
su voz y ofrece una serie de reflexiones en torno a la producciéon material y simbdlica,
habla de la tension entre produccion artesanal e industrial. Advierte Paz, marcando los
extremos de una posicion dicotémica, que las artesanias, luego de la Revolucion Indus-
trial estuvieron condenadas a desaparecer, desplazadas por la gran industria; pero que,
por el contrario, no desaparecieron, pues los objetos hechos a mano formaban parte de la
cultura, tradicién y sistemas de intercambio; la posibilidad de potenciar las artesanias em-
pezaba, de este modo, a configurar una nueva sensibilidad como estrategia para imaginar
nuevos modos de desarrollo econémico y social.

Son importantes también las influencias que, desde el estructuralismo y la antropologia
cultural llegaron en este momento histérico. En el libro de Lévi-Strauss (2011) La antropo-
logia frente a los problemas del mundo moderno, se recogen algunos discursos que, desde
la década de los setenta, impulsaban a seguir una tendencia hacia una nueva comprension
de cultura. En una de sus conferencias llegd a proponer el fin de los grandes relatos y la
supremacia cultural ejercida por Occidente. Este fin estaria asociado a la negacién de lo
fordneo como imposicion y al surgimiento de las nuevas propuestas de revalorizacion de
lo propio, entre las que estd el reconocimiento que la antropologia cultural otorga a todas
las formas de la cultura popular.

Asimismo, como hemos revisado en capitulos anteriores, Bonsiepe (1978) observa la
puesta en crisis del disefio industrial en América Latina, basada en aspectos que cues-
tionan las contradicciones entre los objetivos de la actividad proyectual y los intereses
particulares de un sistema econémico productivo que difiere de otras regiones del planeta.
El disefio industrial habia llegado a América Latina como producto de novedad, cuando
fue ya estereotipo en la expresion de modernidad de los afios cincuenta y no daba cuenta
de la problematica de contexto. Con este mismo enfoque critico, Papanek (1977) habia ex-
presado con fuerza el rol del disefio como responsable de los cambios sociales que debian
darse en Latinoamérica.

El pensamiento de Juan Acha (1995), también ejercié una gran influencia en toda la regiéon
en esos tiempos. Propuso, desde una mirada del arte, a la cultura y al mundo indigena
como nuevas posibilidades para consolidar una identidad latinoamericana fuertemente
arraigada en las raices de la cultura popular. Hacia los ochenta, profundizé su preocupa-
cioén no solo sobre las artesanias, sino sobre su vinculo con el disefio. En su obra analiza
el campo tedrico de la disciplina y dedica un capitulo especial a una relaciéon que podria
fortalecer los caminos de salida a la situaciéon de dependencia.
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Por otro lado, esta conciencia sobre el estado de dependencia que vivia América Latina se
mostraba como una urgente necesidad de comprender la problematica regional mas alla de
una vision extremadamente localista o dependiente. Si bien podemos definir a la dependen-
cia como un factor de bloqueo y negacion a la autonomia, por otro lado, podria reconocerse
como un estado propicio para buscar la emergencia de otro pensamiento en relaciéon con
una realidad histérica. Como sefiala Giordano (2018), es cierto que América Latina ostenta
una vocacion que historicamente se ha caracterizado por la ruptura con el poder dominante,
pero también ha dado testimonio constante de reencuentros con su identidad.

Si hablamos de ese momento historico, en referencia concreta al campo del disefio y sus
implicaciones en el hdbitat social, aparecian corrientes de pensamiento americanista que
buscaban en el contexto el sentido de la produccion concreta. La conciencia de lo propio
daba senales de rebeldia contra los postulados de una cultura ajena. Giordano (2016) lo
expresa de este modo:

Ya comenzaban a aparecer algunos indicios que anticipaban lo que seria una
transformacion argumentada en otro estado del conocimiento, cuyas conse-
cuencias se verian no solo en los impactantes avances de la técnica, sino, fun-
damentalmente, en el giro hacia una cultura comunicacional generadora de
vinculos en la diversidad. Nos alejébamos de las pautas del modelo hegemo-
nico, pero también iba a ser necesario alejarnos de los esencialismos respecto
del pasado (p. 46).

Esta era una manifestacion de que los referentes para la produccién de disefio habian
cambiado. Fue justamente a partir de la década de los ochenta cuando se hicieron mas
evidentes en el mundo entero las transformaciones en el pensamiento que se habian ini-
ciado afios atras y se mostraban como signos de cambios culturales en una sociedad que
cuestionaba los paradigmas de la ciencia.

Asi, la crisis de valores de la modernidad, el fin de los grandes relatos y la necesidad de
salir del estado de dependencia habrian inducido a la basqueda de nuevos significados en
los diferentes drdenes: social, cultural y productivo en relacién con la cultura del contexto.
América Latina buscaba referentes en su historia que veia perderse frente a otras formas de
conocimiento universal. El disefio no podia ser ajeno a ello y trataria de hallar la innovacién
al apostar por lo propio, al atender a una vision ética sobre la estética de su produccion.

La llamada posmodernidad se manifestaba en América Latina como una subversion al
modelo que era canon del movimiento moderno. El extremo que ahora se proponia era
una nueva postura, la del relativismo cultural, que traeria su propia verdad: el pensamiento
localista como expresion que ponia en tension el universalismo frente el pluralismo. Este
ideario se mostraba fértil para pensar en una nueva cultura de disefio, en la que conver-
giera la realidad histérica y no fuera un trasplante de modelos, como herencia del disefio
industrial europeo.

Como utopia se pensaba en la transformacion estética hacia los significados culturales del
contexto, el disefo encontraria caminos de construccion, entre significados del contexto
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inmediato y los instrumentos tedricos y materiales que posibilitarian su existencia. Los
referentes del contexto constituirfan un punto de partida. Se presentaba con ello un nuevo
panorama en la relacién desarrollo-subdesarrollo, que habia colocado a América Latina
en una posicion relegada de progreso, basada en la escala comparativa como tnica dimen-
sién de desarrollo tecnologico.

4.1.1 Planteo del disefio como problematica en Latinoamérica. Valoracion de los refe-
rentes propios y de los medios productivos artesanales

Para comprender al disenio en su problemdtica regional, es esencial analizar algunos as-
pectos que tienen que ver con el origen de la disciplina académica y sus conexiones con
la realidad del contexto. Conviene sefnalar que la emergencia del disefio como disciplina
en Alemania, Estados Unidos y posteriormente en América Latina ocurre en contextos
sociales e historicos que, con las diferencias y particularidades de cada region, habrian
reflejado condiciones especificas de lugar. En la Escuela alemana de Disefo, Bauhaus, a
inicios del siglo XX, como sefialamos ya, la creciente industrializacién puso de manifiesto
la urgencia de formar disenadores que respondieran a la estética de un nuevo modo pro-
ductivo, una realidad de contexto que es imperativo mencionar a modo de comparacién
con nuestro contexto de estudio, una realidad diferente.

De acuerdo con Devalle (2019), existe un equivoco al formular una definicion de disefo
desde un solo punto de vista eurocéntrico, que histéricamente ha dejado de lado aspectos
medulares como el hecho de que una determinada produccién material no es reductible
a conjuntos limitados de produccién material y simbdlica. Por eso, es vital reconocer las
formas locales de idéntico valor, entonces, continuando con la autora: “Desde esa critica,
no solo hay disefio en otros lugares del mundo -y este es el punto de interés— que ese otro
diseno no se comporta siguiendo el canon moderno” (p. 22). Se abre de este modo un
camino para la reflexion e investigacion sobre las producciones visuales y materiales en
correspondencia con el entorno determinado que las produce y valida. Debe afiadirse que
las realidades regionales tampoco son homogéneas. No resulta dificil comprobar que en
América Latina conviven polos de innovacion tecnoldgica con amplias zonas de pobreza
que marcan un sinndmero de inflexiones a la idea misma de necesidad social, de habitat y
de las posibles soluciones proyectuales del disefio.

En América Latina, el surgimiento del disefio como disciplina en la segunda mitad del si-
glo XX se habia caracterizado por un par de hechos que resultaban paradéjicos: la profun-
dizacién del estado de dependencia (por trasplante del modelo europeo) y, en simultaneo,
el incremento de una conciencia del imperante cambio social y construccién de identidad
(Jaramillo, 1991). Esta paradoja caracterizaba la tensién centro-periferia, desarrollo-sub-
desarrollo y estado de dependencia en un momento en que las corrientes modernizadoras
y el ideal de progreso apuntaban hacia la industrializacion como signo de desarrollo y
cuando se comprendia al disefio vinculado a este modo productivo.

Para la historiadora del disefio Isabel Campi (2013), estas tensiones generaron diversas
configuraciones en los distintos contextos culturales, econdmicos, productivos y sociales.
Devalle (2019) cree que las condiciones de heterogeneidad son una caracteristica de Amé-
rica Latina, en ella conviven la pobreza con polos de desarrollo e innovacion tecnoldgica.
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Estas condiciones, dice la autora, “marcan un sinnimero de inflexiones a la idea misma
de necesidad social, de hébitat y de las posibles soluciones proyectuales del disefio” (p.
22). Es por esta razén que, al hablar del disefio en Ameérica Latina, se construye una trama
que articula similitudes y diferencias, se comparten visiones coincidentes, pero también se
advierten variantes significativas.

Al estudiar el surgimiento del diseno en los paises latinoamericanos e intentar cartografiar
su presencia se observan enfoques disciplinares, modos de pensar la profesion, modelos
de ensefianza aprendizaje, modos de insercion laboral y posicionamientos distintos que
revelan la diversidad como caracteristica de una regién. Por otro lado, pensar al disefio
en esta region es también pensar en una historia de dependencia cultural y en procesos
de colonizacion que derivaron en mixturas a las que Garcia Canclini (1989) denominé
hibridaciones culturales. La dominacién, la diversidad, la busqueda de la salida de la de-
pendencia y el camino hacia una emancipacion fueron los temas bajo los cuales el disefio
de la region se constituyo y buscd su caracterizacion.

En este sentido, hablar de un pensamiento y accion del disefio en América Latina nos per-
mite una reflexiéon comparada con otras realidades de contexto. Los momentos histéricos
de las transformaciones en los procesos de manufactura y las tensiones entre los modos
productivos artesanales e industriales, de acuerdo con Devalle (2019), no comenzaron en
América Latina de la misma manera que en Europa, debido a los cambios en los sistemas
productivos y al modo en que debian formularse nuevas tipologias universales.
Podriamos decir que los inicios de la profesion y practica estuvieron marcados a manera
de importacién, tanto de productos como de transferencia cultural, sin que esto significase
que la actividad no hubiera existido previamente. La practica del disefio, sin duda, estuvo
antes de la aparicion rigurosa del término y de la disciplina académica. De acuerdo con
Bonsiepe (1982) y Jaramillo (1991), la década que marcaria la autonomia del disefio fueron
los setenta, si bien las distintas expresiones de esta practica estuvieron latentes desde antes.
En cada pais de la region, el disefio tuvo origenes diversos y consolidaciones que se dieron
en tiempos diferentes. En mayor o menor grado la disciplina académica fue pensada en
relacion al contexto, pues se tomaron modelos (de ensefianza y produccién) importados
con escasa relacion con la realidad contextual y con pocas modificaciones de los modelos
predominantes en Europa. El ideal modernizador vinculado al progreso de la técnica estu-
vo siempre presente, aunque muchas historias se hayan escrito luego con la especificidad
local. Como sostiene la historiadora Ana Calvera (2017), podria decirse que existen en
simultdneo historias complementarias entre si, que difieren, que coinciden y que juntas
forman parte de la historia general del disefio.

De este modo, la cuestion del origen del disefio y su problematica en América Latina es
tarea compleja y mas atin si indagamos los vinculos con el modo de produccién artesanal,
interés de esta investigacion. Hemos tomado casos de andlisis y visiones de autores sobre el
origen del disefio en diversos paises con el propdsito de descubrir en estos relatos indicios
de relacion con los modos productivos artesanales y expresiones culturales.

Por otro lado, es importante senalar la influencia del llamado proceso de modernizacidn,
que, teniendo aparentemente ideales comunes, tomo rasgos diferentes en cada contexto.
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Una referencia que marcé con fuerza estos procesos fue el surgimiento de las llamadas
politicas de modernizacién impulsadas por la Comisién Econdémica para América Latina
y el Caribe (CEPAL). Dichas politicas se estipularon con base en la llamada sustitucién
de importaciones que buscaba fortalecer la produccion local como forma de salida a una
marcada dependencia en la region. La produccidn en serie y posteriormente el camino
hacia la industria se mostré como una condicion que, si bien se planteaba como necesaria,
no fue suficiente para el surgimiento de la disciplina del disefio que, en el contexto de
América Latina, exhibia inflexiones y rupturas (Devalle, 2019).

En el libro Historia del Disefio en América Latina y el Caribe (Fernandez y Bonsiepe, 2008)
se revisa, desde diversas perspectivas, el surgimiento del diseio académico y la fuerte
influencia de la Hochschule fur Gestaltugn (escuela de Diseilo HfG ULM) en la mayoria
de Escuelas de Disefio. También se detalla la relacion con el momento histérico de cambio
productivo en gran parte de la region, asociado a las politicas de modernizacion iniciadas
a partir de los afios cincuenta y sesenta. La diversidad de factores de contexto, que van
desde las politicas publicas el contexto econdmico y productivo, las influencias artisticas,
que los autores analizan para cada pais, son un indicio mas de los distintos modos en que
el disefio tomaba nombre e iba consolidandose en América Latina.

Para el caso argentino, De Ponti y Gaudio (2008), ubican el surgimiento de la disciplina en
el contexto de finales de la década de los cuarenta. Estuvo caracterizada por la sustitucion de
importaciones y por el ambiente favorable para el desarrollo de la industria local con énfasis
en la transferencia tecnoldgica, como rasgo de la fuerte industrializacién de la region.
Devalle (2009), en un extenso estudio socio-historico, caracteriza la consolidacion del
diseno grafico en relacion con una marcada influencia del arte concreto, y menciona el
papel de Tomds Maldonado y su estrecho vinculo con la Escuela de ULM, como la per-
sona que marcd la perspectiva de un disefio orientado a la industria. En ninguno de los
estudios revisados para este pais se encuentra una relacion estrecha con la concepcion del
disefio como disciplina y la artesania como modo productivo, tampoco se encuentra el
valor simbolico o huella identitaria que pueda ser visto como un referente en esa relacion.
Al analizar el caso de Chile, se subraya la similitud con el origen en Argentina: la politi-
ca de sustitucion de importaciones (previo a los aios cincuenta), como detonante de un
proceso que apoyaria al surgimiento de esta nueva profesion y la consolidacion del disefio
como disciplina en ese pais. En Chile, en una primera etapa el disefio se orient a la in-
dustria creciente de fabricacién de muebles, pues se imaginé esta profesién en estrecha
conexion con los procesos de produccién masiva. No obstante, en el momento actual se
puede observar el interés de algunas instituciones académicas como la Universidad Cato-
lica Santiago de Chile por anexar disefio-artesania (UNESCO artesania y disefio, 2009) en
sus proyectos de vinculacion.

En el caso Brasil, se encuentran interesantes vinculos entre la historia social, el desarrollo
economico del pais y el surgimiento del disefio: un acelerado proceso de industrializacion
de los afos cincuenta habria dado cabida a un disefio enfocado al mercado y al consumo
(Leon y Montore, 2008). No se encuentran conexiones fuertes con los modos de produc-
cion local vinculados con la artesania. Sin embargo, el vinculo si es latente hacia finales del
siglo XX y se ha visto fortalecido por nuevos espacios de resignificacion y la capacidad de
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este tipo de disefos de aportar no solamente en aspectos funcionales, sino en una nueva
propuesta simbdlica de valores como la singularidad, lo humano y el sentido de pertenen-
cia (Borges, 2011).

En Colombia, la emergencia del disefio como disciplina ocurri6 entre los afios sesenta y
setenta, como una apuesta por modernizar el sector empresarial, con énfasis en el disefio
grafico y el disefio de productos, disciplinas que rdpidamente podian insertarse en el mer-
cado (Rodriguez y Salcedo, 2008). Posteriormente, Colombia lideraria en América Latina
un esfuerzo importante por vincular al disefio con la artesania, a través de la reconocida
institucion Artesanias de Colombia.

En México si se encuentra una fuerte conexion del diseo que emerge como disciplina
cercana a las artesanias y la cultura popular. La historia del surgimiento de la disciplina
tiene antecedentes marcados en la mencionada relacion. Hechos como la exposicion de
Arte en la vida diaria de Clara Porset en 1952 o el establecimiento de talleres de artesanos
maestros son la antesala de la creacion de una Escuela de Disefio y artesanias. En 1958 se
cred el centro Superior de Artes Aplicadas, en 1959 la Escuela de Disefo Industrial con ca-
racter de Bachillerato Técnico, y en 1961 la carrera de Disenio Industrial en la Universidad
Iberoamericana. En la actualidad se critica la poca atencién al disefio a la produccion con
simbolismo locales en los espacios académicos: “el disefo industrial mexicano moderno
y contemporaneo, ligado a sus vitales y diversas raices artisticas y artesanales, ofrece un
panorama amplio y complejo que, pese a su trascendencia, no solo retrospectiva, sino
también prospectiva, todavia no ha recibido la atencion académica merecida” (Alvarez y
Comisarenco, 2008, p. 173)."

En Ecuador, nuestro contexto de estudio, se destaca la caracterizacion del disefio como
disciplina auténoma alrededor de los ochenta, sin embargo, unos pocos anos antes se evi-
denci6 la creacion de cursos y carreras en las dreas de Diseno Industrial y Grafico, algunas
en institutos. En el ambito universitario, el disefio como profesion inicié en 1984, en Cuen-
ca, con una propuesta que da cuenta de su vinculacién con las condiciones productivas
de la region.

Las ideas de la modernidad en el pais habian estado presentes también con la politica
de sustitucion de importaciones y la explotacion petrolera que significé un crecimiento
econdmico, pero, como en toda América Latina, se vivia un momento en que se habian
agudizado las tensiones y la brecha con otros modos de produccién y simbolismo local.
Destacamos un marco social en el que se dio el proceso de profesionalizacién que luego
marcaria el cardcter del proceso de ensefianza aprendizaje y la identidad de los futuros
profesionales.

El disefio en Latinoamérica ha tenido asi, desde sus inicios, desarrollo y consolidacién,
diversos matices, por lo que resulta dificil hablar de una sola tendencia, més bien ha estado
caracterizada por la diversidad y, como ya hemos sefialado, ha sido también reflejo de la
relacion y tension entre centro y periferia. Cuando hablamos de la relacion con la artesa-
nia, se profundiza la tensiéon porque, como senala Devalle (2020), en la regiéon a menudo se
ha concebido el disefio como una actividad antagénica opuesta a la produccion de objetos
y simbolismo local que mas bien ha quedado en manos de los artesanos.
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Las tensiones e intersecciones entre lo originario y lo exdgeno, entre lo local y foraneo, entre
desarrollo y subdesarrollo forman parte del debate constante sobre el disefio latinoamerica-
no, caracterizado por su hibridez en lo conceptual y formal. Como sefiala Valdez de Ledn
(2008), su enorme riqueza, su identidad, es también la causa de los obstaculos que se pre-
sentan al establecer tipologias y categorias de andlisis que confieran cierto orden sobre tal
heterogeneidad. Es evidente que la propia diversidad, multiplicidad y riqueza en la que basa
su propia identidad es la misma causa de la imposibilidad de definirlo en su amplio sentido.
Esta misma riqueza convierte al fendmeno en algo mas atractivo para ser estudiado.

En la actualidad, la problematica del disefio en Latinoamérica, inmersa en la realidad
global-local y vista desde su relacion con la artesania, pone en escena nuevamente su vin-
culo con la identidad. No obstante, hablamos de otra relacién si pensamos a la identidad
como concepto anclado en el pasado, capaz de reproducirse en el imaginario social, con
lo que estariamos asumiendo relaciones permanentes e inmutables en los procesos de
significacion. Los cambios que influyen en la cultura contemporanea hoy alertan de esta
transformacion que no ubicarfa a Latinoamérica en los extremos de la posicion global-
local sino justamente en la interaccion.

Asumimos de esa manera el desafio de pensar la identidad latinoamericana no como con-
cepto clausurado, sino como una forma dinadmica de construccién cultural, a partir de la
mirada del otro. Para Campi (2013), el tema trascendental, al colocar al disefio en el debate
centro-periferia, es la pregunta por las particularidades del contexto y la historia como
configuradora de una nueva forma de disefio regional.

Es asi como la cultura del disefio se escribe de modo diverso en constante debate y cons-
truccion. El escenario de su problematica se caracteriza también por el afan de visibilizarlo
en contextos en donde se habian marginado las practicas locales. En palabras de Campi
(2013), el recorrido del disefio a través de la historia atraviesa una primera fase vinculada a
la division de funciones, producto de la revolucion industrial, luego vino la preocupacion
por la forma de esos productos fabricados en serie y, finalmente, en los tltimos afios del siglo
pasado, la busqueda por la identidad y por vincularla con la particularidad de los contextos.
Si bien es cierto que este estado de la cuestion era propicio para América Latina, estaba
latente el riesgo de que se atribuyese a los sistemas cerrados como caracteristica sociold-
gica de esos tiempos, con sus consecuencias en el campo del disefio. “Con respecto a la
utilizacion de elementos de un universo particular, debemos ser cuidadosos pues puede
llevarnos a una simplificacién basica de ‘aplicacion’ de ese arte sobre un objeto de diseiio,
esto debe interpretarse como paso equivocado (Blanco, 2016, p. 144).

4.1.2 Regionalismo critico: vias de salida respecto de la introversion cultural. Evoca-
cién de referentes

Conviene profundizar ahora las tensiones ya mencionadas entre lo universal y lo par-
ticular. Alrededor de los afios setenta y ochenta, América Latina estuvo inmersa en un
proceso de revalorizacion de los particularismos. El debate ideoldgico-cultural entre lo
regional y lo universal estaba ya instalado en la region. Es interesante sefialar que no solo
fueron voces locales, sino que, en otros lugares del mundo, ya existia la conciencia sobre
las diferencias culturales.
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En América Latina referiamos a la teoria del regionalismo critico del teérico inglés Ken-
neth Frampton (1983). Aunque se trataba de conceptos mencionados con anterioridad,
fue él quien lo acufié con fuerza para posicionar el debate especialmente en la arquitec-
tura. La teorfa del regionalismo critico coincidia con el momento de reconocimiento y
puesta en valor de las producciones locales, valoradas como marginales o exéticas en el
modelo hegemonico.

Frampton (1983) mostraba su preocupacion por la corriente modernizadora que ponia
en riesgo el valor de lo identitario, principalmente en las regiones de la periferia. En su
critica, remarca la polaridad universal-particular y la determina como linea en tension y
conflicto: el simbolo de progreso, por una parte y, por otra, la capacidad de invisibilizar y
hasta destruir otras formas de cultura. Reconoce la universalizacion como una forma de
progreso de la humanidad, pero la cuestiona como una forma de sutil de destruccion de
las culturas tradicionales.

Mira el asunto como un tema ético que debe ser debatido, pero que no solo se trata de la
preservacion de lo originario, sino de lo que él llama niicleo creativo de las grandes culturas
y el niicleo ético y mitico de la humanidad (Frampton, 2020). Su punto de partida es la pro-
blematica de América Latina frente a la pretendida homogeneidad universal. Su aporte,
mas precisamente, consistia en proponer una transformacién desde los particularismos
para no anclarse en un modelo estatico, cerrando las fronteras culturales.

El filésofo Ricoeur, en su libro Historia y Verdad (1961), ya habia planteado el tema como
paradoja: cdmo ser modernos sin perder la memoria, como avanzar y no dejar la historia
y la cultura que subyace a toda forma de progreso. Y habia sefialado también que, desde el
inicio de la Ilustracion, la sociedad habia puesto su preocupacién mas importante en las
razones instrumentales, mientras que la cultura habia sido capaz de construir otra realidad
desde la expresion, la realizacion individual y colectiva. El gran reto, segtn ¢él, era la bus-
queda de una modernizacion que no deseche, reniegue ni oculte su pasado, sino que sea
capaz de construir un nuevo espiritu respecto de su identidad para los desafios contem-
poraneos. La paradoja suponia cdmo construir una modernidad anclada en los origenes,
como revitalizar y visibilizar las dormidas civilizaciones para que sean parte de una nueva
sociedad universal.

Aunque la teoria del regionalismo critico fue planteada para la arquitectura, es posible
trasladar sus reflexiones al campo del disefio por tratarse de una disciplina proyectual.
Como estrategia, Frampton (2000) propone reconciliar lo universal como civilizacién ho-
mogeneizadora con aspectos extraidos de contextos concretos. Por esta razén, lleva consi-
go un nivel de autorreflexion y conciencia de lo propio como referente de actuacion. Pero
no se trata de “ingenuos intentos de revivir las formas hipotéticas de los elementos locales
perdidos” (p. 1), pues hemos visto también cémo una interpretacion y posicion extrema
del regionalismo pudo haber sido asumida como forma de resistencia que solo reflejaba el
otro extremo, a la manera posmoderna.

La perspectiva del regionalismo critico es clave en esta investigacion, como lo fue para los
primeros tiempos de la Escuela de Diseflo, en Cuenca. Construye el objeto de estudio en
relacion a un contexto concreto de actuacion, asumiendo los referentes propios, pero sin
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verlos como condicionantes estaticos, solo reproducibles. Se trata de una interpretacion
para el disefio en términos de evocacién y no de imitacion de los referentes propios. Esto
implica crear, desde nuestra mirada, un modo de procesar el disefio, mas alld de pensar en
resultados previsibles.

4.1.3 Estudio de caso: Escuela de Diseiio, Cuenca-Ecuador

El abordaje de nuestra investigacion en el campo empirico se basa en el estudio de caso
de la primera escuela Universitaria de Disefio que surge en Cuenca, Ecuador, en ella se
analizan y contrastan condiciones de contexto que dieron origen a la carrera y su funda-
mentacion conceptual. Analizamos la documentacion e informacion relativa a las bases
ideoldgicas de la fundacion en las voces de los forjadores, primeros estudiantes y produc-
ciones académicas (tesis de graduacion) de ese pénsum fundacional.

4.1.3.1 Fundacion y desarrollo de la primera Escuela Universitaria de Diseiio 1984.
Condiciones el contexto particular

Cuenca, conocida también como La Atenas del Ecuador por su prolifera produccion cul-
tural, es una ciudad ubicada en los Andes ecuatorianos. Es la capital de la provincia del
Azuay y estd ubicada en la zona austral del pais a 2550 m s. n. m. Es una ciudad monta-
fiosa, de vasta riqueza cultural y expresiones artisticas. El Centro Historico se configura
en una trama de edificaciones patrimoniales, con muchos vestigios arqueoldgicos, obras
de arte, museos, ferias artesanales permanentes. Es una ciudad con acento de tradicion,
en la que conviven lo rural y lo urbano, las clases sociales diferenciadas y el campesinado,
motor de la economia agricola y producciéon manufacturera artesanal. Cuenca ostenta
el reconocimiento de Patrimonio Cultural Nacional otorgado el 29 de marzo de 1982 y
un reconocimiento internacional como Patrimonio Cultural Mundial conferido por la
UNESCO el 1 de diciembre de 1999.

La geografia del valle de Cuenca, montanosa y quebradiza, la configura como una zona
agricola fuerte con amplios territorios para la produccion, por lo que tradicionalmente
las zonas aledanas a la ciudad han sido productoras de artesanias como actividad mas
importante. Cuenca ha sido una ciudad pujante en el desarrollo de la pequeia y mediana
industria con un crecimiento importante, y hoy esta ciudad es una de las ciudades mas
industrializadas del pais, titulo que llama la atencién por la ubicacion geografica: alejada
de puertos maritimos y sin contar con un aeropuerto internacional.

En la segunda mitad del siglo XX se potencié tanto la industria como la artesania gracias
a dos hechos importantes: la ley de fomento industrial promulgada en 1973 y, apenas dos
anos después, la fundacion del CIDAP en 1975, institucion llamada a preservar y fomentar
las artesanias. Cabe sefialar que algunas de las industrias de la ciudad nacieron a partir de
artesanias consolidadas y reconocidas, tal como fue el caso de la cerdmica.”

De acuerdo con el historiador Juan Cordero (2019), la ceramica industrial, que alcanzé un
gran desarrollo, con varias plantas de produccion, conté en sus inicios con la participaciéon
de los artesanos del canton Chordeleg (provincia del Azuay), que fueron quienes aporta-
ron con disefios artisticos y folcloricos en esos momentos germinales. Las fabricas que
iniciaron con la produccidn en serie de vajillas fueron la ceramica Andina, Yapacunchi'® y
Artesa, creadas en la década de los setenta. Todas ellas se nutrieron formal y técnicamente
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de la mano de procesos de la artesania ya instalada en la regién. La pequefa industria na-
ci6 entrelazada fuertemente a la artesania y los artesanos que emprendieron en proyectos
de produccién mas grande. Una mano de obra altamente calificada favoreci6 un desarrollo
industrial importante en algunas ramas productivas.

La diversa produccion artesanal entre urbana y rural (en zonas aledanas a la ciudad) se ha
caracterizado por lo variado de las técnicas y tradiciones. La ciudad de Cuenca y la pro-
vincia a la que pertenece, Azuay, cuentan con una extensa produccion textil en los tejidos
en telar de cintura de panos de Ikat, tejido de fajas de doble lado, bordado y otras técnicas
con tejido en fibras semirrigidas como la paja toquilla, materia prima bdsica para la ela-
boracién del reconocido sombrero de paja toquilla y otras artesanias como contenedores
y adornos, ademads de la cesteria tradicional en fibras de duda, carrizo y totora. El tejido
de paja toquilla recibié en 2012 el reconocimiento como Patrimonio Mundial Inmaterial.
La ceramica constituye también una artesania de referencia cultural importante, y habia
sido el motor importante para un desarrollo semiindustrial alrededor de los afos setenta
con mas de diez fébricas de vajillas construidas con elementos decorativos, y posterior-
mente una industria de pisos ceramicos.

Otras artesanias de tradicion fueron la hojalateria y la artesania del hierro forjado, vigen-
tes y consolidadas en uno de los barrios tradicionales de la ciudad. Hasta el dia de hoy
aportan a la arquitectura con elementos decorativos como rejas, balaustradas, barandales,
ventanas, puertas y lamparas, entre otros.

La ebanisteria, artesania igualmente de tradicion, ha aportado y sigue aportando con gran
produccion en el medio local en los mas diversos ambitos de la construccion, el interioris-
mo, el mobiliario y elementos decorativos. Los pequenos talleres artesanales de carpinteria
se vieron fortalecidos con la llegada de maquinaria y en algunos casos se transformaron
en pequenias y grandes industrias. La fabricacion del mueble tuvo confluencias de lo arte-
sanal, lo semiindustrial y lo industrial, como el caso de la fabrica Artepractico, industria
de mobiliario de alcance regional, o la fabrica Colineal que naci6 de un taller artesanal
de excelencia. La mano de obra calificada permitié el repunte de la pequefia y mediana
industria de muebles. Cuenca es reconocida como el centro de fabricacién de mobiliario
en madera mds importante de Ecuador.

En 1975 se emitié en Cuenca la Ley de Fomento de Parques Industriales. La ley buscé
fortalecer la actividad productiva del sector y generar vinculos entre artesania, comercio e
industria. El caso de la manufactura del tradicional sombrero de paja toquilla es un claro
ejemplo de este ambito de vinculacién, en donde el proceso artesanal de tejido pasa por
procesos de acabados industriales mediante el uso de maquinaria para el blanqueamiento,
tefiido, planchado y moldeado con acabados finales. Son varios los centros de produccion
que articulan el trabajo artesanal del sombrero de paja toquilla en Cuenca con los procesos
seriados de acabados y calidad.

Los museos y colecciones arqueoldgicas importantes también configuran una ciudad ca-
racterizada por una gran expresion cultural, en el plano material y simbélico. La fortaleza
académica es visibilizada a través de cuatro universidades importantes para una poblacion
actual de casi 600 000 habitantes.
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En resumen, la ciudad, en el &mbito cultural, ha sido la exponente nacional de una pro-
duccién artistica calificada, y cuenta con un reconocido patrimonio arquitecténico de
ciudad colonial en su traza y premoderna.

La emergencia del disefio como disciplina académica responde a condiciones de contexto,
en estrecha vinculacién con el pensamiento basado en el rescate cultural. La reflexién
sobre el estado de dependencia en los paises latinoamericanos, formulada desde diversos
escenarios (politicos, filoséficos y productivos), detoné inevitablemente en una concien-
tizacion necesaria en el convencimiento de que la no-dependencia podria surgir, “por
acciones comprometidas con la identidad y expresadas en la participacion activa que per-
mitiria hallar caminos propios” (Giordano, 1990, p. 45).

El contexto histdrico-cultural nos ubica alrededor de los afos setenta como década que
antecede a la fundacion de la Escuela de Disefio en Cuenca. Debemos acotar que el am-
biente politico y cultural en la region se veia marcado por un pensamiento nacionalista,
sobre todo a partir de la salida de dictaduras en varios paises de Sudamérica y los vientos
de recuperacion de lo latinoamericano como esencia de tradicién e identidad. Era una
postura emancipadora frente a la posicion hegemonica dominante y recorria la region con
propdsitos de reparacion, reivindicacion, restauracion.

Ciertamente, advierte Jaramillo (2019), en la region soplaban vientos de latinoamericanis-
mo; se buscaba recuperar lo propio, la tradicién, y se vivia lo que una gran influencia del
arte, la literatura gracias a autores como Octavio Paz y la musica social que marcaban el
ambiente de la década, ambas recuperaban la tradicion y valores populares. El feismo de
Cuevas, desde México, recorria toda América. En Ecuador, el arte precolombino o preco-
lombinismo poseia una gran presencia en las artes pldsticas, sobre todo con las obras de
Guayasamin que viajaban por el mundo con mucho éxito (Jaramillo, 2019).

Habiamos sefialado anteriormente que la idea de modernizacion habia llegado a Lati-
noameérica como expresion de dos vertientes: el trasplante industrial ligado al desarrollo
productivo y fabricacion local, por una parte, y la reivindicacion de lo popular como ne-
cesidad de salir del estado de dependencia, por otra. Eran tiempos de crisis cultural y la
resonancia atravesaba todos los dambitos de la sociedad en una manifestacion de conflicto
entre el clamor por la vuelta a los referentes y el ideal modernizador.

4.1.3.2 Antecedentes en la formacion de artesanos en otros ambitos

Ante la latente preocupacion por salvaguardar y poner en valor las expresiones del arte, la
cultura popular y la artesania, en 1975, por decreto de la Organizacién de Estados Ameri-
canos, se funda el Centro interamericano de Artesanias y Artes Populares (CIDAP), con
el proposito de recuperar la tradicion artistica y artesanal y para dignificar al artesano.
De acuerdo con el historiador Juan Cordero (2019), el antecedente inmediato de la crea-
cion de este centro se halla en la primera reunién técnica de artesanias y artes populares
que tuvo lugar en México en 1973. En ella, expertos de Latinoamérica aprobaron una serie
de recomendaciones a través de la “Carta Interamericana de Artesanias y Artes Populares”.
Entre otras, se expuso la necesidad de crear un centro de estas caracteristicas con inciden-
cia en los paises de la region para preservar y fomentar las artesanias en la region.
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Con esos antecedentes, el gobierno ecuatoriano convocd en mayo de 1974 a expertos del
Comité Interamericano de Cultura (CIDEC) a quienes se expuso el interés de ser sede
permanente del centro recomendado. Dicha postulacion fue aceptada en la ciudad Wash-
ington, sede de la OEA un mes después.

Otros centros habian sido establecidos por la OEA con propositos similares: el de Etno-
musicologia en Venezuela, en Argentina un centro orientado al turismo regional, y uno de
bienes culturales en Pertl, con sede en Cuzco. Ecuador gano la postulacion frente a Guate-
mala, por las condiciones culturales y artesanales del pais y especialmente de Cuenca. La
creacion de la sede recibi6 el aval presidencial mediante decreto expedido el 3 de noviem-
bre de 1975 en el que se otorgaba a Cuenca la calidad de sede interamericana para el for-
talecimiento y preservacion de las artesanias. El CIDAP, comprometido con el desarrollo
socio-cultural de la region, asumia el reto de preservar la artesania y técnicas artesanales
como parte de un patrimonio que debia protegerse y proyectarse. Las acciones se encami-
narian al registro, documentacion y difusion de técnicas y a la capacitacion permanente a
los artesanos. De acuerdo con los estatutos de la OEA, se otorgaba la calidad de sede por
diez afios. Cuenca renovo la sede por tres ocasiones hasta el 2005, fecha en la cual la OEA
dejé las aportaciones econémicas.

La sede de Cuenca del CIDAP tuvo como primer director al antropélogo mexicano Da-
niel Rubin de la Borbolla, quien contaba con una larga trayectoria en el tema. Durante
su direccion, se ejectud el primer curso de disefio para artesanos en Bogotd en 1978. Es
interesante encontrar que desde los origenes de esta institucion ya se nombraba al disefio
como actor protagdnico para la puesta en valor de las artesanias. A Rubin de la Borbolla le
sucedid en la direccion el antropologo cuencano Claudio Malo Gonzélez en 1984, quien
continud con los mismos ideales. Entre sus labores, junto con otros académicos, organizé
un seminario nacional con el propdsito de debatir sobre el disefio en Ecuador y sus vincu-
los con la artesania (para ese entonces no existia la disciplina académica atn en el pais). La
sede de este primer seminario de disefio fue la Universidad Central de Quito, que acogi6 a
académicos, intelectuales y artistas que buscaban proyectar e imaginar esta nueva carrera
en el pais. Una de las importantes conclusiones del seminario fue la urgente necesidad de
crear carreras de Disefio en el pais que tengan vinculos con la cultura popular y la artesa-
nia. El diseflo empezaba a nombrarse y el vinculo con el contexto era latente.

Bajo esta mirada es posible vincular ademas algunas acciones y hechos que, desde la rei-
vindicacién de lo propio y lo popular, habian empezado a aparecer en Latinoamérica y
particularmente en el contexto de estudio que nos interesa. Estan alli la creacion de la Casa
de la Cultura Ecuatoriana en 1944;" el Centro de Reconversion Econdmica del Austro,
CREA' en 1958, con sede en Cuenca; el Instituto Ecuatoriano de Folklore en 1961;" el
Instituto Azuayo de Folklore en 1966;* el Instituto Andino de Artes Populares, IADAP?
entre otros. En 1965 entrd en vigencia la Ley de Fomento a las Artesanias y de la Pequeia
Industria y en la ciudad se crearon inmediatamente las cimaras artesanales y de la peque-
fia industria, cada una en su campo cumpli6 el papel de fortalecer y proyectar el desarrollo
productivo de la region.
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Resulta interesante profundizar en el surgimiento de estas instituciones que parecen emer-
ger desde una élite cultural, pues fueron los exponentes del arte y la literatura quienes rei-
vindicaban el valor de la cultura y, en ese momento, diferenciaban el arte de la artesania; lo
popular fue desplazado por una visiéon mds elitista del arte. En Pert se seiala algo similar
en un estudio de Walter Gonzélez (2017) quien expone que la artesania peruana fue rei-
vindicada inicialmente desde las élites y no desde la propia cultura popular, los artesanos
o los grupos indigenas minoritarios.

El surgimiento del mencionado Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares,
CIDAP coincide con el momento historico de visibilizacion de América Latina y antecede
ala creacion de la carrera de Disefio en Cuenca. El CIDAP se convirtio en la tercera insti-
tucion mas antigua de América creada con el proposito de impulsar y auspiciar el fomento
de las artesanias y la cultura popular. Las diversas acciones iniciadas por el CIDAP marca-
rian, a partir de finales de los setenta, nuevos espacios y miradas de valor para la artesania.
Otros acontecimientos ocurridos en Cuenca configuraron un camino para vincular disefio-
artesania: el trabajo del reconocido artista y ceramista Eduardo Vega, que explor6 con técni-
cas y simbolismos locales al efectuar una propuesta diferente en el ambito de la produccién
artesanal de ceramica con inspiracion en lo popular y el contexto (Kennedy y Zapata, 2012).
Y esta el trabajo de Diana Sojos, pionera en la reinterpretacion y utilizacion de técnicas
artesanales en indumentaria. Sojos estuvo en la etapa fundacional del CIDAP, en el ao
1975, junto con el antropdlogo Daniel Rubin de la Borbolla, y fue pionera en el trabajo con
los artesanos de la técnica del Ikat, produciendo el emblematico pario de Gualaceo y lle-
vandolo a nivel internacional en desfiles de moda. Posteriormente fund6 una empresa de
desarrollo local con fomento de la artesania textil en relacion a la indumentaria contem-
poranea, con énfasis en el disefio y, comercialmente, en la exportacion. Su obra constituye
una senal de nuevas alternativas que, desde la produccion y la cultura, vinculan al disefio
(en ese momento, no profesional) con la artesania.

También se destacan los emprendimientos de Eulalia Vintimilla, desde el mundo de los
textiles populares, cuando instal6 un taller en Cuenca con artesanas del lugar para con-
feccionar trajes bordados que serian comercializados dentro y fuera del pais. Este hecho
constituye también un indicio de la produccién y el diseio orientado a lo popular (Vinti-
milla de Crespo, 2005).

4.1.3.3 La carrera de Disefo en Cuenca

A pocos afos de la creacion del Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares
CIDAP en Cuenca, empiezan a impartirse cursos de disefo artesanal en el afio 1978. Estos
cursos fueron auspiciados y financiados por la OEA y el CIDAP en diversos paises de
América Latina con el propésito de crear espacios para recuperar técnicas, procesos y
practicas artesanales para llevarlos a otros campos de produccion cercanos al diseno. Este
hecho podria verse como uno de los caminos que dieron paso a lo que vino después: la
propuesta de una carrera académica.

Los cursos fueron de dos tipos: Cursos Interamericanos para Artesanos Artifices y Cursos
Interamericanos de Disefio Artesanal. Los primeros se impartieron en la ciudad de Cuen-
ca;?? con ellos se pretendia que los artesanos comprendieran lenguajes de disefo, tanto
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en la operatoria como en la significacién para que los pudieran incorporar a sus produc-
ciones; hablamos de conceptos generales de morfologia, procesos de seriacion, sistemas
y tipologias, entre otros. También se buscaba la sensibilizacién con el entorno natural y
con rasgos de la tradicion cultural, por lo que en las practicas y ejercicios se fomentaba la
busqueda de referentes de la naturaleza y la cultura.

Los cursos eran maneras de abordar el proceso creativo en la practica artesanal para bus-
car caminos de innovacion. En ellos primaba el reconocimiento a los saberes y técnicas
tradicionales y la interaccion con el disefio que fue promovido inicialmente a través de los
disenadores Alfonso Soto Soria y Omar Arroyo, y que luego conté con la participacion de
reconocidos artistas y arquitectos para conducir el trabajo en talleres desde la vision de
interaccion entre el disefo y la artesania.

Los Cursos Interamericanos de Disefio Artesanal, por su parte, se impartieron en distintos
paises (Colombia, México, Ecuador, Argentina, Brasil, Uruguay, Paraguay entre junio de
1978 y agosto de 1990) con el auspicio y financiamiento del CIDAP y la OEA. Se convocé
a artistas, arquitectos y disefiadores de reconocida trayectoria, entre ellos, profesores de
la Escuela de Diseno. En estos espacios de formacion e interaccion se pretendia vincular
a estos actores y productores de cultura al campo artesanal. Es decir, se fomentaba que el
diseno se relacione con los medios productivos artesanales.?®

Los espacios interdisciplinares que se crearon en los cursos para artesanos en América
Latina aportaron a consolidar visiones sobre el valor del disefio en su vinculo con la arte-
sanfa. Adicionalmente se introdujeron nuevos lenguajes formales, técnicos y conceptuales
en las producciones de artesania con referencia cultural. Los ejercicios de taller inducian
a un involucramiento con el contexto y al desarrollo de una sensibilidad al no perder de
vista el entorno mas cercano: la naturaleza y la cultura en la bisqueda de motivos gestores
iniciales para los procesos de creacién. La practica compartida generd intercambios y ex-
periencias importantes en el reconocimiento del disefio (atin no existente como disciplina
en la ciudad de Cuenca). Los mencionados cursos se impartieron en Cuenca y en dife-
rentes ciudades latinoamericanas por la incidencia regional del CIDAP. Al culminar este
proyecto, uno de sus mentores, el disefiador Alfonso Soto (1990) concluia:

Como resultado de la experiencia adquirida durante mas de una década, po-
demos concluir recomendando que el disefiador que intervenga en el campo
artesanal, debe tomar muy en cuenta la relacién que exista entre el objeto y
su entorno, ya que aunado a su funcionalidad requiere de la expresion y del
caracter distintivo del sitio de su proveniencia, ya que no puede estar desligado
de la tradicién y del recorrido histérico del lugar, ya que formard parte de un
patrimonio y debera ser puente de continuidad que dé unidad a los procesos
de desarrollo cultural, por lo que el disefiador involucrado en esta accion de-
berd profundizar en la historia y en los testimonios plasticos del pasado y del
presente, de tal manera que pueda incorporar a su obra un caracter distintivo
acorde con el ambiente ecoldgico cultural con el que se desarrolla su accién de
disefio (p. 273).
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El director del CIDAP, Claudio Malo Gonzilez, que fungia en ese momento como decano
académico de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, sede en Cuenca, fue quien
propuso la creacion de una carrera universitaria en Disefio. Su idea inmediatamente fue
acogida por el decano general de investigaciones, José Cuesta Heredia. La profesion del
disefio no existia en el Ecuador y, aunque ejercida desde personas y ambitos diversos, no
era reconocida como tal.

Que una carrera de Disefio haya sido imaginada como necesaria desde el pensamiento de
un antropo6logo resulta interesante para estudiar y para comprender el estado de conoci-
miento de la época con respecto a los dos temas en cuestion: las técnicas artesanales y el
disefio. Como sefala Jaramillo (2020):

Para esa época, también, frente al proceso de modernizacion que vivia la ciu-
dad, habia toda una corriente de recuperacion de la tradicion de la identidad.
Era evidente un contexto cultural que favorecia la creacion de la carrera y la
orientaba de una manera muy particular, en el sentido de revitalizar las arte-
sanfas y de recuperar esa enorme tradicion y riqueza que habia en sabiduria,
materiales y que, sin duda, poco a poco se iba perdiendo (entrevista, anexo 1).

De este modo, podemos asegurar que en Cuenca, nuestro contexto de estudio, el dise-
flo como profesion universitaria se inicié con una propuesta en estrecha vinculacion con
la cultura y las condiciones productivas de la region, asi como del momento histérico y
pensamiento de la época. En los aios ochenta, el marco de referencia que relacionaba el
disefio con la artesania estaba fuertemente condicionado por una busqueda de identidad
latinoamericana centrada en lo verndaculo, en los simbolos y rasgos del pasado, testimo-
niando una fuerte tendencia a la revalorizacion de lo propio. La busqueda de identidad
atravesaba a la sociedad en su conjunto desde los ambitos universitarios en los cuales
se posiciono el denominado pensamiento de izquierda con fuerza, asi como en el campo
cultural, social y artistico.

En relacion con el pensamiento de recuperacion de las tradiciones, la inicial concepcion del
disefio estuvo ligada a los modos de produccidn y cultura locales; no se pensé en fortalecer
la artesania de manera aislada al disefio, sino en relacién con un nuevo ambito académico
y disciplinar que debia consolidarse. Sostiene Malo Gonzalez (2019) “nunca pensamos en
una carrera de Disefio Artesanal, pues esta hubiera sido muy limitada, pues el artesano es
un disefiador nato, no necesita de formacién académica. Para ser disefiador se requiere una
formacion universitaria” (entrevista, anexo 1). Una carrera nueva debia surgir.

Es asi como la sede de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador en Cuenca (1983)
acogio en el Consejo Académico la propuesta de crear dicha carrera. Se encargé el inicial
desarrollo curricular al arquitecto Diego Jaramillo, profesor de la carrera de Museologia
de la Universidad, becario de los cursos de disenadores y artesanos del CIDAP y artista
pléstico; a Patricio Leén*, también arquitecto, vitralista y director de diseflo de la fabrica
de muebles Artepractico con sede en Cuenca, de alcance regional; y a Guido Alvarez,
artista y arquitecto constructor del campus universitario de la mencionada universidad.
Malo Gonzélez (2019) acota: “al no haber una Escuela de Disefio en Cuenca, no se con-
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taba con profesionales del disefio, entonces, se recurri6 a arquitectos que tenian alguna
vocacioén hacia el disefio o artesania y, sobre todo, que habian participado del curso de
disefio artesanal” (entrevista, anexo 1). Poco a poco, se irfan incorporando otros profeso-
res vinculados a la arquitectura, al arte y a la artesania. La Escuela de Disefio organizaba
permanentemente seminarios para que el planteo de la problematica del disefio sea un
factor de comprension general para todos.

La vinculacion del disefio con la artesania estuvo presente desde este momento funda-
cional, tanto a nivel conceptual como practico, pues en ese momento se pensé que no era
posible ensefiar disefo sin talleres para la practica artesanal, es asi como la Universidad
instald talleres equipados para la practica. En las Actas de constitucion de la carrera se deja
clara esta vision del disefio al implementar aulas y talleres en diferentes técnicas tradicio-
nales (UDA, Escuela de Diseflo, 1984). Asimismo, se pensaba que de nada serviria conocer
las técnicas productivas, procesos y materiales, si no se entendia la significacion de la tec-
nologia, las posibilidades de expresion, como ultima instancia.

En las declaraciones conceptuales de la carrera de Disefio, se pone de manifiesto la inten-
cién de encarar un proceso de ensefianza- aprendizaje que tome como referente ineludible
el medio productivo con las tecnologias del contexto regional. La ideologia estaba mar-
cada como una utopia que se hacia posible para un contexto dependiente. El disefio se
presentaba como un potencial para construir nuevos lenguajes sobre la base ética de un
modelo cultural propio.

La carrera de disefo se cre con énfasis en Disefio Grafico y Disefio de Objetos como dreas
de la formacion. Se expresan reiteradamente las intenciones que enmarcan la busqueda
de una “produccion propia, alejada de modelos preestablecidos para otras condiciones de
contexto” (UDA, Fundamentos Carrera de Disefio, 1985). El pénsum de estudios se poten-
Ci6 en esa posicion a través del trabajo conjunto de la arquitecta Dora Giordano (Argen-
tina), invitada para asesorar en la creacion de la carrera, y el primer director de la Escuela
de Diseflo, arquitecto Diego Jaramillo (2016), quien recuerda: “Fue un reto formular el
primer plan de la carrera, una tarea totalmente nueva porque no habia ninguna referencia
a nivel local ni nacional y muy pocas a nivel internacional, pero tenfan condiciones de
contexto diferentes a la nuestra” (p. 24).

El plan de estudios fundacional sent6 las bases del disefio como profesién en Ecuador y
abrio las puertas a una profesién que fue creciendo y consoliddndose con matices diversos
en distintos lugares. Se traté de una apertura a pensar en el contexto y en los recursos pro-
pios, siguiendo una ideologia que marcaba un camino promisorio para América Latina.
Para el exrector de la Universidad del Azuay, Mario Jaramillo Paredes (2016): “La larga
tradicion artesanal de Cuenca y la region fue el argumento bdsico. Sin embargo, un punto
importante fue la filosofia de la Universidad, su deseo de ofrecer innovadoras alternativas
de estudios superiores para la region” (p. 21).

La carrera en Cuenca comenzd a desarrollarse contando con un equipo de profesores espe-
cialmente formados en una orientacion innovadora en cuanto a la relacion teoria-practica.
También se convocd a artesanos y técnicos especializados del medio local en diferentes
ramas artesanales. Esto significo crear espacios de trabajo conjunto basados en el estudio
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y exploracion de las posibilidades formales de las técnicas. Se trataba de un enfoque que
mostraba la diferencia con modelos importados y que reflejaba una profunda conciencia
cultural al reconocer el potencial tanto tecnolégico como cultural de la region.

De acuerdo con Diego Jaramillo (1988), este modelo reflejaba el rol y funcién social del
disefio, pues no se concibio esta carrera alejada de las condiciones y posibilidades de inter-
cambio social. En sus palabras “Buscabamos una profunda conciencia de la funcién social
y del contenido democritico del disefio” (p. 85). Insiste también Jaramillo que el proyecto
académico cumplia una condicion basica para la universidad: responder no solamente a
las necesidades del medio, sino crear esas necesidades. En tal este sentido, la carrera de
Diseno en Cuenca buscaba crear una necesidad, instalar el pensamiento y accion de dise-
flo como una disciplina nueva en el contexto local y en el contexto nacional, pues fue la
primera carrera profesional del pais.

Evidentemente se habia planteado una carrera innovadora en la concepcion del disefio,
que se alejaba de los objetivos de desarrollo vinculados a la industrializacién, como clave
de progreso. Se proponia otro contexto de referencia, uno que conjugaba a la artesania
como base del disefio. Los primeros estudiantes, hoy profesionales del disefio, reconocen
esta vision:

Pensar en un proceso de diseio en la vinculacidon con la artesania era reco-
nocer la identidad cultural como huella en la carrera (Malo Tamariz, 2019,
entrevista, anexo 1).

Explorar, aprender y disefiar con medios artesanales era recuperar y reconocer
esos saberes de nuestros antepasados para plasmarlos en disefios actuales (Ba-
larezo, 2021, entrevista, anexo 1).

Esta forma de enseflanza potenciaba la posibilidad de encontrar fuentes inago-
tables de expresion y de técnicas para el disefio (Vega, 2020, entrevista, anexo 1).

Era saber que podriamos construir un disefio con sello local (Sanmartin, 2021,
entrevista, anexo 1).

Es evidente que la formacion profesional en disefio buscaba crear impacto en el desarrollo
delaregion, en el campo de la pequefia y mediana industria y una artesania que reclamaba
su espacio en el sector productivo de la region.

Dora Giordano trabajo en la formacion de profesores a partir de la propuesta conceptual
de la carrera de Disefio. Al llegar desde Buenos Aires, ella relata ese primer momento de
encuentro con otra realidad, lo que iba a ser un detonante para interpretar el contexto, des-
echando los modelos hasta entonces establecidos para las carreras de Disefio Industrial.

All4, por los afos ochenta, llegué a Cuenca por primera vez; me fasciné esta

ciudad; imaginé entonces que seria posible descubrir ese sentido latente, men-
tado en tantos discursos referidos a la identidad latinoamericana:
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En el momento de primera aproximacion a la ciudad, solo hubo sensaciones;
era una especie de encantamiento, sin mediacién de analisis racional alguno.
Después... sucedieron vivencias, aquellas que irian hilvanando un proceso de
conocimiento mas profundo desde la subjetividad, es decir, desde una mirada
intencional que busca y encuentra rasgos, elementos, relaciones...

Un contexto natural que enmarca y penetra el habitat urbano, el ambiente, la
arquitectura y los objetos, se presentaba a través de una maravillosa conjuga-
cion de formas y colores.

Todo parecia ofrecer certezas de lo genuino, en términos de construccion cul-
tural (Giordano, 2007, p. 27).

En este escenario de relaciones construidas con el contexto se propuso el enfoque de la ense-
fanza del disefio en Cuenca. Segtin Diego Jaramillo (1991), la posibilidad de vincular disefio
y artesania se plante6 desde tres pilares que sustentaban la propuesta conceptual e ideologica
de la Escuela: el disefio como un lenguaje, el diseflo como practica de transformacion y el
disefio como un hecho contextualizado. Como eje conceptual se construiria el discurso del
disefo en términos de morfologia y significacién. En este sentido, la propuesta de vincular la
produccioén artesanal al proyecto se fundamenté en el reconocimiento de significantes (ma-
teriales y técnicas) y significados (arraigo al origen), se concebia al disefio como una practica
comprometida con el contexto inmediato. Se buscaba el compromiso con la artesania, pero
no la repeticién de formas, sino potenciar las posibilidades formales en el disefio.

Los principios de operatoria y significacion fueron la base tedrica que armoé y construy6 la
nocion de sentido tanto para el abordaje de la ensenanza y en los ejercicios como para el
énfasis en la vinculacién productiva y simbdlica con el contexto inmediato. Esto implicaria
que el conocimiento, la comprension y diseno de formas remitiria a esta condicion nece-
saria como planos de andlisis y decisién. La operatoria se comprendia como desarrollos
tedricos encaminados a proveer criterios para analizar y producir formas. La significa-
cion, por su parte, planteaba una manera de valorar el espectro amplio de posibilidades
generadas por la instrumentacion. Los referentes se tomarian del contexto. La presencia
en el curriculo de materias tales como Antropologia, Diseflo Ecuatoriano (historia de la
produccion artesanal local) y tecnologias propias reforzaban esta vision.

Interpretamos que no se pretendia la reproduccion o el trasplante de significados asocia-
dos a la historia o la repeticiéon de formas como significantes del pasado, sino la busqueda
de posibilidades evocativas en un contexto cultural diferente a partir de condicionantes
morfoldgicos y tecnoldgicos de los procesos productivos locales que se exploraban en los
talleres entre profesores, estudiantes y artesanos (guias de taller).

Los fundadores fueron muy enféticos en sefialar que la problematica de la ensefianza no se
reducia a la experiencia practica y aprendizaje de oficios, sino que respondia a un nuevo
modo de encarar la practica proyectual y la construccion de sentido para encarar el disefio,
teniendo como referente el principio de que cada cultura y cada cambio cualitativo en la
historia del disefio propone distintos ejes de significacion que caracterizan su produccion.
Se habia creado asi un modelo de ensefianza que redefinié la disciplina diferenciandola
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