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PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA

La Préctica Profesional Supervisada es una instancia que permite al estudiante avanzado insertarse en
el ejercicio profesional, convirtiéndose en una posibilidad de explorar los &mbitos que le estan reserva-
dos segun sus incumbencias profesionales, experiencia mediada por el acompafiamiento y la supervi-
sion del equipo docente de la asignatura. La asignatura se cursa durante el quinto afio de la carrera en
los semestres 1y 2 en modalidad presencial. Los estudiantes cuentan con tutorias semanales y clases
magistrales sobre el mundo del trabajo, mientras desarrollan sus practicas completando un total de
200hs de pasantia por cuatrimestre.

El objetivo general de la practica profesional es ampliar la formacion practica de los estudiantes y
facilitar la transferencia de conocimientos del ambito académico al de la produccion arquitecténica, por
medio del contacto directo y la insercion del alumno en la préctica de la realidad del disefio, el manejo
tecnoldgico constructivo y de la gerencia empresarial de la obra. El entrenamiento adquirido facilita a
los estudiantes su primera insercion en el ambito laboral, y posibilita cotejar sus habilidades con las
necesidades del mercado de trabajo.

Los estudiantes de la carrera de arquitectura realizan una practica profesional supervisada en ambitos
de trabajo tales como estudios de arquitectura, empresas constructoras o empleos afines. En este senti-
do, los objetivos especificos de la asignatura contemplan el proporcionar al estudiante la oportunidad de
participar en situaciones profesionales reales que le permitan aplicar los conocimientos conceptuales,
procedimentales y actitudinales del arquitecto en el campo de trabajo. Asimismo, se propone capacitar
a los futuros egresados respecto de la organizacion y gestion de la préctica de arquitectura en los sec-
tores publicos y privados, reconocer y comprender las caracteristicas de la relacion laboral y promover
el desarrollo de una actitud ética respecto de su actividad, formando profesionales con capacidad de
gestion y liderazgo.

Respecto de la metodologia de ensefianza y evaluacion, la practica profesional se fundamenta en el
aprender haciendo. Esto significa que el equipo docente promueve y estimula la capacidad de resolver
situaciones problematicas a partir de la aplicacion de la teoria en instancias reales. Se valora la par-
ticipacion activa, el didlogo y el debate, contrastando experiencias y puntos de vista entre pares. La
experiencia es la base del proceso de aprendizaje a través de la reflexion, conceptualizacion y contex-
tualizacion de las experiencias pre profesionales.

La evaluacion comprende el seguimiento personalizado de cada alumno a través de supervision y dialogo
constante entre docente principal, tutor y pasante, cuyo resultado es registrado en la biticora personal. La
hitacora registra el quehacer diario del estudiante, sus aprendizajes y progresos, asi como la reflexion sobre
la propia préctica y la vinculacion con los contenidos programaticos. Asimismo, se incluye un protocolo
de actividad laboral rubricado por el tutor profesional. Por Ultimo, el estudiante realiza un informe final de
reflexion, articulacion y autoevaluacion sobre el impacto de las précticas profesionales en su formacion
de grado.

En el presente informe, se incluyen las evaluaciones de tutores profesional y docente y la autoevaluacion del
estudiante. Asimismo, en el Anexo se incluye el syllabus de las asignaturas Préctica Profesional Supervisa-
da 1y Préctica Profesional Supervisada 2 correspondientes al segundo cuatrimestre de 2022 y un ensayo
de articulacion y reflexion correspondientes al periodo de examenes finales de diciembre 2022.
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Equipo docente

o (023710) Préctica Profesional Supervisada 1: Arq. Marina
Lencinas, Arg. Emilia Cappiello, Arg. Stela Maris Burrieza.

e (024369) Practica Profesional Supervisada 2: Arg. Hugo Ce-
layeta, Arg. Aitor Lizarralde.

Evaluaciones
Practica Profesional Supervisada 1
Agosto-Noviembre 2022

- Andujar, Azul Daira

Legajo: 104.961

Tutor docente: Emilia Cappiello
Tutor profesional: Juan Molinas
Organizacion: Pooltainers

Evaluacion del tutor profesional

Los puntos de interés de azul son muy interesantes ya que a la
empresa nos sumo mucho. En los cuales destaco en el manejo del
personal de construccion, computo y presupuesto, organizacion de
la obra en cuestion de tiempos y limpieza. Y muestra un interés
constante para la resolucion de problemas en obra.

Azul logro un gran desempefio en lo personal y laboral. Destacando
por sobre todas las cosas la resolucion de problemas en obras y su
manera de transmitirle su resolucion a los propietarios. Como obs-
taculo se presentaron mas que nada en la parte técnica de electrici-
dad y plomeria, pero con sus ganas de aprender y resolver aprendid
mucho en esos rubros.

Autoevaluacion de Azul

Aprendi a valorar el trabajo y aprendi muchas cosas sobre como tie-
ne que ser el manejo y la organizacion y los tratos de una empresa
hacia los empleados. Aprendi los manejos de las obras, aprendi a
ser mas exigente con los detalles, aprendi sobre técnicas para rea-
lizar ciertos trabajos y también aprendi a tener ciertas herramientas
a la hora de pararme en obra siendo mujer.

Evaluacion del tutor docente

Tu desarrollo pre profesional fue muy bueno, te involucraste en dis-
tintos aspectos de la construccion y fuiste entrenado tu ojo para
los detalles.

Seria bueno que te animes a profundizar mas en las reflexiones
personales y tus articulaciones conceptuales, buscando compren-
der cuales son los aspectos que te apasionan de la practica. Como
te gustaria desarrollarte en un futuro ¢cuales crees que son tus
fortalezas?
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- Aranda Gonzalez, Rodrigo Sebastian

Legajo: 106.125

Tutor docente: Emilia Cappiello

Tutor profesional: Nicolas Rodriguez Morera
Organizacion: Unidad de Proyectos Especiales G.C.B.A

Evaluacion del tutor profesional

Es una persona proactiva, que sabe realizar sus labores diarias sin la
necesidad de estar diciéndole. Desempefia de forma rapida y efecti-
va, las distintas actividades que confieren parte de su responsabili-
dad. Suele ser impuntual al horario de llegada al trabajo.

Autoevaluacion del alumno

Aprendi el trasfondo, la importancia que posee la reflexion y la auto
apreciacion del labor individual y grupal, ademas los distintos fac-
tores que a uno los pueden influir en sus distintas tareas diarias
laboral.

El sacrificio que origina la realizacion de la facultad y un trabajo al
mismo tiempo, ademas las relaciones que uno puede sacar desde lo
aprendido en la facultad y desde el ambito laboral.

Evaluacion del tutor docente

Se puede observar tu crecimiento e integracion, pero por sobre todo
el sentido de pertenencia y de convencimiento sobre la tarea que
estan realizando. Logras realizar buenas reflexiones personales e
imagenes que dan cuenta del proceso realizado.

Abordas aspectos importantes, que creo forman parte de tus tareas,
como darle conocimiento a los habitantes e instruirlos sobre los
riesgos y posibles problemas de la mala edificacion. Es importante
sentirse respetado en el espacio de trabajo y que reconozcan tu
esfuerzo y dedicacion. Es una lastima que no sea destacado, pero lo
positivo es que lograste darles tu punto de vista.

Demostras ser consciente de la relevancia en que se cumplan las
condiciones de seguridad de los trabajadores. Son muy buenas tus
observaciones y comparaciones respecto a las distintas formas.
Seria bueno que busques mas puntos de transferencia disciplinar,
para seguir analizando tu practica. Ojala encuentres un nuevo lugar
para transitar tu PPS2, donde logres explorar distintas ramas de la
arquitectura.
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- Castro, Aldana

Legajo: 72.821

Tutor docente: Emilia Cappiello

Tutor profesional: Pablo Brandi. Coordinador operativo y Respon-
sable de zona.

Organizacion: SSVP DGOVP GCBA

Evaluacion del tutor profesional

En términos actitudinales es una persona muy predispuesta, con
grandes animos de aportar. En términos técnicos muy expeditiva.
Caracter practico resolutivo durante todo el proceso de obra, lo
cual facilita la optima ejecucion. Genera la correcta ejecucion de
las tareas realizadas en la comuna. Las obras llevadas a cabo por
la alumna se desarrollan correctamente, sobreponiéndose a proble-
mas que se presentan durante el proceso y de manera constante.
Presenta un caracter expeditivo a la hora de resolver. Los obstaculos
se llevan a cabo por razones ajenas a la alumna. Suelen ser mayor-
mente inconvenientes presentados por las empresas contratistas
que son fiscalizadas, las mismas son resueltas.

Autoevaluacion de Aldana

Aprendi con las charlas de los invitados que todos podemos ejercer
la arquitecta desde diferentes angulos, en donde cada uno se sienta
mas comodo.

Aprendi que no todo es color de rosa, ya que todo lleva su tiempo y
su realizacion. Aprendi también que el tiempo no se recupera mas. Y
que la responsabilidad mayor es la del inspector en la obra de vias
peatonales, no solo en lo que respecta al cumplimiento del pliego de
condiciones, direccion y control de la ejecucion.

Aprender a escuchar y hacer respetar las decisiones que tomo y
hacerse respetar por cada uno de los integrantes de la obra.

Evaluacion del tutor docente

Tu bitacora es correcta en cuanto a la descripcion de las las tareas
que vos realizas, pero no se logran observar reflexiones personales
ni articulaciones conceptuales. La bitacora grafica no muestra rela-
cion con las tareas ni articulacion conceptual, no guarda cronologia
con los dias descriptos.

Podrias reflexionar y desarrollar sobre tus responsabilidades en
obra, el manejo de personal, cémo encaras una tarea, como so-
lucionas los problemas que ocurren, si sos vos la indicada de dar
indicaciones, te sentis respetada como muijer en obra, cual es tu rol,
si logras resolver conflictos, si te gusta lo que realizas, etc.

Falta profundizar en las articulaciones conceptuales que puedas es-
tablecer con la teoria y debes realizar reflexiones personales sobre
tu préctica

- Cocco, Juan

Legajo: 106.083

Tutor docente: Emilia Cappielo

Tutor profesional: juan Buffa
Organizacion: Estudio de Arquitectura

Autoevaluacion de Juan

En el cursado me dio las herramientas para que la practica sea mas
facil a la hora de entender los roles y de entender el proceso que
uno va trascurriendo a media que van pasando los dias. Ayudando
a que sea un poco mas facil con la bitacora. Que si miramos de la
primera semana a estas Ultimas podemos apreciar el gran avance y
los procesos que se fueron desarrollando.

Aprendi de la obra, el trato con la gente, el desempefio con los
profesionales, como presentarme como estudiante y pasante en el
colegio de arquitecto, en las tareas que Jorge me encomienda, que
en la facultad no sucede.

Evaluacion del tutor docente

Tu practica es muy buena y por las tutorias podemos ver todo lo que
estas aprendiendo, pero deberias buscar la forma de volcarlo a tu
bitacora. Falta profundizar en las reflexiones personales y articula-
ciones conceptuales.

Seria bueno que busques entender cual es tu rol dentro de la orga-
nizacion y logres aprovechar las posibilidades de aprender y crecer
que hoy en dia estas teniendo. Seria bueno que te animes a tomar
mayores responsabilidades y compromisos.

- Coila Gomez, Lorena Yahaira

Legajo: 90.747

Tutor docente: Emilia Cappiello
Tutor profesional: Santiago Repetto
Organizacion: Los Griia Arquitectura

Evaluacion del tutor profesional

Con el avance de las tareas de la pasantia logré una mayor confian-
za pudiendo resolver individualmente los encargos. Demostro inte-
rés en el campo de la DO. Pudo resolver con soltura los presupues-
tos e investigacion sobre los sistemas de calefaccion solicitados.
Mas alla de comentar que tenia poco conocimiento en el modelado
en 3D, se capacitd por sus propios medios y alcanz muy satisfac-
toriamente dicha tarea. No presento ningun obstaculo, supo resolver
independientemente las tareas y ante cualquier duda siempre acu-
dié a nosotros, para asi resolverla y continuar con lo encomendado.
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Autoevaluacion de Lorena

Aprendi a ver de otras maneras el trabajo de arquitectura, reflexio-
né sobre el modo el relacionarse con el entorno de trabajo. Aprendi
muchas cosas que habia visto en la teoria. Cosas de cursadas que
las comencé a ver tanto en obra como en el estudio.

Evaluacion del tutor docente

En el desarrollo de tu bitacora se puede observar una cronologia de
trabajos, pero deberias concentrarte en desarrollar como se llevan
a cabo tus tareas, de qué forma las realizas, cual es el vinculo con
los arquitectos, cuales son las observaciones realizadas por ellos,
etc. No se logra ver una actitud activa en obra, donde llegues a
desarrollar tareas propias.

Seria bueno que puedas reconocer y explicar cudles son tus res-
ponsabilidades, como es tu actitud frente a las tareas asignadas.
Todavia no se logran ver reflexiones personales ni articulaciones
conceptuales, que surjan a partir del analisis de tu practica.

- Kervokian, Sofia Anush

Legajo: 92.989

Tutor docente: Marina Lencinas
Tutor profesional: Maral Marasalian
Organizacion: Maral Estudio

Evaluacion del tutor profesional

Sofia logré adecuarse al ritmo de trabajo y sequir las indicaciones
solicitadas. En la obra percibi un buen trato con todo el equipo de
trabajo, tiende a holgazanear cuando se encuentra trabajando de
forma independiente en el estudio, desde la computadora. Sofia
tiene una gran habilidad para la realizacion de planimetria 2D, se
percibe un interés y buena predisposicion por nuevos aprendizajes
en dibujo técnico. Se puede ver un gran avance en el nivel de la
representacion a lo largo de la pasantia junto a un enriquecimiento
en la forma de apreciacion de los detalles técnicos. Tiende a aflojar
el nivel de constancia una vez que esta por finalizar su tarea, no
demuestra gran entusiasmo por tareas repetitivas.

Autoevaluacion de Sofia

Aprendi a reflexionar, a indagar y relacionar conceptos académicos
con la vida profesional. A trabajar en equipo, cumplir tareas. Me
ayudo mucho a entender teoria estudiada y ver distintas formas de
llevar a cabo tareas.

Evaluacion del tutor docente

Me alegra mucho que hayas logrado cambiado de trabajo y animar-
te a realizar una practica mas desafiante e incierta, en esta nueva
bitdcora das cuenta de este crecimiento
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- Montero, Joaquin

Legajo: 78846

Tutor docente: Marina Lencinas

Tutor profesional: Sebastian Velazquez
Organizacion: Caribe Cargo S.A

Evaluacion del tutor profesional

Crecimiento en conocimientos constructivos, plazos y organizacion.
Control de personal y excelente creatividad. Se adelanta a los pro-
blemas que puedan surgir. Se resiste a delegar tareas destinadas
a otros sectores, tendencia a querer participar en todas las tareas,
perdiendo el hilo de su tarea principal. Manejo de personal y autori-
dad con responsabilidad. Planificacion y gestion de proyectos mas
acertado en relacion a nuestros trabajos. Mejord la presentacion
visual.

Autoevaluacion de Joaquin

Aprendi mucho del manejo interpersonal, creo que es lo que méas
me llamé de la cursada. Como manejar grupos, como tratar con la
presion de los proveedores, coordinar tareas, dibujos técnicos, etc.

Evaluacion del tutor docente

Fue un placer tenerte como estudiante, tenes una actitud propositi-
va tanto en la clase como en tu trabajo, compartis con generosidad
tus hallazgos y aprendizajes. Cuando hay un obstaculo lo encaras
y probas diferentes caminos hasta encontrar una solucion posible.
Felicitaciones.

- Partida, Esteban Blas

Legajo: 98.522

Tutor docente: Emilia Cappiello

Tutor profesional: Alberto Gorbatt
Organizacion: AE INTERNACIONAL SRL

Autoevaluacion de Esteban

Aprendi muchas cosas, entre ellas como se conforma un equipo de
trabajo o un grupo de trabajo, la importancia del trabajo en la socie-
dad y su repercusion en la vida cotidiana de las personas, la comu-
nicacion y su valor en la percepcion de las ideas y en las relaciones
interpersonales, entre muchas otras cosas. Aprendi a organizarme
con las tareas a realizar, a trabajar en conjunto con un grupo de
trabajo, a recibir ordenes y debatirlas, a comunicarse de manera
mas correcta, a utilizar diversas herramientas de edicion web, a
tratar con personas dentro de la arquitectura y a crear relaciones y
contactos, entre otras cosas.
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Evaluacion del tutor docente

Tu bitacora esta bien desarrollada, es interesante el tiempo que le
dedicas cada dia a buscar un espacio de reflexion que surge a partir
de las tareas realizadas. Logras generar articulaciones conceptua-
les entre tu practica y la teoria aprendida.

Se puede observar que realizas tu practica con dedicacion, estas
involucrado en la dinamica de la editorial, animandote a proponer
nuevas tareas. Te mostras predispuesto, con ganas de ayudar y
aprender. Creo que buscar un nuevo camino dentro de la profesion
te va a ayudar a tener una perspectiva mas clara para descubrir a
que querés dedicarte en tu futuro como arquitecto.

- Prieto, Agustina

Legajo: 93.824

Tutor docente: Marina Lencinas
Tutor profesional: Esteban Collazo
Organizacion: URBIS INNOVA S.R.L

Evaluacion del tutor profesional

En interiorismo, la documentacion de obra y foto realismo/renders,
son punto de interés que desarrolld durante este periodo. Logrd
confiar mas en su conocimiento y lo aprendido. Le cost6 trabajar
con plazos reducidos.

Autoevaluacion de Agustina

Aprendi principalmente a reconocer roles y acompafiamientos, 0
ciertos manejos dentro del estudio que antes no reconocia o podia
ponerlo en ejemplos tedricos. Aprendi mucho, porque vi diferentes
programas que antes de la practica, es decir en la facultad, no ha-
bia visto. Incluyendo todo el conocimiento que eso traia, como por
ejemplo una estacion de servicio y sus instalaciones.

Evaluacion del tutor docente
Excelente experiencia, bitcora clara y comprometida, adoptas la
reflexion como enfoque central a tu tarea diaria, felicitaciones.

- Regeiro, Lucas

Legajo: 114453

Tutor docente: Marina Lencinas
Tutor profesional: Victoria Heinze
Organizacion: Construtoc S.A

Evaluacion del tutor profesional
Muy buena capacidad con el caudal de trabajo, toma varios temas
y tareas que se dejan olvidados. Muy buena predisposicion ante

nuevas tareas o problemas que surgen. Resolucion de diversos con-
flictos inesperados en el momento. Acostumbrado a trabajar bajo
distintas presiones. Puntual, responsable y comprometido. A veces
le cuesta adaptarse a problemas que surgen de un momento a otro
y genera descontento de la persona hasta que lo resuelve.

Autoevaluacion de Lucas

En el cursado de PPS1 se aprendieron varios conceptos diferentes.
En primer lugar en tutorias como afrontar ciertas situaciones del
trabajo como problematicas o de jerarquia. Pero también teniamos
trabajos practicos y clases tedricas en las cuales veiamos varios
conceptos acerca de la comunicacion entre los pares, entenderse
con los operarios, la capacidad de auto realizarse, como formar gru-
pos de trabajo y como afrontar reuniones, la capacidad operativa en
el trabajo que no debe mezclarse con la personal o sentimental y
varios conceptos mas. Principalmente aprendi mucho acerca de la
comunicacion con los otros pares, acerca de que no todos podemos
pensar de la misma manera o con la misma capacidad o entender lo
mismo. También de la capacidad operativa que debe o deberia tener
cada uno para no mezclar sus propios temas personales.

Evaluacion del tutor docente

Excelente experiencia, de la que sacas provecho y capitalizas en
aprendizajes genuinos. Tu actitud seria, responsable y proactiva es
un capital para animarte a probar desarrollarte en otras organiza-
ciones. Fue muy importante tu aporte al grupo de tutorias y a las
clases.

- Unamuno, Candelaria

Legajo: 93047

Tutor docente: Marina Lencinas
Tutor profesional: Florencia Finauri
Organizacion: Municipio de Tigre

Evaluacion del tutor profesional

Interés en aprender y comprender la normativa actual vigente en el
municipio. Comparar la aplicacion de los codigos de zonificacion y
edificacion acorde a su geolocalizacion, topografia, condicion am-
biental y eco sistémica. Interés en la aplicacion de la ley de accesi-
bilidad y predisposicion en comprender nuevas normativas relativas
a esta tematica. Rapida respuesta a problemas o situaciones fuera
del area de confort. Inmediata respuesta a desarrolladores, con gran
capacidad empatica para comprender diversas realidades sociales.
Debido al corto periodo de trabajo, adn le falta incorporar distintas
normativas municipales, provinciales y nacionales para completar
su integro conocimiento.

PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA
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Autoevaluacion de Candelaria

Aprendi muchas cosas relacionadas a la practica profesional y al
entorno de trabajo. Aprendi muchos conceptos tedricos que me sir-
vieron para plasmarlos en el ejercicio profesional como por ejemplo
que diferencia a un equipo de trabajo de un grupo de trabajo o el
organigrama de la oficina para ver como se dividen las tareas.
Aprendi muchas practicas relacionadas a lo que es el ejercicio pro-
fesional y como poder aplicar mis conocimientos tedricos o practi-
cos que vi en las distintas materias en ejercer la profesion.

Evaluacion del tutor docente

Excelente proceso de aprendizaje, tu bitcora lo va desplegando
en su desarrollo, mostrando los problemas y los logros. Tu actitud
proactiva es para continuarla desarrollando asi como aumentar la
confianza en vos misma. Felicitaciones.

- Vega, Leslie Noelia

Legajo: 103998

Tutor docente: Marina Lencinas
Tutor profesional: Silvia Ramirez
Organizacion: Agama S.R.L.

Evaluacion del tutor profesional
Interés por aprender y formarse. Activa y organizada, logra las com-
pras y logistica a tiempo.

Autoevaluacion de Leslie

Aprendi a las distintas formas de comunicacion que se hayan en el
ambito del trabajo, por otro lado a reflexionar conmigo misma y caer
en cuenta que rol cumplo en mi trabajo.

Aprendi muchas cosas en relacion al trabajo ya que todo lo vivido
me suma a mi persona como profesional el dia de mafiana, apren-
di como comunicarme con el otro, saber organizarme en cuento
compras Yy logistica y lo que mas resalto aprendi a poder resolver
problemas del dia a dia que fueron surgiendo como imprevistos de
compras no planeadas, de situaciones con vecinos, entre otros

Evaluacion del tutor docente

Leslie, tu experiencia es muy buena y tu actitud proactiva, res-
ponsable y articuladora de situaciones disciplinares. Las guias de
reflexion fueron tu produccién mas floja, que no condice con tu re-
flexion en las tutorias y en la obra.

PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA

Evaluaciones
Practica Profesional Supervisada 2
Agosto-Noviembre 2022

- Azinian Marin, Maria Belén

Legajo: 102950

Tutor docente: Aitor Lizarralde
Tutor profesional: Agustin Moscato
Empresa/Institucion: Estudio ATOT

Evaluacion del tutor profesional

Curiosidad y constante aprendizaje en todo lo que pueda ayudar
para con el estudio, todo le resulta curioso y quiere saber, al mismo
tiempo que siempre demostrd compromiso y atencion.

Autoevaluacion de Maria Belén

Con la cursada de PPS2 logré incorporar otros conocimientos, otras
formas, otras visiones, que se suman a las aprendidas el anterior
cuatrimestre en PPS1. Todas ellas, las fui incluyendo en mi forma
de desarrollar la pasantia. La pasantia fue mi primera experiencia
laboral, asique logré aprender basicamente la profesion por fuera
de la facultad.

Evaluacion del tutor docente

Una bitacora y practica muy interesante en la que atravesaste una
situacion compleja como es estar trabajando para dos personas y
que se superpongan las tareas. Creo que pudiste resolver muy bien
la situacion, y que ellos se den cuenta de lo que estaba pasando, de
una forma muy profesional.

- Bonifazi, Sol Denise

Legajo: 0103073

Tutor docente: Hugo Celayeta
Tutor profesional: Carolina Haupt
Empresa/Institucion: Estudio Psa

Evaluacion del tutor profesional
Responsable, predispuesta, rapida. Aprende conocimientos nuevos,
antes no vistos. Habilidad en la realizacién de renders.

Autoevaluacion de Sol

Principalmente con las teorias sobre como relacionarse en las dis-
tintas situaciones en cuanto al ambito laboral. A veces uno tiene
una idea o pensamiento sobre como se deberia actuar ante algo.
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Y cuando escucho las teorias me quedo reflexionando y dandome
cuenta de que lo que yo pensaba sobre el tema, no era por ahi.

Evaluacion del tutor docente

Muy buen proceso de maduracion y desarrollo profesional. Elegiste
dejar la proteccion de una organizacion familiar, para ir a un estudio
de arquitectura-construcciones donde comenzaste desde lo mas
bésico que fueron Planos Municipales, hasta realizar un Proyecto
para el estudio. FELICITACIONES. Tenes energia, dedicacion, empu-
je, ganas de aprender y mucho amor por tu profesion.

- Bossotto, Maria

Legajo: 0101002

Tutor docente: Aitor Lizarralde

Tutor profesional: Martina Carballo

Empresa/Institucion: Secretaria de Integracion Socio Urbana - Na-
cion

Evaluacion del tutor profesional

Gran interés por aprender sobre los procesos dentro de la SISU.
Demostrd mejoria, e interés en mejorar, en cuanto a las tareas efec-
tuadas en la practica profesional.

Autoevaluacion de Maria

La cursada brindé muchas herramientas para un mejor desarrollo
profesional. Sobre todo en lo que respecta a las relaciones interper-
sonales, el trabajo en equipo, y el entendimiento de las buenas cua-
lidades de un lider. Constantemente me encontraba pensando, “qué
bueno que mi jefa hace esto, que lo vimos en clase, y que me re
motiva”, o al revés. Si bien no tengo un rol de lider, me gusté mucho
aprender de esto, y entender qué actitudes o acciones son mejores
0 mas motivadoras, lo cual puede ser aplicado hasta con el manejo
interpersonal entre los miembros del equipo. Ademas destaco lo
beneficiosa que es la bitdcora para un mejor autoconocimiento, y
reflexion sobre mis acciones.

Evaluacion del tutor docente

Una excelente practica. Encontraste un lugar en el que se veia que
estabas muy cémoda trabajando y haciendo lo que realmente te
gusta. Lograste formar un muy buen equipo de trabajo.

Me alegra saber que querés y tenés la posibilidad de continuar tra-
bajando ahi y que esa es la actividad profesional que querés hacer
en tu futuro profesional.

- Chanampa, Luan

Legajo: 97966

Tutor docente: Hugo Celayeta

Tutor profesional: Martina Carballo
Empresa/Institucion: Martina Carballo

Evaluacion del tutor profesional

Se observa interés por aprender sobre los procesos dentro de la
SISU. Buena predisposicion. Logros: Demostré mejoria, e interés en
mejorar, en cuanto a las tareas efectuadas en la practica profe-
sional.

Autoevaluacion de Luan

Pude aprender varios conceptos y llevarlos a cabo en el trabajo,
ademas, reflexionar sobre ellos y ver si podia articularlos con las
situaciones que se daban dia a dia. Uno comienza a ser mas cons-
ciente de sus acciones y de todo lo que sucede cuando comienza
a analizar las cosas.

Evaluacion del tutor docente

Buen proceso de maduracion y desarrollo profesional. La SISU Se-
cretaria de Integracion Social Urbana, te dio una posibilidad y la
tomaste con toda dedicacion, esmero y amor. Buena integracion al
grupo laboral, buena disponibilidad y mucha dedicacion al trabajo.
“Demasiado contento con el grupo humano. Y mucho aprendizaje
para este nicho de la arquitectura tan necesario y con tanta de-
manda de trabajo.

- Di Yorio, Maria Cecilia

Legajo: 0095876

Tutor docente: Hugo Celayeta

Tutor profesional: Maria Agustina Perez

Empresa/Institucion: Ministerio de Obras Publicas de la Nacion

Evaluacion del tutor profesional

Cecilia se sigue interesando en el conocimiento y uso de los progra-
mas con los cuales se trabaja en el ministerio. Lleva el seguimiento
de nuevos expedientes y realiza nuevas visitas de obra en conjunto
con el area de la inspeccion.

Autoevaluacion de Maria Cecilia

Mis temas favoritos en la cursada fue la clase de liderazgo y la de
trabajos en equipos. Pude sacar varios conceptos para emplear en
mi practica profesional. Aprendi la importancia de los equipos de
trabajo, como dije antes, yo tengo la suerte de tener un excelente
equipo y tener una muy buena relacion con mi jefa.

PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA
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Evaluacion del tutor docente

Muy buen trabajo en el Area de Infraestructura Penitenciaria del
Ministerio de Obras Publicas. Has ido creciendo en el aprendizaje
de las tareas que te fueron asignadas, con esmero, perseverancia y
dedicacion. Has realizado una gran incorporacion de los conceptos
tedricos, administrativos y de gestion de obras y te has ganado el
respeto y el afecto de tus compafieros de trabajo y superiores. Seria
importante que tu proceso de aprendizaje, le pudieras incorporar
trabajos de supervision de obra, para cerrar un ciclo interesante de
formacion profesional.

- Dorna, Francisco

Legajo: 92326

Tutor docente: Aitor Lizarralde

Tutor profesional: Josefina Tamis
Empresa/Institucion: Josefina Tamis

Evaluacion del tutor profesional

Le gusta ayudar a sus compafieres y es muy productivo en la ofici-
na. Se mantiene firme y siempre dispuesto a trabajar. Es cooperati-
vo y confiable. La dedicacion puesta al estudio le impide desarrollar
su potencial. Tiene dificultad para encarar cambios en las tareas.

Autoevaluacion de Francisco

Aprendi a abrirme y contar qué me pasa. Aprendi a empatizar con
mis pares. Aprendi a tolerar el estrés y a buscar soporte de mi en-
torno social para mantenerme sano, contento y productivo.

Evaluacion del tutor docente

Te toco atravesar un final de carrera con muchos altibajos. Se ve
que aprendiste mucho en la practica y se vio reflejado en la bitaco-
ra. Es muy bueno que hayas encontrado gente con la que puedas
trabajar a gusto y con la cual formar un buen grupo humano y no
solo laboral.

- Ercolano, Lucia Daniela

Legajo: 0098461

Tutor docente: Aitor Lizarralde

Tutor profesional: Federico Yovanovich
Empresa/Institucion: OFA

Evaluacion del tutor profesional

Vincularse con el mundo laboral estando inmersa en una organiza-
cién conformada por mas de una persona y asi entender como se
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dan ciertas dinamicas organizativas tanto entre nosotros como con
externos. Realizar tareas nuevas que nunca habia hecho y poder
tomar ciertas decisiones.

Autoevaluacion de Lucia

Con el cursado de PPS 2 aprendi que la arquitectura tiene una gran
pata social y emocional que es muy importante para ser eficientes
y eficaces. Aprendi con la pasantia muchas cosas tanto técnicas
como sociales. Me permitid ver como es el vinculo con clientes, con
proveedores y con contratistas.

Evaluacion del tutor docente

Lograste hacer una practica muy buena, donde encontraste habi-
lidades y competencias nuevas. La bitacora esta bien, pero falt
profundidad en las reflexiones y un poco mas de desarrollo en el
relato diario.

- Espinosa Meza, Sergio Daniel

Legajo: 88117

Tutor docente: Hugo Celayeta

Tutor profesional: Maximiliano Miranda
Empresa/Institucion: Development Solutions Group SRL

Evaluacion del tutor profesional

Detalle del proyecto y conceptualizacion, cumplimiento y rigurosi-
dad con todas sus tareas (a tiempo), organizacion de la documenta-
cion, prolijidad en la entrega de la documentacion, correcta ejecu-
cion del proyecto, correcto manejo del personal en obra.

Autoevaluacion de Sergio

En realidad, el haberme sentido identificado con cada una de las
charlas me permitid tener mas en claro mis objetivos, yo llevo tra-
bajando 5 afios, 2 afios antes de hacer pp1y 2 antes de hacer pp2
por lo que me hubiesen ayudado machismo en un principio quiero
decir antes de mi inicio en la préctica profesional ya que cada clase
me ayuda a entender muchisimas cosas que cuando arranque no
tenia en claro 0 a veces no sabia en qué camino iban, con esto no
quiero decir que no aprendi nada realmente muy por el contrario
el sentirme identificado con muchas charlas me ayudo a mejorar
mi postura, me ayuda a aclarar mis ideales ya que fueron de gran
apoyo para mejorar mi forma de desenvolverme.

Evaluacion del tutor docente

Circuito de trabajos coherentes con tu crecimiento y tu desarrollo
profesional en oficinas técnicas de obras, en Direccion y en Geren-
ciamiento de obras. Desde tu trabajo en BIM SYST en PPS1 hasta
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el desarrollo de tus tareas en el Centro Médico San Martin. Buena
posicion pre profesional frente a los problemas y a la blsqueda de
soluciones.

- Frasson Veronesi, Valentin

Legajo: 010229

Tutor docente: Hugo Celayeta
Tutor profesional: Lucila Ana Rocco
Empresa/Institucion: Freddo SA

Evaluacion del tutor profesional

Representacion grafica y presentaciones sobre todo en 3 dimensio-
nes. Proyectos en distintas etapas, respondiendo activamente con
ideas y propuestas.

Autoevaluacion del alumno

Me permitié reflexionar con profundidad sobre situaciones y expe-
riencias que vivi en la empresa que tal vez no hubiese pensado si
desde la facultad solo me pedian las horas acumuladas y no cur-
sar esta materia y realizar una bitacora. Asimismo, pude aprender
de las experiencias de mis compafieros de tutorias, me entretuvo
escuchar qué vivencias de primeros trabajos tuvieron los demas y
con qué problemas y obstéaculos, diferentes a los mios, tuvieron que
atravesar. Sé que para saber si me gustan a no esos trabajos tengo
que vivirlos, pero escuchando a otro estudiante de la materia uno
se puede dar cuenta si es interesante o no, los tipos de tareas que
conllevan, las pros y contras, entre otras cosas.

Evaluacion del tutor docente

La oportunidad que te ofreci6 FREDDO te ha permitido realizar un
muy buen Proceso de Maduracion y Desarrollo Pre-profesional. Has
asistido con dedicacion y esmero a aprender la forma en que de-
sarrollan las tareas en esa organizacion y cuando tu jefa se retird
de la empresa te dejaron como su remplazante de todas las tareas
técnicas y de gestion. Eso te ha permitido un crecimiento en cuanto
a poner en movimiento td inteligencia emacional, a desarrollar as-
pectos como la flexibilidad y sensibilidad frente a las situaciones.
Este es un largo proceso de como ser un buen profesional.

- Gaviia, Segundo

Legajo: 0110479

Tutor docente: Hugo Celayeta

Tutor profesional: Arg. Santiago Furest
Empresa/Institucion: Arg. Santiago Furest

Evaluacion del tutor profesional

Se adapta rapido a los escenarios que surgen del dia a dia, resol-
viendo tanto en proyecto como en la operativa de la diaria, con las
herramientas propias, sin necesidad de asistencia constante.

Autoevaluacion de Segundo

No siento que haya muchos conocimientos nuevos durante PPS2.
Me parece que es bastante parecido a PPS1. Creo que muchas de
los conceptos se adquieren cuando uno es mucho mas de chico, en
una etapa adolescente y en distintos aspectos de la vida. Cuando
uno es joven y dentro del colegio lo hacen pertenecer a un grupo,
cuando integra un equipo de algtin deporte, cuando uno aprende los
valores que debe tener con las personas, hasta incluso dentro de
una organizacion religiosa, es donde la persona se va formando. Si
creo qué, el cambio y el aprendizaje, es constante y siempre se van
adquiriendo experiencias nuevas que luego funcionan para desarro-
llar procedimientos o competencias nuevas. Todas las experiencias
sirven para aprender y absorber informacion que es procesada para
mejorar 0 no caer en errores repetidos. Por lo tanto, creo que esta
bueno el objetivo de la practica de formar profesionales, pero me
parece que deberia ser mas un espacio de dialogo y reflexion y no
que sea una carga mas para los estudiantes como si fuese una
cursada de otra materia mas. Es una materia que demanda mucho
tiempo en un momento donde la mayoria no tiene mucho tiempo.

Evaluacion del tutor docente

Has realizado una trayectoria importante en lo que se refiere a los
conocimientos que desarrolla un arquitecto que tiene a su cargo los
aspectos técnicos, de produccion y gestion de obras.

- Goldberg, Tamar Mashe

Legajo: 0104067

Tutor docente: Hugo Celayeta

Tutor profesional: Fernando Nainudel
Empresa/Institucion: Real Option

Evaluacion del tutor profesional

Contribuyd en la revision de medidas de unidades segun antepro-
yecto. Revision de alturas minimas en areas comunes. Revision de
correspondencia entre planos estructurales y arquitectura.

Autoevaluacion de Tamar

Alo largo de la cursada, aprendi a ser responsable con un trabajo,
ya que el hecho de obligatoriamente tener que realizar una pasan-
tia, nos exigié adentrarnos en el mundo laboral y aceptar todo el
compromiso que eso conlleva, lo cual se acrecent6 luego de llevar
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dos semestres de pasantia. Ademas, si hablamos de la cursada en
si, estuvo bueno conocer la parte tedrica detras de lo que implica un
trabajo, como, por ejemplo, respecto a la negociacion o el lideraz-
go, ya que finalmente son elementos que de una forma u otra, uno
finalmente va a tener que aplicar en la “vida real” cuando salga de
la universidad y se enfrente con el mundo laboral.

Evaluacion del tutor docente

Excelente proceso de Maduracion y Desarrollo pre profesional. Pu-
siste toda tu energia, pasion y dedicacion en tu trabajo y conseguis-
te logros muy importantes para ti, que te hicieron sentir muy bien.

- Hernandez Lira, Daniela de los Angeles

Legajo: 0105580

Tutor docente: Hugo Celayeta

Tutor profesional: Pablo Engelman
Empresa/Institucion: Estudio Engelman

Evaluacion del tutor profesional
Se integro perfectamente a la dinamica de las obras, se maneja de
manera independiente resolviendo los problemas cotidianos.

Autoevaluacion de Daniela

Aprendi lo importante que es la ética profesional, cada Dia que
continuaba trabajando me fui dando cuenta de lo importante que
€es ser una persona honesta y hacer las cosas bajo el marco de la
ley, cuando no realizamos un trabajo adecuadamente, o ignoramos
el Sistema de contratacion para facilitarle a los clientes el trabajo
con nosotros, realmente esta situacion es juegan en nuestra contra,
alarga la no contratacion formal solo trae Consecuencias negativas.
También aprendi lo importante que es como arquitectos poder ven-
dernos a los posibles clientes, si bien todos comenzamos sin expe-
riencia, creo que debemos ser buenos patrocinadores de nuestro
trabajo. También aprendi lo indispensable que es ser organizado
trabajando como arquitecto, ya sea en el area de proyeccion o eje-
cuciones de obra, la organizacion es la clave de un buen desempe-
fio. Cuando hay una falta de organizacion se vuelve caético todo lo
que vayamos a realizar, ya qué las prioridades empiezan a opacar
todo Las otras actividades que vayamos a realizar pero si no nos
organizamos Entonces no terminamos de resolver Las tareas que
tenemos encomendadas.

Evaluacion del tutor docente

Buena posicion pre profesional frente a las cambiantes situaciones
de la practica pre profesional, de la bisqueda de soluciones, de
adaptarte a las soluciones cambiantes y a las alternativas.
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- Murias, Rodrigo Manuel

Legajo: 0104554

Tutor docente: Aitor Lizarralde

Tutor profesional: Julian Lastra
Empresa/Institucion: Sistema Premold S.A.

Autoevaluacion de Rodrigo

Aprendi mucho con las tedricas las formas de comunicacion, de
desenvolverme en el ambiente laboral, algo positivo que me llevo
para ejecutar el dia de mafiana en la laboral. Aprendi a organizarme,
a ser dedicado y predispuesto con el trabajo, a tener constancia.

Evaluacion del tutor docente

Tuviste que atravesar un final de carrera con muchos altibajos, pero
lograste salir adelante con mucho esfuerzo. Te pudiste adaptar muy
bien en este lugar de trabajo y creo que hubo mucho aprendizaje.

- Palmou, Facundo

Legajo: 0104801

Tutor docente: Aitor Lizarralde
Tutor profesional: Daniel D’ Amato
Empresa/Institucion: SOUTHEX

Autoevaluacion de Facundo

La cursada de PPS2 aprendi que no hay que conformarse con nada
ya que el trabajo tiene que llenarte internamente, mas alla de la
parte econémica. Ademas de que no todo es trabajo y arquitectura
solamente. La pasantia me sirvi6 para conocer un mundo nuevo
de la arquitectura que no sabia que existia. El detalle técnico que
hay en las cocinas industriales es algo que me parece sumamente
interesante y me llena mucho.

Evaluacion del tutor docente

El trabajo que encontraste es muy interesante, te permiti6 crecer y
adquirir nuevas competencias. Sos una persona que tiene muchas
habilidades, pero no descuides la parte académica. Trata de seguir
formandote en el futuro.

- Robles, Candela Belén

Legajo: 0098571

Tutor docente: Aitor Lizarralde

Tutor profesional: Sergio Barbaria
Empresa/Institucion: Sergio Barbaria
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Autoevaluacion de Candela

Este cuatrimestre principalmente aprendi y pude obtener muchas
herramientas para la vida profesional, aprendi mucho sobre lide-
razgo y trabajo en equipo, ademas de reflexionar sobre lo realizado
profesionalmente, esto me da la seguridad de salir al mundo laboral
con herramientas. Aprendi a ser mas independiente en la toma de
decisiones a lo largo del afio de pasantias, ademas de obtener mu-
cho conocimiento sobre nuevos materiales, entender lo que implica
y las diferencia entre una obra desde cero y una remodelacion.

Evaluacion del tutor docente

Tuviste una practica interesante y compleja, donde pudiste adquirir
muchas habilidades y competencias. Hubiera sido interesante que
relataras también tu nueva experiencia y asi ver los contrastes entre
las 2 practicas.

- Rodriguez, Marianela Belén

Legajo: 0101610

Tutor docente: Hugo Celayeta

Tutor profesional: VERONICA GREENE
Empresa/Institucion: LA EUROPEA / MURESCO

Evaluacion del tutor profesional

Marianela demuestra mucho interés y disfruta su presencia en obra,
es muy observadora y consulta todas sus dudas, ha tenido que inte-
ractuar con personal de empresa constructora (cliente) y manifiesta
un elevado compromiso ademas de haberlo realizado muy correcta-
mente. Su trabajo en equipo junto con las vendedoras lo encuentro
es de su alto interés, el cual ha sido muy correcto y le interesa
a su vez el trabajo de traslado de todo lo relevado, realizando su
seguimiento. Respecto a su trabajo directo conmigo en presentacio-
nes de obra especial a través de mi gerencia comercial del servicio
de decoracion a domicilio manifiesta un compromiso constante, es
muy responsable y se preocupa de cada paso pendiente.

Autoevaluacion de Marianela

Vimos muchos temas en clase, pero el que mas me gusto fue el de
negociacion, que especialmente en nuestra carrera estamos todo el
tiempo negociando, y no solo de manera profesional sino en la vida
también, todo es negociable.

Evaluacion del tutor docente

Has realizado un proceso de Maduracion y Desarrollo Pre-profesio-
nal en la Empresa La Europea muy bueno. Con muchas flexibilidad
en las relaciones interpersonales y los trabajos que ejecutaste. Muy
buena adaptacion a la organizacion asiento del pasantia. Muy buena
Negociacion salarial.

- Rotman, Estefania

Legajo: 0104770

Tutor docente: Hugo Celayeta

Tutor profesional: Horacio Barsky
Empresa/Institucion: Estudio Barsky

Evaluacion del tutor profesional

Buen disefio, organizacion y puntualidad. Hay una clara preferencia
ala obra versus la administracion, pero se la veia muy cansada a di-
ferencia de la practica anterior. Se nota que lo suyo es el trabajo en
campo, y la facilidad en las relaciones interpersonales que maneja,
le facilita la comunicacion.

Autoevaluacion de Estefania

Aprendi mucho sobre el tema de los roles, y como posicionarme en
mi trabajo. Principalmente aprendi a trabajar bajo la supervision de
otros, y revisar mejor las cosas para que salga bien los resultados.

Evaluacion del tutor docente

Muy buen proceso de maduracion y desarrollo pre profesional. Te
adaptaste criteriosamente, con buen tino y con seguridad a las
cambiantes situaciones de las tres obras en las que estabas in-
volucrada. Regulaste con éxito la vida laboral, la vida familiar y la
vida académica.

- Saavedra, Martin Jesus

Legajo: 0109146

Tutor docente: Aitor Lizarralde

Tutor profesional: Mariela Garcia Dominguez
Empresa/Institucion: Grupo MSH S.A.

Evaluacion del tutor profesional

Sigue siendo el precursor de la oficina en la tarea de desarrollo de
productos. Superacion por ensefiar y asesorar. Curioso. Investiga
mucho y se capacita constantemente. Resolutivo técnicamente y
capaz con la parte estructural.

Autoevaluacion de Martin

Con el cursado de practicas profesionales supervisadas 2 acrecenté
y profundicé en los conceptos aprendidos en practicas profesio-
nales supervisadas 1, pero sumé otros puntos claves. Siendo muy
positivo, creo que aprendi a lidiar mejor con mis compafieros y en-
tendi realmente lo que es el trabajo en equipo. Ademas, aprendi
muchos “tips” interesantes que hoy son vitales para el correr de mi
trabajo en cuanto a la negociacion y al trato tanto con clientes como
con mis superiores. También, algo fundamental que me llevo de la
cursada, es el hecho de entender lo que conlleva un liderazgo po-
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sitivo y como convertirse en un empleado que empuja y contagia a
sus pares de manera entusiasta. Y, por Ultimo, al igual que en pps1,
quiero rescatar que aprendi lo importante que es auto superarnos e
intentar a ser cada vez mejores personas y trabajadores.

Evaluacion del tutor docente

Una excelente préctica. Hace mucho tiempo que estés trabajando
ahi y descubriste otro rol dentro de la arquitectura. Es muy bueno
que hayas podio encontrar tu perfil profesional y que lo hayas hecho
en una empresa en la que tenés posibilidad de crecimiento.

- Suppes, Maria Belén

Legajo: 0095715

Tutor docente: Aitor Lizarralde

Tutor profesional: Arg. Hugo Rodolfo Celayeta
Empresa/Institucion: Arg. Hugo Celayeta & asoc.

Evaluacion del tutor profesional

Buena respuesta pre-profesional a las demandas de los inversores.
Y desarrolladores. Su trabajo realizado con otros integrantes del
equipo fue elogiado. Logrd precisar los trabajos y tener una mirada
pertinente de buen nivel.

Autoevaluacion de Maria

interesante, ya que me ayudo a tener mas en claro y posicionarme
de mejor manera para mi futuro profesional, cada tedrica ayudo a
aprender y dejar en claro que cosas no deben pasar, que tratos no
se deben permitir en una organizacion, también el compartir las
tutorias con mis compafieros, poder ver que, hacia cada uno, escu-
char sus experiencias, decir, mira qué bueno eso que esta haciendo,
me gustaria probar ese rol en un futuro, o también para decir, que
bueno y suerte que estoy trabajando en esta organizacion, cuando
quizéa algin compariero contaba que quiza no tenian mucho trato
con sus superiores Esta segunda pasantia me sirvio para poder
afianzar mis conocimientos atin mas, ya habia tomado mas con-
fianza acerca de lo que se en la pasantia anterior, aprendi a confiar
mas en mi misma, y en que todo lo que no se sabe es posible apren-
der, siento que me desenvuelvo muchisimo mejor a como lo hacia
cuando ingrese el primer dia a la organizacion, aprendi a como es
que debo relacionarme en el ambito profesional.
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Evaluacion del tutor docente

Me alegra mucho saber que tu practica fue tan buena y que tenés
la posibilidad de seguir trabajando ahi. Creo que pudiste adquirir
nuevas competencias y encontraste un rol dentro de la arquitectura
que te gusta y podés realizar sin problemas.

- Urani, Maria

Legajo: 79053

Tutor docente: Aitor Lizarralde

Tutor profesional: ING.FERNANDEZ
Empresa/Institucion: ESTUDIO URANI. ARQUITECTO

Evaluacion del tutor profesional

La pasante demostro buena predisposicion e interés para adquirir
experiencias en situaciones de la practica que le resultaban nuevas,
resolviéndolas con criterios eficaces. Ha demostrado mucho interés
en todos los temas relacionados con el disefo: proyectos arquitec-
tonicos, proyectos de decoracion, y también en el disefio grafico.

Autoevaluacion de Maria

Me nutri del intercambio con compafieros en clase y en tutorias
y aprendi distintos puntos de vista en la practica de arquitectura.
Cuando mas diversos fueron los puntos de vista, mas ricos fueron
los aprendizajes. Aprendi a observar, escuchar y aprender del ejem-
plo del profesional, asi como también de su experiencia. También
aprendi a hacer valer mi trabajo y ponerlo en concordancia con el
equipo.

Evaluacion del tutor docente

Muy linda experiencia laboral. Me alegra que hayas encontrado una
nueva manera de compartir experiencias con tu papa y en familia.
Espero que en el nuevo camino que estas por emprender tengas
mucho éxito.



ANEXO - SYLLABUS

Asignatura: PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA 1 (PPS 1)
Facultad: Arquitectura
Departamento: Tecnologia, Produccion y Gestion

Equipo docente: Arg. Marina Lencinas, Arq. Emilia Cappiello, Arg. Stella Maris Burrieza

Periodo: 2022/2
Modalidad: Presencial
Carga horaria semanal: 4hs

OBJETIVOS

o Ampliar la formacion practica de los estudiantes.

o Facilitar la transferencia de conocimientos del ambito académico
al de la produccion arquitectonica.

e Lograr la insercion laboral de los estudiantes en el area que mejor
responda a sus intereses.

PROGRAMA ANALITICO

- UNIDAD 1. DE LA FORMACION ACADEMICA AL MUNDO DEL TRA-
BAJO

El impacto formativo de la practica. Socializacion profesional y con-
figuracion del pensamiento practico. Saberes intervinientes en el
pensamiento practico: La accién profesional misma, la reflexion en
la accion, la reflexion sobre la accion. La practica profesional como
instancia privilegiada de socializacion secundaria. La relacion entre
los tipos de conocimientos respetados académicamente y los tipos
de competencias valorados en la practica profesional. La crisis de
confianza en el conocimiento profesional. La epistemologia domi-
nante en la practica. El trabajo en su perspectiva actual. Desempleo.

- UNIDAD 2. INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES DE LA ARQUI-
TECTURA

Concepto de instituciones. Concepto de organizaciones. Identidad y
cultura de las organizaciones. Nocion de implicancia. Organizacio-
nes de la arquitectura: estudios de arquitectura, asesores profesio-
nales (estructuras, instalaciones, suelos, etcétera). Concejos y co-
legios profesionales (CPAU, CAPBA, SCA), empresas constructoras,
organizaciones no gubernamentales, camara de la construccion,
organizaciones gremiales.

- UNIDAD 3. COMUNICACION

Comunicacion con los comitentes, los equipos de trabajo. Axio-
mas de la comunicacion. Niveles de contenidos y relacionales en
la comunicacion. Puntuacion en la secuencia de la comunicacion.
Comunicacion digital y anal6gica. Interaccion simétrica y/o comple-
mentaria. Eficacia de la comunicacion.

- UNIDAD 4. ENTREVISTA

Distintos tipos de entrevistas. Técnica de entrevistas. Entrevistas
abiertas. Cerradas. Semiabiertas. Objetivos de la entrevista. Pla-
nificacion de la entrevista. Encuadre de la entrevista. Desarrollo.
Andlisis de la entrevista. La comunicacion y las ansiedades en la
entrevista. Entrevista grupal e individual.

- UNIDAD 5. GRUPO Y EQUIPO DE TRABAJO

Los grupos o equipos de concursos de ideas, de proyectistas, de
documentaciones de obras, de direccion de obra, etc. Los grupos o
equipos de trabajo en obra. Las cuadrillas. Los gremios.

BIBLIOGRAFiA OBLIGATORIA GENERAL

Donald Schon, “La formacion de profesionales reflexivos” de Edit.
Paidos, Capitulos 1,2 y 3. Biblioteca UP: 378.17 SCH

Jean Marie Barbier, Practicas de Formacion, Evaluacion y Analisis.
Editorial Novedades Educativas - Capitulos | y 2. Biblioteca UP:
370.71 BAR

Norberto Chaves, “El disefio invisible” de Edit. Paidos, Capitulos 1,3
y 4 del libro. Biblioteca UP: 745.4 CHA

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

UNIDAD 1. DE LA FORMACION ACADEMICA AL MUNDO DEL TRA-
BAJO

Gilles Ferry, Pedagogia de la Formacion “Formacion de Formadores
— Serie documentos 6 Ediciones Novedades Educativas”. Biblio-
teca UP: 370.71 FER

- UNIDAD 2. INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES DE LA ARQUITEC-
TURA

Schvarstein Leonardo, “Psicologia Social de las Organizaciones”
Paidés, Grupos e Instituciones, 1991. Biblioteca UP: 658.001 SCH

Goffe Rob y Gareth Jones, “El caracter organizacional” — Editorial
Granica — 2001. Biblioteca UP: 302.35 GOF

- UNIDAD 3. COMUNICACION

Paul Watzlawich, “Teoria de la comunicacion humana” - Editorial
Tiempo Contemporaneo — Biblioteca UP: 001.54 WAT
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- UNIDAD 4. ENTREVISTA

José Bleger, “Temas de psicologia social, entrevista y grupo”- Edito-
rial Nueva Vision — 1971. Biblioteca UP: 158.2 BLE

- UNIDAD 5. GRUPO Y EQUIPO DE TRABAJO

Borrell Francesc: “Como trabajar en equipo y crear relaciones de
calidad con jefes y comparieros.” Ediciones gestion 2000-Barce-
lona 2001. Biblioteca UP: 658.402 BOR

Fainstein, Héctor: “La Gestion de Equipos Eficaces” — Ediciones
Macchi — 1997. Biblioteca UP: 658.312 FAI

METODOLOGIA DE ENSENANZA

Los estudiantes van a ampliar sus entrenamientos pre-profesio-
nales a través de la Practica Profesional Supervisada que van a
realizar en diferentes organizaciones vinculadas con la actividad
productiva con caracter de pasantes. El entrenamiento se llevara a
cabo en estudios de arquitectura, empresas constructoras u otros
empleos afines con la practica de la profesion. Puede realizarse en:
estudios de ingenieria, asesores profesionales (estructurales, sani-
tarios, eléctricos, etc.), 0 en otros tipos de organizaciones siempre
y cuando el trabajo sea de tal naturaleza y calidad que satisfaga los
objetivos del esquema. El trabajo o la experiencia free-lance no es
aceptado como experiencia.

EVALUACION DEL CURSADO
Mediante un Porfolio que contiene:
Bitacora grafica: 30%
Bitacora escrita: 30%
Trabajos de articulaciones conceptuales: 25%
Reflexiones: 10%
Autoevaluacion: 5%

Metodologia de Evaluacion Final

La evaluacion final consiste en la presentacion de un trabajo escrito
de articulacion reflexiva sobre la practica profesional realizada. Es
condicion de examen cumplimentar 292hs de practica profesional
acreditada mediante Protocolo de trabajo firmado por todas las par-
tes. Los estudiantes que no hayan cumplido las 292 hs. de PPS
deberan presentar en el momento del examen final el Protocolo que
acredite las horas faltantes. El examen final implica un cologuio con
los docentes, de todo el material conceptual y de la practica visto
durante el cursado de la materia. Presencia en clase: es condicion
de regularidad el 75% de asistencia en las clases presenciales y
el 100% de las tutorias establecidas. Sera requisito las camaras
encendidas, siendo esto parte del contrato pedagdgico entre el
profesor y el estudiante, salvo excepciones acordadas entre ambas
partes. El portfolio y todo el material escrito deberan cumplir con los
criterios que fija la Universidad de Palermo en “Las citas bibliogra-
ficas y otras normas de estilo” que se encuentra en biblioteca o por
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web en “UP/biblioteca / guias de ayuda/citas bibliograficas y otras
normas de estilo”

GUIA DE TRABAJOS PRACTICOS
El pasante llevara un Portfolio, que costara de los elementos que se
describen a continuacion.

Elementos del Portfolio.

- Caratula con foto personal que de cuenta del lugar/es de pasantia.
- Indice.

- Criterios de evaluacion.

- Syllabus de la materia.

- Reglamento de practica firmado.

- Convenio marco e individual de pasantia firmado.
- Certificado de cobertura del seguro.

- Protocolos completos y firmados.

- Primera entrevista laboral

- Organigrama de la organizacion receptora.

El pasante llevara una bitacora en la ira describiendo en forma se-
cuencial y clara los trabajos que esta desarrollando en su préctica
laboral y sobre la que ira realizando una transferencia disciplinar de
los conocimientos académicos adquiridos.

Elementos de la Bitacora.

- Relato de la experiencia en forma diaria, secuencial y clara con
transferencia disciplinar de conceptos.

- Visualizacion de roles, funciones y tareas dentro de la organizacion
receptora.

- Visualizacion de la tarea realizada por el pasante.

- Visualizacion de las secuencias de tareas y/o relaciones entre
estas.

- Visualizacion de los vinculos establecidos en los distintos niveles
de la organizacion.

- Relato sobre la posibilidad de reflexionar desde la accion.

- Visualizacion de la transferencia de conceptos disciplinares.

- Visualizacion de obstaculos aparecidos en el proceso de apren-
dizaje.

- Comunicacion grafica a través de: material gréafico, manual o di-
gital, imagenes, planos generales, planos de detalles, planillas de
computos, de presupuestos, planificaciones, detalles constructivos,
notas de pedidos, ordenes de servicio, etc. que hayan realizado en
la Pasantia.

- Reflexion sobre la Bitacora.

- Reflexion sobre la Pasantia.

- Auto-evaluacion

- Trabajos de Articulaciones conceptuales
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CALENDARIO
- Clase 1(11/08/22)  Presentacion de la Materia — Evaluacion
Diagnostica (Arg. Hugo Celayeta — Argta.

Marina Lencinas)

- Clase 2 (18/0822)  Presentaciones Digitales (Argta. Valeria
Frank

- Clase 3 (25/08/22) Trabajo 1 (Arg. Hugo Celayeta) - ENTREGA
DOCUMENTACION PASANTES

- Clase 4(01/09/22)  Trabajo 2 (Arg. Hugo Celayeta

- Clase 5(08/09/22)  Comunicacion (Argta. Marina Lencinas)

- Clase 6 (15/09/22)  Entrevista (Argta. Marina Lencinas)

- Clase 7 (22/09/22  Entrega 1 de Bitacora

- Clase 8(29/09/22)  Primeras Trayectorias Profesionales
(Egresadas UP
- Clase 9(06/10/22)  Equipos de Trabajo

- Clase 10(13/10/22) EVALUACION DE MEDIO TERMINO Trabajo
con hibliografia Examen final

- Clase 11(20/10/22) Entrega 2 de Bitacora

- Clase 12 (27/10/22) Presentaciones eficientes (Lic. Nadia

Cohan)

Lectura y articulaciones conceptuales

Entrega TP Final

Entrega TP Final

Levantamiento de Actas

- Clase 13 (03/11/22
- Clase 14 (10/11/22
- Clase 15 (17/11/22
(

)
)
)
- Clase 16 (24/11/22)

Asignatura: PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA 2 (PPS 2)
Facultad: Arquitectura

Departamento: Tecnologia, Produccion y Gestion

Equipo docente: Arg. Hugo Rodolfo Celayeta, Arg. Aitor Lizarralde
Periodo: 2022/2

Modalidad: Presencial

Carga horaria semanal: 4hs

O0BJETIVOS

e Complementar y perfeccionar las competencias adquiridas por los
alumnos durante la formacion en la carrera de grado y posibilitar
nuevos aprendizajes, desde el enfoque de la practica profesional.
o Afinar destrezas, habilidades y competencias para el ejercicio de
la profesion.

e Aplicar los conocimientos y habilidades propios del arquitecto con
la madurez que corresponde a un futuro egresado.

 Constituir una actividad integradora de los conocimientos adquiri-
dos por el alumno durante el cursado de la carrera.

PROGRAMA ANALITICO

- UNIDAD 1. GRUPO y EQUIPO DE TRABAJO

Rol, persona y campo de trabajo. Roles funcionales y disfunciona-
les. Mecanismo de adjudicacion y asuncion de roles. Pensamiento
grupal. Estadios grupales: evolucién de grupo a equipos de trabajo.

- UNIDAD 2. EL PODER EN LAS ORGANIZACIONES.

Poder y orden instituido. Caracterizacion del poder. Asimetria en
las relaciones. Resistencia en el vinculo. Efecto transformador.
Intencionalidad en el ejercicio. Deseo de reconocimiento. Repre-
sentaciones simbdlicas. Lenguaje especifico. Efectos localizados.
Funciones represiva y productiva. Integracion con el saber. Bases
de legitimacion.

- UNIDAD 3. RESOLUCION DE CONFLICTOS.

Definiciones de conflicto. La nocion sistémica. La nocién de com-
plejidad y la tendencia a la simplificacion. Relacion entre conflicto
y cultura organizacional. El proceso del conflicto. Etapas: inicial, de
latencia o anticipacion; conflicto percibido o consciente pero no ex-
presado; conflicto sentido o controversia; conflicto manifiesto o de
disputa; nueva latencia u “otofio” del conflicto

- UNIDAD 4. NEGOCIACION.

Enfoques. Principios: El proceso de negociacion. Cualidades de un
buen negociador. Satisfaccion de necesidades y deseos. Conoci-
miento de alcances y potencias de cada parte. Uso. Planteo de caso
en forma ventajosa. Establecimiento de aspiraciones altas pero
razonables. Desarrollo de opciones. Preguntas efectivas. Escucha
activa.

- UNIDAD 5. LIDERAZGO.

El arquitecto como lider. Actitudes del liderazgo. La funcion de lide-
rar. Dirigir y coordinar. Lideres naturales e institucionales. Estilos de
liderazgos. Liderazgo situacional.

PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA
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BIBLIOGRAFiA OBLIGATORIA GENERAL

Fainstein, Héctor: “La Gestion de Equipos Eficaces” — Ediciones
Macchi — 1997. Biblioteca UP: 658.312 FAI

William Ury, “Supere el No” - Grupo Editorial Norma - 1991. Biblio-
teca UP: 302.3 URY

James C. Hunter, “La paradoja” — Editorial Empresa Activa - 2001.
Biblioteca UP: 658.409 HUN

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

- UNIDAD 1: GRUPO Y EQUIPOS DE TRABAJO

Borrell Francesc:”Cémo trabajar en equipo y crear relaciones de
calidad con jefes y comparieros.” Ediciones gestion 2000-Barce-
lona 2001. Biblioteca UP: 658.402 BOR

- UNIDAD 2: EL PODER EN LAS ORGANIZACIONES.

Henry Mintzberg, “El poder en las organizaciones” — Editorial abril —
1992. Biblioteca UP: 658.42 MIN Josep Redorta, “El poder y sus
conflictos”- Editorial Plus - 2005

- UNIDAD 3: RESOLUCION DE CONFLICTOS. Hilda Cafieque, “Ten-
dencias ineficaces en la Resolucion de Conflictos”, CD N° 2, 2003
Marinés Suarez, “Mediacion, Conduccion de disputas, comunica-
cion y técnicas”- Editorial Paidds - 1996. Biblioteca UP: 303.69
SUA Remo F. Entelman, “Teoria de los conflictos” — Editorial Gedi-
sa. Biblioteca UP: 303.69 ENT

- UNIDAD 4: NEGOCIACION.

Franc Ponti, “Los caminos de la Negociacion” — Editorial Granica —
2002. Biblioteca UP: 302.3 PON William Ury, Brucce Patton “Si,
de acuerdo” — Como negociar sin ceder - Grupo Editorial Norma,
1998. Biblioteca UP: 302.3 FIS

- UNIDAD 5: LIDERAZGO.

Joseph Jaworsky, “Sincronicidad” - Edit. Plural — Barcelona 1999
Warren Bennis, “Conducir gente es tan dificil como arrear gatos”
— Editorial Granica - 2000

METODOLOGIA DE ENSENANZA

Los estudiantes van a ampliar su entrenamientos pre-profesionales
a través de la Practica Profesional Supervisada que van a realizar
en diferentes organizaciones vinculadas con la actividad productiva
con caracter de pasantes. El entrenamiento se llevara a cabo en
estudios de arquitectura, empresas constructoras u otros empleos
afines con la practica de la profesion. Puede realizarse en: estu-
dios de ingenieria, asesores profesionales (estructurales, sanita-
rios, eléctricos, etc.), o en otros tipos de organizaciones siempre y
cuando el trabajo sea de tal naturaleza y calidad que satisfaga los
objetivos del esquema. El trabajo o la experiencia free-lance no es
aceptado como experiencia.

PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA

EVALUACION DEL CURSADO
Mediante un portfolio que contiene:
Bitacora Grafica: 30%
Bitacora Escrita: 30%
Trabajos de articulacion conceptual: 25%
Reflexion: 10%
Autoevaluacion: 5%

Metodologia de evaluacion Final:

Presentacion de un trabajo escrito de articulacion conceptual so-
bre la practica pre profesional realizada, que se presentara 15 dias
antes de la fecha de examen final, la aprobacion de dicho trabajo
habilita a la presentacion al examen. En la fecha de examen final los
estudiantes se presentaran con:

- Una presentacion digital sintesis de la articulacion presentada y
aprobada.

- Tiempo destinado a la presentacion del estudiante: 20 minutos.

- Tiempo de preguntas o aclaraciones 10 minutos.

- La exposicion sera evaluada por los docentes y representantes
de organizaciones del ambito de la practica profesional invitados.

Observaciones:

La presentacion del trabajo escrito de Articulacion Conceptual se
presentara 15 dias antes de la fecha de examen final prevista por
la UP. Pasada esa fecha no se recibiran trabajos para su evaluacion.
La aprobacion de dicho trabajo por los profesores habilita a la pre-
sentacion al examen final.

Es condicion de examen cumplimentar 292 hs de practica profesio-
nal acreditada mediante Protocolo de trabajo firmado por todas las
partes. Los estudiantes que no hayan cumplido las 292 hs. de PPS
deberan presentar en el momento del examen final el Protocolo que
acredite las horas faltantes. El examen final implica un cologuio con
los docentes, de todo el material conceptual y de la practica visto
durante el cursado de la materia.

Presencia en clase: es condicion de regularidad el 75% de asisten-
cia en las clases presenciales y el 100% de las tutorias estableci-
das. Sera requisito las camaras encendidas, siendo esto parte del
contrato pedagdgico entre el profesor y el estudiante, salvo excep-
ciones acordadas entre ambas partes.

El portfolio y todo el material escrito deberan cumplir con los crite-
rios que fija la Universidad de Palermo en “Las citas bibliograficas y
otras normas de estilo” que se encuentra en biblioteca o por web en
“UP/biblioteca / guias de ayuda/citas bibliograficas y otras normas
de estilo.

GUIA DE TRABAJOS PRACTICOS
El pasante llevara un portfolio que constara de los elementos que se
describen a continuacion.
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Elementos del Portfolio.

- Caratula con foto personal que de cuenta del lugar/es de pasantia.
- Indice.

- Criterios de Evaluacion.

- Syllabus de la Materia.

- Reglamento de Préctica firmado.

- Convenio Marco de Cooperacion o Contrato de Practica Profesio-
nal Supervisado firmado.

- Certificado de Cobertura del Seguro.

- Protocolos completos y firmados.

- Primera Entrevista laboral

- Organigrama de la Organizacion receptora.

- Bitacora.

En la Bitacora ira describiendo en forma secuencial y clara los tra-
bajos que esta desarrollando en la practica laboral y sobre la que
ira realizando una transferencia disciplinar de los conocimientos
académicos adquiridos.

Elementos de la Bitacora.

- Relato de la experiencia en forma diaria, secuencial y clara con
transferencia disciplinar.

- Visualizacion de la transferencia de conceptos disciplinares.

- Visualizacion de la tarea realizada por el pasante.

- Visualizacion de la secuencias de tareas y /o relaciones entre ellas.
- Visualizacion de los distintos vinculos establecidos en los distintos
niveles de la organizacion.

- Relato de las posibilidades de Reflexionar desde la accion.

- Visualizacion de la transferencia de los conceptos disciplinares.

- Visualizacion de los obstaculos aparecidos en el proceso de
aprendizaje.

- Comunicacion grafica a través de: Material grafico, manual o di-
gital, imagenes, planos generales, planos de detalles, planillas de
computos, de presupuestos, planificaciones, detalles constructivos,
notas de pedidos, drdenes de servicio, etc. que hayan realizado en
la Pasantia.

- Reflexion sobre la Bitacora.

- Reflexion sobre la Pasantia.

- Articulacion Trabajo / Relacion tedrica —practica.
- Articulacion Equipos de trabajo.

CALENDARIO
- Clase 1(11/08/22)  Presentacion de la Materia — Evaluacion
Diagnostica (Arg. Hugo Celayeta — Argta.

Marina Lencinas)

- Clase 2 (18/0822)  Presentaciones Digitales (Argta. Valeria
Frank

- Clase 3(25/08/22)  Trabajo subgrupal sobre Trabajo 1 (Arq.
Marina Lencinas) - ENTREGA
DOCUMENTACION PASANTES

- Clase 4(01/09/22)  Trabajo subgrupal sobre Trabajo 2 (Arg.

Marina Lencinas)
Negociacion (Arg. Hugo Celayeta)
Negociacion (Arg. Hugo Celayeta)

- Clase 5 (08/09/22)
- Clase 6 (15/09/22)
(

(

- Clase 7 (22/09/22  Liderazgo

- Clase 8(29/09/22)  Primeras Trayectorias Profesionales
(Egresadas UP

- Clase 9(06/10/22)  Equipos de Trabajo

- Clase 10(13/10/22) EVALUACION DE MEDIO TERMINO Trabajo
con bibliografia Examen final

- Clase 11 (20/10/22) Entrega de Bitacora

- Clase 12 (27/10/22) Presentaciones eficientes (Lic. Nadia
Cohan)

- Clase 13(03/11/22) Lecturay articulaciones conceptuales

- Clase 14(10/11/22) Entrega TP Final

- Clase 15(17/11/22) Entrega TP Final

- Clase 16 (24/11/22) Levantamiento de Actas

PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA
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ANEXO - TRABAJOS DE ESTUDIANTES

ARTICULACION REFLEXIVA SOBRE LA PRACTICA PROFESIONAL
e Agustina Prieto
e Practica Profesional 1

En este ensayo reflexionaremos acerca de la propuesta iniciada por
la materia de Practica Profesional.l. En el transcurso de la materia
realizamos un proceso de documentacion de nuestra pasantia de
practica profesional en la carrera de arquitectura y como a partir de
la reflexion se pueden incorporar de mejor manera los conocimien-
tos para la profesion.

Para poder realizar la reflexion sobre la practica, la materia nos
propone realizar una bitacora. La bitacora consiste en armar una
especie de diario 0 agenda donde detallamos el registro diario de lo
que realizamos en nuestro espacio de practica, pero no inicamente
detallando las tareas como una lista de items a realizar, sino qué
trabajamos sobre lo realizado con una mirada critica y analitica pero
también reflexionando sobre ella, involucrando sentimientos y sen-
saciones que nos genera el momento. También en el desarrollo de
la tarea fuimos relacionando los conceptos teéricos que habiamos
aprendido en el ambito académico de la facultad y comparandolos
con como se veian plasmados en la préctica y si estos eran simi-
lares o eran muy diferentes a la manera en que lo habiamos abor-
dado en las distintas materias. Con todo este trabajo conformamos
la bitacora.

A partir de la conformacion de la bitacora y con la lectura de los
textos indicados, me interesaron tres conceptos que me gustaria
poder desarrollar en profundidad a lo largo de este ensayo. Comen-
zando por el primero de ellos qué es como se ve la diferencia entre
la teoria que aprendemos en el &mbito académico, en este caso la
facultad de arquitectura, y como en la realidad de la practica pro-
fesional se ve diferenciada. En la facultad se ve una clara division
entre dos tipos de materias: las practicas y las tedricas. Las prac-
ticas son conformadas por materias como taller o disefio en donde
plasmamos nuestras ideas y creatividad para realizar proyectos de
arquitectura, desde viviendas hasta edificios de usos mixtos. Des-
pués por otro lado, tenemos las materias tedricas que van desde
las exactas como matematica, fisica y estructuras; Las humanis-
ticas como historia y teoria de la arquitectura; Las dedicadas a la
reglamentacion como codificacion y legal y por Ultimo las materias
dedicadas al ambito de lo constructivo, en este caso la materia de
construcciones. En esta Ultima sucede algo que en mi opinion es un
poco contradictorio.

Solemos ver en este tipo de materias todo lo relacionado a los
procesos constructivos desde tipos de estructuras, detalles cons-
tructivos, materialidad, etc. Pero todo esto lo vemos como si fue-
sen conceptos tedricos, dentro de un aula a través de imagenes,
diapositivas de Power Point 0 a lo sumo algin video explicativo.
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Todo lo vemos y lo aprendemos a través de imagenes y a través
de la explicacion tedrica, del como deberia ser. Uno aprende a me-
morizar nombres, detalles de cortes constructivos, de cosas que
nunca pudo ver con sus propios ojos en la realidad materializada.
Por lo que luego sucede que uno se olvida facil y rapido de todos
los conceptos adquiridos en la cursada ya que posteriormente de
rendir el examen para poder aprobar la materia, uno se encuen-
tra con que al poco tiempo no recuerda nada de lo que aprendio
durante el transcurso del cuatrimestre. Esto incluso se incrementa
exponencialmente cuando luego uno sale a la practica profesional
para encontrarse recién en esa instancia por primera vez con algln
tipo de acercamiento in situ a ver por ejemplo, cémo se revoca una
pared 0 como se coloca un ceramico. En mi opinion este tipo de
situaciones donde se ve una brecha tan grande entre lo que uno
aprende dentro del aula con lo que luego sucede en la realidad de
la profesion son situaciones muy criticas para mi como estudiante,
ya que reflejan que no hay un proceso de reflexion profunda que
permita el aprendizaje. Se terminan adquiriendo los conocimien-
tos como si se tratara algo totalmente abstracto, como si fuese
Gnicamente un concepto tedrico que no tiene materializacion en
la realidad. Me parece que en cuanto a la ensefianza académica,
sobre todo para esta carrera en especial, ese tipo de desfase es una
instancia interesante para poder contemplar y evaluar como podria
modificarse para que no haya una brecha de tanta diferencia y uno
pueda salir realmente mas preparado para poder enfrentarse a la
profesion, ya que creo que el ambito académico de lo que se trata
es de dar herramientas para que luego una vez profesionalizado
pueda adecuarse a ese mundo.

En mi caso de practica profesional, siento que no se notaba tanto
esa brecha por la tarea y el puesto que me tocd realizar. En mi caso
el trabajo que realizo en mi puesto es en base a conceptos tedricos,
por lo que se ven bastante coincidentes con su aplicacion en la
realidad. La bibliografia que utilizo para realizar la tarea profesional
es el codigo de edificacion de la Ciudad de Buenos Aires y el cddigo
de zonificacion del Municipio de Tigre, por lo tanto los conceptos no
son abstractos, sino que exactos entonces no hay mucha posibili-
dad de transposicion en la realidad. En este sentido en mi opinion,
los conceptos que adquiri en la facultad me sirvieron de gran base
para realizar la tarea profesional y los pude ver reflejados de una
manera directa en su aplicacion.

Al leer el texto de: Andreozzi Me pareci6 interesante como plantea
la instancia de reflexion en donde detalla “Resulta posible conce-
bir que este conjunto de saberes intervienen en el modo de operar
del pensamiento practicol..] Una vez incorporadas-en el sentido de
“hechas cuerpo”- intervienen en el modo de hacer y representar
social[..] Schon (1992), podemos discriminar tres niveles en los que
este tipo de saberes intervienen: La accion profesional misma, La
reflexion en la accion, La reflexion “sobre” la accion.”
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Estos conceptos me ayudan a poder explicar claramente el proceso
de lo que fue la practica profesional y el armado de la bitacora, ya
que siento que es la explicacion del proceso al que se quiere llegar
con este método practico. En primera instancia, el primer nivel de
saber interviniente es la accion profesional misma. Este concepto
plantea que existen conocimientos que intervienen en el momento
de realizar la accion y su respuesta demuestra la habilidad o des-
treza que tiene el profesional a partir del desarrollo de esas tareas a
partir del desarrollo de secuencias rutinarias. Estas estan ligadas a
lo que denominamos “saber-hacer”. En mi caso particular para mi
instancia de practica, creo que estos conocimientos eran los que
iban surgiendo de la tarea diaria y repetitiva que iba haciendo a lo
largo del tiempo. La tarea que realizaba que me ayuda a ejemplifi-
car este concepto es la tarea del visado de planos. Al principio los
primeros meses cuando ingresé, tuve un tiempo de capacitacion
que me brindaron mis compafieros en la oficina, donde empecé
a ver un monton de conocimientos que eran necesarios para ser
aplicados en la realizacion de la tarea diaria. Algunos conocimien-
tos ya los tenia adquiridos, o por lo menos una base, que habia
aprendido en la facultad, pero nunca habia ejecutado practicamen-
te. Por ejemplo, yo estaba cursando la materia de Codificacion y
Seguridad I, por lo que ya tenia la base de lo que habia visto en
I, que en mi tarea en particular se necesitaba el conocimiento a
fondo del cddigo de edificacion de la Ciudad de Buenos Aires. Te-
nia una base de conocimiento accesible, pero claro era algo que
lo habia visto Uinicamente en los libros, en la teoria, inicamente lo
habia aplicado en un ejercicio dentro del marco de la cursada. Por
lo que me encontré con que tenia que utilizar ese conocimiento
tedrico que habia adquirido en el ambito académico, en la practica
de lo que es la ejecucion en este caso de un visado de un plano
municipal. Fue mi primera instancia de practica profesional, nunca
habia hecho ningtn trabajo relacionado a la profesion. Al principio
fue bastante abrumador, pero también muy desafiante e intrigante.
Tuve que ir procesando mucha informacion tedrica, leer muchoy a
la vez plasmar ese conocimiento en la lectura de los planos. Tenia
que poder leerlos a través de los conocimientos que habia adquirido
para poder ver si cumplian los requisitos que planteaba el cddigo o
no. Todo este trabajo no fue instantaneo, se fue realizando a lo largo
de varios meses en los que fui de a poco adquiriendo y compren-
diendo cada vez mas informacion. Eso se logré a través de que fui
realizando esta tarea repetitivamente y rutinariamente. A lo largo
del tiempo, mientras mas realizaba esta tarea y mas conocimientos
iba adquiriendo iba logrando realizar mas réapido los visados. Lo que
antes me llevaba 3 horas realizar, ahora me lleva 20 minutos. Y esto
se fue logrando a través de que fui adquiriendo habilidad y destreza
con el pasar del tiempo y con la adquisicion de conocimientos. Y
esto no fue unicamente haciendo las cosas sin equivocarme, para
nada. Me equivoque muchas veces, me sigo equivocando hoy en
dia, pero lo que me parece importante la herramienta que nos dio el
armado de la bitacora, es poder reflexionar sobre esa equivocacion

y nada me hizo aprender y conocer mas que los momentos en los
que cometi equivocaciones.

Siguiendo por el segundo nivel de saber es la reflexion en la accion.
Este caso plantea que el conjunto de saberes que tenemos adquiri-
dos los utilizamos para interpretar los resultados de la propia accion
que estamos ejerciendo, mientras transcurre, por lo tanto es una
reflexion dentro del presente. Este método lo ejecutamos perma-
nentemente. En este caso se trata de los saberes que utilizamos en
el momento que esta transcurriendo la accion.

En mi opinidn siento que este tipo de reflexion tiene un nivel de ma-
yor profundidad que la accién en si misma. En este caso uno esta
actuando activamente mientras transcurre la accion, lo que implica
también tener un nivel de conocimientos mas profundos. Creo que
esta etapa también constituye de que forma uno da respuesta a
partir de algo que no esperaba que resultara de cierta manera o que
pensaba que iba a dar un resultado diferente. Este tipo de situacio-
nes, por lo menos en mi practica eran cotidianas y creo que nuestra
profesion en particular uno tiene que estar siempre preparado para
los imprevistos ya que muchas veces las cosas no salen como se
planeaba. En mi caso en particular este tipo de situaciones las noto
mas visibles en la parte de atencion al publico. La atencion y el
contacto con profesionales o propietarios de los expedientes que
se tramitan en la oficina, hace que uno tenga un ida y vuelta con
personajes que estan por fuera del circulo de la oficina. Por lo tanto
eso hace que uno tenga otra mirada. No solo eso sino que tam-
bién genera que haya otro tipo de presiones sobre el propio trabajo.
Dentro de estas tareas uno siempre tiene que estar en constante
reflexion porque si bien los conocimientos que uno adquiere de
manera teérica son siempre generalidades. En la practica sucede
que la mayoria de los casos que suceden suelen ser excepciones.
A'lo que me quiero referir con esto, es que por ejemplo uno apren-
de la teoria de la norma de cierta manera y se cumple de cierta
otra. Pero en la realidad sucede que no siempre los casos encajan
de manera perfecta para que esa norma se cumpla, entonces ahi
empiezan a aparecer distintos escenarios posibles. En el caso de
la atencion al publico, siempre hay preguntas o consultas que son
cuestiones muy particulares o muy especificas de una construccion
en particular o de un terreno en particular, por lo que uno tiene que
estar preparado para dar una respuesta. Ademas en este caso, la
respuesta tiene que ser inmediata ya que uno esta frente a frente
con la persona que esta conversando. Creo que es muy importante
reflexionar sobre la accién porque también eso hace que uno crez-
ca como profesional. Le otorga herramientas y lo mas importante
experiencia para saber como actuar frente a esa situacion si se
vuelve a repetir en otro momento. También le da a uno la habilidad
de como responder frente a lo desconocido o los imprevistos y en
mi opinién es una muy buena cualidad para esta profesion. Creo
que esto se ve mas claro en la practica en obra, donde todos los
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dias pueden suceder imprevistos y uno tiene que actuar de manera
instantanea para resolver el problema. Por eso creo que es tan im-
portante ser conscientes de esto y poder aprovecharlo para crecer
profesionalmente y personalmente.

El Gltimo de los tres niveles de saber es la reflexion sobre la ac-
cion. Este es un andlisis posterior a la secuencia de acciones ante-
riormente realizada y ya encara un modo de reflexion mucho mas
profundo que el explicado anteriormente. Este tipo de reflexion se
realiza a partir de una construccion posterior en el tiempo y con
una concepcion ya cargada de informacion y opinion. Esto permite
que desarrollemos un conocimiento el que tiene un filtro de pro-
fundizacion y reflexion mucho mas grande. En este caso creo que
sucede mucho este tipo de reflexion sobre todo en las situaciones
de equivocacion, por lo menos en mi caso en particular. El momento
en el que uno comete un error, posteriormente permite hacer una
reflexion sobre lo sucedido. También este tipo de reflexion sucede
a veces a partir del llamado de atencion de algtin superior. Al volver
a revisar sobre el error creo que uno puede profundizar sobre lo
sucedido y darse cuenta de que fue lo sucedido. Se pueden evaluar
varios puntos: si fue falta de conocimiento o si fue un error por
distraccion. Creo que ambos casos sirven para uno poder ver a la
distancia que fue lo que gener6 la confusion y poder incorporarlo
para futuras tareas y no volver a repetir el mismo error.

Al hacer esa accion uno empieza a involucrar otras variables en la
cuestion. Empieza a haber una tipo de reflexion mas profunda que
Se arma en una construccion que ya no es tal cual la realidad, sino
que viene cargada de emociones, experiencias, sentimientos, etc.
En mi caso la reflexion venia por el lado de darme cuenta que era
lo que me habia equivocado, pero también reconocer que al ser
algo que estaba por fuera de mi tarea diaria, era un gran desafio
para mi y estaba bien permitirme la equivocacion ya que adn sigo
en constante formacion y aprendizaje. Por eso me parece que esta
instancia es de mucho aprendizaje que arma también lo que luego
va a convertirse en habilidad o destreza que uno va incorporando a
lo largo de la vida profesional. Creo que a partir de estas situacio-
nes que permiten una mayor reflexion son las que mas crecimiento
profesional logran.

Creo que este concepto también se puede ver relacionado con lo
que explica en su texto de Mastache donde dice: “Sélo el analisis
reflexivo permite re-conocerse, transformar la situacion en expe-
riencia y, en consecuencia, extraer aprendizajes de ella. Estamos
haciendo siempre referencia a una doble vertiente: analisis de la
realidad externa -del caso, de la situacion- y de la realidad interna
-del impacto de los hechos en cada uno de los participantes” Creo
que este extracto del texto refleja claramente los conceptos que
venia comentando con el analisis anterior. Solo la reflexion permite
poder realizar aprendizajes. La reflexion permite detenerse en lo
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sucedid, observar, pensar las consecuencias de eso y poder tomar
nuevas decisiones para el futuro. Creo que es una instancia muy
importante en la practica y necesaria. Este ejercicio es algo que
sucede también diariamente porque uno constantemente esta reali-
zando acciones y muchas veces equivocandose mientras lo realiza.
Pero hay que ser conscientes de eso para que la reflexion pueda ser
(til y transformada en experiencia.

Por otro lado, para poder realizar esa reflexion es muy importante
la metodologia para poder realizarla. Para poder tomar distancia
de la situacion y realizar un proceso reflexivo la escritura es muy
importante, como se explaya en el texto: “En este sentido, funciona
como un elemento mediador entre el sujeto y la situacion, y fa-
cilita, a partir de la toma de distancia, un analisis mas objetivo y
con mayor control de las emociones involucradas”. Creo que esta
cita refleja la importancia de la herramienta para poder llegar a la
reflexion. La escritura permite tomar distancia de la situacion, tener
una mirada mas objetiva. Permite que se ordenen las ideas para
profundizar y poder apreciarlo desde otro lugar con una distancia
de lo sucedido. Esto permite evaluar, tener una mirada critica para
luego poder incorporar esos conocimientos pero no por repeticion
0 por memorizarlos, sino que de una manera donde se comprende
la accion, lo sucedido y la consecuencia para luego poder adquirirlo
€Omo propio.

En mi opinion luego de analizar todos estos textos y luego de la
cursada de Préctica Profesional, como conclusion logrd sacar varias
cosas:

- La primera es como la bitacora es una herramienta muy importan-
te para el proceso reflexivo. El hecho de registrar diariamente las ta-
reas a realizar, pero desde un lugar no automatico, sino describien-
do detalladamente la tarea realizada e involucrando las sensaciones
y sentimientos que generaba el hecho de estar haciendo esa tarea
0 el momento o forma en la que uno se encontraba al momento de
realizarla, permite tener un nivel de profundidad y analisis sobre la
situacion que sino de otra manera no podria ser posible. Entender
que la escritura es una herramienta para el proceso de aprendizaje
y reflexion, muy importante ya que permite tomar distancia de las
situaciones. Esa distancia sirve mucho para poder tener una mirada
critica sobre lo sucedido y poder analizarlo no insitu, sino luego de
procesarlo y haber vivido esa experiencia.

- La segunda es como la reflexion es muy importante para la prac-
tica y el ejercicio profesional. Creo que después de la lectura puedo
llegar a la conclusion de que el pensamiento reflexivo es una he-
rramienta muy importante para la formacion de un profesional. A
partir de ella podemos aprender, incorporar conocimientos pero no
desde el lugar de algo “tedrico” sino desde la accion. Esto hace que
uno adquiera el conocimiento desde la experiencia, lo cual es muy
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diferente a aprenderlo tedricamente. Me parece que en ese sentido
la préctica es una instancia privilegiada en el conocimiento ya que
nos permite convertirnos en mejores profesionales.

También la emocionalidad es importante en la conformacion de un
profesional y creo que es importante entender que es parte de ella.
Esta reflexion tan necesaria viene también cargada de sentimientos,
experiencias anteriores y conceptos inherentes a uno, como la ética
o0 la moral. Todos esos conceptos que entran en juego a la hora de
la reflexion son importantes para tener en cuenta ya que la reflexion
no puede ser 100% objetiva.

- Y la tercera y Ultima es que la instancia de practica profesional
en lo personal me sirvié mucho para mi formacion. Creo que la re-
flexion es una herramienta clave que pude adquirir durante mi prac-
tica, que me sirvi6 mucho para poder analizar y sortear situaciones
en mi lugar de trabajo. Diariamente en la vida profesional uno se
va encontrando con diversas situaciones que ponen a prueba los
conocimientos. Hay veces que uno tiene ciertas cosas muy claras
pero otras no tanto o no tiene adquirida la habilidad en particular.
Constantemente nos enfrentamos con situaciones de incertidumbre
0 de sucesos imprevistos que uno tiene que aprender a manejar y
eso conlleva la realizacion de diversas acciones, también equivoca-
ciones. La herramienta me permitid profundizar algunos conceptos
que ya venia trabajando y darme cuenta de otras cosas que esta-
ba realizando en mi puesto de trabajo que quiza debia prestarles
mas atencion y detenerme en mayor profundidad. Todo esto fue
a través de la reflexion y también de la equivocacion. Me parece
también muy importante destacar que la equivocacion es parte del
proceso reflexivo y de aprendizaje y que en ese sentido, me parece
que la practica es el momento para cometer errores y aprender de
ellos. Uno siente que al terminar la facultad va a salir con todos
los conocimientos necesarios para afrontar la vida profesional y
probablemente no sea asi. Uno sale con una base sélida, pero des-
pués se van desarrollando los conocimientos mas profundamente
en la practica. Por eso creo que esta oportunidad es una instancia
privilegiada en la Universidad donde podemos antes de recibirnos
como profesionales, tener una experiencia que nos complementa la
formacién académica y nos da una gran herramienta para luego ser
mejores profesionales.

EL NO LIDERAZGO

Mi experiencia durante la pasantia laboral
¢ Sol Bonifazi

e Practica Profesional 2

Para comenzar este ensayo, pondré en contexto mi situacion laboral
actual, donde realizo y realicé la mayor parte de mi pasantia. Me
incursioné en el mundo laboral en marzo de este afio, cuando tuve
que cursar Practica Profesional 1. Tuve mucho miedo ya que siem-

pre fui muy insegura y nunca me consideré lo suficientemente ca-
paz como para poder ejercer arquitectura. Y creia que ese momento
nunca llegaria. Pero por suerte, empecé a trabajar en la empresa
constructora de mi hermana.

Ella es arquitecta, y para mi, fue mi lider y ejemplo a seguir desde
que ella empez6 a estudiar esta carrera. La vi siempre tan dedi-
cada, responsable, voluntariosa y profesional, que desde sus co-
mienzos yo siempre la tomé como referente a seguir. No solo como
profesional sino también como estudiante la tomé de ejemplo, ya
que fue muy dedicada y se notaba realmente cuanto le gustaba lo
que estudiaba. Y cuando uno ve a alguien, hacer algo con tanto ca-
rifio, esmero, y dedicacion, donde lo que hace no es con el objetivo
de ser el mejor de todos, sino por el simple hecho de amar lo que
haces, es ahi donde se ven reflejados tus deseos y expectativas en
otro, y tomas a ese otro como un lider y referente a seguir en tu vida
profesional y también personal.

Con solo 27 afios Aldana lidera una empresa, un grupo de trabajo,
cuadrillas, subcontratistas y clientes y en mi opinion, creo que lo
hace realmente bien. La constructora la abrié en plena pandemia,
luego de ella recibirse (afio 2020) junto con mis primos. Ellos no
son profesionales, pero les interesa mucho este mundo y son los
inversores de la empresa.

Por lo que en marzo de este afio, comencé a ir a la oficina, que
por suerte queda a 5 minutos de mi casa, para poner en practica
todo lo que aprendi e iba a aprender mucho mas ahi. Estaba muy
emocionada y con miedo. Pero soy consciente y agradezco, que por
suerte no tuve que pasar por la busqueda laboral, entrevistas, y los
primeros encuentros con los superiores, que sé que la mayoria de
las personas tienen que atravesar. Aca yo estaba en un ambiente
sumamente familiar, ya que también en la oficina estaban mis pri-
mos. Mas alla de eso, la responsabilidad y el deber de cumplir nun-
ca dejo de estar, pero los miedos que uno tiene de ir a su superior
a preguntarle, o pedir que te explique algo porque no lo entendiste
0 no lo sabes hacer, siempre surgen, pero en mi caso, al ser mi
hermana la lider y de quien yo acataba las érdenes, no sucedian.

El Ginico punto capaz no tan favorable de trabajar con la familia, y te-
nerla como lider y jefe, s que nos costd un poco separar el vinculo de
ser hermanas, y los tratos para dirigirnos entre nosotras, que son los
mismos que mantuvimos siempre, descontracturados, informales, y
si llega el caso de tener que discutir, discutimos. Por suerte esto no
influyd en el trabajo ni en nuestra relacion, pero si que es una situa-
cion distinta a la que se experimentaria si tenes otro tipo de vinculo
y no personal con tu jefe. Despues de estar un tiempo trabajando en
Bonifazi Group, me llegd la oportunidad de trabajar en Estudio Psa;
un estudio de arquitectura ubicado en la zona de Canning donde vivo,
el cual esta consolidado hace ya mas de 10 afios.
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La realidad es que no es que estaba disconforme en la constructora
familiar, pero queria tener la experiencia de trabajar y relacionarme
en un ambito totalmente distinto al que estaba, ya que todos los
trabajos que tuve (relacionados a laarquitectura o no) fueron con
mi familia.

“Temia asumir el riesgo de entrar en lo desconocido, y, sobre
todo, tenia miedode no ser capaz de marcar la diferencia.”

Mi mayor miedo no era por las tareas a realizar que podria no saber
como hacerlas, sino que era mas el vincularme y tratar con gente
la cual no conozco y no tengo una confianza y/o vinculo previo de
por medio. Al nunca ni siquiera tener que atravesar una entrevista
laboral, se sinti6 realmente como un nuevo y gran desafio. Por lo
que, a mediados de abril, empecé a trabajar en Estudio Psa. Mi
Unico vinculo de confianza (y que para nada fue menor) fue Ari, una
amiga de la facultad que ya trabajaba ahi y por la cual el estudio
me contactd. Eso hizo quese aminore mis miedos y pueda entrar en
confianza mas rapido con el equipo de trabajo.

La estructura del estudio se organiza con Pablo quien seria el duefio
y fundador, seguida por Nacho mi jefe, y luego estamos el equipo
de proyecto que somos 6personas generalmente, y 2 que estan en
obra como directores. Elegi este tema, porque me parece intere-
sante contar como es la situacion en mi trabajo, donde quiza es por
como esta organizado el estudio, o la manera de trabajar y tambien
de pensar, considero que mas alla de que Pablo, quien es el duefio
del estudio y quien tiene la palabra mayor, no es un lider ni lidera
ningun equipo de trabajo. Creo que generalmente se vincula a la
persona que tiene el mayor poder de autoridad con ser el lider del
equipo, y considero que la palabra lider significa otra cosa, y hay
muchos factores que determinan cémo liderar. Por lo que este en-
sayo lo relacionaré con el texto llamado “Sincronicidad” de Joseph
Jaworski, donde habla principalmente del liderazgo, y del camino
interior hacia este. Desarrolla sobre las cualidades del liderazgo,
el proceso de cambio que se debe atravesar, de las experiencias
que forman parte esencial de nuestro desarrollo y nos ayudan a
conformar nuestro camino, presente y futuro.

“Si algunos siguen dominados por sus malos habitos anterio-
res, y se dedican a ensefiar meras palabras, déjales que en-
sefien... Porque, quizas, avergonzadospor su propio discurso,
acabaran practicando lo que predican”. ?

Apenas lei esta frase, lo vi meramente reflejado a Pablo y lo rela-
cioné con su forma de pensar y ver las cosas. Desde que comencé
a trabajar, siempre pensé en €l y su manera de ser, y me pregunta-
ba siempre por qué constantemente la gente, el equipo de trabajo,
termina renunciando, y nunca se termina de consolidar un grupo.
No se si es porque intento justificar su postura, o porque tambien
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me hace acordar mucho a la forma de pensar de mi papa, pero
creo que quiza, su manera de pensar es porque tiene otra menta-
lidad, desactualizada a la que la sociedad hoy en dia tiene y busca
para su futuro. Quiza es por un tema generacional, pero tiene una
forma de pensar sobre la concepcion del trabajo, que es obsoleta
y contraproducente para el estudio. Su cabeza funciona con que
uno en el trabajo tiene cumplir un horario de minimamente 8 horas
para que este sea remunerativo y valorado, de lunes a viernes (¢ por
qué no quiza mejor sabado tambien?), en la oficina, sentado en la
computadora, enfocado Unicamente en la tarea, sin poder si quiera
comunicarte con tus compaiieros. Y si estas haciendo otra cosa, 0
te levantaste de tu lugar para por ejemplo ir al bafio, es porque no
estas trabajando lo suficiente y hay que darte mas trabajo.

“El nuevo liderazgo se debe basar en una comprension funda-
mentalmente nuevade como funciona el mundo™®.

Hoy en dia, con una pandemia de por medio, gran porcentaje de la
poblacién se dio cuenta de que uno puede trabajar, y ser funcional
al trabajo, de una manera mas dinamica y no estructurada y siste-
matica como antes se pensaba. El home office si funciona, como
también la flexibilidad con los horarios. Muchas empresas trabajan
no por horario a cumplir sino por tarea a cumplir. Y si uno realiz6 sus
tareas antes de su horario de salida, se puede retirar. No sélo eso,
sino también la manera en cémo uno trabaja en la oficina. La dis-
tribucion de los lugares de trabajo. Los estudios planteados como
co working, sirven para interactuar con tus compafieros, generan-
do nuevas ideas, pensamientos, criticas; evolucionar como equipo
para que asi pueda crecer y evolucionar el estudio.

Actualmente las jerarquias se van debilitando, ya no existen “pode-
res”, sino que se trabaja a través de esquemas informales y equipos
auto dirigidos que se forman todos juntos en conjunto, y segun las
tareas a realizar, esos equipos se forman, se disuelven y se vuelven
a formar. En mi caso, en el estudio, cada uno tiene su escritorio
individual, que, por detras de la computadora, lo que tenes de frente
es la pared, dandole la espalda a tus compafieros, “centrandote”
(nicamente en tu trabajo.

Esta es la manera de pensar de Pablo, y segin me cuenta Nacho
(que igualmente considero que él es otro “no lider”) no hay forma
de hacerlo cambiar. Y creo que, por estas, y otras varias cuestiones,
es por lo que no le es posible formar, consolidar y liderar, un equipo
de trabajo. Nada cambiara en el futuro, contrate a las personas que
contrate, si él no cambia radicalmente su manera de pensar.

“Afirma que la primera y mas importante decision que el lider
debe asumir es la de servir, y que sin ella la capacidad de
dirigir esta profundamente limitada™*
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Seguin mi postura, y mi forma de ver, considero que Pablo no “ejer-
cia” esto. Nole servia a nadie. Quiza él mantiene el pensamiento de
que como llegd al “poder”, a quien lo tienen que servir es a él. Pero,
considero que en toda situacion es un “toma y dame”, uno para
ser servido, tiene que servir. Y no por estar en el cargo mas alto
de autoridad, no tenes que servirle nada a nadie. El considera que
la oportunidad de trabajar en su estudio, y adquirir la experiencia
laboral que se adquiere, ya esta, es lo maximo que un empleador
te podria dar.

El liderazgo, consiste en aprender a conformar el futuro, y no es por
el poder, o los logros que uno tenga. Considero que no tiene que ver
con lo que uno hace. Sino que tiene que ver con poder hacer que
los otros, el resto de las personas, del equipo de trabajo, puedan ser
capaces de participar en la creacion de lo que sea. Permitir que el
otro pueda ver nuevas y distintas realidades. Y si no hay interaccion
con esa persona, si solamente le ofreces un trabajo (para que él te
sirva a vos), se produce un abuso de la autoridad, que hace que, a
nosotros como empleados, se generen ciertas dudas sobre nuestra
capacidad y de tener el poder de guiarnos a nosotros mismos.

A medida que iba leyendo el libro, iba entendiendo, distintas causas
por las que seguramente en el estudio constantemente la gente
esta renunciando. Antes, pensaba que quiza se iban porque conse-
guian algo mucho mas cerca de donde viven, ya que la mayoria de
las personas que empiezan a trabajar aca son de capital, por lo que
tienen que viajar casi 2 horas para llegar al estudio. 0 que quizd y no
menos importante, les ofrecian un trabajo donde estaban en blanco
y/o les pagaban mejor.

Yo entré a mediados de abril, y a dia de hoy (diciembre de 2022),
ya van mas de 12 personas que entraron y salieron. No se terminan
de sentir conformes acd, y nunca entendia el por qué. Porque real-
mente, el clima de trabajo es realmente bueno y agradable de estar.
Los que estamos en el equipo de proyecto, en la oficina, somos un
grupo de trabajo que realmente se apoya y acompafna. Estamos
siempre intentandonos ayudar. Pero, sin embargo, se ve que esto
no es lo suficiente para que una persona decida quedarse en el
estudio. Prueban una semana, quiza maximo un mes, y se terminan
yendo, sin dar explicacion alguna. Y creo que la causa principal por
la cual se van es que no hay ni didlogo con Pablo, y casi tampoco
con Nacho, y el didlogo, es la disciplina del aprendizaje en equipo,
y sin esto, no se genera ese alineamiento y/o organizacion, para
todos los que conformamos el grupo, y se empiece a actuar como
una totalidad.

“Cuando participamos en algo que es profundamente sig-
nificativo y estamos mutuamente sintonizados, los seremos
humanos podemos participar en el despliegue de la totalidad
implicada en un orden manifestado o explicado”®

Justamente esto, es lo que no sucede y lo que tendria que pasar.
Estamos cada uno trabajando en una tarea independiente, cada uno
en su escritorio. No hay un pensamiento grupal, todo es individual
(para que no nos distraigamos y trabajemos; pensamiento de Pa-
blo). Y a su vez tambien se relaciona exactamente con esta cita
del texto:

“En nuestra sensacion habitual de compromiso, las cosas se
hacen con el trabajo duro, tenemos que sacrificarnos”®

Muchas veces me pasd, que Caro y Geru, quienes serian mis “su-
pervisoras”, y a quienes Yo si considero lideres por lo cual desarro-
llaré mas adelante, me contaron que Pablo les dice que nos tiene
que dar mas trabajo para hacer, porque si estamos hablando, 0 nos
paramos para algo, es porque no estamos trabajando lo suficiente
y nos tienen que dar mas trabajo. Ellas constantemente le explican
que el trabajo lo realizamos en tiempo y forma, hacemos las cosas
rapido, y la verdad que bastante bien, y no es que no trabajamos,
sino que terminamos las cosas rapido. Quiza es porque al criarnos
con una computadora y estar rodeadas siempre de tecnologia, usa-
mos los programas con mucha mas facilidad y fluidez, por lo que las
tareas, una vez que entendes qué hay que hacer, lo hacemos quiza
mas rapido que los compafieros que son mas grandes.

En mi caso, yo a Pablo lo conoci casi a los 2 meses de entrar al tra-
bajo. Yo creia que era algin subcontratista, llegué a pensar también
de que quiza era un cliente. Una vez que se fue recién ahi pregunté
y me dijeron que era el duefio. Ni se presentd, directamente se me
acerco un sefior, para saludarme, y lo saludé sin saber quién era.
Eso me hizo sentir como si fuera un nimero mas ahi. Y la indiferen-
cia, el sentir que no sos parte, hace que se te generen muchos mas
pensamientos, como que quiza no sos ni productivo ni eficiente en
el trabajo que estas haciendo. Y creo que a muchos les termina su-
cediendo, de que te resignas a creer que no podes influir ni aportar
en el estudio. Se necesita que haya mas interaccion con él, y no se
trata Ginicamente de que sepa escuchar y preguntar, o de que yo
aprenda. Uno necesita sentir que es “especial”, que es escuchado.
Y ahi es donde se crea una fidelidad, que te hace sentir parte del
lugar. Si no, se genera en nosotros una sensacion de desesperacion,
que hace que nazca el sentimiento de que no podemos hacer nada
ni aportar algo positivo al estudio, mas alla del “servir”.

“El cambio consiste en pasar de ver un mundo hecho de co-
sas, a ver un mundo abierto y fundamentalmente hecho de
relaciones (...)". "

Con Nacho, sucede casi la misma situacion. Hablé con él el primer
dia, para presentarnos y conocernos. Ya que me contrataron sin te-
ner una entrevista antes. Me contactd por Whattsap y sin conocer-
nos, me dijo si queria arrancar y estaria a prueba 30 dias. Después
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de ese primer dia, y a dia de hoy, hablé con él inicamente 2 veces
mas, y fueron conversaciones de no mas de 3 minutos. Yo entien-
do que realmente esta a mil y se lo ve asi. Se carga con muchas
responsabilidades, y como continuamente la gente se le va, nunca
puede consolidar un equipo y delegar tareas. Esta metido en todas
las areas; proyecto, direccion, contabilidad y hasta la comunicacion
con los clientes. Pero creo que, si ofrecieran un trabajo mas dinami-
co y flexible, la gente se quedaria y podria formarse un equipo como
tal. Deben entender que absolutamente todo lo que nos rodea esta
en continuo movimiento, y ya uno como persona, no puede sentirse
estanco, monatono, como es lo que se siente en el estudio. Y para
que esto pase, tienen que ambos, estar abiertos a cambios, y prin-
cipalmente mentales. No quedarse arraigados a su pensamiento.
Darse la posibilidad de ver mas alla de su realidad.

Como dije antes, el clima en la oficina es super agradable. Esto es
porque dado el ausentismo de Pablo, y que Nacho esté todo el dia
encerrado en su oficina, podemos ser “libres” y no sentirnos atados
a la manera de trabajar que tiene Pablo. Pero si, cuando esta él,
tenemos que ponernos su “chip”. Al principio de mi pasantia, yo
siendo totalmente inexperta, no me daba cuenta si Pablo estaba,
0 no en el estudio. Y algunas ocasiones paso de que quiza yo o
algun compafiero nos levantabamos de nuestro escritorio a ir a ver
algo del trabajo a la computadora de otro, y eso Pablo lo veia, y le
pedia a Caro y Geru que nos den mas trabajo porque se “veia que
no estabamos haciendo lo suficiente”. Esto provocé en mi, y todavia
me sigue pasando, de que siento que no puedo disfrutar al 100%
la tarea que estoy haciendo, porque quiero hacer todo, cumplir con
todo, para que me den mas y mas tareas, y que mis superiores vean
que soy eficiente y productiva y que “sirvo” en el trabajo.

“Nos enrolamos en una corriente de actividad continua, asegu-
randonos de que todos nos ven hacer muchas cosas para que
crean en la firmeza de nuestro compromiso. (...) Vivimos en un
estado contradictorio de compromiso frenético, de pedalear en
el vacio, sabiendo que en realidad no vamos a ninguna parte.
Pero estamos aterrados ante la perspectiva de que, si para-
mos, nos hundiremos. Nuestras vidas no tendran sentido.”®

En este parrafo del libro vi reflejado exactamente lo que me pasa a
mi. No me quiero hundir, porque sino siento que mi trabajo no ten-
dria sentido. Por lo que constantemente estoy trabajando, dandolo
todo, para obtener el reconocimiento de otra persona, para poder
ahi, sentirme conforme con lo que hago. Creo igual que poco a poco
voy mejorando esto, intentando calmarme, cambiando mi nivel de
conciencia y forma de pensar respecto de mi misma. También su-
perar el miedo a aprender y a perder, para permitirme ser yo misma,
conocer mi yo superior.
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A su vez, mas alla de esta situacion, esta forma de ser, de pensar,
y de ver el trabajo que tienen principalmente Pablo, y también Na-
cho, no es que afectdé mi pasantia en el estudio. Sé que Pablo esta
ausente, y que parte de su no liderazgo seguramente sea por eso,
pero gracias a que no esta, pude aprender de una manera que ni yo
hubiese pensado. Yo soy de los pocos que ya va varios meses en el
estudio, y fue porque conecté tanto con Caro y fundamentalmente
con Geru, que hicieron que mis dias sean enriquecedores y muy
agradables. Ellas me explicaron absolutamente todo. Se les ve las
ganas de que yo aprenda. De ensefiar. Ellas le sirven a otro. No
esperan ser servidas. No solo me dicen que hacer y de qué forma
para que yo cumpla con la tarea, sino que lo hacen porque quieren
que yo aprenda y pueda mejorar como profesional. Muestran un in-
terés por el otro, que hacen que vos empatices y conectes con ellas,
generandose un vinculo que te hace sentir “especial”. Se nota que
estan interesadas en mi bienestar, como yo en el de ellas.

Poder tener confianza con la otra persona, hace que nos mostremos
abiertos a cualquier posiblidad, y estas dispuestos a hacer cualquier
tarea que se te interponga, porque sabes en el interior, de que, ante
cualquier cosa, van a estar ellas para ayudarte. Hacen importantes
contribuciones en mi vida profesional. Y al generarse esto, hace que
haya una confianza e intimidad, una conexion, que me permiten
sentirme en cercania para sacarme cualquier duda, preguntar, pe-
dir que me expliquen, o demas situaciones. Los miedos que tuve
cuando ingresé al estudio, hoy ya no estan, y eran limites que los
creé en mi cabeza, y aunque no existian, me sentia atrapada y con
miedo a salir de esa “zona de confort”. Pero, principalmente gracias
a Geru, quien considero que ademas de lider fue mi mentora y re-
ferente, es de quien aprendo absolutamente todo. Geru te ensefia
con compasion y corazon. Ella busca que vos te enriquezcas, no
intenta sacar un mérito propio de eso. Busca que yo cree, que salte
de mis limites y conozca qué es lo que realmente me gusta. Quiere
que yo evolucione, crezca, aprenda, y no es que busca “debilitarme”
0 no querer que nadie sea mejor que ella. Y estas razones, son por
las cuales yo la considero una lider. Y quien para mi es la lider del
estudio. Hoy hay nuevas concepciones de liderazgo mas abiertos,
flexibles y participativos, y no es como antes que se centraban en
elegir un rubro o profesion y destacar en ese campo hasta conse-
guir estar en la cima.

Desde que entré al estudio, Geru siempre se mostrd igual. Le puso
atencion a mis intereses, mis preguntas y preocupaciones. Y esto
en cambio, mis supuestos lideres, nunca lo hacian. Las pocas con-
versaciones que tuvimos no habia ningiin minimo interés de nada,
Unicamente me decian que yo siga “trabajando asi de rapido, fun-
cional, y rendidora para el estudio”. Geru constantemente muestra
inspiracion, te mueve, anima e incita a que yo crezca, y pueda dar
mi 100% porque yo quiera. Te hace sentir que tenes algo que es es-
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pecial o importante para aportar al trabajo y al mundo. Y todo esto,
genera que uno trabaje con ganas. Que tengas ganas de aportar,
de crecer como profesional y de también de hacer crecer al lugar,
al ambiente y al equipo donde estas. Inspirar a que tu compariero,
y el grupo de trabajo, pueda expresar lo que lleva en su interior. Y
lo subjetivo, los pensamientos, sentimientos y sensaciones es un
factor fundamental a la hora de desarrollar arquitectura.

Dentro de este camino, de conocimiento y confianza gracias a
quienes yo considero lideres, me dieron la oportunidad de hacer
renders. Siempre es algo que me llamé mucho la atencion y me dio
ilusion. Y fue Geru la que principalmente me motivé para que me
enfoque en esto. Ella fue quien me ensefid a hacer todo. Yo en la
facultad tenia un conocimiento muy nulo de renderizado y muy limi-
tado. Geru se tomo el tiempo, teniendo ella sus tareas y cosas para
hacer, de explicarnos como hacerlos. Y me di cuenta, de que me
atrajo repentinamente hacia mi, de una manera muy sorprendente.
El proceso de mejora, render tras render es increible. Y de la forma
que pude darme cuenta de esto fue cuando escribia la bitacora.
Si no, vivo tan a mil y con la cabeza en tantas cosas, que nunca
me tomaba el tiempo para poder ver realmente todo mi proceso y
evolucion en el trabajo.

“El simple proceso de reflexionar o plasmar espontaneamente
en papel los sentimientos que me agobian era de gran ayuda.
Este proceso puso orden en mi mente y aportd coherencia a mi
conciencia. También me daba una paz y una sorpresa que no
hallaba en ninguna otra actividad. Empecé a reflexionar sobre
mi forma de vivir hacia donde me dirigia y que queria de la
vida”®

Plasmando mis trabajos sobre la bitacora, logré darme cuenta de
que los renders realmente me apasionan, y es algo de lo que me
gustaria poder dedicarme especializarme mas. Y ese trabajo el cual
yo estaba muy conforme con los resultados, también me lo hacian
ver Caro y Geru. Y cada vez que me halagan el trabajo, el hecho de
que se sientan orgullosas de mis logros, es importantisimo para mi,
porque generan que yo tenga confianza en mi, y que tenga ganas

de seguir creciendo y mejorando en ese mundo. Y haciendo una
comparativa con Pablo y Nacho, estas son claras situaciones de
las que nunca sucedieron, y dudo que alguna vez sucedan. Ellos
deben cambiar su orientacion respecto a las posibilidades del dia-
logo hacia el otro y también la interaccion con los demas. Intentar
servirle al otro. Darle atencion. Hacerlo sentir especial e importante,
significante para el estudio.

Como cierre a este ensayo, que en lo personal me gusté mucho ha-
cerlo porque me permitié poder ver de una manera mas subjetiva,
qué es lo que me pasa con el estudio, cdbmo me siento con cada uno
de ellos. Ver a su vez mi proceso durante todo este afio trabajando.
La decision de salir de mi zona de confort, que era trabajar con mi
familia, para adentrarme en un mundo totalmente distinto. Y a su
vez, poder ver y poder diferenciar, de que no por estar en el mayor
cargo de autoridad, sos realmente un lider. Trabajando pude tener
la nocion de que al liderazgo, se lo debe poner al servicio de otro,
y no esperar a que te sirvan. Para ser lider se tiene que entender,
que lo que organiza al mundo, la vida y el trabajo, es lo relacional,
el vinculo, la empatia y la comunicacion. Todo esto es mucho mas
importante que cualquier otra cosa. Como lider, si esta dirigiendo,
ensefiando o0 haciendo cualquier actividad, tiene que influir, guiar,
ayudar y nutrir a la persona que esta sirviendo. Y esta comprension
en nuestra forma de pensar sobre el liderazgo, es la que hoy en dia
falta en un gran porcentaje de la sociedad. Se hace foco en el estilo
del liderazgo, la funcion y el cargo/ poder que tienen, y no se hace
foco en el aspecto de ser un lider, y en como llegar a serlo.
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