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El Proyecto Integrador y sus Dimensiones

513 Docentes en 45 Comisiones
XXXIII Jornadas de Reflexion Académica en Disefio y Comunicacién

Sobre el Modelo Pedagdgico

La Facultad de Disefio y Comunicacion cred un Modelo Pedagdgico dnico, innovador y exitoso para el campo
del disefio, las comunicaciones y la creatividad que la posiciono como la mejor en Argentina y entre las me-
jores del mundo segun los rankings internacionales.

Este Modelo se aplica en todas las asignaturas y carreras y, en pocas palabras, se estructura en tres lineas de
accion: Vincular; Temporal y Creativa.

En la linea Vincular las précticas y el desarrollo de los procesos de ensefianza y de aprendizaje se enmarcan en la
conceptualizacion de las Comunidades de Aprendizaje.

En la linea Temporal que involucra todos los aspectos organizativos se estructura el Giclo de Asignatura que
enmarca y proyecta todos los momentos de produccion, colaboracion y evaluacion.

En la linea Creacidn se promueve, orienta y estimula profesionalmente la produccion de los estudiantes en todas
|as asignaturas a través de los Proyectos Integradores.

Sobre los Proyectos Integradores

En la edicion 33 de las Jornadas que se realizaron en febrero 2025 se debatid sobre los Proyectos Integra-
dores y sus Dimensiones: Curricular, Profesional, Pedag6gica, Motivacional, Comunicacional, Productiva,
Contextual y Digital.

El Proyecto Integrador es la produccion, organizada y personal, que realiza cada estudiante en la cursada de
cada una de las asignaturas de su carrera. Cada Proyecto, como su nombre los dice, integra (articula, vincula,
plasma, concentra y proyecta) la actividad creativa y productiva del estudiante en cada una de ellas (ideada,
organizada, planificada, materializada y presentada en cada Proyecto Integrador que desarrolla a lo largo del
Ciclo de Asignatura).

La fortaleza de los Proyectos Integradores, como parte constitutiva del Modelo Pedagdgico de Facultad de
Disefio y Comunicacion se basa en que, conceptual y metodol6gicamente, integran atributos y caracteristicas
que los vinculan con un conjunto de Dimensiones (profesionales, pedagdgicas, curriculares, contextuales,
gxpresivas, comunicacionales y otras) que exceden el escenario dulico e institucional y que instalan al estu-
diante en una perspectiva y quehacer profesional desde el primer dia de clases.

Sobre las Dimensiones

Cuando se pone el foco en un Proyecto Integrador que realiza un estudiante en una determinada asignatura es
necesario hacerlo desde varias perspectivas o dimensiones que implican mirar mas alld de dicha asignatura,
sin perder su especificidad. Las Dimensiones que estan presentes en cada Proyecto Integrador son diferentes,
multiples y confluyentes.

Estas Dimensiones relacionan el Proyecto con un universo mayor que lo explica, le da sentido y enmarca la

formacion universitaria en determinado campo profesional (las dimensiones estan vinculadas con los perfiles
profesionales de los egresados y con los alcances del titulo que se otorga)
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La relacion de cada Proyecto Integrador con estas Dimensiones permite analizar, comprender e intervenir desde
una perspectiva mayor, y contenedora, cuestiones como calidad, evaluacion, presentacion, tecnologfa, mate-
rialidad, innovacion, actualidad, vigencia, escala, profundidad, profesionalizacion, internacionalizacidn y otras.

Sobre los Perfiles y Alcances Profesionales

Muchos de estos temas son requisitos de los alcances y los perfiles profesionales de cada carrera. Hay que
tener en cuenta que en los campos profesionales en que actda la Facultad estos alcances y perfiles se actuali-
zan permanentemente y que esta actualizacion es responsabilidad de las instituciones.

Las Dimensiones enmarcan los Proyectos Integradores en realidades mayores que l0s enriquecen, 10s in-
tegran, los contextualizan y permiten un transito curricular autonomo y conciente de los estudiantes, son
conducentes a un exitoso desarrollo como egresados en su campo profesional con una vision prospectiva e
internacional.

Estas Dimensiones confluyen y se intersectan, de diferente forma, en cada uno de los Proyectos Integradores
que realizan los estudiantes en cada una de las asignaturas de su carrera, respetando y valorando, el personal
gstilo y liderazgo de cada docente.

Esta confluencia se condiciona reciprocamente con la asignatura en que se realiza un determinado Proyecto
Integrador. Porque cada asignatura pertenece a una carrera especifica, ubicada en un determinado lugar de
su plan de estudios, enmarcada en el Modelo Curricular como posicionamiento académico profesional de
dicha carrera y en el Modelo Pedagdgico institucional, considerando el rol protagénico de los docentes como
lideres de Proyectos en estos Modelos.

Asi, con la claridad de los contenidos y objetivos de cada asignatura, el Proyecto Integrador que los estudian-
tes realizan en la misma, e nutre y se enriquece con las Dimensiones con las que interactia.

Entender estas Dimensiones en un mapa de interrelaciones, influencias y proyecciones permite evaluar cada
Proyecto Integrador, en forma independiente y en su vinculo con los otros Proyectos Integradores de cada
carrera, y organizar metodoldgicamente, a través de indicadores de calidad de cada Dimension, las posibles
intervenciones para impactar positivamente en el mejoramiento de los mismos.

Sobre el Liderazgo Docente en Diseiio y Comunicacion

El rol protag6nico de los docentes, como lideres de Proyectos es central en el Modelo Pedagdgico de la
Facultad de Disefio y Comunicacion. Desde esta perspectiva y con el proposito de enriquecer, en conjunto,
el Modelo Pedagogico se orientan procesos de mejora continua. La Facultad organiza la activa participacion
de su comunidad docente durante las Jornadas de Reflexién Académica que se realizan anualmente desde el
afio 1993.

En la edicion 33 de las Jornadas que se realizaron en febrero 2025 se instald en las comisiones el tema de las
Dimensiones de los Proyectos Integradores. Participaron activamente 513 docentes en las 45 comisiones de
reflexion pedagdgica. Los Docentes intercambiaron ideas, compartieron experiencias e hicieron su aporte en
documentos manuscritos.

Posteriormente el Area Innovacién y Calidad procesé esta informacién con una metodologfa de tres etapas
sucesivas que permitio elaborar el presente documento:

a. recopilacidn, seleccion y transcripcidn de los aportes significativos escritos por los Docentes en las dife-
rentes comisiones;

b. andlisis de los temas dominantes y/o emergentes que permitieron identificar ndcleos tematicos en cada
Dimension para disefiar un indice organizador y

c. elaboracion de conclusiones a partir de los escritos para la edicion final de este documento.

Facultad de Disefio y Comunicacion
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Proyectos Integradores: Dimensiones y Niicleos Tematicos

En este Documento se incluyen las frases significativas de 168 Docentes de la Facultad de Disefio y Co-
municacion que escribieron sus analisis e ideas, cuya referencia se encuentra en el indice alfabético (pp.
35-36). Sus reflexiones, preguntas, opiniones, experiencias y propuestas consolidan una cultura institucional
de didlogo participativo y productivo en el marco del modelo pedagdgico. En esta ocasion respecto a las
Dimensiones de los Proyectos Integradores.

El Documento se organiza por Dimension, y. a su vez, cada Dimensién se organiza en Nicleos Tematicos.
Cada ndcleo tematico presenta primero las conclusiones, elaboradas a partir de los escritos docentes y luego
una recopilacion textual de las frases y micro textos mas significativos, con referencia a su autor y con una
pequefia edicion para facilitar su lectura.

Este Documento se organiza en ocho Dimensiones con los Nicleos Temdticos de cada una: Dimension
Curricular (1.Contenidos; 2. Objetivos; 3. Planificacion y 4. Proyeccion Profesional). Dimension Profe-
sional (1. Articulaciones; 2. Alianzas; 3. Perfiles y 4. Proyectos como Productos). Dimension Pedagégica
(1.Construccion de Aprendizajes; 2. Estrategias y Recursos, 3. Evaluacidn y Retroalimentacidn y 4. Dindmica
y Calidad). Dimension Motivacional (1. Compromisos; 2. Estrategias que Motivan y 3. Vinculaciones).
Dimensién Comunicacional (1. Expresion; 2. Argumentacion; 3. Identidad y 4. Visibilidad). Dimension
Productiva (1. Aulas Talleres; 2. Trascendencia y 3. Tecnologias). Dimension Contextual (1. Escenarios;
2. Tendencias y 3. Comunidades). Dimensidn Digital (1. Produccion; 2. Comunicacién y 3. Inteligencia
Artificial).

indice de contenidos:

DIMENSION GUITICUIAN ~....ceeeeeeeeeeete ettt ae s s s s s e nananeas p.6
DIimenSiON ProfeSiONal .............ccucueiiieceeeseccee ettt p.9
DIimenSiON PEAAGOGICA .........cucvevireeieereiiciceete et p.13
DIimenSiON MOTIVACIONAL ..........cuveeiececeeeeeeeceee ettt eeeen e p.16
Dimension CoOMUNICACIONAL ..........ccviueiieeiieieieee e s p.19
DIiMENSION PrOOUCTIVA ..ottt neeaen p. 22
DIimENSION CONTEXEUAL ..........coovvrececeeee ettt sttt naas p. 25
DIMENSION DIGItAl ........oeeeiveeeeieet ettt sttt p. 28
513 Docentes €N 45 COMISIONES ........cvvvevrrerereiiieieieeesesste sttt nsenes p. 31
168 Docentes con frases citadas en este DOCUMENTO .......ccccvevvvveeveicieicierceeeccecee s p.35

A continuacion se desarrollan las Dimensiones y sus Nucleos Temédticos con las conclusiones y las frases
significativas, con referencia a los docentes autores de las mismas:
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Dimensidn Curricular

La Dimension Curricular de los Proyectos Integradores redne un conjunto de experiencias, reflexiones y/o
propuestas expresadas por el equipo docente en frases y micro textos en las comisiones de las Jornadas de
Reflexion Académica 2025.

A partir de estas frases significativas plasmadas por sus docentes, la Facultad elabord el siguiente texto que
resume e integra, en modalidad conclusiones, todos los aportes vinculados a la Dimension Curricular, orga-
nizados en Ndcleos Conceptuales.

Asi, los aportes de los Docentes referidos a la Dimension Curricular del Proyecto Integrador (PI) se organi-
zan y agrupan en torno a los siguientes cuatro Ndcleos Conceptuales:

Contenidos
Objetivos
Planificacion
Proyeccion

~own

A partir del andlisis de estos aportes docentes se elaboran las siguientes conclusiones y a continuacion se
transcriben las frases mds significativas, que originaron las conclusiones, con una pequefia edicion que
favorece su lectura y con referencia al autor respectivo.

Contenidos:

Conclusiones

Los Proyectos Integradores facilitan, por su conceptualizacion metodoldgica, que los estudiantes articulen,
interrelacionen y apliquen en una produccion integrada los contenidos de diferentes asignaturas de la carrera
que estan cursando.

La continua interaccion de los aprendizajes construidos, y en construccidn, con las habilidades desarrolladas
en las diferentes asignaturas de cada carrera s uno de los objetivos del Modelo Pedagdgico de la Facultad
de Disefio y Comunicacion.

Cada estudiante observa y comprugba, en el desarrollo de sus Proyectos, la coherencia de su avance curricu-
lar que evita la fragmentacion y eventual repeticion de contenidos y de aprendizajes. Este avance consciente
e integrado, gradual y progresivo, de cada estudiante a lo largo de su carrera favorece el desarrollo de habi-
lidades profesionales al articular los aprendizajes con las actividades significativas en el Proyecto Integrador
que realiza para cada asignatura.

Frases significativas
“El Pl terminado integra la implementacion de todos los contenidos curriculares de la materia” (Lorena Bernis)

y, “alo largo del curso, los estudiantes adquieren herramientas tedricas y practicas que permiten abordar proyec-
tos desde un enfoque critico y profesional” (Florencia Navarro). A su vez, “integra los contenidos disciplinares
de la asignatura para que el estudiante pueda construir sus comprensiones y desarrollar competencias en la
interaccion y la accion productiva, promoviendo la apropiacion singular, original y creativa de la experiencia
educativa, asi como su proyeccién profesional” (Roman Keszler).

En este sentido, “es fundamental que el Proyecto Integrador les permita recorrer, con un aprendizaje capa
por capa, los conceptos centrales de la disciplina, asegurando la apropiacion de herramientas clave para su
formacion” (Sebastidn Martinez); “del estudio del caso al proyecto propio” (Emiliano Curi), “el contenido
habilita luego una buena aplicacién en la préctica para que aprendan en el hacer” (Julieta Selem). “Se trata,
entonces, de desarrollar contenidos relevantes para su formacion” (Julidn Midon).

Facultad de Disefio y Comunicacion
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Objetivos

Conclusiones

Se identifica un aprendizaje que articula la construccion e implementacion de conocimientos con la aplicacién
de los mismos en Proyectos Integradores, donde se incorpora la innovacién tecnolGgica y se estimula la
creatividad para resolver problemas especificos de cada disciplina y campo profesional.

Este propésito se concreta mediante dinamicas de apropiacion, de reflexion y devoluciones orientadas a la
evolucion del aprendizaje con contenidos relevantes y el estimulo a la mirada critica con la conduccién peda-
gagica y profesional de cada docente.

Frases significativas
“Aprender a desarrollar la identidad del artista” (Giuliana Vaninetti) ; “aprender a mirar y desarrollar una

critica constructiva” (Rocio Pilar de Lara) y “aprender a pensar visualmente” (Mariano Lucano), la “im-
portancia de la construccion de conocimiento” (Hilda Morales) y “creatividad para solucionar problemas”
(Marcelo Torres).

Asimismo, “se propone aunar conocimientos de disefio tanto en imagen como en sonido, desde la innova-
cion tecnolégica” (Matias Corno); y se impulsa un “aprendizaje empirico a partir del trabajo en taller de los
contenidos de la materia” (Pol Furman), donde “trabajamos con la reflexion para una mejora constante de los
problemas de disefio, molderia y otros” (Nancy Nagel).

Planificacion

Conclusiones

El abordaje y la elaboracion del Proyecto Integrador se lleva a cabo en etapas de complejidad creciente,
estructuradas en un cronograma de actividades definido desde el comienzo de cada ciclo académico y en
cada asignatura.

A'lo largo del proceso de realizacion del Proyecto Integrador se recorren y resuelven tramos especificos con
tiempos precisos y una adecuada organizacion del trabajo que favorece la gestion eficaz del tiempo y el avance
de esta produccion académica con la incorporacion progresiva de nuevos conocimientos.

Este desarrollo se sostiene mediante el seguimiento docente de la estructura programatica y las evaluaciones
formativas que orientan el Proyecto Integrador y aseguran la coherencia entre lo planificado y lo producido.
Asi, cada estudiante comprende, en las etapas de cada Proyecto Integrador, qué estd haciendo y por qué o
hace, fortaleciendo su propio aprendizaje a través de la calidad de sus desempefios y de sus producciones
como respuesta a los desafios que encara.

Frases significativas
“Las etapas ordenan el contenido en niveles de complejidad creciente” (Daniel Tubio); a su vez, “las etapas se

basan en cada uno de los mddulos tedricos” (Deborah Rozenbaum) facilitando la “organizacién de los con-
tenidos de la materia.” (Liliana Vidakovich).“El Proyecto Integrdor presenta el desafio de tiempos precisos y
de un orden significativo que lo enriquece a nivel curricular” (Diego Hernandez Flores), y el “seguimiento
de la estructura programdtica de la materia, con orden y evaluaciones periddicas” (Camila Rocha) asegura
que “el Proyecto Integrador se desarrolle en paralelo a los contenidos curriculares. Cada Proyecto se va plas-
mando en ejercicios y etapas que conforman el mismo.” (Yamila Grunbaum).

Proyecto Integrador
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Proyeccion

Conclusiones

Los Proyectos Integradores orientan las producciones dulicas en la construccion de conocimientos aplicados
y en las soluciones creativas frente a los renovados desafios y/o problemas del campo profesional con una
vision prospectiva y superadora de |os escenarios actuales. En el proceso de concrecion de sus Proyectos In-
tegradores los estudiantes articulan competencias especificas de cada asignatura e integradoras de la carrera,
para favorecer su pertinencia en dmbitos profesionales y reales de desempefio.

Para esta adecuada proyeccion profesional, se requiere una actualizacion curricular continua mediante la
incorporacion de las innovaciones tecnoldgicas y del seguimiento de las transformaciones del mundo profe-
sional, adaptando contenidos y metodologias a las demandas contempordneas.

Frases significativas
El Proyecto Integrador “integra aprendizajes de otras materias” (PabloTesoriere) y “busca que el estudiante

incorpore en su produccion profesional contenidos adquiridos con el objetivo de producir conocimientos
y soluciones creativas para recortes problematicos de su disciplina en el contexto actual” (Paula Gago);
“todo el tiempo se actualiza segun la tecnologia que mueve al mercado” (Raquel Iznaola Cusco) y propone
“actualizar los contenidos programéticos a demandas profesionales contempordneas” (Sandra Carvalho de
Almeida), “contenido e insercidn en el mercado laboral” (Martin Traina) y en la aproximacion a contextos
reales “al trabajar con PYMES el Proyecto Integrador es un plan de negocios” (Thais Calderdn).

Facultad de Disefio y Comunicacion
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Dimension Profesional

La Dimension Profesional de los Proyectos Integradores redne un conjunto de experiencias, reflexiones y/o
propuestas expresadas por el equipo docente en frases y micro textos en las comisiones de las Jornadas de
Reflexion Académica 2025.

A partir de estas frases significativas plasmadas por sus docentes, la Facultad elabord el siguiente texto
que resume ¢ integra, en modalidad conclusiones, todos los aportes vinculados a la Dimension Profesional,
organizadas en Nucleos Conceptuales.

Asf, los aportes de los Docentes referidos a la Dimension Profesional del Proyecto Integrador (P1) se organizan
y agrupan en torno a los siguientes cuatro Nacleos Conceptuales:

Articulaciones

Alianzas

Perfil Profesional
Proyectos como Productos

o=

A partir del andlisis de los aportes docentes se elaboran las siguientes conclusiones y a continuacion se trans-
criben las frases mas significativas, que originaron las conclusiones, con una pequefia edicién que favorece
su lectura y con referencia al autor respectivo.

Articulaciones

Conclusiones

Los Proyectos Integradores operan como puente entre la formacion académica y el dmbito laboral, orientando
procesos y metodologias pedagdgicas hacia producciones acordes con las practicas profesionales y las de-
mandas del mercado actuales y prospectivas.

Este vinculo se potencia mediante la incorporacion de evaluadores externos en los momentos significativos
del desarrollo de los Proyectos Integradores, quienes aportan criterios contextuales, estimulando la elabora-
cion de Proyectos Integradores de nivel profesional.

El recorrido de cada Proyecto Integrador se desarrolla en un entorno que habilita la mejora continua, integran-
do posibles obstaculos, dificultades o errores como parte del proceso formativo y consolidando la compren-
sion del qué y el por qué de cada decision proyectual.

Frases significativas
El Proyecto Integrador “debe preparar a los estudiantes para el mundo profesional. Dentro de un marco com-

petitivo, es esencial que los estudiantes salgan de la Facultad con una vision clara de como insertarse en el
mercado laboral” (Alberto Landoni). En este sentido “incentivar al estudiante para el desafio profesional real
y concreto” (Natalia Medina) y “acercar al estudiante a implicancias reales de la préctica de la profesion”
(Cecilia Turnes) constituyen instancias cruciales de formacion.

Un modo de lograrlo es “integrar lo académico con lo profesional (clientes reales)” (Sofia Palladino), “apli-
cacion en la realidad, en el campo profesional y trabajar en equipo” (Lucia Cafeque), “entender el mercado
para poder entrar y permanecer” (Agustina Churruarin), y “se generan instancias de Jury para tener la
mirada de profesionales sobre la aplicacion del proyecto” (Diego Rodriguez), asi como “fomentar una vision
profesional del mundo editorial impulsando a los estudiantes a trabajar con estandares reales de la industria
editorial” (Florencia Navarro).

Proyecto Integrador
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El Proyecto Integrador “significa comenzar a armar el portfolio para que en un futuro tengan su carpeta para
salir a buscar su primer trabajo” (Claudia Varela), “portfolio 100 % desarrollado como si fuera profesional”
(Paula Ripoll) y “que el Proyecto Integrador les sirva para formar parte de un portfolio profesional” (Mayra
Ldpez). De esta manera, “sirve para su desarrollo profesional, porque les sirve como un curriculum virtual.
Desarrollar competencias para la vida real” (Giuliana Vaninetti) y “construir su propia proyeccion profesio-
nal y académica” (Mercurio De Leo).

“Estudiamos y atravesamos el proceso productivo similar al del campo profesional” (Maria Tiferes), “proce-
sos de trabajo como en la vida laboral” (Noelia Olalde), y “que el estudiante tenga presente todos los pasos
del proceso como debera hacerlo profesionalmente” (Carlos Vichoff). “El objetivo es trabajar con Proyecto
Integrador aplicable a la vida profesional” (Camila Rocha) y “la concrecion del Proyecto Integrador en el
mundo real” (Agostina Curcio).

Alianzas

Conclusiones

Numerosos Proyectos Integradores se desarrollan en colaboracién con empresas, emprendedores e ins-
tituciones reales, vinculan el trabajo dulico con casos reales, integrando al cliente a lo largo de todo el
proceso que fusionando formacién y produccion real. Desde el comienzo los Proyectos, enmarcados en el
Programa Alianzas Creativas (Trabajos Reales para Clientes Reales) son liderados por cada docente, con el
acompafiamiento de los clientes y orientando a sus estudiantes con los objetivos, requerimientos, tiempos y
restricciones propias de cada una de estas Alianzas Creativas.

El Proyecto Integrador se concibe como trabajo real con un adecuado y eficaz entrenamiento para la préactica
profesional, aportando valor al cliente y fortaleciendo la formacion del estudiante.

Frases significativas
El Proyecto Integrador facilita la proyeccion profesional al “colaborar con empresas y emprendedores rea-

les” (Daiana Figalo) y “desarrollar la marca de un emprendimiento real” (Evangelina Ciurleo) permite que
“todos los estudiantes trabajan en tiempo real para un cliente real (con los tiempos y problemdticas de la
industria nacional)” (Alejandro Ogando) y “al tener contacto con el cliente durante todo el proyecto es un
entrenamiento para la practica profesional” (Lorena Bernis).

“El Proyecto Integrador consiste en el lanzamiento de la coleccin de una firma nacional. La seleccion pro-
cura que sean distintas con diferentes modelos de negocios y presupuestos” (Federico Ferrari Sdnchez) y
“continuar con casos reales, poder presentar una campafia real de bien pdblico cubriendo todos los temas
de la cursada” (Mariano Hiriart). “El desarrollo de emprendimiento real, una marca personal” (Florencia
Aragone) y “comenzar un negocio. Vender un producto. Comenzar una start up” (Maria Paula Gonzélez).
Los docentes acompafian al “compartir experiencias profesionales reales y cumplir instrucciones especificas
en el desarrollo de cada Proyecto Integrador” (Facundo L6pez) y “ayudar a contactar con empresas y armar
su portfolios” (Eliana Pérez). Asi, los estudiantes comprueban que “si bien es su primer proyecto, el hecho
de trabajar con un emprendimiento real los hace entrar al @mbito profesional” (Deborah Rozenbaum), y que
“Relaciones Pdblicas les da la posibilidad de trabajar con empresas reales y también transforman su realidad.
Les aportan mucho valor. Es enriquecedor para el estudiante y la empresa. El Proyecto Integrador traspasa la
materia” (Andrea Buryaili).

En definitiva, “alianzas creativas, trabajos reales, clientes reales” (Diego Vaisberg) consolidan una “iden-
tidad de la produccion que conforman para el cliente” (Marcelo Lalli), con la posibilidad que “por medio
de este Proyecto Integrador puedan iniciar una carrera como disefiadores web por cuenta propia” (Emiliano
Pérez) para que “se inspire en ser un Proyecto 100 % real” (Andrea Stiegwardt).

Facultad de Disefio y Comunicacion
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Perfiles

Conclusiones

La formacion de los estudiantes de la Facultad de Disefio y Comunicacion los prepara como profesionales
capaces de aportar un rasgo tnico, personal e innovador en sus propuestas. El equipo docente trabaja en la
consolidacion de un perfil con pensamiento critico y creativo, identidad autoral y actitud profesional desde el
primer dia de clases.

Se destaca la capacidad para comunicar en todos los registros; oral, escrito y visual; trabajar en equipo con
roles definidos; gestionar tiempos y recursos; comprender condicionantes técnicos y desplegar iniciativas
emprendedoras para su insercion y proyeccion laboral.

Se proponen précticas reflexivas, conceptualizacion de ideas y una ejercicio de recursos narrativos orales y
visuales, junto con la escritura de textos diversos; dindmicas colaborativas y experiencias de aproximacion a
la dindmica profesional mediante la resolucion de problemas de produccion.

Este recorrido fortalece la identidad de cada estudiante en sus presentaciones y sus creaciones, y una prepara-
cion para posicionarse en el campo profesional, en consonancia con el proposito de cada Proyecto Integrador
y con el Modelo Pedagdgico de la Facultad, orientados a vincular las producciones académicas con su pro-
yeccion profesional e internacional.

Frases significativas
La formacion profesional con “construccion de conocimientos criticos. Estilo e identidad del estudiante” (Sheila

Soler), a través de “précticas reflexivas, toma de decisiones fundamentadas y desarrollo de resiliencia ante la in-
certidumbre. Los estudiantes no s6lo trabajan con los aspectos técnicos del disefio, sino que también construyen
una mentalidad analitica y reflexiva, clave en cualquier campo creativo” (Sebastidan Martinez). “Al fomentar la
creatividad, el pensamiento critico y la resolucion de problemas se desarrollan habilidades para el futuro mercado
laboral. Deben ser capaces de gestionar su tiempo y recursos para cumplir con el objetivo” (Laura Valoppi ).
“Conceptualizar ideas. Adquirir herramientas narrativas tanto orales como visuales. Conseguir una identidad
en las presentaciones y en los trabajos” (Melina Belloni), con el hecho que “la escritura de textos diversos
ayuda a adquirir formas amplias de comunicacion clave para el desarrollo profesional” (Yamila Grunbaum).
Del mismo modo, “la produccién ensayistica contribuye a la formacion de profesionales reflexivos” (Elsa
Bettendorf), “se adquieren herramientas tedricas y conceptuales para posicionarse en el campo profesional”
(Daniela Robledo).

“Encontrar el diferenciador de mi producto me permite, como profesional grafico, no sélo intervenir en el
‘como’, sino en el ‘qué’ diga de un producto. Pensar mas para disefiar menos nos construye como los pro-
fesionales creativos que estd buscando la industria, capaces de crear identidades verdaderamente (nicas y
propias de cada empresa” (Laura Aguilar).

“Ponerse en los zapatos de un relacionista pablico” (Roberto De Barrenechea) y comprender que “es im-
portante aprender a trabajar en equipo. Comunicar ideas, llegar a un acuerdo” (Delfina Gdmez) e “interactuar
con los problemas de obra. Identificar materiales, costos, mercado. Aprender a trabajar en grupos, profesio-
nalmente no se trabaja solo” (Martha Podesta), con “rigurosidad profesional como eje distintivo de nuestro
medio. La articulacion entre equipo y roles individuales” (Diego OImos).

“Explorar el rol como futuros profesionales” (Thais Calderdn), “es el futuro y también la postura que hay que
tener” (Cristian Secul Giusti).

Proyectos como Productos
Conclusiones
Los Proyectos Integradores establecen criterios de entrega con formato profesional definidos por escalas,

plazos y consignas. Se requiere el cumplimiento de estandares de calidad, el uso de lenguaje técnico y ter-
minologia especifica, 1a consideracion de aspectos presupuestarios y temporales con la adecuacion a flujos
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y procesos de produccion existentes, a efectos de viabilizar su preparacion para su insercion y proyeccion
laboral.

Para alcanzar estos requisitos, cada docente implementa dindmicas desde el primer dia de clases que integran en
los Proyectos Integradores los procesos productivos, el desarrollo de propuestas en contextos reales y el trabajo
con precision técnica.

Frases significativas

“Cumplir con plazos, consignas, formatos, escalas y volumen de trabajo” (Vanesa Roldn) para que los estu-
diantes “incorporen cumplimiento de plazos de entrega, formatos, capacidad de incorporar lenguaje técnico
y terminologfa disciplinar” (Vanesa Rol6n). Asf “la propuesta tiene formato profesional en la entrega y el
pitch” (Nancy Nagel) y “el Proyecto Integrador finalizado es a la vez un resultado educativo de calidad y un
producto de nivel profesional, que responde a los estandares de la industria audiovisual” (Roman Keszler).
“Todo lo que se disefia debe ajustarse a los procesos industriales existentes y se debe desarrollar el Proyecto
Integrador como para enviarlo a producir en cantidad” (Yanina Moscoso Barcia). Asi “el Proyecto Integrador
es un producto que puede ser llevado al campo laboral” (Luciano Martinez), “trabajamos sobre produccién
comercia | “ (Facundo Andichoechea). En algunos casos se trata de “précticas especializadas en el cuerpo y
entender como crear una prenda desde el comienzo para producir” (Catalina Guevara), mientras que en otros
“el objetivo de la materia es crear un festival musical en un espacio real, contratando artistas, cumpliendo
estandares profesionales de la industria en sus diferentes aspectos tales como contractual, presupuestado,
disefio y comunicacion” (Ezequiel Lodeiro).
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Dimension Pedagdgica

La Dimensi6n Pedagégica de los Proyectos Integradores retine un conjunto de experiencias, reflexiones y/o
propuestas expresadas por el equipo docente en frases y micro textos en las comisiones de las Jornadas de
Reflexion Académica 2025.

A partir de estas frases significativas plasmadas por sus docentes, la Facultad elabord el siguiente texto que
resume e integra, en modalidad conclusiones, todos los aportes vinculados a la Dimension Pedagdgica,
organizadas en Ncleos Conceptuales.

Asi, los aportes de los Docentes referidos a la Dimensidn Pedagogica del Proyecto Integrador (P1) se organi-
zan y agrupan en torno a los siguientes cuatro Nicleos Conceptuales:

1. Construccion de Aprendizajes
2. Estrategias y Recursos

3. Evaluacion y Retroalimentacion
4. Dinamicas y Calidad

A partir del analisis de los aportes docentes se elaboran las siguientes conclusiones y, a continuacion se
transcriben las frases mas significativas, que originaron las conclusiones, con una pequefia edicién que
favorece su lectura y con referencia al autor respectivo.

Construccion de Aprendizajes

Conclusiones

El Proyecto Integrador se concibe como un espacio de aprendizaje colaborativo donde la labor grupal y el
acompafiamiento docente permiten aprender de las dificultades, los obstaculos y los eventuales errores y
sostener una reflexion sobre los procesos que enriquecen los aprendizajes y la calidad de las producciones.
En el proceso de cada Proyecto Integrador el docente fusiona las teorias y las practicas correspondientes a su
asignatura, y evalda y valida la construccion y aplicacion de los aprendizajes previos en la realizacion de los
Proyectos Integradores respectivos.

El Proyecto Integrador posibilita un trabajo pedagdgico por etapas, apoyado en la participacion, el debate y la
construccion de conocimiento. Fomenta creatividad, innovacion y autonomia, al mismo tiempo que conecta
los contenidos con situaciones reales y profesionales.

Frases significativas

“El enfoque de la materia se basa en la participacion activa y el aprendizaje experiencial. Los estudiantes son
constantemente incentivados a reflexionar sobre los procesos editoriales y a desarrollar propuestas creativas y
bien fundamentadas” (Florencia Navarro), “fomentar la creatividad, la innovacion; estimular la labor grupal,
el respeto por la idea ajena” (Rony Keselman) con “estrategias de aprendizaje colaborativo” (Mariano Nie-
to). “El aspecto colaborativo entre pares agrega valor a la cursada y al futuro profesional de los estudiantes”
(Maria Laura Spina) con “el docente como guia, tutor, acompafiamiento” (Noel Molina), con “acompafia-
miento y guia en el proceso. Aprender del error. Buscar perspectivas conociendo a cada estudiante” (Daniela
Escobar).

El Proyecto Integrador “debe tener una mirada procesual” (Cristian Secul Giusti), “para producir, acompafiar
el proceso de ensayo y error” (Julian Midén).

Proyecto Integrador
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Estrategias y Recursos

Conclusiones

El Proyecto Integrador se construye a través de la practica, la reflexion y la participacion activa. La dindmica
favorece el trabajo grupal, la correccion entre pares y el debate como instancias que fortalecen la apropiacion
de contenidos y el desarrollo critico de cada propuesta, integrando conocimientos previos con nuevos sabe-
res, y adaptando los contenidos a casos reales.

El uso de estrategias diddcticas, actividades técnicas y creativas, presentaciones orales y el contacto con
profesionales externos amplia los recursos de aprendizaje y conecta la produccion con la realidad profesional.
El liderazgo docente se sostiene a lo largo de todas las etapas del proceso, con evaluaciones y devoluciones
continuas y adaptaciones segun las caracteristicas de cada curso. Esta guia permite organizar el trabajo,
motivando y favoreciendo un aprendizaje significativo, colaborativo y progresivo, que potencia tanto las per-
sonalidades y estilos individuales como la dimension colectiva del proyecto.

Frases significativas
“Participacion, en vez de la clase expositiva” (Pablo Claria) con “trabajo en formato de aula taller, con de-

bate y autocorreccion y correcciones cruzadas” (Yanina Moscoso Barcia), con “retroalimentacion entre
estudiantes para generar espacios de reflexin sobre la propia disciplina y el propio proyecto” (Daniela Cal-
cagno). “El Proyecto Integrador es individual pero busca operar en una dindmica grupal” (Lucia Cafieque),
mientras que “la presentacion oral de los avances constituye un aspecto muy significativo porque permite
monitorear la coherencia y la cohesidn de la propuesta y recibir feedback de la docente y sus comparieros”
(Paula Gago), y “estrategias para que todo se una” (Paula Ripoll).

“Habilitar el error como parte del proceso de formacion” (Alejandro Betancourt), “amigarse con el error;
focalizar en el proceso, no en el resultado o la calificacion. Tener nocion de bisqueda y experimentacion
dentro de su proceso. Nutrirse del trabajo de otros compafieros” (Andrés Soria). “Se hace fuerte hincapié
en el proceso. Se llega a un objetivo material y concreto, pero se explora y se desestima el error como algo a
gvitar, se profundiza e incentiva al estudiante a revisar su proyecto, destacando fortalezas y aquellas instancias
de dificultad como una oportunidad transformadora” (Cecilia Turnes).

Evaluacidn y Retroalimentacion

Conclusiones

El Proyecto Integrador permite que la evaluacion se conciba como un proceso continuo, con varias etapas y
momentos, que abarca desde el diagndstico inicial hasta la entrega final. No se evalda Gnicamente el resulta-
do, sino el desarrollo y crecimiento del estudiante a lo largo del Ciclo de Asignatura.

Este seguimiento se sostiene en evaluaciones y autoevaluaciones individuales y colectivas en cada clase,
con devoluciones claras que sefialan avances y aspectos a mejorar. La retroalimentacién como devolucién
propositiva a cada estudiante, incluye instancias abiertas y participativas entre pares.

La evaluacion, con su devolucion positiva y constructiva cumple un rol central, ya que incorpora las dificul-
tades y los errores en oportunidades de aprendizaje. Entendida de este modo, la evaluacion de los Proyectos
Integradores promueve la creatividad, fortalece la confianza y estimula la continua mejora de los mismos.

Frases significativas
La “importancia de la evaluacion diagnéstica en la primera clase” (Catalina Guevara), “se evalda no sélo el

resultado final, sino el crecimiento del estudiante a lo largo de la cursada” (Sebastidn Martinez), “se evalia
en todas las clases y se tiene en cuenta el proceso del estudiante para la evaluacion” (Eliana Pérez).

“Devoluciones personales clase a clase” (Pablo Tesoriere) con “retroalimentacion constante y sequimiento
individual” (Paloma Rivas), con “correcciones individuales y colectivas, retroalimentacion entre estudiantes,
autogestion, autocorreccion y autocritica” (Vanesa Roldn). La “correccion desde lo positivo cobra un rol muy
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importante, ayudando a reducir la ansiedad y la frustracion ante los errores y convirtiendo cada devolucion en
una oportunidad de mejora” (Sebastian Martinez).

“Retroalimentacion entre pares con criterios de evaluacion especificados y siempre a mano” (Paula Spinac-
ci), “trabajar en clase y correcciones continuas” (Nancy Nagel) y en la “visualizacién y retroalimentacion
constante de devoluciones grupales en cada avance del Proyecto Integrador “ (Diego OImos), con “devolu-
ciones claras que expresen aspectos positivos y negativos del Proyecto Integrador” (Silvana Zamborlini) y
con “retroalimentacidn y autoevaluacion” (Pilar Diez).

Dindmicas y Calidad

Conclusiones

El Proyecto Integrador favorece el desarrollo de un aprendizaje significativo, donde los estudiantes ejercitan,
en el marco del mismo, la exposicion oral y la capacidad de comunicar sus ideas al ptblico.

El Proyecto Integrador se plantea con un enfoque constructivista como un proceso que avanza paso a paso
con la participacion activa y consciente de los estudiantes, alentando la aplicacion préctica y una metodologia
que incorpora ensayos y errores como parte del aprendizaje.

Estos objetivos se alcanzan mediante una dindmica de foros internos de cétedra, revision de proyectos, espa-
cios de argumentacion, devolucién entre pares y liderazgo docente con practicas sistematicas de presentacion
oral que permiten hacer propio lo aprendido y sostener posiciones con fundamentos.

De esta manera, el proceso creativo se convierte en un espacio de colaboracion y transformacién que nutre
tanto la autonomia del estudiante en el camino de su constitucidn profesional como su capacidad de aprender
de sus pares en el marco de la comunidad de aprendizaje. El impacto de esta dindmica multiple, integrada al
desarrollo de cada Proyecto, se refleja en la calidad de las producciones y en el recorrido formativo de los
estudiantes.

Frases significativas
“Aprenden a exponer, a hablar en piblico” (Baggioli, Eugenia), a “desarrollar el pensamiento critico” (Nie-

dermaier, Alejandra) y la creacion de “foros para ejercitar la mirada critica sobre los proyectos” (Rodriguez,
Diego). Se busca “incentivar reflexiones propias” (Santillan, Candelaria) y también “buscar la mirada critica
y propia” (Calcagno, Daniela).
El Proyecto Integrador fomenta “apropiarse de lo que aprendo. Promover el desarrollo de ideas innovadoras”
(Cervantes, Diego), al tiempo que se impulsa un “aprendizaje significativo. Educar en valores, en diversidad
g inclusion” (Lopez, Cristina).
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Dimension Motivacional

La Dimension Motivacional de los Proyectos Integradores retine un conjunto de experiencias, reflexiones y/o
propuestas expresadas por el equipo docente en frases y micro textos en las comisiones de las Jornadas de
Reflexion Académica 2025.

A partir de estas frases significativas plasmadas por sus docentes, la Facultad elabord el siguiente texto que
resume e integra, en modalidad conclusiones, todos los aportes vinculados a la Dimensién Motivacional,
organizadas en Ncleos Conceptuales.

Asi, los aportes de los Docentes referidos a la Dimension Motivacional del Proyecto Integrador (PI) se orga-
nizan y agrupan en torno a los siguientes tres Nucleos Conceptuales:

1. Compromisos
2. Estrategias que Motivan
3. Vinculaciones

A partir del andlisis de los aportes docentes se elaboran las siguientes conclusiones y, a continuacion, se
transcriben las frases més significativas, que originaron las conclusiones, con una pequefia edicion que
favorece su lectura y con referencia al autor respectivo.

Compromisos

Conclusiones

En el marco de los contenidos y alcances de cada asignatura se prioriza la eleccion de temas de interés per-
sonal como motivador de la cursada, favoreciendo una fusion entre curriculo e intereses para una motivacion
sostenida de los estudiantes.

Cada docente habilita y estimula la imbricacion, en los Proyectos Integradores, de una impronta propia de sus
estudiantes, para promover motivacion, auto superacion y confianza al afrontar el proceso de aprendizaje y el
desarrollo de los Proyectos Integradores.

Para lograrlo, se propone el cruce entre plan académico y motivaciones individuales mediante acompafia-
miento docente continuo y espacios de intercambio entre pares, logrando un impacto formativo en el compro-
miso, continuidad, fluidez del proceso y mejora en la calidad de los Proyectos Integradores.

Frases significativas
El Proyecto Integrador “se ancla en el estudiante aprovechando que elije un tema de su interés” (Gabriel

Linck), con “la libertad de elegir su Proyecto Integrador” (Mariana Piaggio). Esto “motiva a los estudiantes a
sequir el dia a dia de la cursada” y genera “estudiantes empoderados con el ‘Yo puedo. Es lo que voy a hacer
en la préctica” (Paula Ripoll); “empleando temas de interés personal vinculados a la carrera para motivar que
la cursada sea de interés” (Mariano Jaimovich) con el “relacionar los Proyectos Integradores con intereses
personales” (Daiana Figalo) constituye un “motor de la cursada” (Adridn Burset).

“Es importante la fusion entre curriculo e intereses” (Fabidn Kesler); “cruzar el plan académico con las
motivaciones personales de cada estudiante. Casi todos los Proyectos Integradores son generados en base
a historias y/o intereses del estudiante (...) desarrollo de posturas criticas a partir de Proyectos Integradores
basados en intereses reales del estudiante y de la comunidad” (Paula Landoni). Asi “las decisiones temaéticas
y estéticas del proyecto generan pertenencia y motivacion en el estudiante” (Diego Herrera), “cuando un
estudiante se motiva, el proceso fluye y mejora la calidad del Proyecto Integrador” (Ariel Khalil).
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“La posibilidad de mejorar sus trabajos empuja muchisimo la autosuperacién. Se motivan ellos mismos
con sus propias creaciones” (Rocio Pilar De Lara), “los incentiva para ser creadores y buscar temas de
su interés” (Andrea Marazzi), “sostener y alimentar el deseo” (Andrea Ferrando) y “trabajar la impronta
personal en el Proyecto Integrador” (Gustavo Gonzalez), permite “diferenciacién desde la persona, desde el
ser humano como profesional” (Ariel Khalil).

Estrategias que Motivan

Conclusiones

Las estrategias de motivacion vinculadas a esta Dimension plantean que el compromiso en el proceso se
incrementa cuando el Proyecto Integrador se vincula con intereses grupales y/o personales de la comunidad
de aprendizaje en cuestiones como autoria y sentido, propésitos y desafios que estimulan a conceptualizarlo
y proyectarlo més alla de la cursada.

El compromiso con la tarea aumenta al conectar contenidos con preguntas y contextos que interpelan, visibi-
lizando avances como logros compartidos y sosteniendo un clima creativo que reduce temores. Para lograrlo,
se proponen desafios graduales y metas alcanzables, ejercitacion, eleccion de perspectivas, integracion entre
teorfas y précticas, y actividades con audiencias externas como muestras, CONCuUrsos o presentaciones, con
devoluciones oportunas, reconocimiento de logros y estimulo al trabajo colaborativo.

Frases significativas
“Tener en cuenta los intereses personales de cada estudiante para darle caracter motivacional al Proyecto Inte-

grador” (Adriana Cuadrado), “trabajar con un artista real que les interesa” (Sol Arrese) 0 “elegir un universo
y temética que les motive a explorar” (Silvana Demone). “La libertad de elegir su Proyecto Integrador motiva
a los estudiantes a seguir el dia a dia de la cursada” (Marina Piaggio), “emplear temas de interés personal
vinculados a la carrera” (Mariano Jaimovich) y “relacionar los Proyectos Integradores con sus intereses
personales” (Daiana Figalo) es un “motor de la cursada” (Adrian Burset).

“La motivacidn para la produccion pasa por la eleccién de comitentes reales” (Martin Fridman), “les pido que
elijan el tema y piensen el Proyecto Integrador para presentarlo a un festival o concurso” (Paula Trucchi) y
“algunos estudiantes piensan su Proyecto Integrador como para presentar al concurso real” (Noemi Fhurer),
“propongo desafios para que reflexionen y tengan nuevos retos” (Eliana Pérez), “el Proyecto Integrador cola-
borativo es un motor de blsqueda interna y la gratificacion de ver el resultado final” (Fernanda Apesteguia).
“Ganas de jugarse por algo y crear algo propio” (Marcelo Follari) y “lograr un acercamiento lddico, integro,
personal al Proyecto Integrador” (Daniela Calcagno). Asi, “a partir de sus propios intereses, afrontar el Pro-
yecto Integrador. La motivacion y la inspiracidn para evitar la desercion y el miedo” (Alejandro Betancourt),
y “descubrir los temas que realmente les interesa abordar, formando un equipo creativo colaborador y, entre
todos, nutrir cada uno de los Proyectos Integradores de los estudiantes” (Mariano Hiriart).

“Con el proyecto final busqué motivar a los estudiantes para que utilicen ese trabajo como parte de su portfolio
profesional” (Daiana Demaio), “el hecho de estar frente a su primer trabajo profesional los motiva mucho”
(Deborah Rozenbaum), “el proyecto es personal e individual. Motiva al estudiante el poder plasmar una pro-
puesta totalmente posible de llevar adelante como profesionales” (Carla Desiderio) y “el Proyecto Integrador
tiene fuerza motivacional al ver concretada una pagina web propia” (Facundo Andicoechea).

Vinculaciones

Conclusiones

El Proyecto Integrador funciona como un motor motivacional al vincular la produccion académica con escena-
rios reales. Los estudiantes analizan e interactdan con posibles clientes, participan en concursos, mantienen
contacto con profesionales y presentan sus trabajos reales como portfolio que les permite experimentar situa-
ciones auténticas del campo laboral.
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Este enfoque fortalece la confianza y la proyeccion profesional. Se incentiva a innovar, explorar un estilo
propio y valorar cada produccién como una obra posible de ser implementada en la practica. La motivacion
surge tanto del contacto con la realidad como de la aspiracion personal de convertirse en profesionales, 1o
que convierte al Proyecto Integrador en un espacio clave de insercion y de construccion de identidad creativa.

Frases significativas

El Proyecto Integrador expresa la “intencién y aspiracion del estudiante como profesional” (Sheila Soler), y
hace posible que “mayormente los estudiantes que llegan a la materia sin conocimientos previos finalicen el
curso con una obra de calidad profesional” (Matias Corno).

Asimismo, el Proyecto Integrador permite “impulsar a la insercion en el mercado laboral, pero sobre todo en
el desarrollo personal del profesional que desean ser” (Camila Rocha) y “motivarlos como futuros profe-
sionales, destacar la proyeccion de la préctica, el campo de posibilidades y la capacidad transformadora del
alcance creativo del estudiante” (Cecilia Turnes).

“El proyecto comienza con una investigacién sobre posibles clientes” (Lorena Bernis), “charlas con clientes,
posibilidad real de trabajo y remision de portfolio durante la cursada con profesionales” (Diego Vaisberg),
“proponemos la participacion real del Proyecto Integrador en concursos reales” (Mariano Nieto), “el con-
curso ‘la vivienda minima’ busca reflexionar sobre el hogar, y se proyecta su interior para un cliente real. Esto
da muy buenos resultados en cuanto a lo motivacional porque se acerca muchisimo a la realidad e imita lo
profesional” (Manuela Tobaldo).

“Motivaciones personales en interseccion con lo profesional” (Laura Banfi), “explorar, en base a las ideas,
como aplicar en los trabajos el estilo propio” (Mariano Lucano), “que cada estudiante desarrolle confianza
en su capacidad para innovar y presentar ideas creativas. Al trabajar con ejemplos reales, se motivan a pensar
en grande y a enfrentarse a desafios que reflejen situaciones auténticas del mundo editorial” (Florencia Na-
varro), “si bien el Proyecto Integrador usa herramientas de IA, la misma no se us para presentar ideas, todo
es0 10 hizo una persona motivada por su propio emprendimiento y por saber que esa comunicacion va a estar
online pronto” (Evangelina Ciurleo), y el aprendizaje se proyecta en el “impacto humano y profesional. Ser
parte del ciudadano comprometido con la accion de mejorar la vida de las personas” (Maria Cristina Lopez).
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Dimensién Comunicacional

La Dimension Comunicacional de los Proyectos Integradores retine un conjunto de experiencias, reflexiones
y/0 propuestas expresadas por el equipo docente en frases y micro textos en las comisiones de las Jornadas
de Reflexion Académica 2025.

A partir de estas frases significativas plasmadas por sus docentes, la Facultad elabord el siguiente texto que
resume e integra, en modalidad conclusiones, todos los aportes vinculados a la Dimension Comunicacional,
organizadas en Nucleos Conceptuales.

Asi, los aportes de los Docentes referidos a la Dimension Comunicacional del Proyecto Integrador (PI) se
organizan y agrupan en torno a los siguientes cuatro Niicleos Conceptuales:

Expresion
Argumentacion
|dentidad
Visibilidad

o~

A partir del andlisis de los aportes docentes se elaboran las siguientes conclusiones y, a continuacion, se
transcriben las frases méds significativas, que originaron las conclusiones, con una pequefia edicion que
favorece su lectura y con referencia al autor respectivo.

Expresion

Conclusiones

El Proyecto Integrador enfatiza las habilidades de expresion y comunicacion como parte central del proceso
formativo. Los estudiantes aprenden a conceptualizar, exponer y defender sus proyectos en instancias como
Jurys, foros y clientes reales combinando la oralidad, lo escrito y lo visual para transmitir con claridad con-
ceptos, intenciones y resultados.

Se trabajan innumerables estrategias y recursos de presentacion y argumentacion que permiten conectar
exitosamente con distintos pdblicos y contextos profesionales.

En esta Dimension los estudiantes desarrollan competencias de expresion oral y escrita, dominan el lenguaje
técnico y aprenden a presentar y comunicar sus propuestas mas alla del ambito académico.

Este proceso no solo se orienta a la defensa del proyecto, sino también a la construccion de una identidad
y estilo comunicacional propio. El acompafiamiento docente fortalece la voz personal, brindando recursos
técnicos y generando espacios de practica colaborativa que favorecen la confianza en el acto de comunicar.

Frases significativas
“Aprenden a transmitir mensajes claros y efectivos a través del disefio, desarrollando habilidades para interac-

tuar y presentar sus ideas con claridad ante pablicos diversos” (Florencia Navarro), “trabajar la importancia
comunicacional de la idea y del proyecto, entendiendo que la imagen, si bien es un recurso clave, también
tiene que acompariarse desde lo oral y escrito” (Cecilia Turnes), “definir un concepto, una idea, abstraer.
¢Qué comunicar? Dar un sentido” (Marcelo Follari), “dar forma a la idea que tienen en mente y poder trans-
mitirla” (Lucia Marchetti) y “fortalecer la comunicacion del concepto y la fundamentacion desde el Momento
1” (Eleonora Vallazza).

“La oralidad como pilar de los Momentos 2 y 4 (instancias evaluativas del Ciclo de Asignatura). Foro Interno
de Céatedras. Pitch: Contar y comunicar alcances, logros y conclusiones” (Daniela Escobar), “formas intere-
santes de comunicar una idea: Pitch + Video” (Agustina Contreras), “desarrollar un ‘pitch’ vendedor, profe-
sional y creativo” (Carlos Vichoff ), “deben exponer la idea y la intencion de su proyecto” (Luciano Marti-
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nez) y “aprender a vender un proyecto de manera profesional” (Vanesa Donzis), desempefidndose frente a un
“Jury con jurado invitado, en el que los estudiantes deben defender sus proyectos” (Sofia Letelle).
“Competencias de expresion oral y escrita. Lenguaje técnico” (Esteban Maioli), “hablar con colegas con len-
guaje apropiado. Encontrar modos de convencer de nuestro propio proyecto” (Martha Podesta) y “por todos
los medios como comunicarse con el cliente” (Eliana Pérez), se “incentiva al estudiante para comunicar el
Proyecto Integrador més alld de la facultad>» (Delfina Gomez).

“Es importante que los estudiantes desarrollen su propia identidad a la hora de escribir y comunicarse” (Daia-
na Destefanis) para que “el estudiante logre trabajar y desarrollar habilidades comunicacionales” (Yamila
Grunbaum) y “cémo contar lo que hacen” (Marisa Glasserman).

Argumentacidn

Conclusiones

El Proyecto Integrador enfatiza la dimension comunicacional como parte del proceso formativo. La comu-
nicacion se entiende no s6lo como recurso de exposicion, sino también como instancia de construccion de
identidad profesional a lo largo de todo el proceso de desarrollo del Proyecto Integrador.

Los estudiantes aprenden a explicar y argumentar sus proyectos desde el inicio, integrando todos los recursos
como la comunicacion visual con la oral y 1a escrita, enmarcados en estrategias diversas que requieren cons-
truir y ejercitar claridad conceptual y capacidad para responder a piblicos y contextos distintos. Esta dindmica
fomenta habilidades de expresion oral y escrita, uso del lenguaje técnico, y competencias para interactuar
profesionalmente con auditorios, clientes y colegas.

El liderazgo docente fortalece la confianza, brinda herramientas técnicas y habilita espacios colaborativos
donde los estudiantes ejercitan y experimenten modos de narrar, en el proceso de construccion de su estilo
propio y de posicionar sus proyectos en escenarios reales.

Frases significativas
“La dimension comunicacional del Proyecto Integrador opera en dos sentidos: por un lado, el estudiante

aprende en la interaccion, como parte del proceso de produccion; por el otro, el Proyecto Integrador pide ser
‘hablado’ por el estudiante para elevar su capacidad formativa y, también, ser visibilizado para que sea en si
mismo un hecho de comunicacion persuasivo y significativo” (Roman Keszler), “es un eje transversal en
todo el proceso. La interaccion constante en el aula, las correcciones entre pares, y 1as presentaciones de 10s
proyectos fomentan el desarrollo de sus habilidades comunicativas” (Sebastidn Martinez).

“Los estudiantes tienen que hablar sobre su Proyecto Integrador con sus compafieros, con el Iéxico co-
rrespondiente” (Celina Cowper) y “priorizar la comunicacion entre los estudiantes para que compartan sus
aprendizajes” (Liliana Vidakovich) con “intercambio de opiniones en el aula, expresion directa entre los
estudiantes y correccion entre ellos” (Jonathan Landesman) y “el feedback como un modo de mejora del
Proyecto Integrador” (Inés Bertolini). “Prevalece la retroalimentacidn constante entre los propios estudiantes
ante cada actividad, generando un ambiente mas creativo y de contencién” (Natacha Clotet) y “que los estu-
diantes expongan sus trabajos colabora en mejorar sus logros” (Federico Porfiri).

“Formas interesantes de comunicar una idea: presentaciones y pitch para contar cada instancia del Proyecto
Integrador” (Pilar Diez) con “ejercicios de comunicacion del aprendizaje” (Lorena Behrensen). Por eso, “en
el 50 % y 100 % del avance del Proyecto Integrador se les pide a los estudiantes que nos vendan su trabajo
y su profesionalismo como si docentes y compafieros fuésemos un posible cliente” (Alejandro Ogando), “el
Proyecto Integrador incluye la exhibicién del mismo: exhibicion y evaluacion de cada proyecto por todos los
estudiantes y docente, a la manera del premio del ptblico de un festival” (Diego OImos).

“Enfasis en el uso de lenguaje profesional. La bibliograffa de la asignatura como herramienta primordial
para fundamentar” (Marcelo Ferndndez); “incorporar lenguaje profesional como maquetas, videos, speech”
(Vanesa Roldn), con “lenguaje especifico y desarrollo del debate oral” (Daniela Pafundi) y “reforzar la voz
genuina del estudiante y su valor diferencial en funcion de las necesidades y el deseo del cliente” (Sheila
Soler) en la “bdsqueda de un estilo propio del artista y un estilo propio del equipo” (Luciana Gonzalez).

Facultad de Disefio y Comunicacion



EL PROYECTO INTEGRADOR Y SUS DIMENSIONES « 513 DOCENTES EN 45 COMISIONES

Identidad

Conclusiones

El Proyecto Integrador se concibe como un mensaje propio donde cada decision comunica y proyecta iden-
tidad. No se trata solo de generar piezas, sino de construir sistemas que dotan al proyecto de coherencia y
profesionalismo y expresen conceptos y emociones con la identidad del Proyecto y de su autor.

La dimension comunicacional implica pensar en el otro. EI Proyecto se completa con el receptor y su presen-
tacion abierta y publica. Por eso se promugve una comunicacion retérica, innovadora y persuasiva, capaz de
motivar, transmitir, provocar reflexion y posicionar las propuestas en escenarios reales.

Frases significativas
“Es la base del Proyecto: no se trata de generar piezas estéticas, sino un sistema visual que comunique la

identidad conceptual del emprendimiento” (Deborah Rozebaum). Por eso, “justificar cada mddulo desde
la Optica comunicacional es clave para el aprendizaje consciente. Cada decision en el disefio comunica y
modifica el mensaje” (Julieta Selem) y “los estudiantes descubren que las imagenes comunican. Trabajamos
mucho conceptos de Teoria de la Comunicacion, transformamos ideas en signos” (Sol Arrese).

El Proyecto Integrador permite desarrollar un “idioma propio” (Noel Molina), donde “comunican su identidad a
través del dibujo” (Paola Medina Mateazzi) y generan “ideas a comunicar que reflejen la marca” (Paula Lau-
ferman), y “consolidar la comunicacién de los Proyectos Integradores con el fin que se muestren muy profesio-
nales” (Maria Laura Spina), porque “si un producto o servicio no se comunica, no se vende” (Paula Ripoll ).
“En el Proyecto Integrador es fundamental comunicar no sélo desde el contenido, sino desde la forma: presen-
tacion, lenguaje, defensa” (Camila Rocha), “lo fundamental es que el Proyecto Integrador se completa con
el otro, el espectador” (Ariel Bar On) con “comunicacion de ideas de forma retérica, innovadora, provocando
un pensamiento por parte del espectador” (Melina Belloni) y en “transmitir desde lo estético un estado de
animo” (Julidn Midén).

“La dimensi6n se trabaja en profundidad a partir de lo discursivo y también lo textual en la redaccion de los
ensayos” (Mercedes Boero), “el Proyecto Integrador elige la realizacion de un video minuto con funciones
comunicativas explorando los factores que corren a la par de su potencial creativo” (Eduardo Russo).

Visibilidad

Conclusiones

El Proyecto Integrador se orienta también a su visibilidad pdblica. Desde el inicio se promueve que los es-
tudiantes conciban sus trabajos como piezas destinadas a ser presentadas, mostradas y valoradas por otros,
consolidando asi una practica comunicacional integrada a todo tipo de Proyectos.

Segun la tipologia del Proyecto, la asignatura y la carrera a la que pertenece, la visibilidad y difusion se
materializa en innumerables acciones y formatos que permiten proyectarlo mas alla del aula, integrando las
plataformas y redes sociales para vincularse activamente con dmbitos profesionales y posicionar el portfolio
propio en el mercado laboral.

Frases significativas
“Incorporar la idea de empezar a armar un trabajo que se realice pensando en que serd mostrado y observado

por otros” (Claudia Varela), la “importancia de fortalecer la comunicacion hacia afuera de la institucién para
aumentar la visualizacién de los proyectos” (Fabidn Kesler) y generar instancias que den presencia publica
a las producciones, como “desfiles, fashion films, fotos, difusion de proyectos” (Maria Eugenia Biagioli).
“Abrir redes sociales. Dar a conocer lo que hacemos, compartir conocimientos” (Federico Lares), que “no
s6lo suban sus proyectos a Instagram sino también a LinkedIn para que comiencen a acostumbrarse a mostrar
sus trabajos en el ambiente laboral” (Jeuel Trad) para la “visibilidad de proyectos” (Nicolds Vanecek).
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Dimensidn Productiva

La Dimensidn Productiva de los Proyectos Integradores retne un conjunto de experiencias, reflexiones y/o
propuestas expresadas por el equipo docente en frases y micro textos en las comisiones de las Jornadas de
Reflexion Académica 2025.

A partir de estas frases significativas plasmadas por sus docentes, la Facultad elabord el siguiente texto que
resume e integra, en modalidad conclusiones, todos los aportes vinculados a la Dimensién Productiva, orga-
nizados en Ndcleos Conceptuales.

Asi, los aportes de los Docentes referidos a la Dimensidn Productiva del Proyecto Integrador (P1) se organizan
y agrupan en torno a los siguientes tres Nicleos Conceptuales:

1. Aulas Talleres
2. Trascendencia
3. Tecnologias

A partir del analisis de los aportes docentes se elaboran las siguientes conclusiones y, a continuacion, se
transcriben las frases mds significativas, que originaron las conclusiones, con una pequefia edicion que
favorece su lectura y con referencia al autor respectivo.

Aulas Talleres

Conclusiones

Cada aula y cada clase se conciben como un taller donde los estudiantes investigan, disefian, corrigen y
avanzan en proyectos con aplicacion real. La préctica constante, el ensayo y la reflexion colectiva permiten
consolidar aprendizajes y fomentar la autonomia.

El énfasis estd en producir con criterios profesionales, respetando plazos, presupuestos y estandares de
calidad. Los proyectos, de acuerdo a cada carrera y cada asignatura, se orientan a situaciones concretas
—Tevistas, eventos, empresas, marcas, emprendimientos, disefios, films, instalaciones artisticas y muchas
otras— que exigen articular y aplicar aprendizajes, gestionar tiempos y recursos para poder responder a l0s
incesantes imprevistos del campo laboral.

Los Proyectos Integradores impulsan un proceso activo en el que los estudiantes desarrollan un lenguaje
propio, ejercitan creatividad e innovacion y adquieren competencias productivas que los proyectan hacia una
practica profesional sdlida y consciente.

Frases significativas

“La préctica es una herramienta de aprendizaje, cuanto mds practica mas se aprende” (Hilda Morales), “el
taller funciona como dmbito de experimentacion” (Marcelo Ferndndez), “cada clase es una clase de produc-
cién, correccion, debate, aula taller, con evaluacion entre pares” (Daiana Demaio), “la materia es altamente
proyectual. El espacio de clase se utiliza para la produccion, el avance y la correccion del proyecto” (Lorena
Bernis), “se generan muchas molderfas que les funcionan para la vida diaria, profesional y para las otras
materias” (Lucia Busto), estimulando siempre que “los estudiantes realicen producciones propias” (Luciano
Martinez).

“Crear piezas, reflexion y produccion a partir de contenidos vistos” (Roberto De Barrenechea), “producir
a partir de una idea disparadora, generando interrogantes que promuevan la creatividad e innovacién” (Mar-
cela Noman). A la vez, “ en muchos procesos, la prugba y el error son vitales, el Aula Taller es compartir y
presentar ante compafieros” (Silvana Demone) con “autonomfa y pensamiento critico” (Noel Molina) y con
un “lenguaje propio a través de los elementos graficos” (Camila Filippis).
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Este recorrido permite “articulacion de conocimientos, calidad, escala y crecimiento de un proyecto acadé-
mico a nivel profesional” (Sheila Soler), “la verificacion de la validez de los conceptos se efectiviza con la
produccion de distintas piezas de comunicacidn visual” (Martin Fridman), “el Proyecto Integrador demanda
protagonizar un proceso activo que forma comprensiones profundas y capacidades productivas, coronadas
en una produccion académica de calidad con nivel y relevancia profesional” (Roman Keszler), “el Proyecto
Integrador les permite a los estudiantes trabajar con plazos reales, gestionar su tiempo y optimizar sus re-
cursos” (Sebastian Martinez) y “la ensefianza debe estar orientada a la produccion de imédgenes de calidad,
tanto desde el aspecto técnico como creativo” (Alberto Landoni).

“Llevar a la practica el proyecto; bajada a la realidad productiva: respuestas y soluciones” (Ariel Khalil),
se “motorizan acciones productivas de estudiantes en contextos reales” (Mariano Nieto), “en el Proyecto
Integrador trabajan con su empresa real, con problemas de comunicacién reales y cémo realizan un plan de
RRPP para solucionar estos problemas” (Candelaria Santillan), “los estudiantes son invitados e incentivados
a sumergirse en la produccion de un redisefio de una revista a eleccion, entendiendo la dindmica de trabajo
en equipo y los tiempos de entrega propios de la industria” (Florencia Navarro ).

“El estudiante logra en su Proyecto Integrador producir y ser protagonista detrds de su creacion” (Cecilia Tur-
nes), “que el estudiante produzca un texto con el cual se sienta conforme y que sea una apertura al desarrollo
de su ser escritor” (Yamila Grunbaum), integrando “procesos de disefio, herramientas para su futuro” (Lucia
Marchetti) y reafirmando el “saber hacer” (Cristina Amalia Lopez).

Trascendencia

Conclusiones

El Proyecto Integrador se concibe como un proceso de trabajo constante, clase a clase, que combina ejer-
citacion, busqueda de materiales y reflexion tedrica y metodoldgica hasta la culminacion y presentacion del
mismo.

La produccion, en sus diferentes formas y formatos, se articula con enfoques metodoldgicos y con la com-
prension del impacto de cada decision en los resultados. Este proceso se orienta a la concrecion de productos
con nivel profesional. La planificacion, la gestion de tiempos y la capacidad de responder a cambios de escala
son parte de la formacion, al igual que 1a proyeccion de un trabajo que trascienda el dmbito académico para
vincularse con clientes, publicos y contextos reales.

El Proyecto Integrador, como recurso y estrategia, integra l0s procesos y sus productos respectivos. No solo
garantiza produccion y compromiso durante toda la cursada, sino que culmina en entregas finales que conso-
lidan aprendizajes y proyectan a los estudiantes hacia su desempefio profesional.

El Proyecto Integrador requiere un trabajo constante y progresivo, que acomparie el avance del estudiante a
lo largo de la cursada. EI desafio del docente con cada estudiante consiste en sostener una dindmica de pro-
duccion continua, pero equilibrada, que permita al mismo tiempo profundizar en los contenidos y consolidar
conocimientos significativos.

Frases significativas
“No hay que medir la produccion en horas, sino en impacto. Entender los procesos” (Alejandro Guarrera),

“sg trabaja en clase y en casa; se produce constantemente, primero las texturas y luego los prototipos” (Euge-
nia Biagioli) y “hay muchisima produccién manual y, por lo tanto, tangible de sus proyectos, lo que habilita
una nueva dimension y experiencia de aprendizaje” (Rocio Pilar De Lara).

“La entrega final es un manual de identidad visual. Para llegar al mismo, es necesaria una gran produccion
conceptual y visual a lo largo de todo el cuatrimestre” (Deborah Rozenbaum) o la “realizacion de un fotoli-
bro impreso en todos sus procesos, pautas y tiempos de produccion” (Anabella Reggiani) y “el espectdculo
generado como produccion de la catedra busca y consigue una calidad profesional; no solo una ‘muestra’
0 una ‘exhibicién’ de trabajos” (Andrea Marrazzi); “crear prendas, crear y entender los disefios” (Catalina
Guevara), “bisqueda de materiales y maquetizacion” (Julidan Ruiz de Arechavaleta), “construir historias
usando como disparador imagenes y situaciones” (Milva Scollo) y “los Proyectos Integradores que se desa-
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rrollan conforme a una matriz productiva” (Cristian Secul Giusti) con “procesos eficientes” (Martin Traina).
“Hacer un Proyecto Integrador que pueda trascender al espacio de cursada” (Ariel Bar On), “dar vida a un
emprendimiento, crear una identidad de marca, construir un modelo de negocios” (Florencia Aragone),
“desarrollar un producto, o varios, para un cliente real, siendo este producto un sitio web” (Emiliano Pérez).
“En todos los aspectos, que el volumen de trabajo sea constante y en aumento” (Vanesa Roldn), observando
que “proponer mucha produccién desfavorece la profundidad en los contenidos” (Lorena Delle Sedie) pro-
curando “aumentar la produccion sin perder de vista la profundizacion sobre el contenido y el conocimiento”
(Paula Spinacci).

Tecnologias

Conclusiones

El Proyecto Integrador incorpora todos los recursos tecnoldgicos y digitales disponibles, entre muchos otros
la inteligencia artificial que esté en la agenda de esta época, para optimizar tiempos y aumentar la productivi-
dad de la cursada. Su uso adecuado permite enriquecer ideas, explorar alternativas y dedicar mayor atencion
a la profundizacion de los contenidos.

Se fomenta que los estudiantes utilicen con un marco ético, y aprendan a ubicarse en el mismo, estas tec-
nologias para apoyar sus procesos creativos, mejorar sus producciones y presentaciones, potenciando asi la
calidad final de los proyectos.

Frases significativas
“A partir de la aceleracion de tiempos que plantea la IA, estoy pensando cémo utilizar el mayor tiempo dis-

ponible para incrementar la productividad de la cursada” (Damian Autorino), “més ideas con IA” (Agustina
Contreras) y “fomentar que el estudiante utilice las nuevas tecnologias para buscar ayuda, retocar, pulir y
mejorar sus Proyectos Integradores” (Delfina Gomez).
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Dimension Contextual

La Dimensidn Contextual de los Proyectos Integradores redne un conjunto de experiencias, reflexiones y/o
propuestas expresadas por el equipo docente en frases y micro textos en las comisiones de las Jornadas de
Reflexion Académica 2025.

A partir de estas frases significativas plasmadas por sus docentes, la Facultad elabord el siguiente texto que
resume e integra, en modalidad conclusiones, todos los aportes vinculados a la Dimensién Contextual, orga-
nizadas en Nucleos Conceptuales.

Asi, los aportes de los Docentes referidos a la Dimensién Contextual del Proyecto Integrador (P1) se organizan
y agrupan en torno a los siguientes tres Niicleos Conceptuales:

1. Escenarios
2. Tendencias
3. Comunidades

A partir del andlisis de los aportes docentes se elaboran las siguientes conclusiones y, a continuacion, se
transcriben las frases mds significativas, que originaron las conclusiones, con una pequefia edicion que
favorece su lectura y con referencia al autor respectivo.

Escenarios

Conclusiones

El Proyecto Integrador se entiende como una practica situada en determinados, especificos, complejos y
cambiantes, escenarios y realidades contempordneas. Se amplia la perspectiva del Proyecto Integrador al
trascender el espacio académico para ubicarlo en escenarios concretos.

En el proceso de realizacion se promueven visitas, entrevistas, estudios de caso y ejercicios de observacion
critica sobre el campo donde se va a realizar dicho Proyecto. Los estudiantes comprenden el marco sobre el cual
operan y realizan su Proyecto Integrador, reconociendo las limitaciones que lo condicionan (presupuestarias, de
tiempo y espacio, entre muchas otras).

Este enfoque convierte el contexto en un recurso pedagdgico que amplia y enriquece la perspectiva del Pro-
yecto Integrador y de su autor. Favorece la reflexion, la vinculacion con otras dreas del conocimiento y la
realizacion de los proyectos considerando momentos, comunidades, escalas y realidades.

Frases significativas
“El hecho de que se trate de un proyecto real y no solo experimental, hace que el contexto forme parte necesa-

ria” (Deborah Rozenbaum), “el andlisis contextual es necesario para cruzar las realidades con el proyecto”
(Mara Méndez) y “situamos el Proyecto Integrador desde un usuario que lo contextualiza, nada es inventado”
(Nancy Nagel), “entender el marco sobre el cual se opera” (Alejandro Betancourt) y “entender dénde esta-
mos para saber adonde vamos” (Camila Rocha).

“El Proyecto Urbano es inherentemente contextual ya que debe responder a las condiciones historicas, so-
cioeconémicas, ambientales y morfoldgicas del entorno” (Valeria Franck), “el urbanismo es una préctica
disciplinar que debe ser pensado para que perdure en el tismpo y esté vigente hoy y en el futuro” (Sofia
Letelle) y “la visita al sitio donde se implantan los Proyectos Integradores les permite tomar dimensién de lo
que implica la insercion de lo que proponen en la ciudad” (Vanesa Roldn).

“El contexto es el periodismo. No se trata s6lo de hacer, sino de observar el mundo de los medios de comu-
nicacion, y aprender a tener una mirada critica de todo lo que leemos y vemos” (Damian Autorino), “debe
ensefiarse en relacion a su contexto cultural y social, ya que la fotograffa ha tenido un papel importante
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en la documentacion de movimientos sociales, la identidad nacional y la transformacion social” (Alberto
Landoni), “los ensayos exigen una relacion estrecha con contextos histricos, culturales y politicos” (Elsa
Bettendorff ) y “analizar criticamente las creaciones visuales desde un punto de vista social y contemporé-
neo” (Melina Belloni).

“Adaptan lo aprendido en lo cotidiano” (Jorge Noriega), “en un contexto de consumo de nuevas tecnologias
y tiempos acelerados de pantalla, el Proyecto Integrador también propone una pausa necesaria y reflexiva”
(Yamila Grunbaum) con propuestas como “visitas al terreno y lugares de insercion de los proyectos” (Va-
nesa Roldn) o “investigacion sobre objetos de uso cotidiano para decidir los lineamientos a seguir” (Marisa
Glasserman).

Tendencias

Conclusiones

El Proyecto Integrador se construye en didlogo con la actualidad, tomando como punto de partida los cambios
incesantes y las tendencias que atraviesan el campo profesional, social, empresario y cultural.

Los estudiantes trabajan con contenidos que requieren actualizacion constante, desarrollando una mirada cri-
tica sobre los contextos contempordneos donde van a actuar e impactar en sus aprendizajes y producciones.
La estrategia del Proyecto Integrador enfatiza la importancia de situar cada proyecto en el presente con una
mirada prospectiva, favoreciendo la pertinencia profesional y la capacidad de respuesta frente a un contexto
en cambio continuo.

Frases significativas
“Tomar hechos actuales, atractivos y relevantes” (Mariano Jaimovich), que “los estudiantes tomen proble-

mas actuales para su Proyecto Integrador” (Marina Piaggio), que se ubiguen “frente a casos de actualidad
para moverlos hacia la toma de contacto con las novedades, los medios y las noticias” (Mariano Rotman),
que lleven a cabo también “andlisis de artistas y tendencias actuales para crear prendas y comprender sus
tipologias” (Catalina Guevara), y “una revista o publicacion debe adaptarse a las demandas del pablico, la
cultura y las tendencias actuales” (Navarro Florencia).

“Negocios digitales, sustentables y tecnoldgicos” (Vanesa Donzis), “los contenidos son actuales” (Candela-
ria Santillan) y “el Proyecto Integrador es disefiado a partir de una problematizacién del panorama actual del
campo disciplinar e industrial de la comunicacion audiovisual” (Roman Keszler), mientras “se vincula con
diversos aspectos del mercado y las tendencias tecnoldgicas” (Luciano Martinez), “apuntando a comprender
el marco creativo, pero también real, abordando aspectos concretos que hacen a la préctica de la profesion
en la actualidad” (Cecilia Turnes), en un “continuo cambio con crisis de procesos y materiales” (Martin
Campos) y en una “permanente actualizacion, desde el contenido del spot publicitario hasta las resoluciones
técnicas para alcanzarlo” (Marcelo Lalli).

Comunidades

Conclusiones

El Proyecto Integrador se desarrolla en contacto con mdltiples clientes, piblicos y comunidades, permitiendo
a los estudiantes comprender necesidades concretas y responder, en el desarrollo de sus Proyectos, con
propuestas ajustadas a contextos profesionales. A partir de entrevistas, trabajo de campo, investigaciones y
0tros nuMerosos recursos, se abordan probleméticas actuales de la sociedad y el mercado, considerando la
multiplicidad de factores que intervienen.

Asi, los estudiantes ejercitan una mirada profesional que trasciende lo académico y los sittia en un escenario
real de préactica y validacion de sus ideas y creaciones.
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Frases significativas
El Proyecto Integrador debe “salir de lo netamente académico y trabajar con clientes y situaciones reales”

(Yanina Mancuso), “entender las necesidades reales de nuestros particulares clientes” (Matias Millet); “el
Proyecto Integrador es abordado y articulado con un contexto profesional y real, ya que los estudiantes tienen
que disefiar y aplicar insumos que se consigan en el mercado y armar un presupuesto” (Gelina Cowper),
promoviendo un “disefio centrado en el usuario” (Paula Ripoll), con “usuarios reales con problemas reales”
(Agustina Contreras).

“Los estudiantes entrevistan al artista y hay un constante ida y vuelta. No es un artista inventado, sino real”
(Giuliana Vaninetti); “trabajo de campo con marcas que interpreten o inspiren al estudiante dentro del mer-
cado nacional” (Sheila Soler) y con “artistas emergentes y actuales, donde muestran su material y comu-
nicacion” (Julieta Selem), “artistas de Instagram y actuales” (Emiliana Di Pasquo) en el “mercado con
realidades de emprendedores” (Agustin Camissa) y “acercamiento al mercado con la vision del estudiante
como profesional que puede brindar respuestas desde una mirada distinta” (Ariel Khalil), “considerando lo
que sucede en el contexto del mercado, observar y recortar informacion para luego aplicarla en lo productivo”
(Inés Bertolini). Se trata de hacer un “relevamiento, investigacion, andlisis: ja quién le hablan?” (Lucia
Marchetti), “se trabajan los aspectos referidos al mercado: lo social, lo cultural, la competencia, los factores
econdmicos” (Thais Galderdn), mientras que “proponer un sitio real y un cliente real ayuda a tomar dimen-
sién mas ajustada del objeto de estudio” (Lorena Delle Sedie).

Proyecto Integrador
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Dimension Digital

La Dimension Digital de los Proyectos Integradores redne un conjunto de experiencias, reflexiones y/o pro-
puestas expresadas por el equipo docente en frases y micro textos en las comisiones de las Jornadas de
Reflexion Académica 2025.

A partir de estas frases significativas plasmadas por sus docentes, la Facultad elabord el siguiente texto que
resume e integra, en modalidad conclusiones, todos los aportes vinculados a la Dimension Digital, organiza-
das en Nicleos Conceptuales.

Asi, los aportes de los Docentes referidos a la Dimension Digital del Proyecto Integrador (PI) se organizan y
agrupan en torno a los siguientes tres Ndcleos Conceptuales:

1. Produccion
2. Comunicacion
3. Inteligencia Artificial

A partir del andlisis de los aportes docentes se elaboran las siguientes conclusiones y, a continuacion, se
transcriben las frases méds significativas, que originaron las conclusiones, con una pequefia edicion que
favorece su lectura y con referencia al autor respectivo.

Produccion

Conclusiones

El Proyecto Integrador se desarrolla en un entorno cada vez més digital, donde el disefio de la informacion
debe adaptarse a diversas pantallas, formatos con nuevos hébitos de consumo que sittian a los estudiantes
frente a los desafios contemporaneos de comunicar en redes y plataformas.

Se promueve el uso de herramientas digitales asi como la incorporacién de inteligencia artificial para acelerar
procesos y explorar nuevas posibilidades expresivas, creativas y comunicacionales.

La ensefianza requiere al docente de una actualizacién constante frente a los cambios tecnoldgicos, favo-
reciendo que los estudiantes produzcan proyectos digitales con proyeccion real en el mercado profesional.
Este enfoque no se limita al dominio técnico, sino que busca un uso critico y creativo. Se fomenta la adap-
tacion a los formatos del mundo digital sin perder identidad, la convivencia entre técnicas tradicionales y
digitales, y la reflexion sobre el impacto tecnol6gico en los contenidos.

Las herramientas digitales optimizan procesos, potencian la produccion y habilitan a los estudiantes a encon-
trar su voz propia en un entorno profesional.

Frases significativas
“Las redes y las distintas plataformas dominan la atencion de los nuevos pablicos, la digitalizacion y el modo

de comunicar en pantallas, formatos y tiempos de lectura condicionan el disefio de la informacion” (Martin
Fridman), con “estilos, modas, tendencias para vincular lo estético con las formas de produccion digital”
(Carlos Chiluiza), “proyectos digitales hacia varios formatos” (Raquel Iznaola Cusco), “toda la produccién
de la materia es digital” y se fomenta el “uso de la IA de manera integral” (Leticia Ferreyra), es necesario
“estar actualizados frente a los cambios permanentes que ocurren en este dmbito” (Damian Autorino).

“Incorporacién del producto al mundo digital, desde la comercializacion hasta sus caracteristicas” (Vanesa
Donzis) con “la edicién y el ensamble” (Mariano Lucano), la “realizacion de un producto 100 % digital”
(Luciano Matinez) y la “materializacién por medios digitales” (Julidn Ruiz de Arechavaleta), con la “utili-
zacion de herramientas digitales para la creacion y bisqueda de imdgenes, desarrollo de paneles de concepto
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y disefio de personajes” (Cecilia Turnes) y la “implementacion de innovaciones en herramientas digitales
de la profesion” (Mariano Nieto) para el “desarrollo de un portfolio digital profesional” (Carlos Vichoff) y
“utilizar todos los medios que dispone la tecnologia” (Liliana Vidakovich).

Aello se suma la exploracion de la inteligencia artificial, que permite “acelerar procesos cuando el estu-
diante no maneja las herramientas para producir” (Betancourt Alejandro), “incorporar la IA en procesos de
creacion” (Pastrello Fabio) y aplicar “herramientas modernas digitales como A y de programacion” en el
Proyecto Integrador (Pérez Emiliano).

Comunicacion

Conclusiones

La Dimension Digital del Proyecto Integrador promueve la produccién de contenidos pensados para su difu-
sion en redes sociales y plataformas digitales. Este enfoque convierte lo digital en un espacio de visibilidad
y proyeccion profesional, donde cada produccion se muestra como parte de un portfolio. La integracion de
camparias, videos y recursos interactivos refuerza la capacidad de los estudiantes para comunicar, promocio-
nary posicionar sus trabajos en el entorno tecnoldgico y medidtico actual.

Frases significativas
“Difundir sus avances en sus ventas de Instagram en colaboracién con la cdtedra” (Paula Gago) y crear

“contenidos relevantes alineados a la actividad y su tecnologia” (Sheila Soler), para “poder ser mostrada en
redes” (Paola Medina Matteazzi) con “videos de proceso, donde los estudiantes graban su construccion de
imégenes propias y fotomontajes con IA” (Paula Spinacci).

“Disefio 3D para promocionar prenda en entornos digitales” (Catalina Guevara), “promoviendo la visua-
lizacion en redes y la comunicacion con el ensayo frente a un jurado profesional” (Manuela Tobaldo), “la
campafia se lleva al mundo digital” (Romina De Marcos) con “posteos y reels para el IG de catedra”, con
“|A para presentar los trabajos” y la realizacion de “pitch en formato de videominuto ademas del presencial”
(Mariana Solis) para “plataformas de visibilizacion digital de los Proyectos Integradores” (Carla Gatica).
“El uso de nuevas plataformas y herramientas digitales para la practica dulica” (Natalia Medina; Fernan-
da Apesteguia) con “lenguajes de programacién, modelos de negocios digitales y matrices de desarrollo”
(Agustin Camissa) y “softwares especificos aplicados a distintas disciplinas como la moda” (Maria Luz
Negri). “Aprenden a trabajar con estas herramientas y plataformas explorando cémo las publicaciones pueden
adaptarse a los formatos y exigencias del mundo digital sin perder su identidad visual y editorial” (Florencia
Navarro), “desde el uso de plataformas para la entrega de trabajos y el seguimiento de avances, hasta la
elaboracion de portfolios digitales que documentan sus producciones” (Sebastidn Martinez) para el “desa-
rrollo de habilidades digitales” (Verénica Sotto) y “naturalizar el empleo de tecnologias que permiten pensar,
agilizar y optimizar los procesos” (Rodolfo Torras).

Ademés, “el Proyecto Integrador también explora las posibilidades de las TIC y de la IA con un uso ético y
académico pertinente” (Roman Keszler; Paula Gago ), para “repensar el impacto de los avances tecnoldgi-
cos sobre los contenidos” (Milena Tagger Ribotta) y “encontrar su propia voz dentro de los nuevos entornos
digitales” (Daiana Destefanis), con “etapas como la postproduccion representan gran parte del resultado
en campos como la fotografia” (Diego Hernandez Flores), la “convivencia entre lo digital y lo analégico,
integrando programas y tecnologias de IA con la experimentacion manual, como en la ilustracion, la acuarela
o el lapiz” (Diego Vaisberg; Federico Porfiri) como “recursos para comunicar de manera efectiva en so-
portes visuales y audiovisuales” (Robledo Daniela), en “las actuales mutaciones digitales de los discursos
audiovisuales” (Russo Eduardo).
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Inteligencia Artificial

Conclusiones

La incorporacion de la Inteligencia Artificial en diferentes momentos de desarrollo y concrecion de los Pro-
yectos Integradores se plantea de forma critica y pedagdgica. Se destinan instancias especificas para explorar
Sus usos, potencialidades y limitaciones.

La IA se entiende como una colaboracion. Puede colaborar en la escritura, la investigacion previa, la gene-
racién de insumos visuales, enriqueciendo la creatividad y la mirada personal del estudiante. Su empleo
obliga a reforzar la reflexion ética, el pensamiento critico y a autorfa, asegurando que el proyecto mantenga
un cardcter original y profesional.

En esta etapa del desarrollo tecnoldgico se combinan técnicas digitales y tradicionales, utilizando 1A para
acelerar procesos y potenciar la produccion, al tiempo que se garantiza un trabajo completo, organizado y
coherente con la formacion disciplinar.

Frases significativas
“En relacion con la IA generativa destinamos una clase entera para ver usos, potencialidades y limitaciones.

Desde este cuatrimestre, luego de la capacitacion recibida, se enmarcard dentro de la propuesta pedagdgica
de la facultad desde la primera clase” (Paula Gago). “El Proyecto Integrador, con sus pasos y etapas, acotan
el uso de la IA para crear. La |A es utilizada como auxilio de la redaccion. El proceso mismo de cada Proyecto
hace muy dificil un uso negativo de la IA. La IA puede utilizarse como auxilio para generar partes; nunca la
totalidad” (Martin Aratta).

“Uso de la IA como herramienta, si colabora en aspectos creativos” (Laura Banfi), o “el desarrollo del marco
tedrico, pero se desmorona para la realizacion de un Proyecto Integrador personal y creativo” (Alejandra
Niedermaier), “incorporar la IA para mejorar la escritura y el desarrollo del Proyecto Integrador” (Esteban
Guidi) y “acelerar procesos de escritura con A y verificar con ellos lo producido” (Alejandro Betancourt),
“potenciar capacidades profesionales” (Ariel Khalil) con “la produccién manual soportada en conjunto con
disefios digitales y la posibilidad de usar IA de forma creativa” (Rocio Pilar De Lara), “hacer convivir las
técnicas digitales y las técnicas tradicionales. Utilizan todas las herramientas que dispone la tecnologia 1A”
(Federico Porfiri).

“La IA nos obliga a focalizarnos en los estudiantes: su mirada y su propuesta particular” (Alejandro Betan-
court) y areflexionar: “cémo utilizar la IA sin anular la creatividad y el pensamiento critico de los estudiantes”
(Laura Valoppi), “;Para qué la IA? ;Genera imagenes inspiradoras para construir una imagen propia? Los
estudiantes saben més sobre el dispositivo, pero ;qué pasa con la postura ética de cémo usarlo?” (Andrea
Mardikian).

“La IA como recurso didéctico” (Thais Calderdn), “al usar A para el desarrollo del Proyecto Integrador, se
incrementa no solo la cantidad exigida en la carpeta de proyecto, sino también la calidad” (Carla Gatica),
para “incorporarse como herramienta, no como finalidad a crear” (Silvana Demone), “IA como herramienta
que atraviesa todo. Niveles de alfabetizacion digital. Escritura asistida, emulacion del trabajo real, produccion
asistida” (Pablo Claria).
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513 Docentes en 45 Comisiones

COMISION 1: En la Comision 1 participaron los siguientes docentes: FIGALO, DAIANA; JAIMOVICH, MA-
RIANO; MANCUSO, YANINA; MEDINA, NATALIA; MILLET, MATIAS; PALLADINO, SOFIA; PEREZ, LORENA;
SANTAGADA, EMILIANO; SPINA, MARIA LAURA; TELLECHEA, RODRIGO Y VARELA, CLAUDIA

COMISION 2: En la Comision 2 participaron los siguientes docentes: AGUILAR, LAURA; COWPER, MARIA
CELINA; FRANCK, VALERIA; JUAREZ, ESTEBAN; KESELMAN, RONY; LARES, FEDERICO; MASSI, HECTOR,;
MOLINA, NOEL; PIAGGIO, MARINA; PISNI, SAMANTA Y SCALMANA, JEMIMA RUT

COMI§IGN 3: En la Comision 3 participaron los siguientes docentes: CHIDICHIMO, PABLO; FRIDMAN,
MARTIN; GIROD, GASTON; GONZALEZ CANSELL, MARCELA; MARUCA, LUCIANA LARA; MOSCOS0 BAR-
CIA, YANINA; NEMI YANEZ, CAMILA; POSE VILA, FIONA; ROTMAN, MARIANO; SIERRA, AZUL Y SOLIZ,
ARNOLD

COMISION 4: En la Comision 4 participaron los siguientes docentes: APESTEGUIA, MABiA FERNANDA,;
CANCIO, JOSE LUIS; CHAGNIER, FIORELLA; CHILUIZA CALDERON, CARLOS; GAGO, MARIA PAULA; LOW-
DEN, NICOLAS; MASSAFRA, MERCEDES; RIPOLL, PAULA; ROBLES, BETINA; TESORIERE, PABLO Y URCE-
LAY, LORENA

COMISION 5: En la Comisién 5 participaron los siguientes docentes: CORNO, MATIAS; DOMENICHE-
LLI, GABRIEL; FERNANDEZ, MARCELO; GALLINO, MARTIN; HOJENBERG, VANESA; IZAGUIRRE, MATIAS;
MAKOVITZ, JUAN; MEDINA MATTEAZZI, PAOLA; PARDO, MARIA DE LA VICTORIA; RONZANI SOLER, SHEI-
LA'Y VANINETTI, GIULIANA

COMISION 6: En la Comision 6 pa{rticiparon los siguientes docentes: ABALLAY, DIEGO; CAPLI, SILVANA,;
DI PASQUO, EMILIANA; FERRARI SANCHEZ, FEDERICO; HOJENBERG, VANESA; LEVY, DARIO; MOSCOSO
BARCIA, YANINA; STEINBERG, LORENA: VELEZ RODRIGUEZ, CAROLINA Y ZEISING, MARINA

CQMISI[')N 7:Enla Comis[én 7 participaron los §iguientes docentes: CAMMISA, AGUST[N; CANEQUE, LU-
CIA; FURMAN, POL; GARCIA RECOARO, NICOLAS; INGERTO, MARIANO; LAZZATTI, MONICA; MORALES,
HILDA SUSANA; SPINACCI, PAULA'Y VISCIGLIO, GERALDINE

COMI{SI()N 8: En la Comisién 8 participaron los siguientes docentes: ARATTA, MARTIN, BRAND, PABLO;
FERNANDEZ, SABRINA; FIRSZT, ALEJANDRO; KESELMAN, RONY; MINSKY, MARIANA; PIERDOMINICI, TI-
ZIANA'Y TORRES, MARCELO

COMISION 9: En la Comision 9 participaron los siguientes docentes: AUTORINO, DAMIAN; BUSTO, LUCIA;
CHARO, PATRICIA; DEMAIO, DAIANA; FILIPPONE, JULIA; GUEVARA, CATALINA; IZNAOLA CUSCO, RA-
QUEL; KESLER, FABIAN; MOLINA, NOEL Y ZANINETTI, CONSTANZA

COMISION 10: En la Comision 10 participaron los siguientes docentes: BIAGIOLI, MARIA EUGENIA; CON-
TRERAS, AGUSTINA; GALLEGO, MARIANO; GARIBOTTO, CLAUDIO; HOJENBERG, VANESA; MENENDEZ,
MARA; NAGEL, NANCY; NORIEGA, JORGE; ROLON, VANESA; SASSO, PAULA; TRUCCHI, PAULA Y VILARI-
NO, ROBERTO

COMISION 11: En la Comisién 11 participaron los siguientes docentes: BALLESTEROS, JERONIMO;
BERNIS, LORENA; BRITOS, MAURICIO; DE LARA, ROCIO; FERNANDEZ, GONZALO; MAMBERTI, DARDO;
MOREIRA, PATRICIA; MOSCOSO BARCIA, YANINA; NIEDERMAIER, ALEJANDRA; RIESGO, KARINA; SAENZ
VALENZUELA, MACARENA; SELEM, JULIETA'Y TITO, NATALIA
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COMISION 12: En la Comision 12 participaron los siguientes docentes: BANFI, LAURA; DIEZ URBICAIN,
PILAR; DUARTE, CHRISTIAN; FERNANDEZ, MARTIN; GOMEZ EULLOQUE, MERCEDES; ILUTOVICH, GON-
ZALO; LODEIRO, EZEQUIEL; MARRAZZI, ANDREA; MOSOVICH, GUSTAVO; NAVARRO, FLORENCIA; PISTO-
LESI, LUCILA; SANCHEZ, DOLORES; SPINA, MARIA LAURA Y VESPA, EZEQUIEL

COMISION 13: En la Comision 13 participaron los siguientes docentes: BETANCOURT TORRES, ALEJAN-
DRO; DONZIS, VANESA; FERRANDO, ANDREA; GONZALEZ, GUSTAVO; GUARRERA, ALEJANDRO; KHALIL,
ARIEL; LINCK, GABRIEL; MARTINEZ, SEBASTIAN; NEGRI, MARIA LUZ; PEREZ LOZANO, DIEGO; RUSSO,
EDUARDO; VALOPPI, LAURA'Y VIDAL, MARCELO

COMISION 14: En la Comisién 14 participaron los siguientes docentes: BETTENDORFF, ELSA; CAPURRO
GEREZ, REGINA; CARBALLO, MANUEL; CHEVALIER, MARIA CECILIA; CHURRUARIN, AGUSTINA; FERRARI,
CARLA; LOPEZ, MAYRA; MEDINA MATTEAZZI, PAOLA; RODRIGUEZ, DIEGO; SANTILLAN, MARIA CANDE-
LARIA; SOTTO, VERONICA; TRAD, JEUEL; VIDELA, MARTINA Y ZAPATA URAN, CLAUDIA

COMISION 15: En la Comision 15 participaron los siguientes docentes: ACORINTI, MARIELA; AVENA,
GIOIA LUCIA; CARDENAS, ANDREA; DI LUCA, VICTORIA; FAJBUSZAK BERCUM, MARIELA; FERRARI, CAR-
LA; FREUE, SHEILA; KESZLER, ROMAN; MARTINEZ, CONSTANZA: PALOMERA, JORGE; RODRIGUEZ, NATA-
LIA; SANCHEZ, MARTIN Y TUBIO, DANIEL

COMISION 16: En la Comision 16 participaron los siguientes docentes: ALONZO, CAMILA; ESCOBAR,
DANIELA; FIRSZT, ALEJANDRO; FORERO, MARIA MERCEDES; FREDES, MARTIN: GAGO, MARIA PAULA;
LOPEZ, FACUNDO; MICHANIE, NAAMA; MOSCATO, AGUSTIN: PICHOT, IGNACIQ; RICCARDI, MATIAS; RO-
LON, VANESA; SICILIANO, MAGDALENA Y VICENTE, JORGELINA

COMISION 17: En la Comisi6n 17 participaron los siguientes docentes: BALLESTEROS, JERONIMO; BUS-
TOS, GABRIELA; CRISTOFANI, ALEJANDRA; DRAGER, MAXIMILIANO; FRANKEL, PAULA; GALLEGO, DA-
NIEL; LANDONI, PAULA; LOURO, ANAHI; MURZI, VICTORIA; PORINI, FLAVIO; SPINA, MARIA LAURA Y
VICO, SOLEDAD

COMISION 18: En la Comisién 18 participaron los siguientqs docentes: BAR ON, ARIEL; CANIZA, FER-
NANDQO; DESIDERIO, CARLA; DOZO, DARDO; DRISNER, HERNAN; GIANI, CHRISTIAN; LANDONI, ALBERTO;
LAUFERMAN, PAULA; LUCANO, MARIANO; NORIEGA, JORGE; ORDONEZ, ANGELICA Y TIFERES, MARIA

COMISION 19: En la Comision 19 participaron los siguientes docentes: ALVAREZ, MARIA FLORENCIA;
BERTONI, PAMELA; CABRERA, SANDRA; CUADRADO, ADRIANA; FERRERO, ANDRES; INCORVAIA, MONI-
CA; KHALIL, ARIEL; MEKLER, DARIO; NORIEGA, JORGE; PASTRELLO, FABIO; SILVA, ANAHI'Y TROMBETTA,
JIMENA

COMISION 20: En la Comisién 20 participaron los siguientes docentes: AMENEDO, GUSTAVO; BETAN-
COURT TORRES, ALEJANDRO; CALCAGNO, DANIELA; CURCIO, AGOSTINA; GONZALEZ LOPEZ, SUSANA;
IMACH, MIJAL; LOWDEN, NICOLAS; NOYA, FLORENCIA; PEISAJOVICH, SARA; SEMENZIN, LEONARDO;
TAGGER RIBOTTA, MILENA; WEBER, SANTIAGO Y ZAMBORLINI, SILVANA

COMISION 21: En la Comision 21 participaron los siguientes docentes: ALARCON, PABLO; ARAGONE,
MARIA FLORENCIA; CAPPETTA, CLARA; CURI, EMILIANO; GONZALEZ, MARIA PAULA; LETTIERI, CAMILA;
MOSCOSO BARCIA, YANINA; OLALDE, NOELIA; PELLIZA, MARIANA; SINIAWSKI, ROMINA; TOBALDO, MA-
NUELA'Y VALOPPI, LAURA
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COMISION 22: En la Comision 22 participaron los siguientes docentes: BARREIRO, LEONOR; CHAPOUI-
LLE, MARIA VIRGINIA; CORTELLETTI, MARIA EMILIA: DIAZ, PABLO; DIEZ OJEDA, XIMENA; KITAINIK, IN-
GRID; MARTINEZ, MARIA ALEJANDRA; MOLINA, SEBASTIAN; MUSUMECI, BARBARA; PACE, GRISELDA;
SALVATIERRA, JIMENA Y TONET, LUCAS

COMISION 23: En la Comisién 23 participaron los siguientes docentes: BOBBIO, SUSANA; BONGARRA,
CONSTANZA; CRISTOFANI, ALEJANDRA; FIRSZT, ALEJANDRO; LESCANO, NATALIA: MARTINEZ, MARIA
XIMENA; PAFUNDI, KARINA Y PETZOLD, GASTON

COMISION 24: En la Comision 24 participaron los siguientes docentes: ALVAREZ GARDIOL, JOSEFINA:
BETTENDORFF, ELSA; CASTALDO, BELEN: DE BARRENECHEA, ROBERTO: DI PASQUA, DAMIAN; DOZO0,
DARDO; FUHRER, NOEMI; LOPEZ LLUCH, ANDREA; MARTINEZ, LUCIANQ; NORIEGA, JORGE; REGGIANI,
ANABELLA; VALUSSI, CRISTIAN; WEISS, MARIA LAURA Y ZAHALSKY. SONIA

COMISION 25: En la Comisién 25 participaron los siguientes docentes: APARICI, GABRIELA: BERTOLINI,
MARIA INES; CRISTOFANI, ALEJANDRA; CURI, EMILIANO; DELAMER, FLORENCIA; FABRETTI, ROMINA:
FIRSZT, ALEJANDRO; FOLLARI, MARCELO; GHISOLFO, ALVARO: HIRIART, MARIANO; LOMBARDI, CLAU-
DIA; MEJSTEL, PAULA: MIDON, JULIAN Y PAFUNDI, KARINA

COMISION 26: En la Comisién 26 participaron los siguientes docentes; CALCAGNO, AGUSTIN: CALDE-
RON, THAIS; CHARO, PATRICIA: DESWARTE, HERNAN; DI MARE, FABIOLA; FEIJOO, LAURA; FREDES,
MARTIN; IURCOVICH, PATRICIA: LO PINTO, MARCELO; MACHERIONE, MARIANO; MINELLA, MAITENA;
PERRETTA, MARIA CRISTINA: PINEIRO, BEATRIZ: ZALAZAR, VALERIA Y ZUGOWITKI, VANINA

COMISION 27: En la Comisién 27 participaron los siguientes docentes: BALANOVSKY, DANIELA JAVA:;
BINDA, NOE; CRISTOFANI, ALEJANDRA; DIAZ URBANO, DOLORES; DIEZ, SOLANGE; GATTO, JULIETA; HA-
RARI, ALBERTO; HERTEL, PAULA; MACHADO, LUCAS; OTERO, MARCELO Y USANDIVARAS, BELEN

COMISI,('JN 28: En la Comision 28 participaron los siguientes docentes: CIURLEQ, EVANGELINA; GENOVE-
SE, SOFIA; JANOWER, JESSICA; MAGLIANO, ALEJANDRA; PEOWICH, FEDERICO; PEREZ, JUAN MANUEL;
PINTUS NAKATSUNO, CAROLINA: ROSITTO, JOSEFINA; RUBIO, AYELEN Y SOLDANO, MARCELA

COMISION 29: En Ia Comision 29 participaron los siguientes docentes: BARBOSA, VANESA, COHEN ARA-
ZI, ALEJANDRO; GONZALEZ, ADRIAN; KAPLAN FROST, OSCAR; MONFAZANI, ANA LIA; PAMPILLON, MA-
RIANA; PREVIGLIANO, JAVIER; RATINOFF, ILEANA Y VILCHES, SOFIA

COIV[ISI(’]N 30: En la Comision 30 participaron los siguientes docentes: BARNAVICH, LILIAN: CASTILLO,
MARIA DE LA PAZ; DE LEO, MERCURIO; DESIDERIO, CARLA; DIAZ AREVALO, MAXIMO; DUARTE, PABLO;
KARPIUK, SOFIA; LEOZ, JAVIER Y REINOSO, SEBASTIAN

COMISION 31: En la Comision 31 participaron los siguientes docentes:,ACUNA, YESICA; BEHRENSEN,
LORENA; DE MARCOS, ROMINA; FAJGELBAUM, MARIANO; MAGGI, MARIA ELVIRA; RIVAS, PALOMA; TA-
LLARICO, BEATRIZ; VANECEK, NICOLAS Y YEPES, JULIETA

COMISION 32: En la Comisién 32 participaron los siguientes docentes; BELTRAN CANEPA, GISELLE: BI-
DEGAIN, LORENA; CERVANTES, DIEGO; CHAPARRO, MARIA BELEN; DOS SANTOS, FLORENCIA; GABAY,
GASTON; GUIDI, ESTEBAN; LAZAZZERA, CONSTANZA; MARDIKIAN, ANDREA; PAPALEO, JUAN IGNACIO;
ROCHA, CAMILA Y TURNES, MARIA CECILIA
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COMISION 33: En la Comision 33 participaron los siguientes docentes: ALSOGARAY. JOSEFINA; ARGANA-
RAZ, CARLA; CLARIA, PABLO; FORERO, MERCEDES; GONZALEZ, LUCIANA; LOWDEN, NICOLAS; PEREZ,
ELIANA; ROMEROQ, JUAN MARCELQ: RUZ DE ARECHAVALETA, JULIAN; VALOPPI, LAURA: VLCHOFF, CAR-
LOS Y ZAMBORLINI, SILVANA

COMISION 34: En la Comision 34 participaron los siguientes docentes: ARRESE, SOL; BOERO, MERCE-
DES; DENIZIO, MARIANA: GABRIEL, VICTORIA: GOMEZ GARCIA, DELFINA; MAIOLI, ESTEBAN; PENTIMA-
LLI, ATILIO; PISTOLESI, LUCILA; ROVAGNATI, ROMINA; ROZENBAUM, DEBORAH; SESTUA, VALERIA Y
TORRADO MACEIRAS, JOSE

COMISION 35: En la Comisidn 35 participaron los siguientes docentes; BELLONI, MELINA: CABANILLAS,
MARIA LAURA; FIRSZT, ALEJANDRO; GRUNBAUM, YAMILA; LANDESMAN, JONATHAN: MARCHETTI, LU-
CiA; OLMOS, DIEGO; PODESTA, MARTHA; TOLEDO, JIMENA; TORRAS, RODOLFO; TRAINA, MARTIN Y
VIDAKOVICH, LILIANA

COMISION 36: En la Comision 36 participaron los siguientes docentes: BETANCOURT TORRES, ALEJAN-
DRO; CAMPQS, MARTIN; CRISTOFANI, ALEJANDRA: GLASSERMAN, MARISA; HOLLMAN, LUCIA; LERNER,
EUGENIO; MULLER, SARA:; NEGRO, PAULA; RETAMOSO, ARACELI; SOLIS, MARIANA Y WEGBRAIT, DANIELA

COMISION 37: En la Comisién 37 participaron los siguientes docentes: ALVAREZ DEL VALLE, EUGENIA;
BECHARA, ERNESTO: BURYAILI, ANDREA; CALDERON, THAIS: CARVALHO DE ALMEIDA,SANDRA; CLO-
TET, NATACHA: FERREYRA, LETICIA; HOLLMAN, LUCIA; NIETO, MARIANQ; SANCHEZ, MIGUEL: SLELATT
COHEN, PABLO; STIEGWARDT, ANDREA Y TUBIO, DANIEL

COMISION 38: En la Comision 38 participaron los siguientes docentes: ANDICOECHEA, FACUNDO: BU-
CHINIZ, GUSTAVO; CAROU, MARCELA; CRISTOFANI, ALEJANDRA; DEMONE, SILVANA; DOZ0, DARDO;
GOROSITO, PAULA; PEREZ LLAHI, ADRIAN; RUIZ DE ARECHAVALETA, JULIAN; SASSO, PAULA; TORRADO
MACEIRAS, JOSE Y VAISBERG, DIEGO

COMISION 39: En la Comision 39 participaron los siguientes docentes: BECCARIA, LUCILA; BURSET,
ADRIAN; CEBALLO, CAROLINA; DRAGER, MAXIMILIANO; ILIPPIS, MARIA SOL; GONZALEZ ALVARADO,
RODRIGO; HERNANDEZ FLORES, DIEGO; IBANEZ, LEANDRO; LALLI, MARCELO; OGANDO, ALEJANDRO;
PEREZ, EMILIANO; PORFIRI, FEDERICO; TALIO, DANIEL HERNAN; VIDAKOVICH, LILIANA'Y YENNI, LORENA

COMISION 40: En la Comision 40 participaron los siguientes docentes: AFRICANO, LEANDRO; CALDE-
RON, THAIS; CATALOGNA, LORENA; CHARDON, MARIA BELEN; DELGADO, VALERIA; DIEZ URBICAIN, PI-
LAR; FILIPPIS, CAMILA; RODRIGUEZ ACEVEDO,PABLO Y SECUL GIUSTI, CRISTIAN

COMISION 41: En la Comision 41 participaron los siguientes docentes; BETANCOURT TORRES, ALEJAN-
DRO; CARRASCAL, CARLOS; COWPER, EVELYN; DELLE SEDIE, LORENA; GATICA, CARLA; LERNER, EUGE-
NIO; MENENDEZ, MARA; RUSSO, EDUARDO; SEPICH, JULIETA; VALLAZZA, ELEONORA'Y VALOPPI, LAURA

COMISION 43: En la Comision 43 participaron los siguientes docentes: AFRICANO, LEANDRO; CALZON
HEIKEL, TRINIDAD: HERRERA, DIEGO; IJELMAN, CYNTHIA; MILANO, LAURA; PAFUNDI, DANIELA; RODRI-
GUEZ ACEVEDOQ,PABLO; RUSSO, EDUARDO; SCOLLO, MILVA; STORDEUR, MACARENA'Y VALOPPI, LAURA

COMISION 44: En la Comision 44 participaron los siguientes docentes; ANTUNEZ, MONICA; DOZO, DAR-
DO; KESZLER, ROMAN; OLINHAUS, ARMANDQ; PUYO, JAQUELINE Y RODRIGUEZ, TEQ

COMISION 45: En la Comision 45 participaron los siguientes docentes: CAPORALIN, VICTORIA; DELLA

SALA, ALDANA; GRIL, SEBASTIAN; MEZA, SILVIA; RAFFAGLIO PINERA, LAURA; SBERT, NATALIA: SORIA,
ANDRES Y VALLAZZA, ELEONORA
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168 Docentes con frases citadas en este Documento

Aguilar, Laura > p. 11
Andichoechea, Facundo > p. 12,17
Apesteguia, Fernanda > p. 17,29
Aragone, Florencia > p. 10, 24
Aratta, Martin > p. 30

Arrese, Sol > p. 17, 21

Autorino, Damian > p. 24, 25, 28
Banfi, Laura >p. 18, 30

Bar On, Ariel > p. 21,24
Behrensen, Lorena > p. 20

Belloni, Melina > p. 11, 21, 26
Bernis, Lorena > p. 6, 10, 18, 22
Bertolini, Inés > p. 20, 27
Betancourt, Alejandro > p. 14, 17, 25, 29, 30
Bettendorf, Elsa > p. 11, 26
Biagioli, Eugenia > p. 15, 21, 23
Boero, Mercedes > p. 21

Burset, Adrian > p. 16, 17

Buryaili, Andrea > p. 10

Busto, Lucia > p. 22

Calcagno, Daniela > p. 14, 15, 17
Calderon, Thais > p. 8, 11, 27, 30
Camissa, Agustin > p. 27, 29
Campos, Martin > p. 26

Cafieque, Lucia > p. 9, 14
Carvalho de Almeida, Sandra > p. 8
Cervantes, Diego > p. 15

Chiluiza, Carlos > p. 28

Churruarin, Agustina > p. 9
Ciurleo, Evangelina > p. 10, 18
Claria, Pablo > p. 14, 30

Clotet, Natacha > p. 20

Contreras, Agustina > p. 19, 24, 27
Corno, Matias > p. 7, 18

Cowper, Celina > p. 20, 27
Cuadrado, Adriana > p. 17
Curcio, Agostina > p. 10

Curi, Emiliano > p. 6

De Barrenechea, Roberto > p. 11
De Lara, Rocio > p. 7,17, 23, 30
De Leo, Mercurio > p. 10

De Marcos, Romina > p. 29
Delle Sedie, Lorena > p. 24, 27
Demaio, Daiana > p. 17, 22
Demone, Silvana > p. 17, 22, 30
Desiderio, Carla > p. 17
Destefanis, Daiana > p. 20, 29
Di Pasquo, Emiliana > p. 27
Diez, Pilar > p. 15, 20

Donzis, Vanesa > p. 20, 26, 28
Escobar, Daniela > p. 13, 19
Fernandez, Marcelo > p. 20, 22
Ferrando, Andrea > p. 17
Ferrari Sanchez, Federico > p. 10
Ferreyra, Leticia > p. 28

Fhurer, Noemi > p. 17

Figalo, Daiana > p. 10, 16, 17
Filippis, Camila > p. 22

Follari, Marcelo > p. 17, 19
Franck, Valeria > p. 25

Fridman, Martin > p. 17, 22, 28
Furman, Pol > p. 7

Gago, Paula > p. 8, 14, 29, 30
Gatica, Carla > p. 29, 30
Glasserman, Marisa > p. 20, 26
Gomez, Delfina > p. 11, 20, 24
Gonzalez, Gustavo > p. 17
Gonzalez, Luciana > p. 20
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Gonzalez, Maria Paula > p. 10
Grunbaum, Yamila > p. 7, 11, 10, 22, 26
Guarrera, Alejandro > p. 20

Guevara, Catalina > p. 12, 14, 23, 26, 29
Guidi, Esteban > p. 30

Hernandez Flores, Diego > p. 7, 29
Herrera, Diego > p. 16

Hiriart, Mariano > p. 10, 17

Iznaola, Cusco, Raquel > p. 8, 28
Jaimovich, Mariano > p. 16, 17, 26
Keselman, Rony > p. 13

Kesler, Fabian > p. 16, 21

Keszler, Roman > p. 6, 12, 20, 22, 26, 29
Khalil, Ariel > p. 16, 17, 22, 27, 30

Lalli, Marcelo > p. 10, 26

Landesman, Jonathan > p. 20

Landoni, Alberto > p. 9, 22, 26

Landoni, Paula > p. 16

Lares, Federico > p. 21

Lauferman, Paula > p. 21

Letelle, Sofia > p. 20, 25

Linck, Gabriel > p. 16

Lodeiro, Ezequiel > p. 12

Lopez, Cristina > p. 15, 18, 22

Lopez, Facundo > p. 10

L6pez, Mayra > p. 10

Lucano, Mariano > p. 7, 18, 28

Maioli, Esteban > p. 20

Mancuso, Yanina > 27

Marchetti, Lucia > 19, 22, 27

Mardikian, Andrea > p. 30

Marrazzi, Andrea > 17, 23

Martinez, Luciano > p. 12, 19, 22, 26, 28
Martinez, Sebastian > p. 6, 11, 14, 15, 20, 22, 29
Medina Matteazzi, Paola > p. 21, 29
Medina, Natalia > p. 9, 29

Mendez, Mara > p. 25
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Midon, Julian > p. 6, 13, 21

Millet, Matias > p. 27

Molina, Noel > p. 13, 21, 22

Morales, Hilda > p. 7, 22

Moscoso, Yanina > p. 12, 14

Nagel, Nancy > p. 7,12, 15, 25

Navarro, Florencia > p. 6, 8, 13, 18, 19, 22, 26, 29
Negri, Maria Luz > p. 29

Niedermaier, Alejandra > p. 15,30

Nieto, Mariano > p. 13, 18, 22, 29
Noman, Marcela > p. 22

Noriega, Jorge > p. 26

Ogando, Alejandro > p. 10, 20

Olalde, Noelia > p. 10

Olmos, Diego > p. 11,15, 20

Pafundi, Daniela > p. 20

Palladino, Sofia > p. 9

Pérez, Eliana > p. 10, 14, 17, 20

Pérez, Emiliano > p. 10, 24, 29

Piaggio, Marina > p. 16, 17, 26

Podesta, Martha > p. 11, 20

Porfiri, Federico > p. 20, 29, 30
Reggiani, Anabella > p. 23

Ripoll, Paula > p. 10, 14, 16, 21, 27
Rivas, Paloma > p. 14

Robledo, Daniela > p. 11, 29

Rocha, Camila > p. 7, 10, 18, 21, 25
Rodriguez, Diego > p. 8, 15

Roldn, Vanesa > p. 12, 14, 20, 24, 25, 26
Rotman, Mariano > p. 26

Rozenbaum, Deborah > p. 7, 10, 17, 21, 23, 25
Ruiz, de, Arechavaleta, Julian > p. 23, 28
Russo, Eduardo > p. 21, 29

Santillan, Candelaria > p. 15, 22, 26
Scollo, Milva > p. 23

Secul Giusti, Cristian > p. 11, 13, 24
Selem, Julieta > p. 6, 21
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Soler, Sheila > p. 11, 18, 20, 22, 27, 29

Solis, Mariana > p. 29

Soria, Andrés > p. 14

Sotto, Verénica > p. 29

Spina, Maria Laura > p. 13, 21
Spinacci, Paula > p. 15, 24, 29
Stiegwardt, Andrea > p. 10
Tagger Ribotta, Milena > p. 29
Tesoriere, Pablo > p. 8, 14
Tiferes, Maria > p. 10
Tobaldo, Manuela > p. 18, 29
Torras, Rodolfo > p. 29
Torres, Marcelo > p. 7

Trad, Jeuel > p. 21

Traina, Martin > p. 8, 24
Trucchi, Paula > p. 17
Tubio, Daniel > p. 7

Turnes, Cecilia > p. 9, 14, 18, 19, 22, 26, 29

Vaisberg, Diego > p. 10, 18, 29
Vallazza, Eleonora > p. 19
Valoppi, Laura > p. 11, 30
Vanecek, Nicolas > p. 21
Vaninetti, Giuliana > p. 7, 10, 27
Varela, Claudia > p. 10, 21
Vidakovich, Liliana > p. 7, 20, 29
Vichoff, Carlos > p. 10, 19, 29
Zamborlini, Silvana > p. 15
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