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PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA

La Facultad de Disefio y Comunicacion genera entornos académicos para que sus estudiantes,
desde el primer dia de clases, comiencen a transitar el campo profesional, desarrollen
competencias imprescindibles en su disciplina, se vinculen con los grandes referentes la
arquitectura, de manera que puedan crear redes que conduzcan a la reflexion, creacion,
desarrollo y concrecion de proyectos innovadores, factibles y redituables. El ejercicio actual de
la disciplina requiere un arquitecto capaz de integrar en el proceso proyectual saberes de otras
especialidades, dominar las herramientas tecnoldgicas, conocer los elementos técnicos que
componen la profesién y demostrar habilidades vinculadas a la reflexion critica y la gestion.
Asimismo, debe ser capaz de trabajar en equipo con especialistas como ingenieros,
constructores, consultores financieros, sociologos, disefiadores, y otros. Estos factores
externos son los que requieren de la formacion académica modelos pedagdgicos que lo
inserten a los entornos profesionales.

Arquitectura en la Facultad de Disefio y Comunicacion propone y articula un amplio programa
académico donde los estudiantes participan de actividades vinculadas a la materialidad del
quehacer arquitectonico. Este Programa se extiende a lo largo del afio. En esta memoria, se
registran las actividades realizadas en el ciclo académico semestral agosto-diciembre 2024. El
Programa se desarrolla en cuatro grandes proyectos que se presentan a continuacion.

1) La Practica Profesional Supervisada es una instancia formativa en el campo, donde se pone
en juego la transferencia disciplinar al entorno de trabajo.

2) El Lahoratorio de Proyectos es una oportunidad para apreciar la diversidad y calidad de la
produccion académica estudiantil y fomentar el intercambio dentro de la comunidad de la
Facultad.

3) Observaciones en obra se trata de experiencias de aprendizaje préactico fuera del aula,
explorando entornos reales, obras y contextos relevantes para la aplicacion directa de
conocimientos tedricos y la creacion de proyectos susceptibles de ser materializados.

4) Profesion y enseianza en arquitectura es un seminario de posgrado destinado a los
docentes con el fin de actualizar la formacion para ajustarse a los nuevos requerimientos que
la sociedad y los estudiantes requieren de la academia en el actual contexto histdrico.
La Facultad acompania la evolucién de la practica arquitectonica a través de la ensefianza y el
aprendizaje situado, resignificando los procesos proyectuales y constructivos e incorporando a
la reflexion aquello que alguna vez fue extra-arquitectonico. Es por eso que mas alla de
ensefiar y aprender, mas allda de transmitir contenidos, Arquitectura en Palermo forma
egresados y egresadas capaces de responder a las demandas del mundo profesional.
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La formacion de los arquitectos y arquitectas trasciende las aulas,
encontrando en la practica profesional un espacio crucial donde la
solidez tedrica se confronta y enriquece con la complejidad del ejer-
cicio real. Este compendio de resiimenes de ensayos emerge de esa
interseccion, ofreciendo una mirada directa a las vivencias de es-
tudiantes que transitaron esta etapa decisiva de su desarrollo aca-
démico y personal.

Aqui, se despliegan las diversas facetas de la insercion en el campo
laboral: los desafios inherentes a la materializacion de proyectos, la
adquisicion de habilidades y competencias técnicas y blandas, los
dilemas éticos que interpelan la conciencia profesional, y la vital
importancia de la reflexion critica sobre la accion cotidiana.

Cada ensayo es un testimonio particular, una cartografia de lec-
ciones aprendidas y conocimientos consolidados en estudios y
obras reales. Colectivamente, conforman un mosaico que ilumina
el proceso de transformacion del estudiante en futuro profesional,
destacando como la practica no solo afianza saberes técnicos, sino
que también moldea una vision mas profunda, critica y ética del rol
del arquitecto en la sociedad.

Estas reflexiones evidencian el valor formativo de la practica y la ca-
pacidad de nuestros estudiantes para navegar sus complejidades,
preparandose asi para los desafios y oportunidades que depara el
ejercicio de la arquitectura.

Modalidad auténoma

La modalidad auténoma de la Practica Profesional Supervisada de
la carrera de Arquitectura es una experiencia formativa donde el
estudiante se integra a un entorno laboral real para aplicar y com-
plementar sus conocimientos tedricos. Se caracteriza por la auto-
nomia del estudiante, quien debe identificar y gestionar su lugar de
practica, ya sea en una institucion publica o privada o en sectores
productivos y/o de servicios. Los campos de actuacion se dividen en
dos areas principales, sin el perjuicio del desempefio en otras areas:
Proyectos de Arquitectura y Urbanismo: Incluye el desarrollo de pro-
yectos desde su concepcion hasta su documentacion.

Gestion y Produccion de Obras: Abarca la coordinacion, administra-
¢ién y supervision de los procesos de construccion.

El estudiante no esta solo en este proceso. Cuenta con el acompa-
fiamiento de dos figuras clave:

Un tutor profesional de la institucion receptora, quien lo supervisa
en el dia a dia.

Un tutor académico de la universidad, que guia y orienta el proceso
de aprendizaje desde una perspectiva tedrica y reflexiva.

Esta modalidad fomenta la autonomia, el pensamiento critico y la
capacidad de autogestion, elementos esenciales para la consolida-
cion de un perfil profesional sélido.
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- BERNARDI, Lara
Legajo: 0105276

Empresa: A+P Arquitectos
Responsable: Micaela Pereyra

Evaluacion del tutor profesional: Lara mantuvo siempre una ac-
titud positiva y una integracion muy natural al equipo. Supo hacerse
cargo de tareas de forma auténoma, algo fundamental en un estudio
chico donde cada miembro asume responsabilidades clave. Aunque
a veces la multitarea le result desafiante, mostrd interés, consultd
lo necesario y resolvié con solidez lo asignado. Participé en docu-
mentacion ejecutiva, relevamientos, planos técnicos, modelado 3D
y renders, evidenciando un crecimiento constante y un compromiso
muy valorado.

Evaluacion del docente: La préctica profesional en A+P Arquitec-
tos constituye un espacio central de transferencia disciplinar, donde
los conocimientos adquiridos en la universidad se ponen en practica
y se redefinen frente a las exigencias reales del ejercicio profesio-
nal. Integra conocimientos de diferentes asignaturas con decisiones
practicas que permiten resolver contingencias, documentaciones, la
transferencia también se manifiesta en el disefio y renderizado de
propuestas de interiorismo, donde combina saberes proyectuales,
criterios estéticos y herramientas digitales trabajadas en la carrera.
Es consciente de que la practica exige ademas capacidad de sinte-
sis, argumentacion técnica y toma de decisiones. La transferencia
no se limita a trasladar conocimientos, sino que se configura como
un proceso activo, donde el saber académico se fortalece en la inte-
raccion con las dinamicas reales del ambito profesional.

Autoevaluacion: Esta practica profesional me permitio incorporar-
me a un entorno de trabajo real en el que aprendi muchisimo y pude
profundizar en cada etapa del proyecto. A lo largo de las semanas
me interioricé en distintos rubros, entendiendo no solo como se
dibujan, sino como se ejecutan y cémo se coordinan en obra. La
materia también me dio herramientas para mirar mi practica con
mayor conciencia: la importancia de la comunicacion, del trabajo en
equipo y de la transferencia entre lo académico y lo profesional.
Pude reconocer mis fortalezas, como la predisposicion y el interés
por aprender, y también detectar aspectos a seguir trabajando, como
la organizacion cuando manejo varios encargos a la vez. Me llevo
conocimientos concretos, experiencia real y una comprension mas
profunda del rol profesional que quiero construir como futura ar-
quitecta.

Abstract: ;Como se transforma la teoria en accion?

El ensayo analiza el proceso de formacion profesional en arquitectu-
ra a través de la experiencia de practica profesional supervisada en
el estudio A+P Arquitectos. El estudio se estructura a partir de tres
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ejes analiticos: la transferencia disciplinar, la comunicacion organi-
zacional y las dinamicas del trabajo en equipo. Mediante un enfoque
basado en la reflexion en la accion, se examina como el ejercicio
laboral complementa y tensiona los saberes académicos adquiridos
en la universidad al enfrentar problemas reales, plazos técnicos y
la coordinacion con diversos actores del sector. El andlisis concluye
que la préctica profesional es el espacio donde los saberes técnicos
se validan y adquieren sentido pleno al integrarse con habilidades
relacionales y éticas esenciales para el desempefio laboral.

Palabras clave: Practica profesional - reflexion en la accion -
transferencia disciplinar.

- BONGIOVANNI DURAN, Laura
Legajo: 0119426

Empresa: ID Arquitectura
Responsable: Mariela Sigler

Evaluacion del tutor profesional: Laura ha realizado su pasantia
académica en nuestro estudio de arquitectura, cumpliendo con las
actividades correspondientes al ejercicio profesional.

Durante el periodo de su pasantia, Lara particip6 activamente de di-
versas tareas; entre ellas, el desarrollo y la colaboracion en proyec-
tos arquitectonicos y la asistencia a visitas de obra para el control de
tareas. Su desempefio ha sido muy bueno, demostrando una actitud
proactiva, gran compromiso, responsabilidad y una excelente forma
de trabajo, adaptandose a la dinamica del estudio. Consideramos
que ha cumplido satisfactoriamente con los objetivos propuestos
para su formacion profesional.

Evaluacion del docente: La experiencia desarrollada en el estudio
ID Arquitectura muestra un proceso activo de transferencia discipli-
nar, donde los conocimientos de la universidad se articulan con las
demandas concretas de la practica profesional. En su labor cotidia-
na, aplica criterios proyectuales, constructivos y comunicacionales
que provienen de su formacion académica, pero los transforma al
enfrentarse a situaciones reales que requieren adaptacion, analisis
y toma de decisiones. Traslada conceptos tedricos hacia acciones
practicas: reflexiona en la accion, interpreta dindmicas comunica-
cionales del equipo y redefine problemas de proyecto segun las con-
diciones del contexto. De este modo, la transferencia disciplinar se
manifiesta como un proceso en el que la alumna integra teoria, ex-
periencia y criterio profesional, consolidando competencias para su
desarrollo como arquitecta.

Autoevaluacién: En mi paso por ID Arquitectura fui incorporando
aprendizajes muy valiosos para mi crecimiento profesional. Pude
conectar lo aprendido en la facultad con situaciones reales de obra

y de estudio, entendiendo como se trabaja en un equipo con roles
ya definidos.

Las visitas a obra fueron especialmente significativas, porque me
permitieron ver en primera persona como se resuelven los detalles
que antes solo conocia desde lo académico. También aprendi nue-
vas formas de representar y documentar proyectos, y confirmé la
importancia de la comunicacion dentro del equipo. Me llevo la cer-
teza de que la curiosidad, la predisposicion y el compromiso fueron
claves para integrarme. ID no solo me dio un espacio para aprender,
sino también herramientas y confianza para seguir creciendo como
futura arquitecta.

Abstract: La insercion laboral del arquitecto recién recibido:
de la incertidumbre a la oportunidad

El ensayo reflexiona sobre el proceso de integracion profesional del
arquitecto recién egresado, entendido como una etapa de transicion
entre la formacion académica y la practica laboral. A partir de la ex-
periencia desarrollada en el estudio ID Arquitectura, se abordan los
desafios, aprendizajes y oportunidades que surgen en los prime-
ros acercamientos al mundo del trabajo. El andlisis se sustenta
en los aportes de Donald Schén sobre el profesional reflexivo, de
Watzlawick, Beavin y Jackson acerca de la comunicacion humana,
y de Héctor Fainstein en torno al trabajo en equipo. Estas perspec-
tivas permiten comprender la practica profesional como un proceso
continuo de aprendizaje, adaptacion y cooperacion, donde la incer-
tidumbre inicial se transforma en una oportunidad de crecimiento
personal y profesional, donde dejan atrés los espacios de resguardo
de la universidad para comenzar a desenvolverse en contextos rea-
les de trabajo.

Palabras clave: Transicion al ejercicio profesional - comunicacion
- aprendizaje en la accion - trabajo en equipo

- CABEZAS BORJA 0BANDO, Diego José
Legajo: 0119169

Empresa: Aguirre Constructores
Responsable: Janisse Valentina Aguirre

Evaluacion del tutor profesional: Durante su pasantia en Aguirre
Constructores, Diego demostré un marcado interés por los procesos
constructivos desarrollados en obra, mostrando curiosidad técnica
y disposicion para aprender, lo cual resulté muy positivo para su for-
macion profesional. Se destacé por su buen desempefio en dibujo
arquitectonico y su manejo adecuado de programas de disefio como
AutoCAD y SketchUp. Mantuvo una actitud responsable, participativa y
colaborativa, integrandose con facilidad al equipo de trabajo. En general,
su desempefio fue satisfactorio y demuestra un alto potencial para con-
tinuar desarrollandose en el ambito de la arquitectura y la construccion.
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Evaluacion del docente: Lo vivido por el alumno en la construc-
tora Aguirre evidencia una transferencia disciplinar. Conocimientos
adquiridos en materias como Proyecto, Instalaciones y Estructuras
se aplican directamente en las etapas de disefio, documentacion
técnica y direccion de obra. En su desempefio, integra saberes téc-
nicos con capacidades de gestion y comunicacion, demostrando
que la practica profesional exige articular teoria y resolucion de pro-
blemas reales. Esta insercion laboral también le permite reflexionar
sobre dimensiones que la universidad aborda de manera parcial,
como la coordinacion con operarios, la organizacion de entregas
y la atencion constante al cliente. El alumno reconoce que infor-
mar con claridad, negociar decisiones y sostener el didlogo influye
en la percepcion del avance del proyecto y en la construccion de
confianza. Comprende que la arquitectura no se limita al disefio,
sino que implica gestionar vinculos, adaptarse y tomar decisiones
responsables.

Autoevaluacion: Durante mi pasantia en la constructora Aguirre
pude integrar los conocimientos adquiridos en la carrera con las
exigencias reales del trabajo en obra. Me desempefié con respon-
sabilidad, interés y disposicion para aprender, especialmente en los
procesos constructivos y en la documentacion técnica. Consi-
dero que aporté con un buen manejo de herramientas digitales,
conocimientos técnicos y que me integré con facilidad al equipo,
manteniendo siempre una actitud colaborativa. La experiencia me
permiti6 comprender la importancia de la comunicacion clara, la
coordinacion con operarios y la toma de decisiones frente a im-
previstos, pero sobre todo como es el dia a dia en una obra, la
toma de decisiones, resoluciones y por qué todo surge a partir del
conocimiento técnico. Valoro esta practica como un paso clave en
mi desarrollo dentro del campo de la arquitectura y la construccion.

Abstract: La comunicacién como eje transversal

en la practica

El presente ensayo reflexiona sobre la comunicacion como eje
transversal en la practica profesional del arquitecto. Se analizan
tres dimensiones fundamentales: la comunicacion organizacional
y su influencia en la coordinacién de obra; la negociacion y flexi-
bilidad frente a los imprevistos; y la comunicacion efectiva con el
cliente como base para la construccion de confianza y satisfaccion.
A partir de los aportes tedricos de Romanelli y Villalta Pauca, se
evidencia que la comunicacion no solo articula procesos técnicos
y administrativos, sino que también promueve la cooperacion, la
adaptacion y la comprension mutua entre los distintos actores del
proyecto.

Palabras clave: Comunicacion organizacional - cliente - negocia-
cion - jerarquia
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- CALABRESE, Lucila
Legajo: 0111797

Empresa: BCRS ARQUITECTOS
Responsable: Alejandro Sanchez

Evaluacion del tutor profesional: Lucila trabajo con alto compro-
miso y responsabilidad, adaptandose rapidamente a las dinamicas
del estudio y le fue sumando autonomia a su evolucion. Demostrd
claridad en la interpretacion de documentacion técnica, buena orga-
nizacion y buen criterio para resolver problemas del dia a dia. Arti-
culé bien contenidos de su formacién académica con las exigencias
del ejercicio profesional en nuestro estudio, con actitud proactiva y
buena dinamica con todo el equipo de trabajo. En sintesis, combi-
nd andlisis, buen criterio y predisposicion constante al aprendizaje.
Desde nuestro estudio valoramos su constancia, su buena integra-
cion al equipo y el desarrollo de un rol propio dentro del estudio.
Consideramos que, si bien tiene mucho por aprender, cuenta con la
capacidad necesaria para seguir haciéndolo con seriedad.

Evaluacion del docente: La practica en BCRS Arquitectura eviden-
cia que los conocimientos adquiridos en la formacion universitaria se
aplican y resignifican en contextos reales de trabajo. En la direccion
de obra, la coordinacion con profesionales de otros rubros, la reso-
lucion de imprevistos y la vinculacion con proveedores, la alumna
aplica saberes proyectuales, técnicos y metodoldgicos incorporados
en la carrera. Al mismo tiempo, integra competencias comunicacio-
nales y psicosociales reconociendo que la practica profesional exige
reflexionar en la accion, negociar, argumentar y sostener vinculos
colaborativos. La alumna advierte que ser arquitecto no implica solo
dominar técnicas, sino gestionar relaciones, interpretar dinamicas
humanas y mantener una actitud critica y ética frente a la compleji-
dad cotidiana del ejercicio profesional.

Autoevaluacion: A lo largo de esta practica profesional pude ver
como los contenidos de la carrera adquieren sentido dentro del ejer-
cicio real de la arquitectura. El trabajo en el estudio me permitio
articular conocimientos técnicos y proyectuales con situaciones
concretas, entendiendo qué herramientas académicas funcionan
en la préctica y cuales requieren nuevas competencias que solo se
adquieren en el ambito laboral. Este proceso me ayudd a reconocer
mi propio rol, identificar mis fortalezas y detectar las areas que
deseo seguir desarrollando. Creci en seguridad profesional, en la
fundamentacion de mis decisiones y en la resolucion de problemas,
aprendiendo a gestionar mejor mis tiempos y a asumir mayores res-
ponsabilidades. La experiencia me permitié proyectarme con mas
claridad como futura profesional, reafirmando mi vocacién, mi com-
promiso con el aprendizaje continuo y una mirada cada vez mas
critica y consciente sobre la practica arquitectonica.
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Abstract: ;De qué manera la formacion, los vinculos y la
comunicacion intervienen en la identidad profesional?

La identidad profesional en arquitectura se construye mediante
un proceso dinamico donde convergen la formacion académica,
la practica reflexiva, los vinculos interpersonales y los modos de
comunicacion que operan en el ejercicio cotidiano de la disciplina.
Este ensayo analiza como estas dimensiones intervienen en la con-
figuracion del rol profesional, articulando los aportes de Schon so-
bre préctica reflexiva, de Mastache y Fainstein sobre competencias
psicosociales y trabajo en equipo, y de Watzlawick, Beavin y Jack-
son, Ponti y Ury sobre comunicacion y negociacion. La metodologia
empleada integra el analisis bibliografico con experiencias profe-
sionales desarrolladas en el estudio BCRS Arquitectura, las cuales
incluyen direccion de obra, coordinacion interdisciplinaria, resolu-
cion de imprevistos, vinculacion con proveedores y presentaciones
a clientes. Los resultados muestran que la identidad profesional no
se define Gnicamente por el dominio técnico, sino que se constituye
en la interseccion entre el hacer reflexivo, los vinculos humanos y la
comunicacion efectiva. Se concluye que la formacion del arquitecto
requiere sostener procesos de aprendizaje continuo, capacidad de
analisis critico, sensibilidad interpersonal y estrategias de comuni-
cacion que permitan gestionar la complejidad del ejercicio profesio-
nal de manera ética y responsable.

Palabras clave: Identidad profesional - practica reflexiva - trabajo
en equipo - comunicacion - negociacion

- CARRIZO, Maia Nicole
Legajo: 0120694

Empresa: Net arquitectos
Responsable: Josefina de Muro

Evaluacion del tutor profesional: Su actitud proactiva, comuni-
cacion, compromiso y su disposicion para aprender, han sido muy
valoradas. Ha demostrado interés en temas desconocidos y los ha
incorporado rapidamente. Su capacidad para adaptarse al equipo,
aprender y mejorar continuamente ha sido clave para su éxito en el
campo de la documentacion. Ha realizado tareas de documentacion
de obra, municipal y de ejecucion. Relevamiento de obra. Informes
de relevamientos urbanisticos, renderizados, entre otros.

Evaluacion del docente: El desempefio en el estudio la lleva a
reflexionar a diario sobre las diferencias entre la formacion univer-
sitaria y el ejercicio profesional. En su rutina laboral, advierte que
los contenidos académicos brindan bases conceptuales sdlidas,
pero que la practica exige integrar estas nociones con capacidades
comunicacionales, estrategias de negociacion y toma de decisiones
en tiempo real. La interaccion constante con colegas, proveedores

y organismos publicos la enfrenta a situaciones que requieren cla-
ridad técnica, empatia y flexibilidad, dimensiones que la universi-
dad aborda parcialmente. Asimismo, la alumna reflexiona sobre la
importancia de la comunicacion eficaz para evitar malentendidos,
sostener la cooperacion y garantizar la calidad del trabajo. La nece-
sidad de negociar criterios, justificar propuestas ante instituciones
y adaptarse a imprevistos la hace reconsiderar el rol del arquitecto
como mediador. A partir de estas experiencias, comprende que el
pasaje al mundo laboral implica transformar saberes tedricos en
acciones profesionales responsables y conscientes.

Autoevaluacion: Estoy conforme con mi practica profesional, por-
que me permiti llevar a la realidad los conocimientos de la carre-
ra, asumir responsabilidades y comprender dinamicas propias del
ambito laboral. EI acompafiamiento de mis lideres fue clave para
aprender a desenvolverme profesionalmente, para incorporar cri-
terios, modos de razonamiento y pautas de comportamiento que
fortalecieron mi desempefio. La materia también aportd un marco
tedrico que enriquecio lo vivido en el estudio y me ayudo a anali-
zar mejor cada situacion. En conjunto, esta experiencia fortalecio
mi autonomia, mis habilidades técnicas y mi identidad profesional,
dandome mayor seguridad para continuar creciendo en el ambito
arquitectonico.

Abstract: La comunicacién, la negociacion y la reflexion
como ejes de la practica profesional arquitectonica

El presente ensayo analiza la comunicacion, la negociacion y la
reflexion como ejes fundamentales de la préctica profesional ar-
quitectonica. A partir de la experiencia desarrollada en el estudio
Net arquitectos, se examina como los procesos comunicacionales,
las dindmicas de negociacion y la reflexion en la accion inciden en
la formacion y el desempefio del arquitecto en contextos reales de
trabajo. Desde los aportes de Graciela Romanelli (2005), la comuni-
cacion se comprende como el proceso que organiza los flujos de in-
formacion y permite coordinar acciones de manera eficiente. Franc
Ponti (2005) aporta la nocién de negociacion como herramienta
esencial para gestionar acuerdos, resolver conflictos y fortalecer
vinculos colaborativos. Por su parte, Donald Schon (1992) introduce
la reflexion en y sobre la accion como el medio que transforma la
experiencia cotidiana en aprendizaje significativo.

La metodologia combina el andlisis teérico con la observacion re-
flexiva de la préctica laboral.

Los resultados evidencian que la integracion de estos tres ejes
consolida una practica profesional mas consciente, critica y com-
prometida con la calidad, la ética y la cooperacion en el trabajo
arquitectonico.

Palabras clave: Comunicacion - negociacion - reflexion profesio-
nal - practica arquitectonica
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- CASTILLO CONTI, Chiara
Legajo: 0120746

Empresa: TKF Arquitectos
Responsable: Angeles Fracalossi

Evaluacion del tutor profesional: Durante su periodo en el estu-
dio, Chiara demostré un desempefio sélido, compromiso y una rapida
capacidad de adaptacion al funcionamiento interno del equipo. Se
integré con facilidad a la metodologia de trabajo, incorporando con
precision nuestras formas de organizacion. Mostré proactividad para
asumir tareas tanto de disefio como de obra y responsabilidades con
creciente autonomia. Participd en reuniones con clientes y provee-
dores. Valoramos especialmente su disposicion al aprendizaje, su
responsabilidad y su actitud colaborativa. Consideramos que su paso
por el estudio contribuy6 a su formacion profesional y que posee las
cualidades necesarias para desarrollarse con éxito en el campo de
la arquitectura.

Evaluacion del docente: La practica laboral como arquitecta junior
en un estudio residencial la interpela constantemente sobre las dife-
rencias entre la formacion universitaria y las exigencias del mundo
profesional. En su trabajo cotidiano, descubre que el dominio técnico
adquirido en la carrera resulta necesario pero insuficiente frente a
la complejidad de las obras, donde intervienen imprevistos, deci-
siones urgentes y multiples actores. Estas situaciones la obligan a
reflexionar reconociendo que en la préctica real los problemas rara
vez estan completamente definidos. La llegada demorada de mate-
riales, los retrasos en obra o la necesidad de resolver sin informacion
plena despiertan en ella la conciencia de que la incertidumbre no es
un obstéculo, sino una instancia formativa. A través de estas expe-
riencias, la alumna comprende que el pasaje al ambito profesional
implica transformar certezas académicas en criterio, flexibilidad y
aprendizaje continuo.

Autoevaluacion: Mi experiencia en TKF Arquitectos fue fundamental
para comprender el funcionamiento real de un estudio profesional.
Aprendi la importancia del orden y la organizacion interna, desde el
manejo de archivos y plantillas hasta la manera en que se estructuran
los proyectos para que todo el equipo pueda trabajar de forma coor-
dinada y eficiente. Incorporé herramientas para gestionar tiempos,
prioridades y tareas simultaneas, entendiendo como se planifica el
trabajo diario y como se articulan las diferentes etapas del proyecto
con los avances de obra. También creci en mi capacidad de rela-
cionamiento con clientes y proveedores, participando en reuniones,
presentaciones y visitas de obra que me ayudaron a comunicar deci-
siones de disefio con claridad y seguridad. Finalmente, pude aplicar

conocimientos técnicos en situaciones reales, integrando documen-
tacion, disefio y obra. Me llevo una mejor comprension del trabajo en
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equipo, de la comunicacion profesional y de las herramientas necesa-
rias para desenvolverme con mayor confianza en mi futuro.

Abstract: Arquitectura en la incertidumbre

Este ensayo analiza el proceso de transicion desde la formacion
académica hacia el ejercicio profesional de la arquitectura, a partir
de la experiencia adquirida durante las practicas profesionales su-
pervisadas. Se abordan tres ejes centrales: el trabajo en equipo, la
transferencia disciplinar y la comunicacion profesional, articulados
con aportes. El texto reflexiona sobre como los primeros acercamien-
tos laborales permiten poner en practica los saberes universitarios,
desarrollar competencias especificas y enfrentar la complejidad del
contexto real. A partir de experiencias personales en obra y estudio,
se destaca la importancia de la adaptabilidad, la colaboracion efectiva
y la comunicacion como herramientas esenciales para el desempe-
fio profesional. El ensayo desarrolla que la incertidumbre no es un
obstaculo, sino un componente formativo indispensable que moldea
la identidad del arquitecto y fortalece su capacidad para actuar con
criterio y responsabilidad en un entorno dinamico y cambiante.

Palabras clave: Transferencia disciplinar - arquitectura - incerti-
dumbre - aprendizaje

- ESPONDA, Agustina
Legajo: 0126125

Empresa: Estudio Ripani
Responsable: Lucas Ripani

Evaluacion del tutor profesional: Agustina se incorpor¢ al es-
tudio sin experiencia previa en el ambito laboral, pero desde el pri-
mer dia mostré una actitud responsable, curiosa y comprometida.
Con el tiempo, supo aprender con rapidez, integrarse plenamente
al equipo y asumir nuevas tareas con una seguridad creciente. Hoy
en dia se ha convertido en una pieza clave dentro de la direccion de
obra: maneja obras de manera auténoma, demuestra criterio técni-
co, capacidad de organizacion y una comunicacion muy sélida con
todos los actores involucrados. Aun con todo lo que ya ha alcanzado,
mantiene una gran disposicion para seguir aprendiendo y mejorar en
cada proyecto. Su responsabilidad, su actitud colaborativa y su apor-
te constante hacen una diferencia valiosa en el dia a dia del estudio.

Evaluacion del docente: La experiencia de la alumna en Estudio
Ripani la lleva a reflexionar sobre la distancia y los vinculos entre
la formacion universitaria y las exigencias del campo profesional.
En su rol dentro de un estudio especializado en arquitectura gas-
tronémica, advierte que los contenidos aprendidos en la facultad
aportan una base conceptual importante, pero que la practica de-
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manda competencias adicionales: liderazgo, toma de decisiones y
estrategias comunicacionales ajustadas a cada interlocutor. Tareas
de coordinacion de gremios, seguimiento de obra y didlogo con
clientes la llevan a comparar el marco teérico con lo complejo de
la realidad, donde las indicaciones no solo deben ser técnicamente
correctas, sino claras, firmes y adaptadas al contexto. Comprende
que la formacion no se completa en el aula, sino que se construye
en la interaccion diaria, donde comunicar implica guiar, negociar
y sostener vinculos que hacen posible el proyecto arquitectonico.

Autoevaluacion: Durante este tiempo en el estudio aprendi practi-
camente todo lo que sé del ambito profesional. Ingresé a un espacio
donde me dieron libertad para asumir tareas reales y, sobre todo,
para aprender haciendo. Lo que mas desarrollé fue la direccion de
obra: empecé como asistente y hoy me siento con la seguridad de
llevar adelante una obra de baja escala de manera casi autonoma.
Reconozco las herramientas que me brinda la facultad, pero tam-
bién aquellas que no, y que tuve que incorporar en el dia a dia para
resolver los problemas que se iban presentando. Este proceso me
permitid dimensionar mis capacidades, mis virtudes y mis debilida-
des. Estoy muy satisfecha con este inicio en mi camino profesional,
sabiendo que todavia tengo mucho por aprender y muchas areas
por explorar.

Abstract: Comunicar, negociar y dirigir. Articulaciones
fundamentales en la direccion de obra

El ensayo analiza la importancia de la dimension relacional en la
direccion de obra, enfocandose en como la comunicacion, la nego-
ciacion y el trabajo en equipo son pilares fundamentales para la ma-
terializacion de un proyecto arquitectonico. A partir de la experiencia
profesional de la autora en el Estudio Ripani, especializado en arqui-
tectura gastronémica, se reflexiona sobre el transito de las tareas
de documentacion técnica hacia la conduccion auténoma de obras.

Palabras clave: Comunicacion - negociacion - trabajo en equipo
- direccion de obra

- GAONA GREENWOOD, Daniela Matilde
Legajo: 0121312

Empresa: 4 Construcciones
Responsable: Miguel Maurette

Evaluacion del tutor profesional: Daniela desarrollo un des-
empefio muy positivo durante todo el periodo de pasantia en obra.
Desde el inicio mostrd una actitud comprometida y una rapida
adaptacion al ritmo de trabajo. Mantuvo un nivel de organizacion
y entregando toda la documentacion requerida en tiempo y forma,

lo cual facilité la coordinacion interna y permitié avanzar sin con-
tratiempos en los diferentes procesos administrativos y técnicos.
Durante la pasantia, Daniela supo integrarse con el equipo de trabajo
de manera respetuosa y colaborativa, demostrando buenas habilida-
des interpersonales y una comunicacion clara y demostré tener un
potencial importante para seguir creciendo en el &mbito profesional.
Su actitud, su capacidad para adaptarse y su compromiso con las
tareas indican que, con mas experiencia y continuidad, podra asu-
mir responsabilidades mayores sin dificultad. Su forma de trabajar
muestra que tiene una base sélida para desarrollarse y avanzar en
cualquier equipo técnico o de obra en el que decida involucrarse.

Evaluacion del docente: EI desempefo de Daniela en obra per-
mite observar con claridad como se materializa la transferencia del
saber académico al hacer profesional. Al enfrentarse a la interpre-
tacion de detalles estructurales, advierte que los conocimientos
adquiridos en la universidad resultan indispensables, pero no sufi-
cientes para resolver situaciones tridimensionales que emergen en
el terreno. Ejemplo de esto puede ser cuando la comprension real de
las uniones entre vigas y columnas se produce cuando interactua di-
rectamente con la armadura, midiendo, ajustando y dialogando con
los operarios para identificar la mejor resolucion. Daniela descubre
que el aprendizaje surge cuando el plano se contrasta con la reali-
dad material y cuando la comunicacion con el equipo permite afinar
decisiones. La obra entonces se convierte en un espacio formativo.

Autoevaluacion: La pasantia en obra fue una oportunidad impor-
tante para complementar lo aprendido en la facultad. Estar presente
en el dia a dia me permitié entender mejor cémo se organiza una
obra, cdmo se comunican los distintos roles y como se resuelven
los imprevistos que aparecen en el proceso constructivo. Obser-
var estas dinamicas de cerca me ayudé a comprender aspectos
que en clase vemos de manera tedrica, pero que solo terminan de
entenderse cuando una los vive en la practica. También pude no-
tar que muchas materias de la carrera fueron fundamentales para
desenvolverme con seguridad. Gracias a esa base teérica pude in-
terpretar planos, seguir criterios constructivos y entender por qué
se toman ciertas decisiones en obra. La combinacion entre facultad
y pasantia me dio una mirada mas completa de la profesion y me
permitié conectar lo aprendido en clase con la realidad del trabajo
profesional.

Abstract: La obra como proceso colectivo

El ensayo analiza la experiencia de una estudiante de arquitectura
en obra, destacando como la comunicacion, el trabajo en equipo
y la toma de decisiones en situaciones imprevistas influyen en la
construccion. A través de la interaccion con distintos roles y a reso-
lucién de problemas reales, se evidencia que la practica profesional
permite transformar el conocimiento tedrico en aprendizaje concre-
to, coincidiendo con el enfoque de Schon sobre aprender haciendo.

PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA
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Palabras clave: Comunicacion - trabajo en equipo - aprendizaje
en la accion

- GARCIA MANSILLA, Victoria Josefina
Legajo: 0120505

Empresa: Net Arquitectos
Responsable: Josefina de Muro

Evaluacion del tutor profesional: Se ha adaptado rapidamente
al equipo de trabajo, capacidad de gestionar multitareas. Posee una
gran capacidad de resolucion, de aprendizaje y de comunicacion.
Ha demostrado su compromiso laboral en la precision de cada tarea
asignada, ha ido incorporando conceptos nuevos constantemente
para poder aplicarlos y asi obtener un buen resultado. Ha realiza-
do tareas de gestion de registros de obra, relevamiento de obras,
confeccion de planos ejecutivos, planillas de computos, entre otros.

Evaluacion del docente: La autora evidencia, a lo largo de su ex-
periencia profesional temprana, como la practica pone a prueba los
saberes adquiridos en la formacion universitaria. Durante el analisis
de la viabilidad de un lote en CABA, enfrenta un cambio normativo
que la obliga a indagar mas alla de los procedimientos aprendidos,
identificando la ausencia de herramientas metodoldgicas para ma-
pear usos urbanos de manera eficiente.

Semanas después, al investigar normativas para escaleras exterio-
res, vuelve a encontrarse con vacios regulatorios que no aparecen
resueltos en los codigos estudiados, lo que la lleva a recurrir al in-
tercambio con colegas como estrategia de esclarecimiento. Estas
situaciones le permiten reconocer que la universidad le brinda ba-
ses tedricas solidas, pero no siempre prepara para la indetermina-
¢ion o la naturaleza cambiante de los problemas reales. Reflexiona
sobre la necesidad de complementar el saber académico con cri-
terios flexibles, capacidades investigativas y habilidades colaborati-
vas que solo se descubren en la practica.

Autoevaluacion: Estoy muy satisfecha en el desarrollo de la ma-
teria y del trabajo, tanto en mi desempefio, como lo que aprendi. La
materia me permiti6 aclarar y profundizar conceptos que ya cono-
cia, pero que pude visualizar y aplicar concretamente en mi trabajo,
y sobretodo poder apreciar ain mas el trabajo en el que me en-
cuentro, donde se nos incentiva a ser profesionales reflexivos, una
excelente comunicacion y una gran gestion para liderar un grupo
de trabajo eficaz.

Abstract: Hilos tedricos que sostienen la practica

El presente ensayo reflexiona sobre la experiencia profesional
adquirida en mi primer empleo dentro del dmbito arquitectonico,
analizando como la sinergia entre comunicacion, aprendizaje colec-
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tivo y liderazgo influye en la formacion del profesional reflexivo. A
partir de los aportes tedricos de Donald Schon, Graciela Romanelli
y Héctor Fainstein, se examina la transicion del ambito académico
al laboral y el modo en que los equipos de trabajo se convierten en
espacios de aprendizaje compartido. La practica profesional, enten-
dida como un practicum reflexivo, se configura asi como un ecosis-
tema donde el dialogo, la cooperacion y la gestion eficaz potencian
tanto la competencia técnica como el bienestar colectivo.

Palabras clave: Practica profesional - reflexion en la accion - co-
municacion organizacional - gestion de equipos - co-especializacion

- GIURNO, Candela
Legajo: 0118496

Empresa: Castrovinci arquitectos
Responsable: Giuliano Castrovinci

Evaluacion del tutor profesional: La incorporacion de Candela al
estudio fue de un gran aporte y ampliamente positivo. Su manejo de
herramientas digitales y su capacidad de resolucion de conflictos
beneficiaron mucho a las tareas diarias de la oficina, relacionadas
con el disefio y la confeccion de planos para viviendas unifamilia-
res. Su energia y su caracter proactivo mejoraron los tiempos de
produccion y a la vez impulsaron un nuevo ritmo de trabajo. Sus
herramientas proyectuales le permitieron aportar en las discusiones
de los anteproyectos e involucrarse rapidamente con el equipo de
proyecto, permitiéndole sumar a la par para con sus comparieros ya
recibidos. A la vez sus habilidades culinarias fueron de gran aporte
vincular para con el equipo.

Evaluacion del docente: La experiencia profesional en el estu-
dio Castrovinci Arquitectura representa un puente concreto entre la
formacion universitaria y el ejercicio real de la disciplina. El estu-
diante traslada saberes tedricos a situaciones practicas que exigen
precision, criterio y autonomia. El contacto directo con la dindmica
de obra y con las etapas del proyecto le permite reconocer la re-
levancia de anticipar decisiones, coordinar tareas y sostener una
comunicacion clara para evitar errores con impacto material. Al in-
volucrarse en el desarrollo de propuestas de disefio, en la produc-
cién de documentacion técnica y en la interaccion con el equipo,
fortalece su capacidad de andlisis y resolucion. Esta participacion
activa genera maduracion profesional, donde consolida habilidades
como la responsabilidad, compromiso y trabajo colaborativo. La
teoria se convierte en un aprendizaje laboral genuino.

Autoevaluacion: La practica profesional fue para mi mucho méas
que un requisito académico: representé un proceso de crecimiento
en el que terminé de comprender qué implica realmente ejercer la
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arquitectura. Llegué al estudio con expectativas, pero también con
dudas sobre mi capacidad para trasladar lo aprendido en la facultad
al mundo laboral. Esta experiencia me permiti6 confirmar que pue-
do hacerlo, y al mismo tiempo reconocer que la profesion demanda
una responsabilidad, una disciplina y una sensibilidad mayores a las
que imaginaba. El trabajo me mostré que la arquitectura es esen-
cialmente colectiva. Ningln proyecto avanza de manera aislada,
cada decision se construye a partir del dialogo, la coordinacion y
el aporte de todo un equipo. Aprendi a escuchar, a aceptar correc-
ciones, a integrar miradas diversas y a entender que un proyecto
siempre mejora cuando se piensa en conjunto. También descubri el
valor de un liderazgo que acompafia y motiva, algo que encontré en
Giuliano y Luciano en el clima de trabajo del estudio.

Abstract: La diferencia de un proyecto en base a tener buena
relacion y comunicacién laboral

El ensayo analiza una practica profesional en arquitectura articu-
lada con marcos tedricos de Fainstein, Watzlawick y Ponti. A partir
de tres ejes —trabajo en equipo, comunicacion y negociacion—
se muestra como las dinamicas interpersonales, la claridad de los
mensajes y los acuerdos sostenibles impactan en el proceso pro-
yectual y en la gestion cotidiana de un estudio. La experiencia evi-
dencia que el desempefio profesional integra técnica, organizacion
y sensibilidad relacional, y que el disefio eficaz surge de la coordi-
nacion colaborativa, lacomunicacion precisa y la negociacion ética.

Palabras clave: Equipo, comunicacion - acuerdos - objetivos
comunes

- HERNANDO, Emilia
Legajo: 0115169

Empresa: 7.0
Responsable: Maria Celeste Seit

Evaluacion del tutor profesional: Durante las practicas profesio-
nales, Emilia ha tenido un eficaz desarrollo dentro de las multiples
tareas asignadas en el estudio. Es atenta y tiene excelente predis-
posicion para enfrentar los desafios. Posee una gran capacidad para
intercalar tareas diferentes y concentrarse.Durante su estadia, visi-
t obra, realizé relevamientos de obra construida, documentacion,
cotizaciones y dibujos en 3 dimensiones.

Evaluacion del docente: La experiencia profesional de Emilia en
los estudios NET y 7.0 permite identificar rasgos que se fortalecen
a lo largo de su practica. La estudiante evidencia una capacidad
de adaptacion, incorporandose con rapidez a dindmicas laborales
que integran tareas técnicas, comunicacionales y creativas. Su
participacion en relevamientos, elaboracion de documentacion para

clientes y produccion de material grafico demuestra un compromiso
sostenido. Destaca por su disposicion al aprendizaje continuo y una
actitud proactiva que le permite asumir nuevas responsabilidades
con autonomia. El registro en su bitacora revela la capacidad para
analizar procesos, reflexionar sobre las dificultades y reconocer
los avances alcanzados. Estos rasgos configuran una identidad
profesional en construccion, donde convergen la responsabilidad,
la motivacion y una vision integral del disefio arquitectonico. Su
continuidad en la pasantia reafirma la confianza depositada en su
desempefio y en su potencial de crecimiento.

Autoevaluacion: Durante esta préctica profesional pude integrar-
me con rapidez a las dinamicas del estudio y asumir tareas diversas
que combinaron disefio, documentacion, relevamientos y contacto
con proveedores y clientes. Considero que creci especialmente en
mi capacidad de adaptacion, organizacion y comunicacion, apren-
diendo a gestionar tiempos y responsabilidades en simultaneo con
el cierre de la carrera. Las correcciones y desafios del trabajo me
permitieron reflexionar sobre mis procesos y ganar autonomia para
resolver problemas con mayor seguridad. La posibilidad de conti-
nuar la pasantia hasta diciembre reafirmé mi compromiso, mi moti-
vacion y el interés que tengo por seguir desarrollandome dentro del
ambito profesional de la arquitectura.

Abstract: Reflexion, comunicacion y negociacion

El presente ensayo reflexiona sobre la préctica profesional de-
sarrollada en los estudios NET y 7.0, en los cuales la experiencia
laboral permitio vincular los conceptos tedricos de Donald Schon,
Villalta, Romanelli, Ponti y Belbin con situaciones reales del ambito
arquitectonico. A partir de la reflexion en la accion, la comunicacion
como herramienta de aprendizaje y la negociacion dentro del tra-
bajo en equipo, se evidencio el valor del dialogo, la adaptacion y la
cooperacion en el desarrollo profesional. La experiencia demuestra
que el aprendizaje mas significativo surge en la practica, a través
de la interaccion constante entre la teoria y la experiencia cotidiana
en el estudio de arquitectura.

Palabras clave: Reflexion - comunicacion - negociacion - apren-
dizaje colectivo

- IMBROGLIA, Lucio
Legajo: 0118167

Empresa: Ruescas construcciones
Responsable: Juan José Ruescas

Evaluacién del tutor profesional: El rendimiento de Lucio du-

rante este periodo ha sido sobresaliente, demostrando una nota-
ble capacidad de adaptacion e integracion en las dinamicas de la
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obra. Su contribucion ha sido fundamental en el area administrativa,
asegurando una gestion eficiente de la documentacion técnica, los
presupuestos y la coordinacion de comunicaciones entre la oficina
y el terreno. Destacamos su proactividad y solidez en el soporte
arquitectonico, donde ha aplicado sus conocimientos con precision,
mejorando significativamente los procesos de andlisis de materia-
les y relevamientos. Ha demostrado un excelente criterio en la toma
de decisiones. Valoro especialmente su compromiso con el ambien-
te colaborativo del equipo y su constante disposicion al aprendizaje.

Evaluacion del docente: El estudiante atraviesa una evolucion
significativa a partir de su experiencia en una empresa constructora
con obras en CABA, donde se desempefia como asistente del inge-
niero y asume tareas diversas vinculadas al proyecto y la obra. Su
participacion en planos arquitectonicos y estructurales, modelados
3D, organizacion de personal y seguimiento del avance muestra un
crecimiento en sus competencias técnicas y en su capacidad de
adaptacion. El aspecto mas relevante de su préctica radica en la
posibilidad de explorar multiples funciones, lo que le permite reco-
nocer sus intereses y reducir la incertidumbre respecto de su futuro.
Através de esta experiencia, el estudiante desarrolla competencias
psicosociales como la responsabilidad y la comunicacion, obser-
vandose una maduracion profesional.

Autoevaluacion: Durante este periodo de practica profesional,
logré una integracion activa y fluida en el dinamico entorno de la
obra, abarcando tanto el soporte administrativo fundamental como
las tareas de apoyo arquitectonico y de gestion de proyectos. Estoy
profundamente satisfecho con mi desempefio, ya que pude visua-
lizar y aplicar concretamente conceptos que fortalecieron mi rol,
especialmente en la documentacion técnica de obra, la coordina-
cion de la comunicacion entre la oficina y el terreno, y el andlisis
de presupuestos y materiales. Esta instancia me permitio aclarar y
profundizar mis conocimientos, transformando la teoria en accion.
La elaboracion constante de informes y la participacion en la ges-
tion diaria me incentivaron a desarrollar una vision mas reflexiva
de los procesos constructivos y a mejorar mi criterio para la toma
de decisiones rapidas y eficaces. Considero que mi capacidad de
organizacion y mi criterio de andlisis han mejorado significativa-
mente. Valoro enormemente el ambiente profesional y colaborativo
del equipo, que me proporciond un espacio seguro para aprender
y crecer.

Abstract: El triangulo fundamental en la obra

El presente ensayo tiene como propdsito enfatizar en las cuestiones
claves que tienen que ser consideradas a la hora de llevar a cabo
una obra. Uno de los propdsitos del ensayo es revalorizar ciertas ha-
bilidades blandas, como lo son la comunicacion y gestion sin dejar
de lado los conocimientos técnicos. No se debe descuidar ninguno
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de los tres aspectos que menciono ya que sino la obra se desa-
rrollara con mas complicaciones o impedira/retrasa su evolucion.

Palabras clave: Equipo - disciplina - profesionalismo - resolucion

- LOPEZ BOERO, Felicitas
Legajo: 0120901

Empresa: Arq. Angeles Balladore
Responsable: Angeles Balladore

Evaluacion del tutor profesional: Felicitas demostré un desem-
pefio responsable y una rapida adaptacion a la dindmica de trabajo
virtual. Desde el inicio se integré con compromiso y mostr inicia-
tiva para comprender los procedimientos internos, participar en re-
uniones y responder a las necesidades del proyecto. A pesar de la
distancia geografica, mantuvo una comunicacion clara y ordenada,
entregando cada instancia de trabajo con puntualidad y criterios
ajustados a lo solicitado. Su capacidad para interpretar indicacio-
nes, incorporar correcciones y fundamentar decisiones de disefio
evidencié una solida base conceptual y un interés genuino por
perfeccionarse. La modalidad remota no fue una limitacion para su
desempefio: Felicitas supo sostener vinculos profesionales, partici-
par activamente en reuniones y resolver situaciones con autonomia
y criterio. Considero que cuenta con un potencial significativo para
continuar creciendo en el ambito profesional.

Evaluacion del docente: La estudiante reflexiona sobre la trans-
ferencia disciplinar entre su formacion universitaria y sus primeras
experiencias profesionales, reconoce que este transito exige com-
plementar saberes técnicos con competencias comunicacionales.
En la universidad, advierte una preparacion sélida en términos
proyectuales y conceptuales, pero también identifica ciertas limita-
ciones respecto de la comunicacion en contextos reales. Su trabajo
actual, tanto en proyectos particulares como en colaboraciones
internacionales, le muestra que la préctica profesional demanda in-
terpretar, negociar y presentar ideas con claridad, especialmente en
entornos virtuales donde se reducen los matices no verbales. Esta
modalidad la obliga a desarrollar una mayor conciencia sobre como
sus intervenciones inciden en la coordinacion del trabajo y en la
construccion de acuerdos. Felicitas comprende que la transferencia
disciplinar no es automatica: requiere integrar la técnica aprendida
en la universidad con habilidades relacionales que la practica vuel-
ve indispensables para el ejercicio profesional.

Autoevaluacion: Durante esta practica profesional pude integrar
de manera concreta los contenidos adquiridos en la carrera con
situaciones reales de trabajo. La modalidad virtual me exigié desa-
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rrollar una comunicacién mas clara, ordenar mejor mis tiempos y
anticiparme a las necesidades del proyecto para sostener la dina-
mica de trabajo a distancia. Aprendi a manejar con mayor seguridad
reuniones virtuales, presentaciones y entregas digitales, y a funda-
mentar decisiones de disefio con mayor solidez. Identifiqué también
aspectos en los que necesito seqguir profundizando, especialmente
en temas técnicos vinculados a obra y en estrategias de comunica-
cion profesional en contextos remotos. Sin embargo, considero que
la practica fortalecié mi autonomia, mi criterio y mi capacidad para
trabajar colaborativamente. Me permitié entender cémo se constru-
yen acuerdos, como se integran distintas miradas y como presentar
ideas de forma sintética y precisa. Esta experiencia fue clave para
consolidar mi perfil profesional y avanzar con mayor seguridad ha-
cia mi futura insercion laboral.

Abstract: La comunicacion en entornos virtuales

La practica profesional en arquitectura se presenta como un puente
entre la formacion académica y el mundo laboral. Este ensayo ana-
liza cémo influyen la comunicacion y la conversacion en entornos
virtuales en la formacion y primeras experiencias profesionales de
un arquitecto, a través de los temas de entrevista, conversacion y
comunicacion. Se explora un contexto de colaboracion con un estu-
dio uruguayo, destacando dindmicas presenciales y virtuales.

Palabras clave: Comunicacion virtual - entrevista profesional -
conversacion didactica - formacion arquitectonica

- LOPEZ SERVATE, Maria Josefina
Legajo: 0120721

Empresa: 7.0
Responsable: Maria Celeste Seit

Evaluacion del tutor profesional: Su actitud positiva la ha acom-
pafiado en la forma de comunicarse, de trabajar y complementarse
en el equipo naturalmente. Aunque a veces ha tenido problemas
de atencion ante multitareas, demostré tener interés en los temas
asignados, no ha dudado en consultar lo desconocido y ha resuelto
exitosamente. Ha realizado tareas de documentacion ejecutiva, pla-
nos municipales, relevamiento de obra, entre otros.

Evaluacion del docente: Maria reflexiona sobre la relacion en-
tre su formacion universitaria y su experiencia laboral y reconoce
que el transito entre ambas es mas complejo y exigente de lo que
inicialmente imagina. En la universidad adquiere bases técnicas,
pero es en la practica donde estas se profundizan. Al enfrentarse
a obras reales, comprende que los contenidos tedricos funcionan
como punto de partida, mientras que la accion cotidiana demanda
interpretar normativas, resolver imprevistos y ajustar decisiones en

tiempo real. La experiencia en distintos proyectos le permite apren-
der mientras actta, contrastando lo proyectado con lo construido.
Identifica que tareas administrativas, verificaciones y tramites
constituyen instancias clave de socializacion. La practica no solo
complementa su formacion, sino que la redefine al permitirle pensar
y actuar con criterios propios de la disciplina.

Autoevaluacion: Durante mis practicas profesionales enfrenté
varias dificultades, especialmente al interpretar normativa, organi-
zar la informacion técnica y comunicarme con precision dentro del
equipo. Al principio me costaba entender ciertas indicaciones, coor-
dinar tareas y resolver problemas en obra sin tener toda la expe-
riencia necesaria. Sin embargo, estas mismas dificultades se con-
virtieron en aprendizajes: aprendi a pedir aclaraciones, a verificar la
informacion antes de avanzar y a manejar mejor los tiempos y res-
ponsabilidades. Aunque atn tengo aspectos por mejorar, valoro el
progreso logrado y la capacidad de adaptarme a contextos reales
de trabajo.

Abstract: Aprendizaje en la accion, comunicacion

y precision técnica

Este ensayo aborda la experiencia profesional de Josefina Lopez
Servate durante sus pasantias en la constructora 7.0 y analiza tres
dimensiones fundamentales de su formacion practica a partir de la
bibliografia de Donald Schén y Graciela Romanelli. En primer lugar,
se estudia el aprendizaje en la accion como instancia donde el futu-
ro arquitecto construye su rol profesional mediante la resolucion de
problemas reales y la reflexion en y sobre la practica. En segundo
lugar, se examina la comunicacion en el ambito de trabajo, conside-
rando tanto los canales formales como informales y su impacto en
la coordinacion entre actores, la circulacion de informacion y la efi-
cacia organizacional. Finalmente, se desarrolla la importancia de la
precision técnica y normativa como responsabilidad profesional,
destacando el papel de la documentacion, la normativa urbana y el
control técnico en la calidad y seguridad del proyecto arquitectoni-
co. A partir de estas tres dimensiones, el ensayo demuestra como
la practica profesional constituye un espacio clave de integracion
entre teoria y accion, y como contribuye de manera decisiva a la
formacion integral del arquitecto.

Palabras clave: Arquitectura - practica profesional - aprendizaje
en la accion - comunicacion organizacional - normativa

- LUCERO, Julieta
Legajo: 0110529

Empresa: Urbina&Dours arquitectas
Responsable: Magali Dours

PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA
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Evaluacion del tutor profesional: Julieta tuvo un desempefio
muy solido a lo largo del proceso. Mostrd iniciativa, criterio propio y
una buena disposicion para adaptarse a las necesidades de los dis-
tintos proyectos sin perder la mirada critica. Asumio sus responsa-
bilidades con constancia y mantuvo siempre una actitud profesional,
incluso en los momentos donde los tiempos estaban mas ajustados.
Ademas, su compromiso con el equipo fue constante: participd del
didlogo, escucho, aportd cuando hacia falta y supo sostener una di-
namica de trabajo equilibrada. También se destacd por la claridad
con la que expuso ideas y por su capacidad para organizar procesos,
lo cual ayudé mucho al avance general de los proyectos.

Evaluacion del docente: Julieta reconoce que la comunicacion
se convierte en un componente central de su practica. En las obras
en las que participa, identifica que la interaccion con proveedores,
clientes y oficios exige combinar claridad, empatia y firmeza para
garantizar el avance del proyecto sin contratiempos. Observa que
la conversacion funciona como una herramienta de gestion: regis-
trar acuerdos, confirmar instrucciones y explicitar alcances permite
reducir la incertidumbre y mejorar la coordinacion entre actores. La
escucha activa le permite anticipar conflictos y construir vinculos
mas colaborativos. En este proceso advierte como los saberes ad-
quiridos en la universidad como la normativa, criterios de habita-
bilidad, sistemas constructivos se reconfiguran al ser aplicados en
situaciones reales.

Autoevaluacion: Durante este proceso aprendi a ordenar mejor las
etapas y a no arrancar de una con el detalle sin tener una idea clara
primero. Me ayud6 a entender mejor cémo encarar una reforma:
mirar lo que ya existe, ver qué funciona y qué no, y a partir de ahi
pensar algo que realmente mejore como se vive el espacio. También
me di cuenta de que explicar las decisiones de disefio de forma
simple hace toda la diferencia. Cuando el “por qué” esta claro, todo
el proyecto se vuelve mas facil de comunicar y hasta mas coheren-
te. Eso me ayudo bastante a organizarme y a sentirme mas segura
al momento de presentar. Y trabajar en equipo también sumé un
montén. Compartir ideas desde temprano, aunque no estén perfec-
tas, hizo que todo avance mas rapido y sin tantas vueltas. Escuchar
otras miradas me abrié opciones que capaz sola no veia, y al final el
resultado sali6 mas completo gracias a ese intercambio.

Abstract: Competencias, comunicacion y reflexion en la
practica arquitectonica contemporanea

El presente ensayo analiza tres marcos conceptuales fundamentales
para comprender la practica arquitectonica en contextos contempo-
raneos: las competencias psicosociales, el analisis de la conversa-
cion y la reflexion en la accion vinculada a la transferencia discipli-
nar. A partir de los aportes de Mastache, Villalta y Schon, se examina
como estos enfoques influyen en la toma de decisiones, la comuni-
cacion profesional y la construccion de criterios en obra y proyecto.
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Palabras clave: Competencias psicosociales - conversacion -
transferencia - disciplinar - reflexion - en la accion

- MARCOS VAZQUEZ, Rocio Macarena
Legajo: 0118309

Empresa: MP Estudio
Responsable: Guido Petella

Evaluacion del tutor profesional: Rocio se incorpord al estudio
sin experiencia previa en el ambito laboral, desde el primer dia nos
sorprendid su capacidad para captar y sumarse al desarrollo técnico
de unos proyectos en curso de gran escala. Siempre dispuesta y
atenta a todos los requisitos que le fuimos solicitando durante su
practica en el estudio, muy metddica, ordenada y prolija, supo incor-
porar los conceptos a un sistema de documentacién que maneja-
mos bastante complejo. Su contribucion ha sido fundamental dentro
de las metas que teniamos pactadas durante tiempo, muy proactiva
y productiva, ha demostrado un gran criterio y nos ha acompafado
de forma sobresaliente, superando cada dia nuestras expectativas.

Evaluacion del docente: Mientras la carrera le proporciona a Ro-
cio herramientas técnicas para representar y documentar proyectos,
el trabajo cotidiano en el estudio evidencia que los problemas reales
no se presentan completamente definidos. Esta situacion la obliga a
replantear decisiones en el transcurso de la accion, comprendiendo
que la practica profesional demanda una disposicion constante a
revisar, ajustar y reinterpretar cada situacion. A través de las in-
teracciones en el ambito laboral, advierte que las conversaciones
no solo transmiten informacion, sino que generan vinculos, modi-
fican dinamicas y consolidan identidad profesional. La estudiante
entiende que su paso por la universidad y el trabajo conforman un
aprendizaje complementario.

Autoevaluacion: La practica profesional fue una experiencia enri-
quecedora que me permitid acercarme al ejercicio real de la profe-
sion y comprender los tiempos, procesos y exigencias del trabajo,
que son muy distintos a los del ambito académico. A lo largo de
estos meses incorporé nuevos conocimientos técnicos, aprendi a
organizar informacion compleja y enfrenté desafios propios de un
estudio profesional. Ademas, la calidad humana del equipo resultd
fundamental, ya que su acompafiamiento y disposicion para ense-
fiar hicieron que cada tarea se convirtiera en una oportunidad de
aprendizaje y crecimiento.

Abstract: El rol del lenguaje en la practica profesional

En el ensayo se analizd la importancia del lenguaje y la comunica-
cién en la practica profesional a partir de las primeras experiencias
en un estudio de arquitectura. Mediante los aportes tedricos de Vi-
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llalta, Romanelli y Schon, se examiné como la conversacion cons-
truyd la realidad social, de qué manera circuld la informacion en los
distintos niveles de la organizacion y como se desplego el dilema
entre el rigor académico y la practica laboral. La reflexion articulo la
teoria con la experiencia concreta, demostrando como las interac-
ciones comunicativas moldearon los vinculos, definieron los roles y
permitieron enfrentar situaciones complejas dentro del ambito labo-
ral. Asimismo, se verificd que la transferencia disciplinar funcion6
como un proceso dinamico de adaptacion de saberes universitarios
frente a las demandas reales de la obra y el proyecto.

Palabras clave: Lenguaje - comunicacion - practica profesional -
reflexion en la accion

- MENDEZ, Milena
Legajo: 0117855

Empresa: Alvarez de Toledo Estudio
Responsable: Fernando Alvarez de Toledo

Evaluacion del tutor profesional: Durante su pasantia profesio-
nal en Alvarez de Toledo Estudio, Milena demostrd un crecimiento
sostenido y una participacion comprometida en las tareas asigna-
das. Integré con solvencia los conocimientos académicos a las de-
mandas del trabajo diario, mostrando capacidad para organizarse
y colaborar con el equipo. Su actitud proactiva y su disposicion a
aprender le permitieron asumir responsabilidades crecientes. Con-
sidero que desarrolld habilidades clave para su futura insercion pro-
fesional y que cuenta con un alto potencial para seguir fortaleciendo
su desempefio en ambitos de proyecto y obra.

Evaluacion del docente: Este espacio para Milena constituye un
punto de inflexion en la articulacion entre saberes universitarios
y exigencias reales del trabajo. En las visitas a la obra, advierte
que el conocimiento aprendido en la facultad sobre documentacion
técnica, secuencias constructivas y gestion de obra se vuelve ope-
rativo al enfrentar situaciones concretas. Cuando detecta un error
en la colocacion del revestimiento, comprende que su rol implica
comunicar con claridad y asumir responsabilidad, incluso frente a
trabajadores con mayor experiencia. Asimismo, la coordinacion en-
tre rubros le permite aplicar criterios de materias como Produccion
y Gestion de Obras, organizando tareas para evitar interferencias y
optimizar tiempos. Al gestionar proveedores, supervisar instalacio-
nes y resolver imprevistos, la estudiante reconoce que la obra se
convierte en un laboratorio de aprendizaje.

Autoevaluacion: En mi practica profesional en el estudio ATE
pude consolidar habilidades fundamentales para el ejercicio de la
arquitectura, especialmente en la organizacion del trabajo, la co-

municacion con el equipo y la resolucién cotidiana de problemas de
proyecto y obra. La experiencia me permitid integrar conocimientos
académicos con situaciones reales, tomar decisiones con mayor
seguridad y comprender la dinamica colaborativa del estudio. Sien-
to que avancé en mi autonomia, en la capacidad de gestion y en
la responsabilidad profesional, reconociendo también aspectos a
seguir fortaleciendo para mi desarrollo futuro.

Abstract: Un recorrido formativo

El presente ensayo reflexiona sobre la practica profesional como
instancia formativa en el proceso de convertirse en arquitecto. Se
propone analizar como la experiencia laboral permite integrar los
saberes teéricos adquiridos en la universidad con las demandas
reales del ejercicio profesional. El objetivo principal es reconocer
el valor del aprendizaje situado y la reflexion en la accion como
componentes esenciales del desarrollo profesional. La metodologia
empleada se basa en el analisis reflexivo de experiencias persona-
les en obra, contrastadas con los aportes tedricos de autores como
Donald Schon, Anahi Mastache y Héctor Fainstein. Los resultados
evidencian que la practica pone de manifiesto limitaciones en la for-
macion académica tradicional, especialmente frente a situaciones
imprevistas que requieren adaptacion, juicio, toma de decisiones
y coordinacion con diversos actores. Asimismo, se evidencia que
el trabajo en equipo, la comunicacion y la definicién de roles —
tal como plantean los enfoques de gestion de equipos eficaces—
constituyen competencias centrales del ejercicio arquitectonico
contemporaneo. Se concluye que la practica profesional constituye
un espacio de aprendizaje significativo donde se construye un co-
nocimiento propio, critico y contextual, fundamental para la forma-
cion del arquitecto contemporaneo y para el desarrollo de habilida-
des colaborativas indispensables en el &mbito profesional.

Palabras clave: Practica - competencias - aprendizaje - reflexion

- MICUCCI, Pilar
Legajo: 0120824

Empresa: Estudio Cheli - De Felipe Arquitectos
Responsable: Florencia Cheli

Evaluacion del tutor profesional: Pilar logro completar todas las
tareas asignadas con compromiso y responsabilidad, manteniendo
siempre una buena disposicion para aprender y mejorar. Se integré
muy bien al equipo de trabajo y demostrd interés por comprender
cada etapa del proceso proyectual. Su desempefio fue constante
y de calidad, mostrando un progreso notable en la elaboracion de
documentacion técnica y material grafico.
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Evaluacion del docente: A partir de su incorporacion al ambito
laboral, Pilar reevaltia aquello que la universidad le brinda y aquello
que realmente demanda la practica arquitectonica. Advierte que la
formacion académica, basada en marcos conceptuales estables,
prepara para enfrentar problemas delimitados, pero no para lidiar
con los proyectos reales. En el estudio, descubre que las tareas se
superponen, que las decisiones requieren negociacion constante y
que los imprevistos forman parte del proceso cotidiano. Esta expe-
riencia le permite reconocer que el aprendizaje significativo surge
de interpretar situaciones difusas y de comunicarse eficazmente
con colegas y clientes. Comprende que la arquitectura no se ejerce
solo desde la técnica, sino desde una préctica que exige flexibilidad,
criterio propio y trabajo colaborativo.

Autoevaluacion: Transito mis practicas muy agradecida con mi
tutora y con todo el equipo del estudio, que me acompafiaron y
me permitieron aprender en un ambiente profesional y colaborativo.
Durante este tiempo incorporé muchos conocimientos nuevos, es-
pecialmente en documentacion técnica y presentacion de proyec-
tos, que sin dudas seran de gran utilidad para mi futuro desempefio
como arquitecta.

Abstract: Aprender, comunicar, negociar

El presente ensayo reflexiona sobre tres dimensiones fundamenta-
les de la préctica profesional en la arquitectura: el aprendizaje en la
accion, la comunicacion en los equipos de trabajo y la negociacion
como herramienta de cooperacion. A partir de la experiencia labo-
ral en un estudio de arquitectura, se analizan las ideas de Donald
Schon, Romanelli y Ponti para comprender como el conocimiento
académico se transforma en saber profesional. Metodoldgicamente,
se realiza una lectura interpretativa de cada autor vinculada a situa-
ciones reales de trabajo. Los resultados de esta reflexion evidencian
que el aprendizaje profundo surge en la practica, que la comunica-
cion define la eficacia de los equipos y que la negociacion permite
sostener acuerdos colectivos. En conjunto, estos ejes muestran que
el ejercicio profesional no depende solo del dominio técnico, sino
también de la capacidad de aprender, dialogar y construir en co-
laboracion.

Palabras clave: Practica profesional - comunicacion - negociacion
- aprendizaje

- MILGRON, Jainen
Legajo: 0112302

Empresa: Codigos SRL
Responsable: Miguel José Fuentes
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Evaluacién del tutor profesional: La estudiante tuvo un desem-
pefio muy satisfactorio durante su préctica profesional. Desde el
inicio mostrd interés, responsabilidad y una actitud proactiva frente
a cada tarea asignada. Logro integrarse al equipo de trabajo con
naturalidad, demostrando predisposicion para aprender y para
adaptarse al ritmo y las exigencias del estudio y de la obra. Par-
ticipé en relevamientos, visitas técnicas, andlisis de materiales y
acompafiamiento en procesos de organizacion y gestion, siempre
con compromiso y seriedad. Su evolucion fue constante, fortale-
ciendo su criterio y su seguridad para desempefiarse en ambitos
profesionales reales.

Evaluacion del docente: Jainen reconoce que su formacion le
proporciona una base conceptual y técnica indispensable, pero
observa que no refleja por completo la complejidad del ejercicio
profesional. En su trabajo en la empresa CODIGO SRL, identifica
que lo aprendido adquiere sentido cuando se enfrenta a la obra,
donde intervienen factores como los tiempos de ejecucion, la dis-
ponibilidad de materiales, la articulacién entre diferentes rubros y
la necesidad de resolver imprevistos. Comprende que la practica no
solo complementa la teoria, sino que la amplia. A partir de esta con-
vivencia entre los dos ambitos, sostiene que la identidad profesio-
nal se construye mediante una articulacion continua entre reflexion,
accion y colaboracion.

Autoevaluacién: Durante mi practica profesional pude integrarme
activamente al funcionamiento real de una empresa constructora,
participando en tareas de obra, relevamientos, presupuestos y ana-
lisis de materiales. La elaboracion semanal de bitdcoras me permi-
tio ordenar los aprendizajes, observar mi evolucion y reflexionar so-
bre los desafios del trabajo profesional. Me senti muy comoda en el
espacio de trabajo y valoro profundamente la oportunidad que tuve,
ya que la experiencia no solo fortalecié mis conocimientos técnicos,
sino que también me aportd confianza y seguridad para desenvol-
verme en un ambito profesional real. Considero que logré mejorar
mi capacidad de analisis, mi organizacion y mi criterio para la toma
de decisiones. Esta instancia fue muy significativa para mi forma-
cion y estoy especialmente agradecida por todo lo aprendido.

Abstract: Pensar haciendo. La practica profesional como
aprendizaje y construccion de identidad

El presente ensayo analiza la articulacion entre la formacion acadé-
mica en arquitectura y la practica profesional supervisada, a partir
de la experiencia desarrollada por la estudiante en la empresa CO-
DIGO SRL - Constructora. Se abordan tres ejes teoricos: la practi-
ca reflexiva (Schon, 1992), la transferencia disciplinar (Mastache,
2011) y la gestion de equipos eficaces (Fainstein, 2009). La meto-
dologia combina la lectura critica de la bibliografia con la reflexion
situada en la experiencia de obra, entendida como espacio forma-
tivo. Los resultados evidencian que la practica anticipada al egreso
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potencia la integracion entre teoria y accion, favorece la innovacion
y fortalece las competencias profesionales. En conclusion, se sos-
tiene que la practica reflexiva, la transferencia disciplinar y la ges-
tion colaborativa constituyen pilares para construir una identidad
profesional auténoma y comprometida con la realidad arquitecto-
nica contemporanea.

Palabras clave: Practica profesional - aprendizaje reflexivo -
transferencia disciplinar - gestion de equipos

- ORTIZ, Delfina
Legajo: 0138784

Empresa: Municipalidad de Pilar
Responsable: Natalia Sanchez

Evaluacion del tutor profesional: Durante el desarrollo de la
Practica Profesional Supervisada, Delfina demostré un compromiso
constante y una actitud responsable frente a cada una de las tareas
que se le asignaron. Su participacion fue activa tanto en el area
administrativa como en las visitas a obra, logrando integrar distintos
aspectos del ejercicio profesional que no siempre se abordan de
forma completa en el @mbito académico. A lo largo del proceso, se
destaco por su predisposicion para aprender y por la voluntad de
comprender cada instancia mas alla de la mera ejecucion de tareas.
Mostrd interés por entender el funcionamiento del sistema de cer-
tificaciones, la importancia de la documentacion técnica y adminis-
trativa, y el rol que cumplen los distintos actores dentro de una obra
publica. Delfina aprovechd la practica para afianzar conocimientos,
adquirir nuevas herramientas y acercarse al ejercicio profesional
real. Su evolucion fue positiva y refleja una actitud adecuada para
su vida en el mundo laboral.

Evaluacion del docente: Delfina observa que su formacion uni-
versitaria le brinda una base sdlida en aspectos proyectuales y téc-
nicos, pero reconoce que estos conocimientos adquieren un sentido
mas profundo al enfrentarse a la complejidad de la obra publica. Su
experiencia en la Municipalidad de Pilar le permite comprender que
el ejercicio requiere articular lo aprendido con los procedimientos
administrativos, legales y financieros que estructuran cada proyec-
to. La préactica revela dimensiones que en la facultad quedan en
un segundo plano: la necesidad de precision documental, la res-
ponsabilidad frente al uso de recursos publicos y la importancia
de tomar decisiones que impactan en la comunidad. La verdadera
competencia profesional surge de integrar teoria, gestion y reflexion
constante.

Autoevaluacion: A lo largo de esta practica profesional pude in-
volucrarme en distintas tareas que me ayudaron a entender mejor

como se trabaja realmente en la gestion de obra publica. Creo que
uno de mis puntos fuertes durante este proceso fue la constancia:
traté de mantener un registro ordenado de lo que hacia cada se-
mana y de prestar atencion tanto a la parte administrativa como a
las visitas a obra. En varias ocasiones me encontré con situaciones
nuevas, como errores en certificaciones, faltantes documentales o
visitas en etapas muy iniciales de obra, y traté de abordarlas con
responsabilidad, preguntando cuando algo no me quedaba claro.

Abstract: De los planos a la realidad: la gestion de la obra
piblica desde la mirada de un estudiante de arquitectura

El presente ensayo analiza la practica profesional en el ambito de la
obra publica a partir de la experiencia desarrollada en la Municipali-
dad de Pilar. Se abordan tres ejes fundamentales: la articulacion en-
tre los procedimientos administrativos y las decisiones técnicas, la
responsabilidad profesional del arquitecto en contextos institucio-
nales y la relacion entre el proyecto arquitectonico y su materia-
lizacion en el territorio. A partir del trabajo cotidiano en la revision
de certificados, documentacion contractual y procesos licitatorios,
se evidencia que la gestion de obra publica exige una compren-
sion integral que combina conocimientos técnicos, administrativos,
legales y éticos. Asimismo, se destaca el rol del arquitecto como
mediador entre actores institucionales, contratistas y comunidad,
asi como la importancia de la negociacion, la comunicacion vy el
trabajo en equipo para garantizar la concrecion de los proyectos.

Palabras clave: obra piblica - responsabilidad profesional - ges-
tion administrativa - materializacion del proyecto

- SARACIO, Sofia
Legajo: 0119348

Empresa: Kazima Desarrolladora
Responsable: Alejandro Saracio

Evaluacion del tutor profesional: Durante el desarrollo de la
Practica Profesional Supervisada, Sofia mostré ser muy compro-
metida con las tareas asignadas dentro del area de disefio. Su par-
ticipacion fue constante y responsable, tanto en la elaboracion de
documentacion técnica como en la produccion de material grafico
para presentaciones. Se integré con rapidez al equipo y demostrd
una buena capacidad para trabajar en conjunto. Se destacd por sus
ganas de aprender y su actitud receptiva frente a correcciones. Su
desempefio refleja un perfil adecuado para continuar desarrollando-
se en el ambito laboral en la empresa.

Evaluacion del docente: La transferencia disciplinar para Sofia

es clave para su crecimiento profesional, ya que le permite unir
lo aprendido en la facultad con las situaciones del trabajo. En su
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experiencia en Kazima Desarrolladora S.A., observa que los co-
nocimientos de disefio, representacion y técnica se vuelven mas
significativos cuando deben aplicarse en proyectos concretos y en
dialogo con otros profesionales. Nota que, al trabajar junto a arqui-
tectos e ingenieros, los saberes se ajustan, se amplian y se ponen
a prueba, mostrando que la arquitectura se construye en equipo.
Para ella, transferir conocimientos no es repetir lo aprendido, sino
adaptarlo y usarlo de manera flexible segun las necesidades del
proyecto. A partir de esta experiencia, la alumna valora la importan-
cia de relacionar teoria y practica de forma continua, entendiendo
que esta articulacién mejora su desempefio y fortalece su rol dentro
del &mbito profesional.

Autoevaluacion: A lo largo de esta Practica Profesional Supervisa-
da pude involucrarme en tareas reales de disefio dentro de Kazima
Desarrolladora S.A., lo cual me permitié comprender como funciona
el trabajo proyectual en un equipo interdisciplinario. Siento que uno
de mis puntos fuertes fue la capacidad de adaptarme y aprender ra-
pido: cada semana trabajé con indicaciones nuevas de mis superio-
res, y fui incorporando criterios técnicos y de representacion que no
aparecen con tanta claridad en la facultad. Me di cuenta también de
que la comunicacion es una parte esencial de mi trabajo. Aprendi
a preguntar cuando algo no estaba claro, a devolver avances de
manera ordenada y a traducir indicaciones técnicas en materiales
visuales que pudieran ser entendidos por clientes o inversores. Con-
sidero que fui receptiva y que mantuve una actitud abierta para
escuchar correcciones y ajustar lo necesario.

Abstract: Comunicar para proyectar

El presente ensayo reflexiona sobre el papel de la comunicacion
dentro de la préctica profesional arquitectonica, tomando como
punto de partida la experiencia en Kazima Desarrolladora S.A. Se
analizan tres ejes fundamentales: la comunicacion interdisciplinaria
en el trabajo de equipo, la comunicacion visual como herramienta
de persuasion y entendimiento con el cliente, y las dindmicas comu-
nicacionales dentro de las organizaciones. El objetivo es compren-
der como los distintos modos de comunicar inciden en la calidad del
proceso proyectual y en la construccion de vinculos profesionales
efectivos. La metodologia se basa en la observacion y analisis de la
practica profesional, articulada con aportes tedricos de Watzlawick
y Romanelli. Como resultado, se concluye que la comunicacion es
un componente estructural del ejercicio arquitectonico, que garan-
tiza la coordinacion técnica, la coherencia del mensaje visual y la
cohesion del trabajo colectivo.

Palabras clave: comunicacion - interdisciplina - representacion
visual
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- SUTTON DABBAH, Flor Mijal
Legajo: 0113463

Empresa: Grupo Alvear
Responsable: Marcelo Lozano

Evaluacién del tutor profesional: Flor es responsable y deta-
llista. Es organizada y establece prioridades criteriosamente. Se
ha manejado con soltura y rigurosidad en todas las tareas en las
que ha participado en nuestra obra. No tiene miedo de preguntar
y aprende rapidamente. Se integré sin problemas a un grupo de
trabajo consolidado y diverso donde es valorada por su capacidad y
su calidad humana. En lineas generales, Flor es muy capaz y tiene
un gran potencial como arquitecta. Tiene por delante seguir en este
trabajo y profundizar en su busqueda personal hasta encontrar el
area de la profesion donde mejor se sienta.

Evaluacion del docente: Florencia reconoce que su trabajo en
el Plaza Hotel le brinda un aprendizaje profesional tnico, ya que le
permite participar en un proyecto que combina obra nueva con res-
tauracion patrimonial. Esta experiencia le muestra que dirigir y coor-
dinar un proyecto de gran escala requiere integrar conocimientos
técnicos, administrativos y de conservacion, asi como mantener una
comunicacion constante entre todas las areas involucradas. A tra-
vés de tareas vinculadas a la direccion de obra, la coordinacion de
rubros, la revision de documentacion y la gestion de presupuestos,
adquiere una vision mas completa del proceso constructivo. Valora
especialmente el trabajo interdisciplinario y la importancia de los
canales de comunicacion para evitar errores y tomar decisiones cla-
ras. Esta practica le permite fortalecer su criterio profesional y com-
prender la complejidad de la gestion en obras de gran relevancia.

Autoevaluacion: Durante esta practica profesional pude compren-
der con mucha mas claridad como se trabaja realmente en obra y
como se articulan las decisiones del proyecto en un contexto con-
creto. Participar en el Plaza Hotel, un proyecto complejo por com-
binar obra nueva y restauracion patrimonial, me permitié observar
de cerca procesos, metodologias y responsabilidades que en la
facultad veiamos de manera tedrica. Mi participacion fue amplia y
variada: acompafié el seguimiento diario, colaboré en tareas técni-
cas y me integré a la dinamica de los distintos equipos que intervie-
nen en la obra. Ese contacto constante con areas y ritmos tan dife-
rentes me ayudo a consolidar conocimientos, a ordenar mi forma de
trabajar y a entender con mayor precision mi rol dentro del proyecto.
Siento que creci profesionalmente, que incorporé herramientas con-
cretas y que pude participar de manera activa y comprometida en
las tareas de obra. Fue una experiencia que me aporté una mirada
mas consciente y realista sobre la practica arquitectonica.
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Abstract: Comunicacion organizacional y practicas
profesionales en la obra del Plaza Hotel

El ensayo aborda la coordinacion de la obra del Plaza Hotel a partir
de tres marcos tedricos: la comunicacion organizacional (Romane-
Ili), el andlisis de la conversacion (Villalta) y la dinamica de grupos y
equipos de trabajo (Fainstein). El objetivo es comprender como los
flujos de informacion, las interacciones profesionales y la transicion
de grupos a equipos impactan en un proyecto complejo que combi-
na restauracion patrimonial y obra nueva. La metodologia se basa
en la observacion de la practica de parte de la direccion de obra y
comitente y su articulacion con los aportes tedricos seleccionados.

Palabras clave: comunicacion organizacional - conversacion pro-
fesional - obra mixta - equipos interdisciplinarios

- TARICA, Matias
Legajo: 0128938

Empresa: Maiian
Responsable: David Levy

Evaluacion del tutor profesional: El desempefio de Matias du-
rante este periodo fue muy positivo. Demostrd responsabilidad, or-
ganizacion y una muy buena capacidad para adaptarse al ritmo real
de obra. Cumpli6 sus tareas con seriedad —computos, pedidos, su-
pervision y coordinacion— y mantuvo una comunicacion clara con
proveedores y equipos de trabajo, lo que ayudo a evitar demoras y
resolver problemas a tiempo. Su actitud proactiva y su compromiso
diario aportaron orden y eficiencia al proyecto. En el trabajo, tuvo un
desempefio sélido y confiable, mostrando que esta preparado para
asumir mayores responsabilidades.

Evaluacion del docente: La experiencia de Matias en MAIIAN per-
mite evidenciar la transferencia disciplinar entre la formacion acadé-
mica y la préctica profesional. Al desempefiarse como Coordinador
y Sobrestante de obra, pone en uso conocimientos aprendidos en
la carrera como computos, planificacion, procesos constructivos y
analisis técnico, pero descubre que estos deben ajustarse segun las
demandas reales del proyecto. La interaccion con directores, contra-
tistas y proveedores le muestra que la arquitectura requiere integrar
teoria con gestion, comunicacion y toma de decisiones. Comprende
que la disciplina no se limita al disefio, sino que implica coordinar
recursos, anticipar problemas y sostener un dialogo permanente.

Autoevaluacion: Esta practica me ayudo a entender como funciona
realmente una obra dia a dia. Aprendi que nada sale perfecto y que
los imprevistos son parte del trabajo, por eso la organizacion y el
seguimiento constante son claves. Con tareas como computos, pe-
didos, visitas y trato con proveedores, pude ver que cualquier detalle

que se deja pasar después complica a todos. También entendi lo
importante que es comunicarse bien con los distintos equipos para
evitar problemas. En pocas palabras, esta experiencia me permitio
conectar lo tedrico con la realidad y tener una mirada mas clara y
préctica sobre como se gestiona una obra.

Abstract: Coordinar, supervisar, construir

En el ensayo se analizaron los aprendizajes derivados de la practi-
ca profesional en el ambito de la gestion y ejecucion de proyectos
inmobiliarios en la empresa MAIIAN, estructurandose a partir de la
distincion de roles operativos y tacticos, tales como el de coordina-
dor y sobrestante de obra, y su impacto en la toma de decisiones.
A través de los aportes tedricos de Romanelli, Villalta Pauca y Fa-
instein, se examind como la comunicacion funciona como un tejido
articulador que construye realidad social y permite la traduccion
de lenguajes entre los distintos actores del proceso constructivo.
La reflexion permitié determinar que el grupo de trabajo no es una
entidad fija, sino una configuracién dinamica que se consolida en
la accion y en la calidad de las conversaciones entre sus integran-
tes, concluyendo que la arquitectura contemporanea exige que el
profesional actie como un mediador de saberes y un articulador de
voluntades donde el éxito del proyecto depende de la gestion eficaz
del entramado humano.

Palabras clave: Roles profesionales - comunicacion organizacio-
nal - gestion de equipos - niveles jerarquicos - interaccion didactica

- VENEZIA ALICANTE, Victoria
Legajo: 0111512

Empresa: Sociar SA
Responsable: Marcelino Riveros

Evaluacion del tutor profesional: Su actitud proactiva y su
compromiso diario aportaron orden y eficiencia al proyecto. En el
trabajo, tuvo un desempefio sélido y confiable, mostrando que estéa
preparada para asumir mayores responsabilidades.

Evaluacion del docente: La experiencia de Victoria en Sociar S.A.
le permite ver de manera concreta como lo aprendido en la univer-
sidad se transforma cuando se aplica en una obra real. Participa en
tareas como revisar planos, controlar medidas o verificar termina-
ciones y comprende que la teoria es solo el punto de partida y que
la practica exige atencion y capacidad para adaptarse. Nota que el
trabajo profesional tiene un ritmo diferente, donde las decisiones
deben tomarse rapido y en equipo. Entiende que la formacion pro-
fesional se construye dia a dia, combinando conocimientos técnicos
con habilidades practicas.
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Autoevaluacion: Durante la practica aprendi muchisimo y pude
poner a prueba mis conocimientos, incluso cuando no entendia
del todo. En lugar de frustrarme, elegi esforzarme para seguir
aprendiendo. Disfruté cada minuto en la obra, fue una experiencia
realmente maravillosa. Tuve la suerte de conocer personas que me
acompafaron y me compartieron su sabiduria, desde la arquitecta
Lili y el capataz, hasta los albaiiiles, electricistas y todos los demas
gremios. Me di cuenta de que en la obra no solo se trabaja, también
se comparte, tanto conocimientos como un asado o un tereré. Hoy
entiendo que es en la obra donde quiero crecer y enfocar mi carrera.

Abstract: La obra como espacio de aprendizaje

El escrito analizo el proceso de formacion profesional a través de la
préctica profesional supervisada realizada en la constructora Sociar
S.A. El estudio se centré en como la experiencia en obra permitio la
transicion desde el ambito académico hacia el ejercicio profesional,
integrando la “socializacion profesional” y la “reflexion en la ac-
cion” propuestas por Donald Schon. Se examind el fendmeno de la
transferencia disciplinar mediante los aportes de Anahi Mastache,
verificando cémo los conocimientos técnicos universitarios se refor-
mularon para resolver imprevistos reales y coordinar con diversos
actores de la construccion. Asimismo, se destacd la relevancia de la
conversacion y la negociacion estratégica —basadas en los marcos
tedricos de Romanelli y Ponti— como herramientas invisibles esen-
ciales para la gestion de conflictos y la construccion de acuerdos
justos en el entorno laboral. La reflexion concluy6 que la formacion
del arquitecto se completa en la convergencia entre la teoria y la
practica, donde las habilidades relacionales y la capacidad de adap-
tacion resultan tan determinantes como la precision técnica.

Palabras clave: Socializacion profesional - transferencia discipli-
nar - negociacion estratégica - reflexion en la accion - direccion
de obra

Modalidad concurso de arquitectura

La modalidad concurso es una alternativa a la practica autbnoma
que permite a los estudiantes involucrarse en proyectos especificos
y de alto impacto. En lugar de insertarse en una empresa o estudio,
el alumno participa en concursos supervisados que se desarrollan
dentro de la Facultad, lo que brinda una experiencia de trabajo real,
pero en un entorno universitario. Esta experiencia les permite a los
estudiantes enfrentarse a desafios complejos, similares a los que
encontraran en el ambito profesional, con plazos, reglas y un ju-
rado. Ademas, fortalece la capacidad de conceptualizar, disefiar y
representar ideas de manera competitiva. Y, finalmente, la partici-
pacion en un concurso fomenta la colaboracion, la negociacion y
el liderazgo, habilidades esenciales para el trabajo colectivo. Los
estudiantes cuentan con la guia de un tutor académico de la ca-
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rrera que los acompafa en la reflexion del proceso. Esta modalidad
es ideal para quienes buscan una experiencia de alto rendimiento
y desean profundizar sus habilidades de disefio y gestion en un
entorno competitivo, pero seguro. Durante el segundo cuatrimestre
de 2025, los estudiantes participaron del Concurso Catalysts of res-
ilience organizado por la Uni6n Internacional de Arquitectos. Es una
competencia de caracter internacional que busca posicionar a los
futuros arquitectos como agentes de cambio ante los desafios cli-
maticos y sociales contemporaneos. Bajo la tematica de resiliencia,
la organizacion propone el desarrollo de propuestas innovadoras
que no solo resuelvan un programa funcional, sino que también
actlien como catalizadores para fortalecer la capacidad de adap-
tacion de las comunidades. Este concurso no s6lo pone a prueba la
creatividad y la precision técnica de los estudiantes, sino que exige
una mirada integral que articule la sostenibilidad ambiental con el
impacto urbano y social. Al enfrentarse a esta dinamica, los partici-
pantes deben desplegar habilidades fundamentales de la practica
profesional, como la negociacion estratégica, la comunicacion efec-
tiva y un trabajo en equipo sélido, elementos clave para transformar
ideas en soluciones arquitectonicas resilientes y humanas.

- ARGANDORNA JULIO, Natalia
Legajo: 0118470

Abstract: ;Es el concurso la instancia donde teoria y
practica se encuentran con mayor intensidad?

El ensayo se aborda la idea de la participacion en concursos de
arquitectura durante la formacion universitaria como un escena-
rio donde el aprendizaje académico se transforma en experiencia
profesional. Particularmente desde la experiencia que vive el grupo
de trabajo constituido por Natalia Argandofa, Judith Dahan, Maria
Camila Soto y Pilar Spalding.

Palabras clave: equipo - concurso - transicién - aprendizaje -
tedrico-practico

- ARRIOLA HERRERA, Rodrigo Enrique
Legajo: 0118545

Abstract: Entre desafios y oportunidades

El presente ensayo reflexiona sobre la formacion del arquitecto
como profesional, tomando como eje la experiencia académica y
laboral de Rodrigo Enrique Arriola Herrera, estudiante guatemalteco
de Arquitectura en la Universidad de Palermo. A partir de su parti-
cipacion en el concurso de arquitectura y su labor como dibujante
en una empresa constructora, el autor aplica la teoria de la comuni-
cacion de Paul Watzlawick, Beavin y Jackson con los conceptos de
reflexion en la accion y crisis de confianza propuestos por Donald
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Schon, y los cinco pasos de negociacion de William Ury. Se anali-
za como la comunicacion efectiva, la escucha activa y la empatia
se utilizan como herramientas esenciales para el trabajo y la toma
de decisiones colectivas en contextos académicos y profesionales.
El texto plantea que el didlogo y la negociacion no solo permiten
resolver conflictos, sino también generar confianza y fortalecer la
creatividad grupal. Asimismo, se propone que la practica reflexiva
y la capacidad de escuchar y ser escuchado posibilitan la integra-
cion del pensamiento Idgico con el pensamiento critico y creati-
vo, fomentando una actitud profesional mas consciente, empatica
y colaborativa frente a la complejidad del ejercicio arquitectonico
contemporaneo.

Palabras clave: comunicacion efectiva - concursos de arquitectu-
ra - reflexion en la accion - negociacion y escucha activa

- BRANCA, Alejandro
Legajo: 0104768

Abstract: Del aula a la obra, de la teoria a lo real

El ensayo se analizd el proceso de transicion entre la formacion
académica y la practica profesional en el dmbito de la arquitectura
y la construccion, fundamentado en la experiencia del autor como
maestro mayor de obras y socio fundador de la empresa BGR Cons-
trucciones. A través de los aportes teéricos de Blanchard, Ponti y
Mastache, se examind como el ejercicio cotidiano en la obra permi-
ti6 consolidar y ampliar los conocimientos universitarios mediante
el desarrollo de competencias psicosociales, tales como el liderazgo
dinamico, la comunicacion asertiva y la negociacion estratégica. La
reflexion articuld la teoria con la practica al abordar la toma de deci-
siones y la resolucion de conflictos en contextos reales, destacando
que la competencia profesional trasciende el dominio técnico para
integrar dimensiones éticas y relacionales. Finalmente, se concluyd
que el aprendizaje real se construye de manera continua en el ha-
cer profesional, donde el arquitecto actia como un mediador capaz
de adaptar sus saberes a situaciones imprevistas y coordinar de
manera eficaz el entramado humano que sostiene cada proyecto.

Palabras clave: liderazgo - negociacion - transferencia disciplinar
- competencias - profesion

- CAMPOLI, Florencia
Legajo: 0118810

Abstract: Liderazgo, trabajo en equipo y transferencia
disciplinar en la formacion del arquitecto

En este ensayo, Florencia Campoli reflexiona sobre la transicion en-
tre el ambito académico y la practica profesional en arquitectura a

partir de su experiencia en la Practica Profesional Supervisada con
modalidad de concurso. El andlisis se organiza en torno a tres ejes
centrales: el liderazgo como herramienta para articular y motivar al
grupo; la diferencia entre un conjunto de trabajo y un equipo verda-
deramente integrado; y la transferencia disciplinar, entendida como
el proceso mediante el cual los conocimientos adquiridos durante
la carrera se reconfiguran y aplican frente a situaciones reales. A
través del trabajo colaborativo y la resolucion de desafios concretos,
la experiencia evidencia una formacion profesional en construccion
progresiva, donde saberes, vinculos y practica proyectual se articu-
lan de manera dinamica.

Palabras clave: Comunicacion - Negociacion - Conversacion - Ar-
quitectura - Préctica profesional

- CAMUSO, Tomas
Legajo: 0117120

Abstract: Eficiencia y construccion sustentable.

La arquitectura como practica sustentable, colabhorativa y
reflexiva

El ensayo aborda la relacion entre sustentabilidad, liderazgo y re-
flexion en la accion dentro de la practica arquitectonica contempo-
ranea. Se analiza como el arquitecto, en su transicion del ambito
académico al profesional, enfrenta el desafio de proyectar con efi-
ciencia y compromiso social, integrando la sustentabilidad no s6lo
como criterio técnico, sino como una actitud ética y reflexiva. A su
vez, se destaca el valor del trabajo en equipo y del liderazgo colabo-
rativo como herramientas para fomentar la innovacion y la mejora
continua en los procesos proyectuales.

Palabras clave: Sustentabilidad - liderazgo - reflexion en la accion
- eficiencia - trabajo en equipo

- CHALELACHUILI, Débora
Legajo: 0116262

Abstract: Mas alla del individuo. La interaccion entre
liderazgo, colaboracién y comunicacién en los grupos de
trabajo

El ensayo desarrolla una reflexion sobre tres aspectos esenciales
del trabajo colectivo: la comunicacion, el liderazgo y el trabajo en
equipo a partir de la experiencia en la cursada de Practica Profesio-
nal Supervisada, se analiza como estos interactuan para influir en
la dindamica de trabajo y como estos factores condicionan la coor-
dinacion de tareas, la colaboracion entre los miembros y la capaci-
dad de alcanzar objetivos comunes. Asimismo, se reflexiona sobre
la manera en que la calidad de la interaccion y la distribucion de
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responsabilidades impactan en el desempefio colectivo mostrando
que el éxito de cualquier proyecto depende en gran medida de la
integracion efectiva de estos elementos.

Palabras clave: Comunicacion organizacional - trabajo en equipo
- desempeno colectivo - colaboracion

- CHIRAZI, Ariel
Legajo: 0098842

Abstract: Relaciones académicas

El presente ensayo tiene como propésito profundizar en las diversas
situaciones que pueden atravesar los estudiantes de la carrera de
arquitectura, tanto en el marco de las relaciones interpersonales
que se establecen dentro de los grupos de trabajo, como en los
vinculos que se desarrollan entre comparieros de manera individual.
Para ello, se busca analizar los factores que inciden en la comuni-
cacion, la negociacion y la organizacion colectiva. Estos tres ejes
constituyen aspectos fundamentales para comprender los procesos
colaborativos, tanto en el contexto académico como en la futura
practica profesional, donde la cooperacion y el entendimiento mu-
tuo resultan indispensables para alcanzar objetivos comunes.

Palabras clave: confianza - negociacion - empatia - responsabilidad

- DAHAN, Judith
Legajo: 0118440

Abstract: Pensar, proyectar y construir en conjunto

Este trabajo reflexiona sobre el liderazgo, la negociacion y la cons-
truccion de la competencia profesional dentro del proceso proyec-
tual arquitectonico, a partir de la experiencia del equipo conformado
por Judith Dahan, Pilar Spalding, Ma. Camila Soto Robledo y Natalia
Argandofia en el concurso internacional para estudiantes “Catalysts
of Resilience”. A lo largo del texto se analiza como la arquitectura,
entendida como disciplina colaborativa, integra pensamiento indivi-
dual y colectivo para desarrollar ideas sdlidas y sensibles al contex-
to. Se examina el rol del liderazgo agil y distribuido, la negociacion
como practica cotidiana del disefio y la importancia del aprendizaje
activo para formar profesionales competentes capaces de articu-
lar teoria, técnica y sensibilidad social. La experiencia del equipo
demuestra que la diversidad, el trabajo cooperativo y la reflexion
compartida fortalecen la creatividad, la resiliencia y la calidad de
las propuestas arquitectonicas, evidenciando que proyectar es un
acto profundamente humano y colectivo.

Palabras clave: arquitectura - liderazgo - trabajo en equipo - concurso
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- DEL NEGRO, Damian
Legajo: 0106806

Abstract: Entre planos y personas. Aprendizajes sobre el
trabajo colaborativo en arquitectura

Este ensayo presenta un andlisis critico sobre el trabajo en equipo
en el ambito académico y profesional de la arquitectura, integrando
experiencias personales, formacion tedrica y material académico.
Se aborda la importancia del liderazgo adaptativo, la comunicacion
efectiva y la gestiona emocional para coordinar equipos multidis-
ciplinarios involucrados en proyectos arquitectonicos. Se destacan
conceptos como el liderazgo transformacional, la construccion de
confianza, la inteligencia emocional y el liderazgo situacional, con-
siderados esenciales para enfrentar la complejidad y el dinamismo
propio del campo arquitectonico. Ademas, se incorpora el papel
estratégico de la negociacion constructiva, centrada en intereses y
no en posiciones, como herramienta para superar conflictos y po-
tenciar la colaboracion en equipos diversos. El analisis concluye que
el liderazgo integral y el manejo efectivo de la comunicacion y las
emociones son claves para el desarrollo exitoso de proyectos y la
formacion profesional en arquitectura.

Palabras clave: liderazgo - comunicacion - negociacion - equipo

- DIMURO, Adrian
Legajo: 0119707

Abstract: Sinergia

El ensayo aborda la importancia de la comunicacién como factor
clave en la cohesion grupal y en el desarrollo del trabajo proyectual.
Através de la reflexion sobre experiencias en el ambito académico,
se analiza como el dialogo y la escucha favorecen la sinergia y la
organizacion del equipo. Se evidencia que una comunicacion clara
y empatica permite integrar ideas y resolver conflictos de manera
constructiva. Asimismo, se destaca que la interaccion constante
fortalece los vinculos y potencia los resultados colectivos. La comu-
nicacion se consolida como el eje fundamental del proceso creativo
y del liderazgo compartido.

Palabras clave: liderazgo - comunicacion - negociacion - equipo

- DURRUTY, Emilce Mercedes
Legajo: 0114476

Abstract: Hacer conscientes las dinamicas grupales
para conformar un equipo. Un analisis del liderazgo y la
negociacion en el ambito de los grupos de diseiio
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El ensayo establece un paralelismo entre la disciplina arquitectoni-
ca y la edificacion de entornos colaborativos eficientes, abordando
la conexion indispensable entre la formacion en Arquitectura y las
habilidades de gestion humana y liderazgo. Se examina la dinamica
de los equipos, identificando al didlogo continuo como el catalizador
de la cohesion y destacando el rol estratégico del impulsor para su-
perar la inercia. El trabajo profundiza en la aplicacion del liderazgo
estratégico, que exige una flexibilidad situacional y la generacion de
resonancia emocional positiva, elementos cruciales para la produc-
tividad y la creatividad. Ademas, se postula la negociacion no como
un conflicto distributivo, sino como una arquitectura del acuerdo,
buscando la transicion hacia una negociacion integradora que ex-
panda las posibilidades y genere valor. Se concluye que la toma de
conciencia tedrica de estas dinamicas ofrece al futuro director de
obra o disefiador un marco robusto y herramientas concretas para
gestionar su rol con mayor efectividad, alineando la vision del pro-
yecto con el desarrollo y potencial de su equipo.

Palabras clave: Gestion de equipos - liderazgo flexible - consenso
- comunicacion - resolucion de conflictos

- FROIMOVICI, Ariel
Legajo: 011366

Abstract: Construir(se) arquitecto. Entre la teoria, la practica
y las relaciones humanas del oficio

El presente ensayo aborda las tensiones que surgen en la transicion
entre la formacion académica y el ejercicio profesional como ar-
quitecto. A partir de la experiencia profesional durante los primeros
acercamientos al ambito laboral, se identifican tres problematicas
principales. En primer lugar, la necesidad de desarrollar una capaci-
dad comunicativa integral, que permita al arquitecto transmitir ideas
de manera clara tanto a profesionales, pero mas que nada a perso-
nas del area ajenas a la disciplina. En segundo lugar, la dificultad de
seleccionar y aplicar informacion pertinente ante la multiplicidad de
conocimientos adquiridos en la universidad, especificamente en las
etapas iniciales del ejercicio, donde las decisiones deben tomarse
sin total certeza sobre su adecuacion. Y finalmente, se analiza el
choque que se da entre los intereses de nuestra profesion con los
particulares de quienes intervienen en los procesos de esta, donde
los valores arquitectonicos se enfrentan a condiciones econémicas,
sociales y personales. Estas reflexiones buscan problematizar el rol
del arquitecto en formacion y contribuir a una comprension mas
amplia del paso entre el aprendizaje y la practica real.

Palabras clave: Capacidad psicosocial - informacion - intereses
- interdisciplinario

- GALCERAN, Tomas
Legajo: 0120224

Abstract: Las intenciones proyectuales y el encuentro con la
realidad profesional

El presente ensayo reflexiona sobre el proceso de transicion entre
la formacion académica y el ejercicio profesional de la arquitectura
a partir de la experiencia de un concurso. La practica se entiende
como un espacio de transferencia disciplinar, donde los conoci-
mientos adquiridos en la universidad se contrastan con las con-
diciones reales del ambito profesional y se transforman mediante
el intercambio con personas ajenas a la disciplina, como clientes,
técnicos o jurados. En este marco, herramientas como la comunica-
cion, la negociacion y la asertividad adquieren un papel central para
sostener la coherencia proyectual y convertir los desacuerdos en
oportunidades de revision y fortalecimiento del proyecto. El trabajo
propone entender el disefio no como una reaccién automatica ante
las demandas externas, sino como una respuesta reflexiva y argu-
mentada, capaz de integrar teoria y préctica, intencion y condicion.
De este modo, la experiencia del concurso se configura como una
instancia de aprendizaje activo que consolida una practica profesio-
nal consciente, critica y comunicativamente sélida.

Palabras clave: Comunicacion - negociacion - practica profesio-
nal - coherencia proyectual - asertividad - concurso de arquitectura

- GOMEZ, Maria Fernanda
Legajo: 0111961

Abstract: Comunicacion, liderazgo y trabajo en equipo en un
concurso de arquitectura

El ensayo analiza la experiencia de un grupo de estudiantes de ar-
quitectura en el marco de un concurso académico, centrando la
reflexion en tres ejes fundamentales: la comunicacion, el liderazgo
y la dindmica de trabajo en equipo. A partir de la experiencia prac-
tica del grupo, se examina como los vinculos interpersonales, las
estrategias comunicacionales y los estilos de liderazgo influyen en
la organizacion, la toma de decisiones y la calidad del proceso pro-
yectual. Sostiene que la comunicacion es el eje estructural que ar-
ticula las relaciones entre los integrantes, que el liderazgo adquiere
un caracter compartido y adaptativo, y que el transito de grupo a
equipo constituye un proceso de aprendizaje colectivo esencial para
el desarrollo profesional. La experiencia relatada demuestra que la
interaccion constante, la empatia y la colaboracion no solo fortale-
cen el producto final del proyecto, sino también la madurez
personal y profesional de los participantes.
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Palabras clave: Comunicacion - liderazgo - trabajo en equipo -
grupo - aprendizaje colaborativo - concurso académico

- GONZALEZ ZUNIGA GIRALDO, Mateo
Legajo: 0119132

Abstract: Del método a la mision: como un equipo de
concurso rinde con estructura, cultura y propésito

El ensayo analiza como un equipo de arquitectura puede sostener
alto rendimiento en un concurso mediante la integracion de tres
marcos complementarios: la gestion estructural de Fainstein, la cul-
tura del coraje propuesta por Brené Brown y el liderazgo orientado
al propdsito de Simon Sinek. A través de estos autores, se estudia
como el disefio organizacional, la confianza interpersonal y el senti-
do compartido convergen para transformar un grupo de estudiantes
en una comunidad operativa capaz de aprender, decidir y entregar
con consistencia. Se abordan elementos como propdsito, roles, nor-
mas, vulnerabilidad profesional, conversaciones claras, confianza
acumulada y el “circulo de seguridad” como base para una colabo-
racion sostenida. El texto articula estas teorias con la practica con-
creta del trabajo en equipo dentro del concurso, mostrando como
se traducen en decisiones, dindmicas y habitos de operacion. La
combinacion de estructura, cultura y propésito ofrece un modelo in-
tegral para gestionar equipos creativos bajo presion, donde la técni-
cay la humanidad no compiten, sino que se potencian mutuamente.

Palabras clave: Gestion de equipos - liderazgo - cultura organiza-
cional - vulnerabilidad - profesional

- KATZ, Maia
Legajo: 0116203

Abstract: Comunicacion para arquitectos

Este ensayo analiza y estudia mediante los escritos de varios au-
tores los conceptos y aplicaciones dentro del contexto de la vida
cotidiana de un estudiante de arquitectura y su forma de relacionar-
se con otros, sean otros estudiantes de arquitectura, profesionales,
0 personas ajenas a la profesion. A lo largo de tres secciones se
expandira sobre que es para un arquitecto el liderazgo, las negocia-
ciones y por Ultimo, las conversaciones.

Palabras clave: Arquitectura - comunicacion - conversacion -
liderazgo - negociacion
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- LAMMENS AGUIRRE, Tomas
Legajo: 0116788

Abstract: Competir para aprender: del taller al mundo
profesional

Este ensayo reflexiona sobre el paso de la formacion académica a
la practica profesional, mediante la participacion en un concurso
arquitectonico. A partir de esa experiencia se abordan tres ejes prin-
cipales, el trabajo en equipo, la negociacion y comunicacion como
pilares del aprendizaje colectivo. La practica profesional requiere
coordinacion, dialogo y retroalimentacion constante para transfor-
mar el ejercicio académico en un proceso integral.

Palabras clave: Concurso arquitectonico - trabajo en equipo - co-
municacion - negociacion

- MARTINEZ COMPANY, Pablo
Legajo: 0118523

Abstract: ;Como se construye el arquitecto? Desafios de la
transicion académica al ambito profesional

El ensayo analiza el proceso de transicion del ambito académico al
profesional en la formacion del arquitecto, tomando como caso de
estudio la experiencia en la materia Practica Profesional Supervisa-
da de la Universidad de Palermo. A través de la participacion en un
concurso, se reflexiona sobre la importancia de la comunicacion,
el trabajo en equipo y el liderazgo como competencias clave que
articulan la préctica proyectual con las dinamicas del ejercicio pro-
fesional. La metodologia se basa en la vinculacién entre teoria y
préctica, apoyandose en autores como Paul Watzlawick, para com-
prender los procesos comunicativos dentro del grupo, Héctor Fains-
tein, para abordar la gestion de equipos y resolucion de conflictos,
y Ken Blanchard para entender el rol de liderazgo dentro del grupo.
Se concluye que el concurso constituye una instancia formativa que
reproduce las condiciones de trabajo profesional, permitiendo de-
sarrollar competencias interpersonales esenciales para el ejercicio
arquitectonico responsable y colaborativo.

Palabras clave: Transicion profesional - comunicacion - equipo de
trabajo - liderazgo

- MARTINEZ DELGADO, Paula
Legajo: 0119114

Abstract: Mas alla del diseiio, el arquitecto como lider

El ensayo aborda la relevancia del concurso de arquitectura como
herramienta directiva. Postula que estos desafios académicos son
un campo de entrenamiento intensivo para el liderazgo, ya que de-



PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA

mandan al estudiante aplicar la Inteligencia Emocional (Blanchard)
y diagnosticar las fricciones relacionales mediante la Teoria de la
Comunicacion Humana (Watzlawick). La argumentacion central ra-
dica en que el liderazgo empatico es crucial para transitar de mode-
los distributivos hacia la Negociacion Colaborativa (Ponti), cuyo fin
es la creacion de una solucion de disefio superior. Se concluye que
el arquitecto, forjado en estas dinamicas, desarrolla una habilidad
directiva esencial que lo posiciona como un lider integral mas alla
del acto de proyectar.

Palabras clave: Liderazgo estratégico - negociacion colaborativa -
inteligencia emocional - habilidad directiva

- MAYORGA NOBOA, Mauricio
Legajo: 0120522

Abstract: El concurso académico como lahoratorio de
competencias profesionales

El ensayo analiza cémo los concursos académicos de arquitectura
se constituyen como escenarios reales de formacion profesional,
donde convergen la practica proyectual, la dinamica grupal y el
aprendizaje situado. A partir de los aportes de Anahi Mastache, Paul
Watzlawick y diversos autores contemporaneos del liderazgo, se
examina como las competencias de transferencia disciplinar, comu-
nicacion y liderazgo no solo se ensefian, sino que también se ejer-
cen activamente dentro del proceso del concurso. Estas instancias
permiten conectar los conocimientos adquiridos en la universidad
con los desafios del mundo laboral, favoreciendo el desarrollo de
habilidades criticas como la identificacion de problemas, la nego-
ciacion, la gestion emocional y la toma de decisiones colectivas. El
analisis integra perspectivas tedricas con experiencias vividas en el
marco del trabajo en equipo, entendiendo el concurso como un la-
boratorio donde teoria y practica se articulan en tiempo real. En Ulti-
ma instancia, este ensayo sostiene que la experiencia del concurso
académico fortalece la construccion de la identidad profesional del
arquitecto, al permitirle explorar el pensamiento interdisciplinar, la
responsabilidad colectiva y la capacidad de transformar ideas en
acciones concretas.

Palabras clave: Transferencia disciplinar - comunicacion - lideraz-
go - concursos académicos - formacion profesional

- NARANJO, Erick
Legajo: 0124332

Abstract: Arquitectura, del estudio a la profesiéon
El ensayo analiza como los concursos de arquitectura pueden fun-
cionar como un puente entre la formacion académica y el ejercicio

profesional. A partir de la experiencia de un estudiante en etapa
final de carrera, se destacan tres dimensiones clave: el aprendizaje
aplicado, la experiencia interdisciplinaria y el impacto social del di-
sefio. Los concursos permiten poner en practica conocimientos te6-
ricos en un contexto real, con exigencias técnicas, normativas y de
tiempo similares a las del ambito laboral. Ademas, fomentan el
trabajo en equipo con otras disciplinas, impulsando propuestas
integrales y sostenibles. Finalmente, promueven una mirada ética
y social del disefio arquitectonico, entendiendo al arquitecto como
un agente de cambio capaz de mejorar la calidad de vida de las
personas. En conjunto, estas experiencias convierten al concurso
en una oportunidad de crecimiento profesional y personal, donde
creatividad y responsabilidad se articulan en un mismo proceso de
aprendizaje.

Palabras clave: transicion profesional - aprendizaje aplicado -
interdisciplina - accesibilidad

- PALACIOS, Leandro
Legajo: 0107878

Abstract: Entre ideas y personas. El arquitecto como nexo en
sistemas de trabajo colahorativo

Este ensayo analiza el rol del arquitecto en el trabajo interdisciplina-
rio contemporaneo, destacando la centralidad de la comunicacion
y de las habilidades psicosociales en un contexto profesional cada
vez mas mediado por la hiperconectividad y la inteligencia artificial.
A partir de autores como Watzlawick, Newport, Fainstein, Larson,
Mischel, Thiel, Kahneman y Munger, se explora como los equipos
funcionan como sistemas complejos donde la claridad comunica-
cional, la direccion del lider y la construccion de modelos mentales
compartidos resultan decisivos. El arquitecto, entendido como nexo
entre disciplinas, debe integrar inputs técnicos, gestionar relacio-
nes y sostener la cohesion grupal. Frente al avance tecnoldgico, la
capacidad de comunicar con precision —tanto a personas como a
sistemas inteligentes— se vuelve un diferencial critico. El ensayo
concluye que la evolucion profesional requiere apertura, humildad y
liderazgo basado en razones, vision y adaptabilidad.

Palabras clave: Liderazgo - equipos de trabajo - habilidades blandas

- RAMIREZ VOLPE, Fabiana
Legajo: 0119571

Abstract: Arquitectura en transicion

El ensayo analiza la transicién de la formacion académica al ejer-
cicio profesional en arquitectura, cuestionando si los graduados
cuentan con las competencias necesarias para integrarse al ambito
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laboral. El objetivo principal es reflexionar sobre el desarrollo de ha-
bilidades de comunicacion, liderazgo y trabajo en equipo, tomando
como estudio de caso la participacion en el concurso internacional
para estudiantes “Catalysts of Resilience” 2025-2026, en Barce-
lona, Espafia. La metodologia combina la reflexion critica, analisis
tedrico y aplicacion practica de dinamicas grupales, apoyandose
en los axiomas de la comunicacion y distintos modelos de lideraz-
go, incluyendo el transformacional, situacional y emocional. Los
resultados evidencian que la comunicacion clara, empatica y bidi-
reccional resulta fundamental para coordinar decisiones, resolver
conflictos e integrar perspectivas diversas, asimismo, el liderazgo
adaptativo y emocional fortalece la motivacion, la colaboracion y
la responsabilidad compartida, permitiendo desarrollar propues-
tas arquitectonicas coherentes y significativas. Se concluye que
la comunicacion y el liderazgo son competencias esenciales para
el ejercicio profesional, destacando la importancia de experiencias
practicas que acerquen a los estudiantes a la realidad profesional.

Palabras clave: Transicion - comunicacion - liderazgo - trabajo en
equipo

- SANCHEZ VELAZCO, Matias
Legajo: 01108587

Abstract: DialogARQ. El dialogo de la arquitectura en un
concurso

El ensayo aborda el proceso de participacion en un concurso arqui-
tectonico como parte de la materia Practica Profesional Supervisada.
Se reflexiona sobre el rol del liderazgo, la comunicacion y el trabajo
en equipo dentro del ambito profesional. El liderazgo, la comunica-
cion efectiva y la cooperacion interdisciplinaria son pilares esen-
ciales para el desarrollo de un proyecto arquitectonico exitoso. La
reflexion personal pone énfasis en la accion, el aprendizaje a través
del error y la importancia de crear entornos de trabajo que promue-
van la creatividad, la eficiencia y el crecimiento profesional colectivo.

Palabras clave: Liderazgo - comunicacion - frabajo en equipo - sinergia

dentro del trabajo en equipo, influyendo en los procesos de decision,
la organizacion de tareas y la gestion emocional colectiva. Se subra-
ya la relevancia del liderazgo compartido y flexible, la adaptabilidad
frente a los distintos contextos y la cooperacion creativa como estra-
tegias esenciales para alcanzar resultados integrales y coherentes.
Asimismo, el texto pone en valor la influencia de la diversidad de
contextos educativos en la consolidacion de una mirada profesional
mas critica, sensible y comprometida con la realidad social y huma-
na que la arquitectura transforma.

Palabras clave: Trabajo en equipo - cooperacion - adaptabilidad -
cultura organizacional

- SPALDING, Maria Pilar
Legajo: 0121416

Abstract: Los concursos como puente entre lo académico y
lo profesional, entre lo individual y lo colectivo

El ensayo reflexiona sobre la participacion en un concurso de arqui-
tectura como instancia de aprendizaje profesional, entendida como
una experiencia que articula la formacion académica con la practica
real. El objetivo es analizar como, a partir del trabajo colectivo, la
reflexion sobre la propia practica y la comunicacion dentro del grupo,
se construyen saberes y competencias propias del ejercicio profe-
sional. La metodologia utilizada consiste en la revision critica de la
experiencia del concurso a la luz de tres ejes conceptuales: el trabajo
en equipo, la formacion de profesionales reflexivos y la comunica-
cion como herramienta proyectual. El analisis permite identificar la
importancia de la cooperacion, la reflexion en la accion y el dialogo
como fundamentos del proceso proyectual colectivo. Se concluye
que el concurso funciona como un puente entre la universidad y el
ambito profesional, posibilitando la transferencia de conocimientos y
la consolidacion de una identidad proyectual basada en la colabora-
cion y el pensamiento compartido.

Palabras clave: trabajo en equipo - comunicacion - reflexion profesional
- concurso de arquitectura

- SOTO ROBLEDO, Maria Camila
Legajo: 0118684

Abstract: La arquitectura de los vinculos: liderazgo,
negociacion y comunicacion en la practica profesional

El ensayo aborda la transicion desde la formacion académica hacia
el ejercicio profesional de la arquitectura a través de una experiencia
desarrollada en modalidad concurso. La autora examina como el li-
derazgo, la negociacion y la comunicacion estructuran las relaciones
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¢Como se construye el arquitecto?

Desafios de la transicién académica al ambito profesional
Pablo Martinez Company

Pablo Martinez Company, de 23 afios, nace en la ciudad de Bue-
nos Aires y se encuentra en la etapa final de su formacion como
arquitecto en la Universidad de Palermo. Su recorrido académico
comienza en el Instituto Industrial Luis A. Huergo, donde obtiene el
titulo de Maestro Mayor de Obra, desde entonces, ha desarrollado
interés en el disefio sostenible y en la incorporacion de nuevas tec-
nologias dentro de sus trabajos.

Actualmente, se encuentra cursando sus Ultimas dos materias de la
carrera para convertirse en arquitecto. Entre ellas, Proyecto Final de
carrera 2, que consiste en el desarrollo de una vivienda de 320m2
en las sierras de Cordoba y Practica Profesional Supervisada, en la
modalidad de concurso, en donde podra implementar todo lo apren-
dido a lo largo de su formacion, para dar el paso de un ambito
académico al ejercicio profesional.

Este pasaje del mundo académico al mundo profesional implica un
cambio profundo en la manera de abordar los proyectos. Mientras
que en la universidad se valora principalmente la originalidad, rigor
técnico y capacidad de experimentacion, en el ambito profesional
entran en juego factores como los plazos, la viabilidad econdmica,
la coordinacion interdisciplinaria y la relacion con clientes reales.

En la asignatura de Préctica Profesional Supervisada, se participa
en un concurso que refleja mas la forma de trabajo que hay en el
ambito profesional, similar a la que se desarrollara al terminar la
carrera dentro de un estudio de arquitectura. Como arquitecto a lo
largo de su formacion, participara en distintos proyectos y concur-
sos, donde llevara a cabo distintas y amplias tareas que precisan de
compromiso, creatividad y capacidad de trabajo en equipo.

Esta relacion entre el concurso y la forma de trabajo en el ambito
profesional tienen puntos muy similares que van a ser utilizados
dentro de su trabajo para su desarrollo profesional. La comunica-
cion, el grupo y equipo de trabajo y el liderazgo sugieren un rol
muy importante tanto en el ambito académico del concurso que
va a realizar con su equipo (Fabiana Ramirez, Mateo Gonzalez y
Ariel Chirazi), como en el ambito profesional dentro de un estudio
de arquitectura. A partir de esto surge la siguiente pregunta: ;como
se transita y de qué manera la comunicacion, el trabajo en equipo y

el liderazgo condicionan el pasaje del @ambito académico al ambito
profesional en la formacion de un arquitecto?

La comunicacion constituye el primer pilar del pasaje del ambito
académico al profesional. Tal como afirma Watzlawick, Beavin y
Jackson en Teoria de la comunicacion humana, “La imposibilidad
de no comunicarse es un fenémeno de interés no solo teérico” (cap.
2, p.51). Esta idea revela que, incluso en silencio, todo comporta-
miento transmite un mensaje. En lo cotidiano de la practica arqui-
tectonica esto toma un sentido particular, ya que no solo los planos,
renders 0 memorias descriptivas hablan, sino que también la acti-
tud frente al equipo, la claridad de las presentaciones y la forma que
se interactlia con docentes, jurados y en un futuro con los clientes.

En el ambito académico, la comunicacion se orienta a explicar y
defender un proyecto frente a evaluadores. Sin embargo, en el
concurso de la materia Practica Profesional Supervisada la situa-
cién cambia, ya que no basta con transmitir un mensaje unilateral,
sino que se requiere una conversacion real con los compafieros de
equipo y docente, donde las ideas se negocian y se transforman.
Watzlawick (1985) subraya que “toda comunicacion tiene un as-
pecto de contenido y un aspecto relacional tales que el segundo
clasifica al primero y es, por ende, una metacomunicacion” (cap. 2,
p. 56). Esto quiere decir que no solo importa qué se dice, sino como
se dice y como se interpreta dentro de la dindmica grupal.

En este sentido, el concurso funciona como un laboratorio de comu-
nicacion aplicada, donde se pondra a prueba lo aprendido en el am-
bito académico bajo condiciones cercanas al ejercicio profesional.
En la universidad, la prioridad es la creatividad y la experimentacion
conceptual, en cambio al pasar al mundo profesional, la comunica-
cion debe adaptarse a nuevas exigencias como plazos, viabilidad
constructiva, coordinacion y la relacion directa con los clientes. Se
hace evidente lo que plantea Watzlawick (1985) “la naturaleza de
una relacion depende de la puntuacion de las secuencias de comu-
nicacion entre los comunicantes” (cap. 2, p. 60). Es decir, la manera
en que cada integrante interpreta y organiza los intercambios con-
diciona la dinamica de trabajo y el éxito del proyecto.

La experiencia del concurso le permite a Pablo Martinez Company y
a su equipo, enfrentar este pasaje de un modo gradual, del dialogo
con docentes al trabajo colectivo entre pares y de ahi a una légica
mas cercana a la que encontrara en un estudio de arquitectura. Asi,
la comunicacion deja de ser un recurso exclusivamente académico
y se convierte en una competencia profesional esencial. La interac-
cion dentro del concurso se asemeja mas al ambito laboral, porque
requiere coordinar tareas, tomar decisiones conjuntas y responder a
plazos de entrega que imitan los tiempos reales de un estudio de
arquitectura. Esto deriva en situaciones de comunicacion que mar-
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can la diferencia en los resultados. Dentro del concurso una reunion
de equipo puede derivar en conflictos si un integrante presenta una
propuesta sin escuchar las objeciones de los demas integrantes,
o si la critica se formula de manera poco constructiva. Aprender a
dialogar con apertura, reformular propuestas y dar lugar a la voz de
cada miembro resulta entonces fundamental para avanzar hacia un
proyecto comun.

En el ambito profesional las dindamicas se amplifican, el arquitecto
no solo debe coordinar con colegas, sino que también con ingenie-
ros, proveedores, clientes y entes regulatorios. La comunicacion se
vuelve un entramado complejo donde los malentendidos pueden
traer consecuencias. Por eso, la practica académica sirve como
entrenamiento, en el que los futuros arquitectos experimentan la
importancia de escuchar, negociar y aclarar mensajes. De este
modo la transicion del estudiante al arquitecto se entiende también
como una transformacion comunicativa, ya que no se trata solo
de exponer un proyecto, sino de escuchar activamente, dialogar
y construir acuerdos que permitan concretar ideas en realidades
arquitectonicas. Tal como sefiala Watzlawick, toda interaccion es
simultaneamente contenido y relacion y en ese doble nivel se juega
la capacidad del futuro profesional para integrarse y liderar en el
mundo laboral.

Los grupos y equipos de trabajo representan el segundo pilar fun-
damental en la transicion del &mbito académico al profesional. En
la arquitectura, la construccion de un proyecto no depende Unica-
mente del talento individual, sino de la articulacion de mdiltiples mi-
radas y saberes. Héctor Fainstein (2004) plantea que “Un grupo no
es una suma de miembros, sino una estructura que emerge de la
interaccion de los individuos y que, por si misma, induce a cambios
en dichos individuos“ (cap. 2, p. 50). Este enfoque resulta espe-
cialmente significativo para comprender el proceso de la Practica
Profesional Supervisada, donde los estudiantes deben asumir roles,
responsabilidades y modos de cooperacion similares a los de un
estudio profesional. En el concurso, la formacién del grupo de tra-
bajo constituye el primer desafio. Cada integrante aporta una vision
distinta sobre el proyecto, lo que puede enriquecer el resultado o,
por el contrario, generar conflictos si no se establecen mecanismos
claros de organizacion. Fainstein distingue entre grupo y equipo,
mientras el primero comparte un espacio y una tarea, el segundo
desarrolla una estructura de objetivos, comunicacion y coordina-
cion que le permite alcanzar resultados superiores. En sus palabras,
“equipo indica que es un conjunto de personas que realizan una
tarea para alcanzar resultados“ (cap. 2, p. 64). Y “En el grupo se
produce la simple suma de actividades, tareas, etc. En el equipo hay
un cambio de calidad*, (cap. 2, p. 65). Estas definiciones enfatizan
la necesidad de una interdependencia y una identidad compartida,
condiciones esenciales para transformar un grupo académico en un
equipo de trabajo eficaz.
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Esta idea se refleja en la experiencia de Pablo Martinez Company
junto a su equipo, quienes deben organizar su tiempo, dividir tareas
y mantener una comunicacion constante para avanzar en el desa-
rrollo del proyecto. El paso de grupo a equipo se da cuando la coo-
peracion trasciende la simple distribucion de tareas y se convierte
en una responsabilidad colectiva donde todos participan en la toma
de decisiones, evallian alternativas y asumen los aciertos y errores
como parte de un proceso comun. Durante el desarrollo del concur-
S0, surgen situaciones cotidianas que ponen a prueba la cohesion
del equipo, como la definicion de la idea rectora del proyecto, la
asignacion de roles, la gestion del tiempo y las presentaciones ante
la docente. En estos momentos, el grupo se enfrenta a tensiones
naturales, diferencias de criterio, desacuerdos estéticos o técnicos,
que exigen habilidades de negociacion y empatia. Fainstein sos-
tiene que la eficiencia de un equipo esta intimamente relacionada
con su capacidad para encarar los conflictos de forma constructiva,
mas que evitarlos. Asi, las diferencias dejan de ser obstaculos y
se convierten en fuentes de innovacion y aprendizaje compartido.

Este tipo de experiencias académicas funcionan como un entrena-
miento para el mundo profesional, donde el trabajo interdisciplinario
es la norma. En un estudio de arquitectura, los equipos incluyen ar-
quitectos, ingenieros, disefiadores, asesores técnicos y clientes. La
capacidad de integrarse a esa red colaborativa es lo que diferencia
a un profesional eficaz. Fainstein sostiene que “Para que surja un
equipo de trabajo debe existir confianza mutua entre los miembros
de los grupos“(cap. 2, p. 62), aspecto que también resultan deter-
minantes en la practica arquitectonica cotidiana.

El pasaje del mundo académico al profesional implica entonces
aprender a trabajar colectivamente con un propésito comun, donde
la comunicacion, la coordinacion y la confianza son pilares funda-
mentales. La experiencia del concurso permite a Pablo y a su equipo
ensayar esta ldgica de cooperacion bajo condiciones similares a las
del ejercicio profesional, con tiempos limitados, objetivos definidos
y una necesidad constante de consenso. A través de esta dinamica,
los estudiantes no solo disefian, sino que también aprenden a cons-
truir un equipo, una competencia esencial para la practica respon-
sable y contemporanea de la arquitectura.

El liderazgo como tercer pilar constituye un eje central tanto en los
procesos de aprendizaje dentro del ambito académico como en la
préctica profesional del arquitecto. En el ambito de la arquitectura,
liderar implica coordinar equipos, comunicar con claridad y guiar
procesos complejos en los que convergen distintas disciplinas. Se-
gun Ken Blanchard, el liderazgo no se limita a una posicion jerarqui-
ca, sino que implica la capacidad de movilizar a las personas hacia
objetivos comunes, generando confianza, compromiso y propésito
compartido. En su texto, el autor subraya que los lideres eficaces
“buscan crecer y hacer crecer, crean visiones y trabajan colabora-
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tivamente con los equipos para lograr alcanzarlas” (p. 2) esta idea
redefine el liderazgo como una practica de acompafiamiento, donde
el éxito depende tanto de los resultados obtenidos como de la forma
en que se alcanzan.

En el contexto del concurso académico, el liderazgo adquiere un
sentido dinamico y situacional. Dentro de un equipo conformado por
estudiantes con diferentes habilidades y perspectivas, el rol de lider
no se impone, sino que emerge de la capacidad de inspirar, organi-
zar y coordinar esfuerzos colectivos. De acuerdo con el enfoque del
liderazgo situacional desarrollado por Blanchard, la eficiencia del
liderazgo depende de la habilidad para adaptar el estilo de direccion
y apoyo segun las necesidades del grupo y el grado de madurez de
sus integrantes. En el marco del concurso, esto se traduce en la
habilidad de reconocer cuando orientar las decisiones proyectuales
y cuando permitir la autonomia creativa, promoviendo un equilibrio
entre guia y colaboracion.

Asimismo, el liderazgo eficaz se vincula estrechamente con la inte-
ligencia emocional, tal como plantean Goleman, Boyatzis y McKee.
Blanchard retoma esta idea para resaltar que “los grandes lideres
son personas movilizadoras, que saben manejar sus propias emo-
ciones de modo de despertar el entusiasmo y alentar lo mejor que
hay en la gente” (p. 2). En el trabajo en equipo académico, esta
competencia resulta esencial ya que permite gestionar las tensio-
nes que surgen durante el proceso proyectual, mantener la motiva-
cion y fomentar un clima de confianza y respeto mutuo.

Desde la perspectiva del pasaje del mundo académico al profesional,
el liderazgo se vuelve ain mas decisivo. En un estudio de arqui-
tectura o en el ejercicio independiente, el arquitecto debe asumir
roles de conduccion, coordinacion interdisciplinaria y toma de de-
cisiones bajo presion. La capacidad de comunicar con claridad, de
escuchar activamente y de generar consenso constituye una forma
de liderazgo colaborativo y ético, alineada con el concepto de lide-
razgo dinamico que platea Blanchard. En sus palabras, el lider debe
“promover la influencia basada en el compromiso y la comunicacion,
y ser capaz de dar poder a otros a otros mediante la participacion de
sus puntos fuertes mas que por las instrucciones” (p.7).

Finalmente, tanto en el concurso como en el ambito profesional, el
liderazgo se entiende como un proceso compartido mas que como
una posicion individual. El arquitecto lider no impone una vision, sino
que construye colectivamente sentido, orientando al grupo hacia un
objetivo comun, en un entorno donde el aprendizaje continuo y la
mejora colectiva son esenciales. Tal como sintetiza Blanchard, el
liderazgo eficaz opera efectivamente entre la incertidumbre, la com-
plejidad y el cambio constante, guiando a los equipos hacia resulta-
dos sostenibles y creativos. El liderazgo, entonces, no solo orienta el
desarrollo del proyecto, sino que también prepara al futuro arquitec-

to para ejercer una practica profesional ética, empatica y colabora-
tiva, donde la comunicacion, la gestion del equipo y la inteligencia
emocional son tan determinantes como el conocimiento técnico.

El pasaje del mundo académico al profesional en la formacion del
arquitecto se sostiene en la integracion entre comunicacion, trabajo
en equipo y liderazgo, tres competencias que se refuerzan mutua-
mente. La comunicacion, como plantea Watzlawick, es el eje que
permite construir vinculos y compartir significados dentro de un
grupo. En el concurso esa habilidad se combina con el trabajo en
equipo, que segun Fainstein, requiere interdependencia, coordina-
cion y objetivos comunes. Solo a través del dialogo y la cooperacion,
un grupo logra transformarse en un equipo eficaz. Sobre esta base,
el liderazgo, entendido en el sentido de Blanchard, surge como la
capacidad de guiar e inspirar, adaptandose a las necesidades del
grupo y promoviendo un clima de confianza. Estas tres dimensiones
se entrelazan en el concurso, donde la practica académica reprodu-
ce la dindmica profesional de comunicar con claridad, colaborar con
responsabilidad y liderar con empatia. Estas son las herramientas
que permiten al futuro arquitecto desenvolverse en contextos reales
y complejos.

La vivencia del concurso, para Pablo Martinez Company, simboliza
ese puente entre aprender y ejercer un espacio donde la teoria se
vuelve practica y las relaciones se transforman en herramientas de
trabajo. Haber transitado este proceso no solo implica el disefio de
un proyecto, sino haber comprendido que la arquitectura se edifica
también en la comunicacion, el compromiso y la capacidad de guiar
a otros. En esa integracion de saberes y vinculos se forja el verda-
dero comienzo de su camino profesional.
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Comunicacion organizacional y dinamicas
profesionales en la obra del Plaza Hotel

Comunicacion, conversacion y trabajo en equipo
Flor Sutton Dabbah

Dirigir un proyecto arquitecténico implica coordinar mdltiples va-

riables, pero la complejidad se intensifica cuando se combinan dos
escenarios en paralelo: la construccion de obra nueva y la restaura-
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cién de un edificio historico. El Plaza Hotel constituye esa particula-
ridad. Se trata de un icono patrimonial de la ciudad que, al mismo
tiempo que atraviesa un proceso de conservacion, incorpora un
nuevo volumen destinado a un hotel y subsuelos. Esta condicion lo
convierte en un caso singular, donde lo técnico y lo histdrico convi-
ven y obligan a sostener un equilibrio constante.

Mi participacion forma parte tanto de la Direccion de Obra como del
comitente, a través de su representante, el ingeniero Marcelo Loza-
no. Dentro de este marco, se desarrollan tareas de coordinacion de
distintas areas de obra y proyecto —demolicion, hormigdn armado,
estructura, albafileria, obra seca, instalaciones, interiorismo y con-
servacion patrimonial— junto con actividades de oficina vinculadas
a computos, presupuestos, revision de documentacion y aspectos
de seguridad e higiene. Esta combinacion de funciones permite
mantener una vision integral del proceso y consolidar un rol activo
en la toma de decisiones cotidianas.

De este modo, la experiencia se sitla en un escenario donde lo
técnico, lo administrativo y lo patrimonial se entrelazan, ofreciendo
un marco de aprendizaje y profesionalizacion para reflexionar sobre
la comunicacion, la interaccion entre profesionales y la gestion in-
terdisciplinaria en proyectos de gran escala.

Este ensayo aborda tres ejes tematicos que permiten analizar la
dinamica de la obra del Plaza Hotel: la comunicacion organizacio-
nal, tomando como referencia Los cuatro tipos de comunicacion en
las organizaciones de Romanelli, para examinar como circulan los
distintos flujos de informacién entre actores como el comitente, la
empresa constructora, los especialistas en patrimonio, interiorismo
y contratistas; el analisis de la conversacion, a partir de Analisis de
la conversacion de Villalta Pauca, para comprender como las reu-
niones, las minutas y los intercambios profesionales organizan la
interdependencia entre rubros y sostienen la continuidad del proce-
s0; y la dindamica de grupos y equipos de trabajo, siguiendo Grupo
y equipo de trabajo de Fainstein, para reflexionar sobre las condi-
ciones que permiten que los distintos especialistas pasen de actuar
como grupos separados a integrarse en un equipo cohesionado con
objetivos comunes.

A partir de estos ejes, el trabajo plantea las siguientes preguntas:
¢como inciden los distintos flujos de comunicacion en la coordina-
cion de una obra mixta como la del Plaza Hotel?, ;de qué manera
las conversaciones profesionales permiten ordenar roles y respon-
sabilidades en un contexto donde todos dependen de todos?, y
¢qué condiciones facilitan o dificultan que grupos especializados
se transformen en un equipo cohesionado capaz de avanzar hacia

objetivos compartidos?
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En primer lugar, resulta pertinente analizar la comunicacion organi-
zacional como eje estructurante del proceso de obra, ya que en las
organizaciones es el mecanismo que asegura la coordinacion de
tareas, el control, la transmision de metas, resolucion de conflictos
y la cohesion de los equipos. Romanelli sostiene que “la comunica-
cion desempefia funciones fundamentales dentro de la organiza-
cion: establecer y difundir las metas, control, motivacion, expresion
emocional e informacion”.

En el caso del Plaza Hotel, estas funciones se manifiestan en multi-
ples niveles. La difusion de metas se observa cuando el comitente
transmite los objetivos generales del proyecto, como la entrega en
determinada fecha o la necesidad de preservar el valor patrimonial
exigido por el gobierno, y estos se convierten en guias para todos
los equipos. A su vez, la comunicacion permite alinear expectativas:
la constructora prioriza plazos y costos, mientras que la Direccion
de Obra pone el foco en la calidad y el cumplimiento contractual.
Solo a través de una comunicacion clara y constante se logra que
estas metas, aunque diferentes, se integren en un marco comin
que orienta las decisiones diarias.

Estas funciones también se evidencian de manera concreta: las
minutas y ordenes de servicio no son solo documentos administra-
tivos, sino instrumentos que difunden objetivos, controlan avances y
registran las tensiones propias de una obra que combina construc-
cion nueva con restauracion patrimonial. Cada reunion semanal re-
fuerza esas funciones, ya que alli se expresan los conflictos, se ne-
gocian soluciones y se orienta el trabajo hacia las metas comunes.

Romanelli distingue entre distintos flujos de comunicacion: des-
cendente, ascendente, horizontal y diagonal. Afirma que “la comu-
nicacion hacia abajo fluye de los individuos de niveles mas altos
de la jerarquia hacia los mas bajos, de los lideres al resto de los
participantes de un grupo”. En el caso del Plaza Hotel, este flujo
descendente se evidencia cuando el comitente transmite definicio-
nes a través de BAT (Direccion de obra a cargo de Patricia Torales),
o cuando esta emite 6rdenes de servicio hacia los contratistas, ase-
gurando trazabilidad y claridad.

Por otro lado, la comunicacion ascendente se produce cuando
GCDI, la empresa constructora, eleva informes de documentacion
o0 cuando un contratista presenta una nota de pedido. Sin embargo,
no siempre resulta fluida: en proyectos complejos, estas comunica-
ciones pueden demorarse o perder fuerza en la cadena jerarquica,
generando reprocesos o retrasos.

La comunicacion horizontal, entendida como el intercambio de in-
formacion entre personas que ocupan un mismo nivel jerarquico,
se refleja en la coordinacion entre el estudio de BMA (proyecto)
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y el interiorista, Martin Zanotti, que ajustan detalles técnicos sin
intervencion directa de niveles superiores.

Finalmente, la comunicacion diagonal ocurre entre personas que
pertenecen a distintos niveles jerarquicos pero que no dependen
directamente unas de otras. Este tipo de intercambio se observa
cuando la Direccion de Obra conversa directamente con restaura-
dores o proveedores, agilizando la resolucion de problemas puntua-
les. De esta manera, los cuatro flujos conviven en el dia a dia del
Plaza, articulando decisiones estratégicas con tareas operativas y
mostrando como la circulacién de la informacion funciona simulta-
neamente como un recurso y un desafio.

También resulta relevante reconocer la coexistencia de canales for-
males e informales de comunicacion. El texto sefiala que “las redes
de comunicacion establecen los canales por donde circula la infor-
macion, estan los canales formales [...] y los informales [...]” . En el
Plaza, esta dualidad se manifiesta en el uso de correos electronicos,
minutas y érdenes de servicio como soportes formales, junto con
charlas de pasillo, llamados telefonicos y grupos de WhatsApp como
instancias informales. Ambos cumplen funciones complementarias:
los primeros aseguran trazabilidad y respaldo legal, mientras que
los segundos aportan rapidez y flexibilidad. El desafio consiste en
transformar esos intercambios informales en registros formales que
garanticen continuidad y responsabilidad compartida.

En definitiva, el caso del Plaza Hotel evidencia que la comunicacion
no es un aspecto secundario, sino el eje que sostiene la coordina-
cion entre multiples actores. Los flujos jerarquicos, junto con los
canales formales e informales, permiten que la informacion circule
con claridad y que cada decision quede respaldada. Ahi esta la cla-
ve para que una obra de gran escala y complejidad, que combina
construccion nueva con restauracion patrimonial, pueda avanzar sin
que las tensiones propias del proceso se conviertan en obstaculos.

El segundo eje de andlisis que aborda este ensayo se centra en
la conversacion profesional como herramienta organizativa y co-
municacional dentro del proceso de obra. Comprender como se
desarrollan los intercambios verbales permite analizar no solo la
transmision de informacion, sino también la manera en que se to-
man decisiones, se gestionan los conflictos y se construye la cultura
organizacional en un entorno interdisciplinario.

En el caso del Plaza Hotel, la coordinacion diaria se sostiene en un
entramado de conversaciones que ocurren de manera constante:
reuniones semanales, minutas, intercambios de correos electroni-
cos y dialogos informales en pasillos o grupos de WhatsApp. Estos
espacios no constituyen instancias accesorias, sino la base misma
de la interaccion profesional, ya que es alli donde se definen crite-
rios, se negocian acuerdos y se garantiza la continuidad del trabajo.

Tal como explica Villalta, “la conversacion es la accion cooperativa a
través de la cual los miembros de un colectivo reducen la incerti-
dumbre, coordinan las acciones que aseguran la convivencia, con-
solidando identidad y pertenencia”.

En las reuniones del Plaza, esta logica se hace visible en la estruc-
tura misma de los encuentros: el inicio lo marca la Direccion de
Obra (BAT), que presenta los temas a tratar; el desarrollo concen-
tra la participacion de GCDI con la documentacion, de BMA con el
proyecto y de Zanotti con el interiorismo; finalmente, el cierre se
concreta en la minuta, que funciona como un instrumento de se-
guimiento y control, mas que como un tramite administrativo. Esta
dinamica responde a lo que los etndgrafos de la comunicacion des-
criben: “en la interaccion comunicativa se pueden reconocer tres
grandes fases 0 momentos: (a) Inicio, (b) Desarrollo y (c) Cierre”.

Las fases se organizan en secuencias tematicas diferenciadas. Al-
gunas tienen un caracter informativo, cuando el comitente transmi-
te definiciones o directivas generales; otras son organizativas, como
la asignacion de tareas a contratistas principales o a empresas se-
paradas; y también aparecen secuencias de exposicion y dialogo,
donde cada disciplina expone sus intereses o limitaciones técnicas.
En el contexto del Plaza, esto se traduce en situaciones donde BMA
presenta un cambio proyectual, el area de Patrimonio plantea res-
tricciones de conservacion, y la Direccion de Obra (BAT) interviene
para mediar y establecer un criterio comun.

Ahora bien, las conversaciones no siempre siguen un guion previsi-
ble. En determinadas ocasiones emergen intercambios complejos,
prolongados por la necesidad de llegar a un consenso. Ejemplo de
ello es cuando Zanotti solicita un ajuste de interiores que interfiere
con instalaciones ya previstas: la negociacion se alarga, intervienen
varias disciplinas y se buscan alternativas viables. También apare-
cen intercambios inconclusos, cuando un tema menor —como un
detalle operativo de obra— no recibe respuesta inmediata y se deja
en suspenso para otra instancia. Esto refleja coémo la jerarquia y las
prioridades se manifiestan también en los silencios o en los puntos
que quedan relegados.

El andlisis se completa al observar las intervenciones y actos de ha-
bla que se producen en cada reunion. Una intervencion se entiende
como el momento en que un participante toma la palabra y aporta al
intercambio. En el caso del Plaza, las intervenciones de la Direccion
de Obra (BAT) poseen un peso determinante, ya que cumplen una
funcion directiva: marcan el inicio de la reunion, ordenan los temas
y cierran los debates confirmando las decisiones adoptadas. Son
actos de autoridad que estructuran el intercambio y definen el rum-
bo del trabajo. Como explica Villalta Pauca, “el acto director de una
intervencién tiene una posicion inicial y predictora de la interven-
cion del segundo interlocutor” , lo que permite comprender como el
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orden jerarquico también se manifiesta en la dinamica del dialogo
profesional.

En contraste, las intervenciones de contratistas o asesores suelen
presentarse como respuestas, aclaraciones o propuestas, es decir,
como actos subordinados a lo que la DDO plantea. Por ejemplo, un
contratista puede explicar como resolvié un detalle técnico o un
asesor de restauracion puede advertir sobre una restriccion patri-
monial. Estas intervenciones no tienen el mismo peso decisorio que
las de la DDO, pero son fundamentales porque aportan informacion
y condicionan las decisiones finales.

De manera similar, los actos de habla reflejan distintos grados de
autoridad y compromiso. Una solicitud del comitente, expresada en
una reunion o mediante un correo, se convierte en una directiva
de cumplimiento obligatorio para todo el equipo. En cambio, una
sugerencia de un asesor o interiorista funciona como un acto re-
presentativo o expresivo: manifiesta una opinion técnica o estética
que puede ser evaluada, discutida y eventualmente adoptada o no.
Asi, el espacio de obra se configura como un ambito de didlogo
donde coexisten diversas jerarquias de enunciacion: algunas voces
establecen reglas obligatorias, mientras que otras alimentan la ne-
gociacion y enriquecen la toma de decisiones.

En definitiva, este eje evidencia que la conversacion en la obra no
solo transmite informacion, sino que estructura relaciones, roles y
formas de poder. En el caso del Plaza Hotel, la palabra compartida
se convierte en una herramienta de coordinacion, negociacion y
construccion colectiva de sentido, que permite sostener la coheren-
cia y continuidad del proyecto interdisciplinario.

El tercer eje de andlisis de este ensayo se enfoca en la dinamica de
grupos y equipos de trabajo, entendida como el modo en que las
distintas disciplinas que intervienen en la obra del Plaza Hotel se
articulan, negocian y cooperan para alcanzar objetivos comunes.
Este enfoque permite observar cémo el trabajo interdisciplinario,
inicialmente fragmentado en grupos auténomos, se transforma pro-
gresivamente en una practica de equipo, capaz de integrar visiones
y responsabilidades diversas.

La lectura de Fainstein permite distinguir entre dos formas de orga-
nizacion del trabajo colectivo: el grupo y el equipo. Aunque en el len-
guaje cotidiano ambos términos suelen emplearse como sindnimos,
la autora aclara que existen diferencias sustanciales. Mientras el

grupo se constituye por la simple reunion de personas que compar-
ten una tarea o un espacio, el equipo implica un nivel superior de
interdependencia, coordinacion y objetivos compartidos. Tal como
plantea Fainstein, “en el grupo se produce la simple suma de activi-
dades, tareas, etc. En el equipo hay ademas un cambio de calidad.
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La produccion, la realizacion de la tarea y el resultado son del equi-
poy como tal se evaltian”.

En la obra del Plaza Hotel, esta diferencia se manifiesta con clari-
dad. Durante las etapas actuales del proyecto, BMA se ocupa del
desarrollo de la documentacion arquitectonica, Zanotti del interio-
rismo, GCDI de la ejecucion y ingenieria al detalle y el area de Patri-
monio de la supervision y realizacion de las tareas de restauracion.
La Direccion de Obra, BAT actia como nexo técnico y administrativo
entre el comitente, representado por el ingeniero Marcelo Lozano,
y los contratistas principales, garantizando que las decisiones se
mantengan dentro del marco contractual. Este esquema revela una
dinamica de grupos paralelos, donde cada disciplina conserva cierta
autonomia técnica y prioridades propias, pero requiere coordinarse
de manera constante para lograr coherencia entre las partes.

La transicion hacia un verdadero equipo de trabajo se consolida
a través de la multiplicacion de instancias de coordinacion. Las
reuniones semanales, las minutas, los intercambios de correos y
los canales informales (como WhatsApp o conversaciones en obra)
funcionan como espacios de vinculacion entre las distintas miradas.
Tal como sostiene Fainstein, “mi opinion, delineada anteriormente,
centra la nocion restringida de equipo en una pluralidad de perso-
nas que tienen que alcanzar un resultado a través de una tarea”.
Ese resultado comun, en el caso del Plaza, implica un doble desa-
fio: preservar el valor patrimonial del edificio original y, al mismo
tiempo, integrar el nuevo volumen hotelero con calidad técnica y
coherencia estética.

En ese proceso, las diferencias de criterio entre las partes son inevi-
tables. Cada especialidad tiende a priorizar sus propios intereses:
la empresa constructora busca cumplir plazos y reducir costos; la
Direccion de Obra enfatiza la calidad y la trazabilidad; el comitente
procura mantener el cronograma general; y el area de Patrimonio
defiende la autenticidad de los materiales y técnicas de restaura-
cion. Estas tensiones, lejos de obstaculizar, se convierten en oportu-
nidades de dialogo y ajuste colectivo. La Direccion de Obra cumple
un rol de mediacion: coordina, distribuye responsabilidades y define
prioridades segun la jerarquia contractual y los objetivos comunes.
La conciencia compartida de que todos los actores trabajan hacia
una misma meta —la finalizacion exitosa del proyecto— permite
mantener la cohesion del conjunto. Como explica Fainstein, “tra-
bajar en equipo implica, desde esta Optica, una variacion cualita-
tiva y tal vez cuantitativa en la produccion del grupo, que pasa a
constituirse como equipo al dejar de ser la mera agregacion de los
aportes individuales de sus integrantes”.

Este cambio cualitativo se refleja en la resolucion de interferencias
entre disciplinas, por ejemplo, entre interiorismo e instalaciones,



ENSAYOS COMPLETOS SELECCIONADOS

o0 entre estructura y restauracion. En lugar de imponer soluciones
parciales, las decisiones se toman de forma colectiva, ponderando
la viabilidad técnica, los plazos y la preservacion patrimonial. Las
minutas de obra cumplen un papel esencial en este proceso, ya que
funcionan como registro formal de los acuerdos, guia de seguimien-
to y herramienta de control de los compromisos asumidos.

Los conflictos mas significativos no surgen por malentendidos
graves, sino por ajustes técnicos o modificaciones de proyecto im-
pulsadas por decisiones comerciales. En esos casos, se recurre a
reuniones interdisciplinarias, donde participan representantes de
cada rubro —proyectistas, interioristas, estructurales, restaurado-
res y direccion de obra— para alcanzar acuerdos viables. Estas
instancias reflejan la logica del equipo: un espacio de debate en el
que cada integrante aporta desde su conocimiento, pero el resulta-
do pertenece al conjunto.

El liderazgo compartido constituye otro elemento clave. Aunque
la DDO mantiene la autoridad formal sobre las decisiones, en la
préctica se ejerce un liderazgo rotativo segun la naturaleza de cada
problema. Asi, por ejemplo, ante un conflicto técnico de instalacio-
nes, GCDI y los asesores especializados asumen protagonismo;
frente a decisiones estéticas o materiales, Zanotti y BMA conducen
la discusion; y en temas de conservacion, el area de Patrimonio es-
tablece los criterios finales. Esta distribucion del liderazgo fortalece
la confianza y fomenta la cooperacion, dos valores esenciales en la
nocion de equipo.

En definitiva, el caso del Plaza Hotel demuestra que la eficacia del
equipo interdisciplinario no depende tnicamente de la jerarquia o
de los contratos, sino de la comunicacion continua, la confianza
profesional y la flexibilidad organizacional. El paso de grupos auto-
nomos a un equipo integrado evidencia la madurez de una practica
que equilibra autonomia técnica con colaboracion. Asi, la obra se
consolida como un espacio de gestion colectiva, donde cada deci-
sion refleja la capacidad del conjunto para articular objetivos diver-
s0s en una meta comdn.

A modo de cierre, analisis de obra del Plaza Hotel permite compren-
der que la practica arquitectonica trasciende el plano técnico para
convertirse en un ejercicio de gestion comunicacional, humana e
interdisciplinaria. En un contexto donde conviven la obra nueva y la
restauracion patrimonial, la eficacia técnica solo es posible cuan-
do existe claridad en la informacion, coordinacién entre actores y
capacidad de escucha, negociacion y adaptacion. La teoria se ma-
terializa en la préctica: los flujos de comunicacion de Romanelli,
las dindmicas conversacionales de Villalta y la nocion de equipo de
Fainstein encuentran en la obra su correlato tangible y cotidiano.

La experiencia dentro de la Direccion de Obra demuestra que
coordinar no implica Unicamente controlar, sino integrar visiones
y gestionar tensiones. Cada reunion, minuta y decision compartida
constituye una instancia de aprendizaje donde la técnica se entre-
laza con lo humano. Los desacuerdos se transforman en oportuni-
dades de didlogo que fortalecen el proceso y consolidan la cultura
organizacional. En este entramado, la mediacion se vuelve una
herramienta de liderazgo flexible, capaz de equilibrar los intereses
del comitente, los proyectistas, los contratistas y los especialistas
en patrimonio.

Asimismo, el proceso de trabajo evidencia el paso de grupos auté-
nomos a un equipo interdisciplinario cohesionado, en el sentido que
plantea Fainstein. La madurez del conjunto se refleja en la capaci-
dad de tomar decisiones conjuntas, compartir responsabilidades y
avanzar hacia una meta comun: materializar una obra que respete
la historia, garantice la calidad constructiva y exprese una vision
compartida entre todos los actores.

En definitiva, el Plaza Hotel se consolida como un espacio de
aprendizaje integral, donde la arquitectura se construye tanto con
materiales como con comunicacion, acuerdos y confianza. La expe-
riencia demuestra que comunicar, escuchar y trabajar en conjunto
son las verdaderas herramientas que permiten transformar la com-
plejidad en logro colectivo y convertir la practica arquitectonica en
un acto de cooperacion y compromiso.
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Las muestras colectivas de estudiantes constituyen una instancia
crucial para visibilizar el talento emergente y el trabajo desarrollado
alolargo del ciclo académico. Estos eventos exhiben una diversidad
de proyectos, desde ejercicios iniciales de conceptualizacion hasta
propuestas de disefio complejas y detalladas, abarcando distintas
escalas y tematicas de la arquitectura. Son una oportunidad para
que los estudiantes presenten plblicamente el resultado de su es-
fuerzo, reciban retroalimentacion de docentes y pares, y compartan
su vision con la comunidad académica y profesional. Mas alla de
ser una simple exposicion, estas muestras fomentan un ambiente
de intercambio critico y aprendizaje mutuo, celebrando los logros
alcanzados y ofreciendo una ventana a las futuras tendencias y en-
foques dentro de la disciplina arquitectonica.

TALLER DE ARQUITECTURA Y DISENO 5

Catedra: Lucia Hollman
Del 19 de agosto al 8 de septiembre de 2025

De adentro para afuera

Los estudiantes del Taller de Proyecto y Arquitectura 5 desarrollaron
un conjunto de viviendas de densidad media en el que, a través
de tres instancias planteadas durante el semestre, hicieron foco en
diferentes aspectos de la arquitectura. En la muestra “De Adentro
para Afuera” se trabajo sobre la incorporacion del material con uso
expresivo y culminacion del lenguaje arquitectonico.

Dentro de ello, se propone la articulacion entre las variantes tipo-
I6gicas de las unidades dentro de un marco tecnoldgico especifico
que varia entre secos (madera/metal) o himedos (hormigén/mam-
puestos). En la muestra se puede visualizar de manera parcial la
relacion de espacios intermedios, estructuras, cierres, filtros, sobre
el modo de habitar contemporaneo.

Profesora asistente: Daiana Gomez Novik

Expositores:

Bilbao Arias, Josué Marcelo | Canepa, Catalina | Chimenti Borrell,
Celeste | De La Vega, Felipe | Delgado, Ana Paula | Desimone, Nico-
las Gabriel | Levy, Shimon | Lopez Vila, Julieta Abril | Mesones, Pedro
| Nano Gonzalez, Conrado Maximo | Pinto Laime, Cintia Gimena |
Prieto, Rafael Agustin | Pugliese, Julia | Rivanera, Rocio | Rocha,
Alejo | Vita Montaldo, Delfina
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FORMA Y REPRESENTACION 3

Catedra: Alejandro Betancourt
Del 9 al 28 de septiembre de 2025

Repeticiones materiales

En Forma y Representacion 3 buscamos que los alumnos puedan
interpretar, manipular y encontrar nuevos significados en la forma ar-
quitectonica. Para ello, cada estudiante recibe un referente y, a través
de una serie de ejercicios, lo reinterpreta en sus dimensiones bidi-
mensionales y tridimensionales. Estas acciones se pueden sintetizar
en cinco ejes: traducir, registrar, transformar, resignificar, comunicar.

Las busquedas no estan atravesadas por el juicio ni por una rigu-
rosidad técnica en lo constructivo, sino que procuran abrir espacio
a la exploracion y a la construccion de una posicion frente a lo rea-
lizado, frente a la forma; siempre acompafiadas por la teoria y las
lecturas vinculadas al lenguaje visual y la construccion geométrica.

Asistentes académicos: Josué Zafra Solano, Agustina Loiza.
Expositores:

Martina Areco | Valentina Cufiado | Verénica Escobar | Lola Garcia
| Mia Giuliano | Conrado Nano Gonzalez | Maria Valentina Ramos

TALLER DE ARQUITECTURA Y DISENO 5

Catedra: Rodolfo Torras
Del 3 al 17 de octubre de 2025

Vivienda Colectiva en Niiiiez: Referentes

A diferencia de las exhibiciones convencionales que muestran pro-
yectos completos, esta se enfoca en la esencia de la arquitectura a
través de fragmentos cuidadosamente seleccionados. La muestra
es el resultado del proyecto integrador del Taller de Arquitectura y
Disefio 5, donde se desarrollan propuestas de vivienda colectiva en
Nufez, frente a Plaza Félix Lima.

Cada maqueta, a escala 1:100, es mas que una representacion. Es
un recorte consciente y artesanal que revela el pensamiento critico
de sus creadores sobre temas fundamentales de la vivienda colectiva:
La resolucion tipoldgica y la organizacion espacial: como se repiten
y articulan los espacios.

La transicion entre lo publico y lo privado: los umbrales y los espa-
cios de uso comunitario.

La morfologia y su relacién con el contexto: como la forma dialoga
con su entorno.

La resolucion tecnoldgica: la estructura, los materiales y los siste-
mas de control ambiental.
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Estas maquetas, con su construccién minuciosa y precisa, se con-
vierten en protagonistas. A través de ellas se puede apreciar el cui-
dado en la eleccion del recorte, el manejo del material y la precision
en los ensambles.

Profesor asistente: Nahuel Rios

Expositores:

Escobar Miranda, Verénica Patricia | Scaglia, Franco | Otamendi,
Mora | Giglio, Gea | Groisman, Sofia | Fabara Mancheno, Isabel |
Jurkowski, Leonardo | Izasiz Juez, Khalil

OBSERVACIONES EN 0BRA

Visitar obras, estudios de arquitectura y empresas no sélo forma
parte de un vinculo esencial entre la teoria y la practica, sino que be-
neficia la formacion académica de los estudiantes de arquitectura.
Dan vida y proporcionan un anclaje en lo real a los contenidos de la
carrera, ademas de crear lazos con los actores del mundo profesio-
nal y sensibilizar a los futuros arquitectos respecto a la relacion entre
el proyecto y el ambiente. Este proyecto tiene como objetivo achicar
la brecha entre el mundo académico y profesional de la arquitectura.
Através de visitas y encuentros, se aproxima a los y las estudiantes
avivenciar la practica profesional y la produccion de obras. Ademas,
con focos diversos (lo proyectual, lo material, las estructuras, los
cadigos, lo urbano, el mobiliario) los futuros arquitectos y arquitectas
pueden conocer las distintas dimensiones disciplinares y elegir cual
les aquella que sintoniza con su objetivo personal.

Recorrido por Parque Avellaneda - agosto 2025
Proyecto Urbano - Catedra Mara Menéndez

Los estudiantes de Proyecto Urbano, bajo la direccion de la profesora
Mara Menéndez, llevaron a cabo un exhaustivo andlisis en el barrio
de Parque Avellaneda. El objetivo de esta salida de campo fue esta-
blecer una relacion entre la cuenca del arroyo Cildafiez y las diversas
formas de urbanidad en la Ciudad de Buenos Aires. El recorrido inici6
en el histérico barrio obrero Marcelo T. de Alvear, donde se discutio
sobre su arquitectura, historia y las maneras en que sus habitantes
se apropian del lugar. Luego, la exploracién continué por la avenida
Olivera hasta la avenida de la Salle, lugar donde el arroyo, ahora
entubado, se hace presente en el paisaje urbano. En este punto, se
analizaron aspectos como la escala, los flujos y los imaginarios co-
lectivos, y se tomaron fotografias que serviran como herramienta
para las futuras visualizaciones del proyecto. El recorrido finalizé en
el Parque Avellaneda, especificamente en la histérica Casa de los
Olivera, un espacio recuperado por la organizacion de los propios
vecinos. Este punto de encuentro de la organizacion “Cuenca en
Red” demostro la importancia de la participacion ciudadana en la
gestion del territorio y en la influencia sobre el futuro de la cuenca
del arroyo Cildafiez.

Visita a sede Uspallata GCBA - agosto 2025
Urbanismo, ambiente y paisaje - Catedra Lara Vivono

Los estudiantes de la catedra Lara Vivono tuvieron la oportunidad de

visitar la Sede de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, un edificio
iconico disefiado por el prestigioso estudio de Norman Foster. La

PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA

35



36

OBSERVACIONES EN OBRA

jornada comenz6 con una recepcion a cargo de Marcelo Roberto Di
Marino, subsecretario de Integracion y Desarrollo del Sur. Di Marino
explic la mision y los objetivos de su subsecretaria, proporcionan-
do un contexto valioso sobre la gestion publica. La presentacion
también contd con la participacion de Noelia Cefal (Directora Gene-
ral de Desarrollo Sostenible del Sur) y Emiliano de Martino (Director
General de Integracion de Proyectos del Sur). Juntos, compartieron
sus diagnosticos, herramientas, desafios y experiencias en la ges-
tién urbana, lo que ofrecié una vision integral de los procesos que
dan forma a la ciudad.

La actividad incluyé un productivo intercambio de preguntas donde
los estudiantes pudieron expresar sus inquietudes directamente a
los funcionarios. La visita culmind con un recorrido por el edificio,
permitiendo a los alumnos apreciar su disefio y arquitectura. Esta
experiencia acerco a los estudiantes a la realidad de la planificacion
y el desarrollo urbano, complementando de manera practica los co-
nocimientos adquiridos en clase.

Visita al sitio de proyecto — Agosto 2025
Taller de arquitectura y disefio 4 - Catedras Paz Castillo y Hernan
Deswarte

Como parte del Taller de Arquitectura y Disefio 4, los estudiantes,
junto a sus profesores, realizaron una visita de campo al sitio del
proyecto integrador. La actividad se centr6 en el relevamiento di-
mensional y fotografico del terreno destinado a un futuro mercado,
ubicado en la interseccion de las calles Franklin Roosevelt y Bu-
carelli, en el barrio de Villa Urquiza. Adicionalmente, se explord el
entorno circundante con el fin de obtener una comprension holistica
del contexto urbano que enriquecera la etapa de disefio del proyecto.

Visita al Museo de Arte Moderno de Buenos Aires -
Agosto 2025
Historia de la arquitectura y la ciudad 1 — Catedra Roberto Medina

Los alumnos de Historia de la Arquitectura y la Ciudad 1 realiza-
ron una visita al Museo de Arte Moderno de Buenos Aires. El curso
aborda el periodo comprendido desde mediados del siglo XX hasta
la actualidad, y se enfoca en el contexto cultural de las practicas
arquitectonicas, sus teorias y la relacion con las vanguardias artisti-
cas del momento. La visita permitio reflexionar sobre las relaciones
y entrecruzamientos entre las corrientes de EE.UU y Europa, y sus
pares de Latinoamérica, con especial énfasis en nuestro pais. La
visita a las muestras Moderno y Metamoderno y Dalila Puzzovio:
Autorretrato, fueron de gran valor para conocer la vanguardia ar-
gentina y su relacion con las transformaciones sociales, politicas y
tecnoldgicas de los ultimos 80 afios.
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Visita al sitio de proyecto — Septiembre 2025
Taller de arquitectura y disefio 6 — Catedra Martin Fredes

Durante la salida de campo, realizamos una visita al sitio donde se
desarrollara el ejercicio del Taller de Proyecto, consistente en una
sala polivalente destinada a diferentes usos culturales. El empla-
zamiento seleccionado abarca tres lotes en el microcentro de la
ciudad de Buenos Aires, un area caracterizada principalmente por la
presencia de oficinas y dinamicas vinculadas al trabajo administra-
tivo. La visita tuvo como propdsito que los estudiantes pudieran ex-
perimentar de primera mano cémo se vive actualmente en la zona,
reconocer situaciones urbanas relevantes y registrar mediante fo-
tografias y mediciones las condiciones del entorno inmediato. En
ese recorrido se hizo visible la paradoja de un sector intensamente
transitado en horarios laborales, pero que se apaga una vez que las
oficinas cierran sus puertas, generando una ciudad de ritmos inter-
mitentes. Frente a este paisaje urbano que oscila entre la saturacion
y el vacio, el proyecto busca ensayar nuevas formas de activacion
a través de la cultura, proponiendo espacios que puedan encen-
der la vida colectiva mas alla de la jornada laboral y reimaginar
el microcentro como un territorio abierto a la diversidad de usos
y encuentros.

Visita al sitio — Septiembre 2025
Taller de arquitectura y disefio 7 — Catedra Jerénimo Ballesteros

El objetivo fue recorrer el terreno y entorno donde se va a desarro-
llar el proyecto.

Se recorri6 parte del barrio del Parque los Andes y Chacarita, se
conversd sobre las caracteristicas de las zonas relacionadas con la
manzana a trabajar, escalas y densidad edilicia, actividades y usos
predominantes, flujos peatonales y vehiculares, areas verdes y ar-
bolados, materialidades y arquetipos edilicios.

Por Gltimo se visitd el conjunto de viviendas Barrio los Andes del
arquitecto Fermin Bereterbide guiados por la profesora de Desa-
rrollo de Proyectos Comerciales y Negocios de la Moda Lic. Karina
Riesgo residente e integrante de la administracion del conjunto.
Casualmente compartimos la visita con un grupo de alumnos de
la Universidad de Flores de la sede de Neuquén, lo que nos dio la
oportunidad de intercambiar comentarios y observaciones a cerca
de la obra con sus docentes y estudiantes.

Recorrido por el distrito sur (CABA) - Septiembre 2025
Urbanismo, ambiente y paisaje — Catedra Vivono

El recorrido realizado con los alumnos en la zona sur de la Ciu-
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dad de Buenos Aires tuvo como objetivo aplicar los conocimientos
adquiridos en la materia, enfocandose en los aspectos urbanos e
histdricos de la region. Comenzamos en una de las principales ave-
nidas de Mataderos. Luego, rodeamos el area de Ciudad Oculta,
donde discutimos sobre el “Elefante Blanco” y su historia, para con-
tinuar por el barrio Los Perales, analizando su proceso, composicion
urbana y equipamiento. Pasamos por la cancha de Nueva Chicago
y finalizamos el recorrido en el acceso histdrico al Mercado de Ha-
cienda, patrimonio de la Ciudad.

Exploracion en Chacarita — Septiembre 2025
Urbanismo, ambiente y paisaje — Catedra Letelle

Docentes y alumnos de Urbanismo, Ambiente y Paisaje nos encon-
tramos en el cementerio de la Chacarita, donde iniciamos el recorri-
do visitando el Pantedn Subterraneo, obra de Clorindo Testa. No s6lo
apreciamos la arquitectura, sino el programa que se da en distintos
niveles, al igual que sucede en los alrededores con el transporte
(subte bajo tierra, colectivos a nivel 0 y el tren que incluso recorre
por encima de este). También caminamos por el parque Los Andes,
entendiendo la barrera urbana que generan los paredones del ce-
menterio y la situacion que se da alli y en la avenida. Pasamos por el
Barrio Los Andes, donde el ritmo se desacelera y el ruido se disipa.
Otro punto importante fue la estacion Federico Lacroze, un lugar
clave de trashordo metropolitano.

Recorrido por barrio Saavedra - Septiembre 2025
Taller de arquitectura y disefio 3 — Catedra Pentimalli

El viernes 5 de septiembre realizamos una visita al barrio de Saa-
vedra, sitio en donde estaremos proyectando un edificio de vivienda
colectiva. Recorrimos el barrio, evaluamos posibles terrenos segin
su ubicacion y orientacion en relacion al parque. Los estudiantes
relevaron los lotes evaluados y como cierre del dia realizamos una
correccion grupal de avances de proyecto en el parque Saavedra.

Visita a la biblioteca de la Sociedad Central de Arquitectos
Historia de la arquitectura y la ciudad 2 — Catedra Breccia

El lunes 22 de septiembre, un grupo de estudiantes del curso Historia
de la Arquitectura y la Ciudad 2, acompafiados por su profesor, visitd
la biblioteca de la Sociedad Central de Arquitectos (SCA). Fueron re-
cibidos por Mariano Gonzalez, quien les ofrecio una perspectiva his-
torica sobre la relevancia de la SCA en la disciplina. Durante su intro-
duccion, destaco el papel fundamental de Alejandro Christophersen,
fundador de la institucion, en la arquitectura nacional, la creacion de
la carrera de Arquitectura, la difusion de ideas a través de las revistas

especializadas y la influencia de la institucion en la promocion de
concursos a nivel nacional y local.

Durante el recorrido, los estudiantes exploraron los anaqueles, el ar-
chivo y escritorio de Christophersen, y la hemeroteca, donde apren-
dieron a utilizar el sistema de fichas y la base de datos digital para
consultar el material. Como parte de una actividad académica, cada
alumno buscd informacion sobre sus casos de estudio para un pro-
yecto integrador, lo que llevo a algunos a reconsiderar sus temas de
investigacion. El punto culminante de la visita fue la presentacion de
los planos originales, en tinta y grafito sobre papel de calco, del Es-
tadio “Monumental” del Club Atlético River Plate. El impacto de tener
frente a si un documento histdrico de tal magnitud generd un visible
asombro y fascinacion entre los presentes.

Viaje de estudio a Mar del Plata — Septiembre 2025
Taller de arquitectura y disefio 6 — Catedra Hollman

Dentro del marco de la investigacion correspondiente al Taller de Pro-
yecto 6, los estudiantes realizaron un viaje de estudio a la ciudad de Mar
del Plata, sitio donde se desarrolla su proyecto integrador.

El propdsito principal del viaje fue facilitar un acercamiento directo y
realista al trabajo de campo, simulando précticas de la vida profesional.
Durante la estadia, los estudiantes tuvieron la oportunidad de recorrer el
area de intervencion, realizar mediciones de sus respectivos lotes, anali-
zar la vialidad y las zonas aledafias, asi como corroborar las condiciones
climaticas del lugar.

Como parte de las actividades académicas, se realizo una visita guiada
oficial al Museo MAR, proyecto del estudio argentino Monoblock, el cual
se encuentra en una ubicacion adyacente y forma parte del contexto
del proyecto integrador. Durante el recorrido, se tomaron fotografias, se
analizaron los espacios de mayor interés, se destacaron las visuales sig-
nificativas y se efectuaron mediciones de los elementos estructurales.

En la jornada vespertina, gracias a la gestion de la Secretaria de Turis-
mo de Mar del Plata, el grupo de estudiantes y profesores accedio a
la Casa del Arroyo, obra de los arquitectos Amancio Williams y Delfina
Bunge (1943). En dicha visita, se examinaron en detalle los aspectos
tectonicos de la obra, su implantacion en el sitio y el contexto historico
de su construccion.

Adicionalmente, se organizaron recorridos para conocer obras emble-
maticas de la arquitectura marplatense, entre las que se destacan: el
Casino Central y la Rambla del arquitecto Alejandro Bustillo, el edificio
Cabo Corrientes de Débora Di Veroli (1970), las obras de Baliero y Car-
men Cordova en el Cementerio Parque (1960) y el Terrace Palace de
Antonio Bonet (1957).
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Finalmente, el viaje grupal permitié a los estudiantes explorar la
ciudad, integrando la experiencia académica con el reconocimiento
de espacios urbanos y sociales relevantes, tales como el puerto,
zonas gastronomicas, playas y el entorno maritimo.

Visita a la Casa Curutchet (Le Corbusier) -
Septiembre 2025

Taller de arquitectura y disefio 2 — Céatedra Emiliano Curi y Karina
Pafundi

Como parte de las actividades académicas, se realizd una visita
a la Casa Curutchet, obra de extraordinario valor arquitectonico y
cultural situada en la ciudad de La Plata. Esta actividad tuvo como
finalidad el analisis de la Unica obra construida por Le Corbusier
en Latinoamérica, considerada una referencia imprescindible en la
disciplina. El recorrido permitié a los estudiantes experimentar la
espacialidad de la obra a través de la percepcion sensorial directa,
profundizando en el estudio de un programa de vivienda unifamiliar
con espacio de trabajo y su singular relacion con el tejido urbano.
Durante la visita, se examinaron los espacios intermedios y la inte-
raccion entre sus componentes programaticos, reflexionando sobre
problematicas centrales como el asoleamiento, la estructura, los
cerramientos y el vinculo con el contexto, abordando asi la expe-
riencia pedagogica desde el contacto directo con la materialidad
de una obra de alto valor historico, previamente analizada en el
marco teorico.

Visita a SEMS-LUXURY HOMES - ATV ARQS - Octubre 2025
Gestion de emprendimientos de arquitectura — Catedra Rodriguez
Acevedo

Como parte de las actividades de formacion académica, se realizd
una visita técnica al emprendimiento Sens Luxury Homes, un desa-
rrollo inmobiliario de alto estandar que permitié a los estudiantes
profundizar en las mdltiples dimensiones del ejercicio profesional.
La jornada se inicid en el showroom del proyecto, donde se llevo a
cabo una ponencia integral sobre los alcances del producto, abor-
dando desde la gestion y el proceso de compra hasta las estrategias
de comercializacion e implementacion. Esta instancia tedrica, apo-
yada en recursos graficos, maquetas y documentacion arquitecto-
nica, brindé el marco necesario para comprender el desarrollo en su
totalidad antes del contacto directo con la obra.

Posteriormente, el grupo accedid al predio en construccion bajo
normas de seguridad vigentes y con el acompafiamiento de per-
sonal idoneo de las areas de Direccion de Obra, Seguridad e Hi-
giene y Gerencia Comercial. En el sitio, se realizé un analisis in situ
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de los aspectos proyectuales, constructivos y urbanos del edificio,
permitiendo validar los conceptos analizados previamente en el
showroom. Esta experiencia resultd fundamental para establecer
paralelismos con el Proyecto Integrador en ejecucion en la UP,
facilitando la visualizacion de plantas generales, cortes y detalles
técnicos especificos, como las soluciones de impermeabilizacion
en subsuelos.

Durante el recorrido por la espacialidad de la obra, se visit6 la uni-
dad modelo de tres ambientes y los sectores de triplex actualmente
en ejecucion, cuya finalizacion se proyecta de manera escalonada
entre 2027 y 2030. La actividad permitié ademas reflexionar sobre
las ventajas competitivas de la marca, examinando variables de im-
pacto comercial como valores de venta, materialidades, criterios de
interiorismo y upgrades personalizados que posicionan al producto
frente a su competencia directa. La visita concluyé con una ins-
tancia de cierre y debate colectivo, consolidando una experiencia
pedagdgica que vinculd la teoria académica con la realidad estraté-
gica y material del mercado actual.

Capacitacion en steelframe a cargo de Consulsteel -
Septiembre 2025
Obras y construcciones 1 — Catedra Rodriguez Acevedo

El miércoles 10 de septiembre, se realiz6 en el auditorio de la facul-
tad de disefio de la Universidad de Palermo, el curso introductorio
al sistema de steelframe, dictado por la ing. Lorena Aguerre, de la
firma Consulsteel. La capacitacion abord6 el proceso de fabricacion
de perfiles, y el desarrollo técnico del sistema constructivo Steelfra-
ming, abarcando las fundaciones y anclajes, los distintos tipos de
cerramientos verticales y horizontales, la confirmacion de entrepisos
y balcones o voladizos, cubiertas, aislaciones hidrofugas y termo
acusticas, terminaciones y accesorios, haciendo hincapié en los as-
pectos relacionados al disefio, la construccion, la direccion de obra,
el célculo estructural, el traslado a obra y el costeo de los materiales.

Construccion en seco junto a Vima Aislaciones y
Knauf - Septiembre 2025
Obras y construcciones 1 — Catedra Rodriguez Acevedo

El miércoles 17 de septiembre realizamos un curso tedrico sobre
construccion en drywall, coordinado por Leandro Colello de Vima
Aislaciones. El arquitecto Dario Mansilla de la firma Knauf nos ca-
pacité en la aplicacion de cerramientos interiores y cielorrasos de
construccion en seco. Se analizaron variantes de estructuras y ter-
minaciones, se visualizacion componentes y se realizaron algunos
ensayos demostrativos. La actividad se complement6 con un segun-
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do encuentro donde se realizd un workshop en el que los estudiantes
aplicaran los conocimientos adquiridos en préctica real, con mate-
riales y herramientas usuales para este tipo de trabajos.

Capacitacion Retak — Octubre 2025
Obras y construcciones 1 — Catedra Rodriguez Acevedo

Se llevd a cabo una capacitacion técnica sobre el sistema de hor-
migon celular curado en autoclave, coordinada por el equipo de La-
drillos Retak. La jornada estuvo a cargo del capacitador Bernardo,
quien instruy6 a los estudiantes sobre las propiedades de aislacion
térmica, la modulacién de piezas y las técnicas de ejecucion para
muros portantes y tabiqueria. Durante el encuentro, se analizaron
las distintas variantes de bloques y dinteles, junto con el uso de
herramientas especificas para la nivelacion y el control de gestion
en obra. La actividad incluyé una instancia de workshop, donde los
alumnos realizaron la practica de elevacion de hiladas utilizando el
mortero de asiento de junta delgada y ejecutando los cortes y ajus-
tes caracteristicos de este sistema de mamposteria racionalizada.

PROFESION Y ENSENANZA EN ARQUITECTURA
(CURSO DE POSGRADO Y FORMACION DOCENTE)

Profesion y Ensefianza en Arquitectura tiene como objetivo brindar
formacion docente en el campo de los procesos proyectuales en
arquitectura, urbanismo y sus respectivas teorias. El curso actua-
liza y profundiza la calidad de los conocimientos y las practicas
académicas de la ensefianza de la arquitectura en la Universidad
de Palermo.

El Curso aborda la investigacion proyectual como proceso configu-
rador innovador de las Formas Espaciales Construibles Contextua-
das Habitables Arquitecténicamente Significativas (FECCHAS). En
este segundo maddulo de 2025, nos enfocamos en las condicione
pre-proyectuales, entendidas como el conjunto hermenéutico in-
tegrado por los actantes humanos y su relacion con los actantes
no humanos en sus dimensiones indeterminadas, la construccion
de las significaciones sociales imaginarias, la lectura del contexto
espacial y temporal y la reconfiguracion de conceptos y categorias
disciplinares.

El poder de las lineas

9 de octubre de 2025, 18hs
Expositor: Mg. Arg. Ledn Duval

Leon Duval es Master of Science in Advanced Architectural Design
de la Universidad de Columbia, Magister en Estéticas Americanas
del Instituto de Estética de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
y Arquitecto por la Universidad Finis Terrae. Actualmente, desarrolla
el programa de doctorado en Arquitectura en la Royal College of Art
bajo la guia de Godofredo Pereira y Mark Campbell sobre el poder
de las lineas en el Desierto de Atacama, en relacion con las rutas
migratorias entre Colchane e Iquique. Es Coordinador de Practicas y
Alumni de la Escuela de Arquitectura de la Universidad Andrés Bello
y profesor de Taller y guia de Titulo. En la Universidad Finis Terrae es
profesor de los cursos Laboratorio de Investigacion 2 en la Escuela
de Arquitectura y de Investigacion 1 en la Escuela de Disefio. Dirige
www.leonduval.com, estudio que opera en la investigacion y el
disefio arquitectonico y, también, es cofundador del Colectivo de
Palabreo, el que integra arte, disefio y arquitectura para observar e
interpretar las Américas.

Miradas Periféricas. Una aproximacion situada a la
ciudad de Santiago a través de sus representaciones

16 de octubre de 2025, 18hs
Expositor: Dr. Arq. Felipe Corvalan Tapia
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Felipe Corvalan Tapia es Arquitecto por la Universidad de Chile.
Magister en Teoria e Historia del Arte, por la misma casa de estu-
dios y Doctor en Teoria e Historia de la Arquitectura de la ETSAB,
Universidad Politécnica de Catalufia. En 2014 obtuvo la Beca San-
tander Jovenes Investigadores y en 2015 la Beca Chile CONICYT
para realizar estudios de doctorado en el extranjero. Es académico
del Departamento de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo de la Universidad de Chile. Realiza docencia en el area
de la teoria, historia y critica de la arquitectura, tanto en pregrado
como postgrado. Sus principales ambitos de investigacion son la re-
presentacion arquitectonica, la teoria y critica de la arquitectura y la
relacion entre el arte y el espacio publico.

Espacio, lugar y paisaje. Arquitectura mas alla del ojo
humano en la era de las imagenes generadas por IA

23 de octubre de 2025, 18hs
Expositor: Dr. Arg. Kurt Petautschnig

Kurt Petautschnig es Doctor en Estudios Americanos por la Univer-
sidad de Santiago, Chile. Es Magister en Estudios Culturales y Li-
cenciado en imagen por la Universidad de Artes y Ciencias Sociales.
Académico universitario con mas 13 afios de experiencia en docen-
cia, investigacion y creacion artistica. Su linea de investigacion se
desarrolla con un enfoque interdisciplinar que cruza estudios visua-
les, teoria medial, antropologia, estética, filosofia e historia con foco
en la configuracion de un estatuto singular de la imagen en América
Latina, la imagen técnica como antecedente genealdgico de la vision
artificial y las condiciones de mirada no humana. Se desempefa
como Secretario Académico de la Facultad de Arquitectura, Disefio
y Artes Digitales y Director del Magister en Artes Digitales y Nuevas
Tecnologias de la Universidad Gabriela Mistral.
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