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Sobre el Modelo Pedagdgico

La Facultad de Disefio y Comunicacion cred un Modelo Pedagdgico unico, innovador y exitoso para
el campo del disefio, las comunicaciones y la creatividad que la posiciond como la mejor en Argen-
tina y entre las mejores del mundo segun los rankings internacionales.

Este Modelo se aplica en todas las asignaturas y carreras y, en pocas palabras, se estructura en tres
lineas de accion: Vincular; Temporal y Creativa.

En la linea Vincular, las précticas y el desarrollo de los procesos de ensefianza y de aprendizaje se
enmarcan en la conceptualizacion de las Comunidades de Aprendizaje.

En la linea Temporal, que involucra todos los aspectos organizativos, se estructura el Ciclo de Asig-
natura que enmarca y proyecta todos los momentos de produccion, colaboracién y evaluacion.

En la linea Creacion se promueve, orienta y estimula profesionalmente la produccion de los estu-
diantes en todas las asignaturas a través de los Proyectos Integradores.

Protagonismo Docente en la Facultad de Disefio y Comunicacion

En la edicion 34 de las Jornadas que se realizaron en febrero 2026 el equipo docente compartio experiencias,
reflexiones y propuestas sobre los Proyectos Integradores y sus Dimensiones: Curricular, Profesional, Peda-
gdgica, Motivacional, Comunicacional, Productiva, Contextual y Digital.

El Proyecto Integrador es la produccidn, organizada y personal, que realiza cada estudiante en la cursada de
cada una de las asignaturas de su carrera. Cada Proyecto, como su nombre lo dice, integra (articula, vincula,
plasma, concentra y proyecta) la actividad creativa y productiva del estudiante.

La fortaleza de los Proyectos Integradores, como parte constitutiva del Modelo Pedagdgico de la Facultad de
Disefio y Comunicacion se basa en que, conceptual y metodol6gicamente, integran atributos y caracteristicas
que los vinculan con un conjunto de Dimensiones (profesionales, pedagdgicas, curriculares, contextuales, ex-
presivas, comunicacionales y otras) que exceden el escenario dulico e institucional y que instalan al estudiante
en una perspectiva y quehacer profesional desde el primer dia de clases.

En este Modelo Pedagdgico innovador el rol docente es fundamental. Por esa razon se realizan las Jornadas de
Reflexion Académica en forma ininterrumpida desde hace 34 afios. Desde el afio 2025 las reflexiones de los do-
centes, organizadas en dindmica comisiones, se registran, organizan y publican como se presenta mas adelante.

Sobre las Dimensiones

Cuando se pone el foco en el Proyecto Integrador que realiza un estudiante en una determinada asignatura, resulta
necesario abordarlo desde miiltiples perspectivas o dimensiones, que permitan ampliar la mirada mas alla de
dicha asignatura, sin perder de vista su especificidad. Las Dimensiones que estan presentes en cada Proyecto
Integrador son diferentes, maltiples y confluyentes.
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Estas Dimensiones relacionan el Proyecto con un universo mayor que lo explica, le da sentido y enmarca la
formacion universitaria en un determinado campo profesional (las dimensiones estdn vinculadas con los perfiles
profesionales de los egresados y con los alcances del titulo que se otorga)

La relacion de cada Proyecto Integrador con estas Dimensiones permite analizar, comprender e intervenir desde
una perspectiva mayor, y contenedora, cuestiones como calidad, evaluacion, presentacion, tecnologia, mate-
rialidad, innovacion, actualidad, vigencia, escala, profundidad, profesionalizacion, internacionalizacidn y otras.

Sobre los Perfiles y Alcances Profesionales

Muchos de estos temas son requisitos de los alcances y los perfiles profesionales de cada carrera. Hay que
tener en cuenta que en los campos profesionales en que actua la Facultad estos alcances y perfiles se actuali-
zan permanentemente y que esta actualizacion es responsabilidad de las instituciones.

Las Dimensiones enmarcan a los Proyectos Integradores en realidades mayores que los enriguecen, los in-
tegran y los contextualizan. Esto favorece un recorrido curricular autonomo y consciente por parte de los
estudiantes, y les permite desarrollarse profesionalmente como egresados con una mirada prospectiva e in-
ternacional.

Estas Dimensiones confluyen y se intersectan, de diferente forma, en cada uno de los Proyectos Integradores
que realizan los estudiantes en cada una de las asignaturas de su carrera, respetando y valorando, el estilo
personal y liderazgo de cada docente.

Esta confluencia se vincula de manera reciproca con la asignatura en la que se desarrolla cada Proyecto Inte-
grador. Esto se debe a que toda asignatura forma parte de una carrera especifica y ocupa un lugar determinado
dentro de su plan de estudios. A su vez, se inscribe en el Modelo Curricular, entendido como el posiciona-
miento académico y profesional de la carrera, y en el Modelo Pedagdgico institucional, que reconoce el rol
protag6nico de los docentes como lideres de Proyectos dentro de estos marcos.

Asi, con la claridad de los contenidos y objetivos de cada asignatura, el Proyecto Integrador que los estudian-
tes realizan en la misma, e nutre y se enriquece con las Dimensiones con las que interactia.

Entender estas Dimensiones en un mapa de interrelaciones, influencias y proyecciones permite evaluar cada
Proyecto Integrador, en forma independiente y en su vinculo con los otros Proyectos Integradores de cada
carrera, y organizar metodoldgicamente, a través de indicadores de calidad de cada Dimensidn, las posibles
intervenciones para impactar positivamente en el mejoramiento de los mismos

Sobre el Liderazgo Docente en Diseiio y Comunicacion

El rol protagénico de los docentes, como lideres de Proyectos es central en el Modelo Pedagdgico de la
Facultad de Disefio y Comunicacion. Desde esta perspectiva, y con el propdsito de enriquecer conjuntamente
el Modelo Pedagdgico, se impulsan procesos de mejora continua. La Facultad organiza la activa participacion
de su comunidad docente durante las Jornadas de Reflexién Académica que se realizan anualmente desde el
afio 1993.

En la edicion 34 de las Jornadas que se realizaron en febrero 2026 los docentes compartieron experiencias,
reflexiones y propuestas en torno al Proyecto Integrador como eje del Modelo Pedagdgico. Participaron ac-
tivamente 679 docentes en 49 comisiones a lo largo de una semana. Los Docentes intercambiaron ideas,
compartieron experiencias e hicieron su aporte en documentos manuscritos que se retinen en la presente
publicacion.

Facultad de Disefio y Comunicacion
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Por segundo afio consecutivo se continda la dindmica alcanzada en la edicién 33 de las Jornadas que se
realizaron en febrero 2025 donde se instald en las comisiones el tema de las Dimensiones de los Proyectos
Integradores. Participaron activamente 513 docentes en las 45 comisiones de reflexién pedagdgica. La pro-
duccion de las Jornadas del afio 2025 estd disponible en “El Proyecto Integrador y sus Dimensiones”, La Hoja
de Disefio 132, Julio 2025 (ve www.palermo.edu/hojadiseno)

En esta ocasion como en el afio anterior el Area Innovacion y Calidad procesd la informacion resultante de las
reflexiones de las comisiones con una metodologia de tres etapas sucesivas que permiti6 elaborar el presente
documento:

a. recopilacion, seleccion y transcripcion de los aportes significativos escritos por los Docentes en las dife-
rentes comisiones;

b. andlisis de los temas dominantes y/o emergentes que permitieron identificar nicleos teméticos en cada
Dimension para disefiar un indice organizador y

c. elaboracion de conclusiones a partir de los escritos para la edicion final del presente documento.

En este Documento se incluyen las frases significativas de 188 Docentes de la Facultad de Disefio y Comu-
nicacion que escribieron sus andlisis e ideas, cuya referencia se encuentra en el indice alfabético (p. 43). Sus
reflexiones, preguntas, opiniones, experiencias y propuestas consolidan una cultura institucional de didlogo
participativo y productivo en el marco del modelo pedagdgico. En esta ocasion respecto a la temdtica Prota-
gonismo Docente & Proyectos Integradores con todos los 679 docentes participantes en estas 34 Jornadas
2026, organizado en 49 comisiones (p. 38)

Este Documento se organiza por Dimensién y, a su vez, cada Dimension se organiza en Ncleos Teméticos.
Cada Nucleo Tematico presenta primero las conclusiones, elaboradas a partir de los escritos docentes y luego
una recopilacion textual de las frases y micro textos mas significativos, con referencia a su autor y con una
pequefia edicion para facilitar su lectura.

Este Documento se organiza en ocho Dimensiones con los Ncleos Teméticos de cada una como se detalla
a continuacion:
indice de contenidos:

Dimension Gurricular
(Contenidos y Proyeccion / Objetivos y PIanificacion).............cceeveneeneeneessessessee s p.7

Dimension Profesional
(Articulaciones y Alianzas / Perfil Profesional / Proyectos como Productos) ...........c.eececeneen. p.10

Dimension Pedagdgica
(Construccion de Aprendizajes / Estrategias y Recursos / Evaluacion y Retroalimentacion /
Dindmicas y Calidad / ROl DOCENTE)........cuvurireerireirieirisisisisisisesisisesesissssssssssssesssesssessnsenns p.15

Dimension Motivacional
(Estrategias que Motivan / ViNCUIACIONES)........c.ceviiiireieiriieieesisesie et p. 24

Dimension Comunicacional
(Expresion y Argumentacion / Identidad y Visibilidad) ..........ccoveveereenisniereeseessesseineens p. 27

Proyecto Integrador
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Dimension Productiva
(Aula Taller y Tecnologia / TraSCeNAENCIA)..........ccrverererrieeeiererisisessese s ssssssssesssssssssssnssnans p. 30

Dimension Contextual
(Escenarios / Tendencias Y COMUNIAAAES).......c..ceueueeeeremeemeeeereireereeneieeseeeeesseeseeseeseeseseesesesees p. 32

Dimension Digital

(Produccién y Comunicacion / Inteligencia Artificial)...........ccoceveevecieeiee e p.35
679 Docentes €N 49 COMISIONES .......c.cvevveeeeeeeieeeeeeeete ettt eae s aeae s en e p.35
188 Docentes con frases citadas en este DOCUMENTO .........cevveeeereeviieceeeeeeee e p. 43

A continuacion se desarrollan las Dimensiones y sus Ncleos Tematicos con las conclusiones y las frases
significativas, con referencia a los docentes autores de las mismas:

Facultad de Disefio y Comunicacion
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Dimensidn Curricular

La Dimension Curricular de los Proyectos Integradores redne un conjunto de experiencias, reflexiones y/o
propuestas expresadas por el equipo docente en frases y micro textos en las comisiones de las Jornadas de
Reflexion Académica 2026.

A partir de estas frases significativas plasmadas por sus docentes, la Facultad elabord el siguiente texto que
resume e integra, en modalidad conclusiones, todos los aportes vinculados a la Dimension Curricular, orga-
nizados en Ndcleos Conceptuales.

Asi, los aportes de los Docentes referidos a la Dimension Curricular del Proyecto Integrador (PI) se organizan
y agrupan en torno a dos Ndcleos Conceptuales:

1. Contenidos y Proyeccidn
2. Objetivos y Planificacion

A partir del andlisis de los aportes docentes en las comisiones de las Jornadas de Reflexién Académica 2026
se elaboran las siguientes conclusiones vinculadas a la Dimension Curricular de los Proyectos Integradores
y, a continuacion, se transcriben las frases mds significativas, que originaron estas conclusiones, con una
pequefia edicién que favorece su lectura y con referencia al autor respectivo.

Contenidos y Proyeccion

Conclusiones

En el ndcleo Contenidos y Proyeccidn, de la Dimension Curricular de los Proyectos Integradores, los aportes
docentes convergen en una concepcion de los contenidos curriculares como un ntcleo formativo dindmico,
progresivo e integrado, cuya relevancia no reside en la acumulacion sino en la capacidad de producir aprendi-
zajes significativos, criticos y disciplinares, que se concreten y verifiquen en la produccidn de los estudiantes.
Desde esta perspectiva, los contenidos adquieren valor cuando se organizan con complejidad creciente en el
desarrollo de los planes de estudio, se articulan adecuadamente entre las asignaturas, se plasman en proyec-
tos a lo largo de la cursada y se vinculan con préacticas concretas de produccidn y reflexion.

A su vez, esta Idgica de integracion de contenidos en la Dimension Curricular fortalece la relacion entre
formacion académica y horizonte profesional, en la medida en que permite y estimula activamente que cada
estudiante se apropie de saberes curriculares transformandolos en producciones valiosas y significativas.
Cada docente en un marco de una actualizacién continua de contenidos, enfoques, tecnologias y fuentes de
acceso al conocimiento amplia el campo disciplinar y refuerza una formacién abierta a las incesantes trans-
formaciones del campo profesional.

Frases significativas
- La educacion no refiere a la mera exigencia o abundancia de contenidos, sino que el aprendizaje sea

significativo, critico, disciplinar, en el sentido de generar estrategias propias y colectivas de comprension.
(Arnold Soliz)

- Los contenidos tedricos se implementan de manera proyectual durante toda la cursada. (Carlos Chiluiza)
- Complejidad creciente y aprendizaje capa por capa para los contenidos curriculares de la asignatura. (Pa-
blo Tesoriere)

- Ladisciplina se trabaja curricularmente en el aula. (Sheila Freire)

- Actualizacién de contenidos en funcion de nuevos paradigmas epistemoldgicos. (Elsa Bettendorff)

Proyecto Integrador
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- Brindar material de lectura que genere curiosidad. (Cecilia Carossino)

- Llegar a la informacion no sdlo mediante libros, sino también aprovechar las herramientas y la globali-
zacion para acceder a la informacion desde nuevos angulos. Aprovechar el contenido multiplataforma para
complementar la informacion cldsica de los libros. Nutrirse de nuevas fuentes de informacion, vivir nuevas
experiencias. Contenido tedrico, pero también desde la experiencia y a vivencia. La variable de fuentes genera
dinamismo, interaccion, blsqueda. (Yanina Mancuso)

- El contenido curricular lo discutimos en clase para ubicarnos en la perspectiva de construccion de cono-
cimientos inherentes al campo disciplinar. (Andrés Ferrero)

- Ampliacion de la disciplina en funcion de la innovacion que propone el estudiante. Adaptacion constante
de los contenidos segun el avance de lo real. (Hernan Cufio)

- Equilibrio entre el curriculo y el alumnado para lograr esa armonfa dentro del aula. (Maria Sol Filippis)
- Sumar bibliograffa recomendada por estudiantes: crear una carpeta bibliografica comunitaria de cuatrimes-
tre en cuatrimestre. (Martin Buero)

- Es importante tener en cuenta la dindmica centro-periferia: es importante que los temas que quedan en la
periferia puedan pasar al centro. (Emiliana Di Pasquo)

- La Dimensién Curricular del Proyecto Integrador establece un recorte de contenidos disciplinares que el
estudiante elabora en todos sus esfuerzos de aprendizaje y convierte en una produccion valiosa, que articula
equilibradamente estdndares profesionales con criterios académicos de formacion. Al mismo tiempo, con
las estrategias pedagogicas adecuadas, como la formulacion de preguntas para pensar, el marco de cono-
cimientos involucrados se vuelve un territorio vivo y dindmico a explorar, construir e, incluso, enriquecer
colaborativamente con el aporte de cada quién en el marco de la relacion pedagégica y el espacio del aula.
Ese movimiento grupal e individual es una oportunidad potente de desarrollo académico y personal con
proyeccion profesional. (Roman Keszler)

- Integrar conocimientos de ofras asignaturas. (Romina Rovagnati)

- Laimportancia de trabajar en cada etapa de manera que el Proyecto Integrador sea un camino progresivo
y que cada estudiante pueda llegar al término incorporando lo visto en cada maddulo. (Federico Ferrari
Séanchez)

- Relacionar la asignatura con su desarrollo profesional. (Daniel Tubio)

-l trabajo vincular entre asignaturas puede amplificar el alcance del proyecto y enriquecer el abordaje.
(Agustina Seoane)

- El estudiante tiene las herramientas para poder desarrollar un trabajo que quede en su portfolio para pre-
sentar en la industria. (Natacha Clotet)

Objetivos

Conclusiones

En el ndcleo Objetivos y Planificacion, de la Dimension Curricular de los Proyectos Integradores, las reflexio-
nes reunidas permiten evidenciar una concepcion de la ensefianza centrada en la construccion de procesos
formativos orientados, flexibles y con sentido. Los objetivos de cada mddulo de cada asignatura no se agotan
en la obtencidn de un resultado efimero, sino que organizan experiencias de aprendizaje capaces de articular
contenidos disciplinares, autonomia, pensamiento critico y produccion profesional.

Desde esta perspectiva, la Planificacion se entiende como una herramienta curricular que ordena etapas,
gradua la complejidad, vincula el curriculo con el trabajo concreto del estudiante y favorece la aplicacion de
lo aprendido en proyectos con pertinencia académica y profesional.

No es una estructura rigida, es un marco maleable que los docentes la ajustan en cada cursada respetando
los tiempos de los procesos de aprendizaje, habilitando la exploracion y sosteniendo el desarrollo de ideas
propias, con criterio, originalidad y capacidad de resolucion de problemas.

En este sentido, los Proyectos Integradores se consolidan como espacios y dinamicas de formacién en los que
ideas, objetivos, contenidos y metodologias convergen para promover el protagonismo de cada estudiante a

Facultad de Disefio y Comunicacion
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través de decisiones fundamentadas, lectura critica del contexto, trabajo colaborativo y producciones cohe-
rentes, creativas y transferibles a escenarios profesionales cambiantes.

Frases significativas

- Pensar por uno mismo. Construir un pensamiento propio. Entender que la subjetividad es una construc-
cion social. (Paula Socolovsky)

- Entender que el arte incomoda, que el arte se vive y se trasciende, comprenderlo como una experiencia vital
para tender puentes entre la historia, las ideas y las vivencias. Dejar huella en otras generaciones es tal vez lo
més preciado de este espacio educativo para el crecimiento colectivo. (Griselda Pace)

- Promover el desarrollo de ideas propias. (Diego Cervantes)

- Indagar en las inquietudes de los estudiantes para lograr la originalidad. (Maria Paula Gonzalez)

- Formar en la reflexion para lograr autonomia. (Hernan Cufio)

- La propuesta es que cada estudiante pueda reconocer su propio recorrido, entender sus decisiones y
construir coherencia en su proyecto. (Karina Pafundi)

- Enun mercado donde la inteligencia artificial esta en expansién es fundamental que el curriculo incorpore
habilidades blandas como el liderazgo y la gestion de proyectos. (Agustina Seoane)

- Lahabilidad esencial a desarrollar es la capacidad de resolver problemas, por lo que el Proyecto Integrador
aporta muchisimo en la construccion de esas capacidades. (Christian Atance)

- Empoderar el desarrollo de ideas originales. (Maria Pujadas)

- No perder el marco tedrico que les permite abrir la cabeza y les dard el vocabulario técnico, académico y
profesional de cada disciplina. (Valeria Lagna Fietta)

- Fomentar el desarrollo criterioso en cada produccion. (Matias Sorvik)

- Motivar a los estudiantes a valorar el pensamiento proyectual para obtener resultados de productos de
disefio con alto vuelo creativo con futuro profesional. (Miguel Sanchez)

- Lacurricula de cada plan de estudios no como limitante, sino como puente para cuestionar y para desarro-
Ilar el pensamiento critico. (Camila Pazos)

- Foco en el proceso respetando los tiempos y con mirada critica. (Mariela Bercum)

- Me interesa puntualmente que los estudiantes puedan comprender que la estética no puede eludir a la
gtica. Que todo proyecto creativo es comunicacional y, por tanto, ideoldgico. (Pamela Bertoni)

- Mi objetivo es que aprendan a resolver més alld de cada situacion particular y de las herramientas que
conocen. (Sebastian Molina)

- El principal desafio del Proyecto Integrador y de la asignatura en si es generar capacidad de lectura del
contexto sociocultural actual y ejercitar el criterio de cada estudiante, de modo que puedan tomar buenas
decisiones. También es desafiante el equilibrio entre la capacidad de planificar dejando margen de maniobra
suficiente para adaptarse al contexto. (Javier Velazquez)

- Se espera, mas alla de la produccidn del ensayo, la formacién de pensamiento critico, argumentacion,
analisis y comunicacion y la capacidad de poder aplicarlo a cualquier investigacion personal. (Maria Belén
Pifieiro)

- Pensamiento critico y autonomia. (Fiorella Chagnier)

- Usar la planificacién, pero entender que es maleable. (Lucila Beccaria)

- El Proyecto Integrador debe reflejar las distintas etapas curriculares. Cada estudiante debe percibir las
conexiones entre curriculo y su trabajo concreto. (Damian Autorino)

- Todo lo que figura escrito en la planificacion se busca que lo apliquen en sus proyectos. (Lucia Busto)

- En la presentacion de contenidos es importante escalonar y que la complejidad sea creciente. (Yanina
Moscoso Barcia)

- Planificar para que los aprendizajes sean significativos y el estudiante comprenda el porqué es importante.
(Karina Pafundi)

- Ajustar, mejorar la planificacion en cada cursada. (Maria Pujadas)

- Pienso en la planificacion académica como el concepto de utopia: Estd pensada para caminar, en bdsqueda
de dar pasos, no en alcanzar un horizonte. En el camino estd la recompensa. (Pablo Nufio Amoedo)

Proyecto Integrador
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Dimension Profesional

La Dimensi6n Profesional de los Proyectos Integradores redne un conjunto de experiencias, reflexiones y/o
propuestas expresadas por el equipo docente en frases y micro textos en las comisiones de las Jornadas de
Reflexion Académica 2026.

A partir de estas frases significativas plasmadas por sus docentes, la Facultad elaboré el siguiente texto
que resume ¢ integra, en modalidad conclusiones, todos los aportes vinculados a la Dimensién Profesional,
organizados en Ndcleos Conceptuales.

Asi, los aportes de los Docentes referidos a la Dimension Profesional del Proyecto Integrador se organizan y
agrupan en torno a tres Ncleos Conceptuales:

1. Articulaciones y Alianzas
2. Perfil Profesional
3. Proyectos como Productos

A partir del andlisis de estos aportes docentes se elaboran las siguientes conclusiones y, a continuacion,
se transcriben las frases mas significativas, que originaron las conclusiones, con una pequefia edicion que
favorece su lectura y con referencia al autor respectivo.

Articulaciones y Alianzas

Conclusiones

En el ndcleo Articulaciones y Alianzas, de la Dimension Profesional de los Proyectos Integradores, las inter-
venciones permiten concluir que esta dimension se configura como una estrategia y un entorno de vinculacion
entre la formacion académica y los contextos, presentes y futuros, de desempefio profesional a través de arti-
culaciones con clientes reales, casos situados y dinamicas de trabajo académico que aproximan al estudiante
a las condiciones concretas del campo profesional respectivo.

En este marco, las Alianzas con empresas e instituciones no se reducen a una simple apertura externa, sino
que funcionan como mediaciones pedagdgicas que fortalecen la aplicacion significativa de los contenidos, la
integracion entre teoria y practica, la comprension de roles, la apropiacion de herramientas profesionales y la
construccion de producciones con criterio visibilidad, utilidad y proyeccion laboral.

Al'mismo tiempo, este enfoque amplia el horizonte formativo al promover experiencias interdisciplinarias,
compromisos reales de produccion, argumentaciones fundadas, resoluciones de problemas y comprensiones
de las demandas del mercado, sin perder la perspectiva que la Idgica educativa no queda subsumida por la
|6gica profesional, sino que se articula con ella de manera critica, flexible y formativa.

De este modo, las articulaciones y alianzas potencian al Proyecto Integrador como un puente dindmico entre
el aulay el mundo del trabajo, capaz de profesionalizar la experiencia estudiantil sin renunciar a la experimen-
tacion, al liderazgo docente, al valor formativo del proceso y por sobre todo a la mirada critica superadora de
realidades arcaicas.

Frases significativas
- El proposito es unir saberes con produccion real, compromiso e innovacion. Una propuesta con sentido,

coherencia y creatividad transformadora y de autoria y produccién profesional real y auténtica de cada estu-
diante. (Marina Piaggio)
- Relacion entre contenido académico y proyeccion profesional. (Mercedes Boero)
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- Reflexionar sobre précticas del mundo profesional y laboral. (Laura Banfi)

- Potenciar el encuentro con profesionales y casos reales para tener siempre en cuenta el marco profesional
en forma activa (Héctor Massi)

- Invitar a profesionales que estén en ejercicio para que los estudiantes experimenten y vean cémo funciona
el trabajo real. (Natalia Medina)

- Laimportancia del Proyecto Integrador va fuertemente relacionada con la aplicacion de los contenidos en
el mundo laboral. El enfoque estd en la comprension final de cémo llevar un disefio a la realidad (Federico
Ferrari Sénchez)

- Que el Proyecto Integrador sea la puerta para futuros empleos. (Maria Candelaria Santillan)

- EI Proyecto Integrador debe estar cerca del mundo profesional. Se tiene que parecer lo méds posible a lo
que se hace en el mundo del trabajo. (Damian Autorino)

- Un Proyecto Integrador con un cliente real e incluyendo proveedores reales: Experiencia significativa de
aprendizaje donde el estudiante aplica saberes y competencias con una resolucion del “saber hacer”. El estu-
diante vivencia su proyecto, lo coteja con las problematicas de la labor diaria y obtiene su resultado (positivo
0 negativo) pero en cada caso forma parte de su aprendizaje. (Flavio Porini)

- La actividad profesional es interpelada constantemente por la realidad e incumbencia de la disciplina.
(Andrés Ferrero)

- EI'Proyecto Integrador como excusa de un encargo profesional. Al ser iniciales los estudiantes ingresan al
mundo profesional. (Karina Pafundi)

- Generar estrategias que se acerquen al mundo real. (Esteban Guidi)

- Es una gran mejora en comparacion a los tradicionales “parciales” donde el estudiante repite algo de
forma abstracta. Acd al aplicarlo lo comprende mejor y eso perdura en el tiempo y en su uso profesional.
También permite romper con la justificacion subjetiva que suele ser comin en dreas creativas, el famoso “me
gusta” 0 “me interes¢” para reemplazarlo por una argumentacion objetiva que responda a sus intereses pero
que al mismo tiempo sea coherente con las necesidades del proyecto. (Nadia Banicki)

- Resaltar como los contenidos se asocian al futuro desarrollo profesional. (Esteban Maioli)

- El beneficio de lo real para el aprendizaje (Gaston Petzold)

- Cuando el estudiante trabaja con un emprendimiento real, aplica lo aprendido tratando de resolver, por
ejemplo, un problema comunicacional conectando con las necesidades reales del cliente. (Carolina Vélez
Rodriguez)

- Eldesafio principal es cuando se le presenta al estudiante el cliente real. El proyecto es profesional. (Maria
Laura Spina)

- Integracién de disciplinas para prepararlos para lo profesional. (Cecilia Garossino)

- Training para el futuro. (Paula Ripoll)

- Los Proyectos profesionales destacados implican y reflejan un compromiso con la produccion real. (Ma-
ria Fernanda Apesteguia)

- Al vincular un proceso de aprendizaje con un cliente real se activan distintas dimensiones que apuntan al
andlisis, la creacion, la implementacion y la motivacion dando como resultado una estrategia de ensefianza.
(Constanza Lazazzera)

- Fusionar el proceso de aprendizaje con el trabajo real. (Maria Pujadas)

- Trabajar con un cliente real nos dio la posibilidad de integrar la teorfa con la practica de manera signi-
ficativa, enfrentando a los estudiantes a las condiciones que se dan en la practica profesional. (Mariano
Macherione)

- ¢C6mo apropiarse del contenido? Contextualizar el Proyecto Integrador y su curricula en el mundo real de
la implementacion del disefio en el campo profesional. (Miguel Sanchez)

- Trabajamos estimulando el didlogo en grupo y prestamos atencion en como y qué comunicamos con
nuestra produccién audiovisual, desde el guién hasta el rol que se adjudican para acercarse lo méximo
posible a lo que harfan profesionalmente. Apropiar y afianzar su rol. (Marina Zeising)
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PROTAGONISMO DOCENTE & PROYECTOS INTEGRADORES « 679 DOCENTES, 49 COMISIONES, 120 HORAS

12

- Atender la dimensi6n profesional implica hacer un balance de actividades y exigencias a los estudiantes
que les permita tener una vision mas real de su disciplina a través de la asignatura, como también tomar
conciencia del compromiso que deben asumir. (Julidn Ruiz de Arechavaleta)

- Es un simulacro profesional, un laboratorio de experiencias posibles. (Mariano Gémez Blanco)

- LaFacultad también es parte de la vida real y tiene su funcidn, que no siempre coincide con la vida profe-
sional. (Sebastidn Molina)

- Ensu dimension Profesional, da la posibilidad de trabajar la planificacion proyectual, en tanto se sostiene
a lo largo de la carrera como método de trabajo y estudio. (Leonardo Semenzin)

- Traer profesionales al aula. Situar a los estudiantes en contextos profesionales. (Paula Spinacci)

- La Dimensidn Profesional del Proyecto Integrador articula una tension entre la 16gica formativa y la ldgica
del mercado. La mediacion docente, a través de estrategias pedagogicas precisas y criterios flexibles —que
alojen lo tentativo, experimental y falible en tanto pasos constitutivos del aprendizaje—, puede convertir 10s
puntos de friccion entre los procesos subjetivos de aprendizaje y 10s estandares del mundo laboral en con-
diciones que potencien la calidad de la experiencia educativa y proyecten profesionalmente al estudiante.
(Roman Keszler)

Perfil Profesional

Conclusiones

En el nlcleo Perfil Profesional, de la Dimension Profesional de los Proyectos Integradores, las reflexiones
docentes ponen de relieve que no solo se prepara a los estudiantes para una proyeccion laboral, sino que se
contribuye a la construccion de una identidad profesional reflexiva, autbnoma, técnicamente solvente y ética-
mente comprometida, capacitada para articular saberes disciplinares y pensamientos criticos con creatividad
y responsabilidad social.

En esta perspectiva, el Proyecto Integrador en su desarrollo y en sus presentaciones se convierte en una
instancia clave para la construccion de una identidad profesional que se expresa en la argumentacion, la co-
municacion oral y escrita, el uso riguroso de terminologia técnica, la toma de decisiones, el trabajo en equipo,
el liderazgo y la capacidad de situarse frente a problemas reales con soluciones factibles e innovadoras.
Al'mismo tiempo se subraya la necesidad de formar perfiles capaces de desenvolverse en contextos contem-
poraneos atravesados por nuevas tecnologias y por la expansion de la inteligencia artificial, sin perder la voz
propia, el vinculo humano, la capacidad de consenso ni la dimension ética de toda préctica profesional. De
este modo, el perfil profesional es una construccion progresiva que integra experiencia académica, proyec-
cion laboral, conciencia del contexto e implicacion personal.

Frases significativas
- Relacionar el Proyecto Integrador con el porfolio profesional del estudiante (Lara Vivono)

- Trabajar en los argumentos, no solo en lo escrito, sino también en las instancias orales, de manera que
puedan incorporar terminologia técnica y expresar ideas de manera profesional. (Federico Ferrari Sdnchez)

- Afianzar la autonomia para desarrollar y comunicar de forma clara y con terminologia técnica su producto
final. (Marcela Noman)

- No guiarnos por la idea de éxito o fracaso: el Proyecto Integrador es un proceso que evoluciona y perdura en
el tiempo. Siempre estamos evolucionando. De esta forma se puede acompafiar a los estudiantes en un mundo
complejo. (Yamila Grunbaum)

- Elilustrador no debe ser un “decorador” de textos, sino que deberia ser co-autor, pero usando lenguaje visual
en vez de palabras. El valor de la interpretacién. (Mariano Lucano)

- Enfasis en el perfil de profesional reflexivo. (Elsa Bettendorff)

- Tenemos que estar al tanto de todo lo que ocurre alrededor. (Karina Riesgo)

- Creo fundamental el desarrollo del vinculo humano. El aprender a conectarse, consensuar, discutir, acordar
para generar estudiantes con capacidad de liderar y generar proyectos. (Mariana Denizio)
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- Hay que tomar decisiones y esto amerita ser auténomo; esto no lo resuelve la Inteligencia Artificial. (Maria
Fabiola Di Mare)

- Enfasis en lo ético. (Jeuel Trad)

- Enelaulatodos somos profesionales en proceso. (Gustavo Buchiniz)

- Encontrar caminos para repensar el mundo actual en conjunto con los estudiantes; que encuentren su voz
propia entre tanta velocidad, sobreestimulacion y cantidades ilimitadas de herramientas tecnol6gicas. Poder
guiarles en la construccion de sus propias practicas hacia el desarrollo de profesionales comprometidos, criticos
y reflexivos. (Ayelen Rubio)

- Pensar que estamos formando profesionales para el futuro. (Maria Celina Cowper)

- Responsabilidad, impacto social, posicionamiento ideoldgico, mirada ética sobre la industria. .. Se traduce
en una ética profesional, pensamiento critico, responsabilidad cultural. Los Proyectos Integradores podrian in-
cluir una breve declaracion del impacto: ;qué problema aborda?, ;a quién afecta?, ;qué posicionamiento adopt6?
(Noel Molina)

- Considero que cada estudiante debe reflejar, en su compromiso con la asignatura, quién quiere ser como pro-
fesional. El trabajo profesional no comienza cuando se termina la carrera; comienza cuando se empieza. Cuando
se encara un Proyecto a conciencia, cuando se tienen la capacidad de reconocerse en los pares, cuando se arma
un equipo de trabajo, cuando se expresa una devolucion, cuando se defiende una idea. (Mariangel Recuna)

Proyectos como Productos

Conclusiones

En el nicleo Proyectos como Productos, de la Dimension Profesional de los Proyectos Integradores, los
aportes permiten reconocer que esta dimension se materializa especialmente en la capacidad de transformar
procesos de aprendizaje en proyectos y productos con calidad, coherencia y proyeccion.

Desde esta perspectiva, el Proyecto Integrador deja de entenderse como una entrega exclusivamente acadé-
mica para consolidarse como un proceso progresivo de construccion, toma de decisiones fundamentadas,
gestion del tiempo y desarrollo de propuestas capaces de responder a condiciones reales de produccion,
circulacion y presentacion.

Los Proyectos adquieren valor profesional cuando se elaboran por etapas, se ajustan a parametros concre-
tos del mercado, dialogan con actores, pdblicos y presupuestos especificos, y culminan en resultados que
pueden funcionar como portfolio, presentacion personal o incluso marca propia. Asi, 1a produccion final no
solo expresa un aprendizaje disciplinar, sino también una evolucion personal y profesional del estudiante, en
la medida en que convierte ideas iniciales en productos significativos, funcionales y transferibles al mundo
del trabajo.

Frases significativas
- Lamaterializacion. La toma de decisiones fundamentadas, el poder gestionar el tiempo (Dalila Serpe)

- Desarrollo de una propuesta profesional més alld de un proyecto académico. Comenzar a pensar los Proyec-
tos Integradores como propuestas laborales listas para presentar a la marca o cliente. Definir los Proyectos para
desarrollarlos dentro del mercado nacional y tener contacto con los diferentes actores, pdblicos y presupuestos
bajo los que se rige el mercado. (Sheila Ronzani Soler)

- Trabajos progresivos, por etapas, que desembocan en una presentacion final pensada para que les funcione
como portfolio de presentacion personal para un trabajo. (Natalia Medina)

- El desafio estd en incentivarlos a mostrar sus trabajos fuera de la facultad. (Alejandra Cristofani)

- Trabajamos el Proyecto Integrador, no como una entrega, Sino como un proceso de construccion del pensa-
miento. (Karina Pafundi)

- Alfinal del cuatrimestre logramos un Proyecto Integrador con calidad de presentacion a clientes. (Emiliana
Di Pasquo)
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- Los Proyectos Integradores como una oportunidad para mostrarse al mundo, donde la experiencia es indis-
pensable y la competencia muy alta. (Carla Gatica Bimbi)

- Trabajo con la metodologia de curriculum por proyecto y los distintos trabajos que van realizando durante el
cuatrimestre componen el Proyecto Integrador. (Eugenia Alvarez del Valle)

- EI'Proyecto Integrador es una herramienta de evolucion personal constante. Permite visualizar el recorrido de
una idea inicial hasta su transformacion en un producto profesional. (Valeria Lagna Fietta)

- El portfolio que realizan funciona fuera de la cursada. (Matias Sorvik)

- Posibilidad de trasladar sus producciones a la vida profesional. (Gustavo Buchiniz)

- Los Proyectos Integradores son prototipos de aplicaciones profesionales 100 % reales y funcionales. (Lu-
ciano Martinez)

- Los resultados del Proyecto Integrador se pueden presentar en empresas. (Angeles Marambio)
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Dimensidn Pedagdgica

La Dimensi6n Pedagdgica de los Proyectos Integradores retine un conjunto de experiencias, reflexiones y/o
propuestas expresadas por el equipo docente en frases y micro textos en las comisiones de las Jornadas de
Reflexion Académica 2026.

A partir de estas frases significativas plasmadas por sus docentes, la Facultad elabord el siguiente texto que
resume ¢ integra, en modalidad conclusiones, todos los aportes vinculados a la Dimension Pedagdgica,
organizados en Ndcleos Conceptuales.

Asi, los aportes de los Docentes referidos a la Dimensién Pedagdgica del Proyecto Integrador se organizan y
agrupan en torno a cinco Nicleos Conceptuales:

1. Construccion de Aprendizajes
2. Estrategias y Recursos

3. Evaluacion y Retroalimentacion
4. Dindmicas y Calidad

5. Rol Docente

A partir del analisis de estos aportes docentes se elaboran las siguientes conclusiones y, a continuacion,
se transcriben las frases mas significativas, que originaron las conclusiones, con una pequefia edicion que
favorece su lectura y con referencia al autor respectivo.

Construccion de Aprendizajes

Conclusiones

En el ndcleo Construccion de Aprendizajes, de la Dimension Pedagogica de los Proyectos Integradores, las
reflexiones docentes expresan una concepcion de la ensefianza centrada en procesos activos y participativos,
en los que aprender no equivale a recibir saberes ya resueltos, sino a construir conocimiento a través de la
préctica, la exploracion, la investigacion, el intercambio y la toma de decisiones.

En esta perspectiva, el Proyecto Integrador se configura como un espacio de formacion que prioriza el recorri-
do por sobre el resultado inmediato, valora el error, la dificultad y la revision como instancias productivas del
aprendizaje, y promueve la articulacion entre hacer, pensar y volver a pensar para favorecer comprensiones
mas complejas, significativas y duraderas.

Al'mismo tiempo, esta construccién pedagdgica se sostiene en el acompafiamiento docente, el reconocimien-
to de los tiempos y trayectorias singulares, la colaboracion entre pares, el trabajo colectivo y la generacion de
climas de aula que habiliten la pregunta, la experimentacion, la escucha y la confianza.

De este modo, los Proyectos Integradores no solo permiten integrar contenidos, sino también formar auto-
nomia, pensamiento critico, meta cognicidn, identidad autoral y capacidad de apropiacion consciente del
propio proceso de aprendizaje, en didlogo con las exigencias contemporaneas de la formacion y la préctica
profesional.

Frases significativas
- Generar autonomia en los estudiantes y fomentar el desarrollo de su estilo. (Lara Vivono)

- Acompafiar a los estudiantes a construir su identidad sin invadir su subjetividad (Ludmila Astore)
Los sentimientos y las emociones son parte del aprendizaje significativo. (Arnold Soliz)

- Somos facilitadores y debemos estar preparados para eso. (Diego Pérez Lozano)

- Espacios para experimentar y jugar. (Luciana Lara Maruca)
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- Los Proyectos Integradores como un escenario donde el estudiante pueda desarrollar un criterio profesio-
nal, un estilo y una identidad que lo distingan dentro del mercado. (Sheila Ronzani Soler)

- Trabajar con una mirada critica del estudiante para que pueda medir el impacto que tienen los productos que
disefia. Invito a hacer una reflexion para que cada estudiante explique dentro del discurso de su proyecto qué tipo
de disefiador quiere ser. Cémo se involucra con el medio ambiente y con la sociedad. (Mariana Rossi)

- Se fomenta el aprendizaje a través de la desautomatizacion, utilizando inteligencia artificial, no para de-
legar tareas, sino como un interlocutor critico que obliga al estudiante a auditar y cuestionar cada resultado.
(Gustavo Ameri)

- Aula Taller situacional como espacio para experiencias y practicas reales, alejado de la logica de la inteli-
gencia artificial. Compromiso con las actividades grupales: Escuchar del entorno nuevas experiencias y salir
del piloto automatico. (Paula Landoni)

- La importancia del trabajo colaborativo para el Proyecto Integrador de la mano de la practica pedagdgica
en el aula. (Constanza Bongarra)

- Lograr un intercambio constante entre el estudiante y el docente. (Maria Candelaria Santillan)

- Romper para entender y volver a armar. (Mariana Solis)

- Aprender haciendo. (Gastén Petzold)

- Es necesario crear un clima exploratorio en el aula para que el Proyecto Integrador sea el “banco de
pruebas” del estudiante, previo al &mbito profesional. Para ello considero que la motivacién es fundamental,
mediante contenidos extracurriculares de interés (mdsica y cine, entre otros) que hagan que la clase sea
descontracturada, interesante y mas atractiva. (Eduardo Cesario)

- Se busca que los estudiantes tengan objetivos claros, que puedan integrar sus saberes, se enfatiza en el
recorrido y en el proceso formativo. (Noemi Binda)

- Aprender del error. Trabajar con el error. (Martin Fredes)

- (Cada estudiante tiene sus tiempos. (Maria Blardone)

- Reflexiono sobre la importancia del espacio del error como estrategia de aprendizaje. En épocas de inteli-
gencia artificial encontrar ese espacio y que los estudiantes o encuentren es el desafio. (Evangelina Ciurleo)
- Ruptura cognitiva. Crisis para generar nuevas ideas. Entender el porqué de lo que estoy haciendo. (Diego
Cervantes)

- Aprender a tomar decisiones. (Cecilia Scher)

- Tener momentos de taller donde trabajo al lado de cada uno. Este es el momento para equivocarse. (Jeuel
Trad)

- Romper preconceptos de estudiantes y docentes para poder aprender nuevas formas y pensar contenidos
diferentes. (Florencia Noya)

- Destacar el aprendizaje colaborativo y la importancia de los procesos metacognitivos. (Elsa Bettendorff)

- El Proyecto Integrador como instancia donde no solo se disefia un objeto, sino que se construye su forma
de pensar. (Karina Pafundi)

- Es momento de equivocarse para usar ese error como aprendizaje. (Agustina Ciccone)

- Salir del aula favorece el aprendizaje. (Claudia Chantal Arduini Amaya)

- Se aprende haciendo en el Aula Taller (Maria Viglione)

- Se plantea un enfoque que combina practica, reflexién y vinculo con el campo profesional. (Laura Valoppi)
- Retomar conocimientos aprendidos para crear unidades mas complejas, fomentar un pensamiento reflexi-
vo durante toda la cursada y también al final del Proyecto Integrador para apropiarse de los contenidos. No
partir de soluciones, ensefiar a pensar procesos. (Cecilia Garossino)

- El Proyecto Integrador de la asignatura permite que los estudiantes pasen de un conocimiento ingenuo a
un conocimiento epistemoldgico, en el que cada decision visual que toman comunica y construye un mensaje
visual. (Gabriela Sagristani)

- Trabajar el “error” como parte del proceso de aprendizaje. (Gabriela Costa)

- Hacer es la mejor manera de aprender (Martin Traina)

- (Cada estudiante es distinto, tiene su proceso y su historia. (Jonathan Landesman)

- Reflexionar después del hacer. (Maria Pujadas)
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- Resulta muy enriquecedor el intercambio entre estudiantes de diferentes carreras que plantean varios enfo-
ques en relacion a la diversidad de los conocimientos previos. (Mariano Macherione)

- Instalar preguntas incomodas para que el estudiante reflexione. (Daniel Tubio)

- Construccion colectiva del aprendizaje. Aprendizaje ludico. Sin miedo al error y a la consulta. (Mariano
Gomez Blanco)

- Tomar el “fracaso” como parte fundamental del proceso de aprendizaje. (Valeria Sestua)

- Incorporar la labor de asistentes académicos en el trabajo de los Proyectos Integradores y la supervision
de los procesos de desarrollo de los mismos. (Eduardo Russo)

- EI Proyecto Integrador con sus dimensiones permite lograr una comprension historica de la produccion y
gscala de cada idea y proyecto, como un rompecabezas pedagdgico que debe encastrar para que se integren
todas sus dimensiones y lograr su meta profesional. (Lorena Catalogna)

- Debatiren clase y generar mas intercambio de opiniones enriquece el proceso. (Maria Cecilia Visciarelli)
- El trabajo artesanal, el “pensar con las manos” es un momento clave en las asignaturas de disefio. (Mara
Menéndez)

- Critica colectiva, entusiasmo colectivo, construyendo conocimiento colectivo: Aprender a ver lo propio en
el trabajo del otro. (Fiorella Chagnier)

- La colaboracion entre los estudiantes como valor. La integracion y reflexion entre pares para animarse a
innovary que se apropien de sus Proyectos. (Fiona Pose Vila)

- Trabajar la frustracion y el error como parte del proceso, como instancia propia de la metodologia proyec-
tual. Sostener el Proyecto a lo largo del cuatrimestre genera confianza y estructura. (Pamela Bertoni)

- Dimension metacognitiva: “Conciencia sobre cémo se aprende.” Quiza incorporar una instancia, un espa-
cio en clase de reflexion metacognitivo donde el estudiante no explique qué hizo, sino cémo toma decisiones
y qué cambid en su forma al pensar profesionalmente durante la cursada. No como una autoevaluacion, sino
como una construccion de identidad profesional consciente. Mas profunda como una dimension auténoma.
(Noel Molina)

- Laexperiencia colectiva en comunidad de aprendizaje favorece el intercambio de conocimientos, se evalla
participativamente, con proyeccion productiva y comunicacional. Favorece el clima del aula y la construccion
de saberes. (Cristina Amalia Lopez)

- Desde la dimensin pedagogica se potencian dreas practicas del desarrollo individual, integrando rea-
lidades y perfiles diferentes y, sin embargo, enfocados en un Proyecto y un marco tedrico definido y claro.
(Leonardo Semenzin)

- Dimension autoral: Me interesa pensar el Proyecto Integrador no solo como producto profesional, sino
como construccion de una voz propia. (Noel Molina)

- Debates colectivos. (Daniela Pafundi)

- El Proyecto Integrador funciona como un dispositivo donde el conocimiento técnico se transforma en prac-
tica profesional fundamentada a través de un proceso visible, colaborativo y contextualizado. (Alicia Garcia)
- Desactivar el miedo al error: Entender que el error es parte del proceso creativo. (Anna Clara Cappetta)
- Eleje no estd puesto en la pieza final, sino en el recorrido que la hace posible. Comprender que producir
una imagen no es ejecutar una idea cerrada, sino atravesar un proceso de construccion de sentido. Entender
el error como una instancia productiva y una oportunidad de analisis. Desarrollar una perspectiva critica.
(Andrés Soria)

Estrategias y Recursos

Conclusiones

En el nicleo Estrategias y Recursos, de la Dimension Pedagdgica de los Proyectos Integradores, las reflexio-
nes giran en torno a una concepcion estratégica de la ensefianza, en la que 10s recursos y dispositivos no
funcionan como apoyos accesorios, sino como mediaciones centrales para activar la participacion, orientar
los procesos y favorecer la apropiacion significativa de los contenidos.
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En esta perspectiva, las estrategias didacticas se organizan en torno al trabajo activo en clase, la articulacion
entre practica y teorfa, la lectura contextualizada, el debate entre pares, la exploracion guiada, el uso de con-
signas progresivas, la reflexion sobre el propio proceso y la adecuacion de las propuestas a la diversidad de
trayectorias, intereses y caracteristicas generacionales de los estudiantes.

Se destaca el valor de recursos multiples, flexibles y variados —como el aula taller, el juego, el role playing,
las bitdcoras, los estudios de caso, las microactividades colaborativas, las tecnologias de seguimiento, los
materiales de apoyo, las salidas del aula y la incorporacion de referentes o asistentes— para construir la co-
munidad de aprendizaje, sostener la motivacion, promover la pregunta, complejizar la practica y hacer visible
el sentido formativo del Proyecto Integrador desde el inicio.

De este modo, las estrategias y s recursos se constituyen como condiciones pedagdgicas que permiten que
el estudiante asuma un papel activo, creativo, reflexivo y progresivamente auténomo en la construccion de
aprendizajes complejos, contextualizados y valiosos.

Frases significativas
- Aprovechar las instancias de procesos y espacios experimentales para la observacion, la guia y la evalua-

cion. (Mercedes Boero)

- Reflexion, analisis y observacidn escrita. Trabajo activo en clase. Aprovechar el tiempo del aula. (Yanina
Moscoso Barcia)

- Materiales de lectura breves para leer en la clase, conceptos que puedan generar y abrir debates. (Martin
Aratta)

- Armar estrategias para que se escuchen, debatan y trabajen entre ellos. (lael Spatola)

- Invitar a profesionales para enriquecer las clases y acercar a los estudiantes a diversos perfiles y trayecto-
rias profesionales. (Lucila Beccaria)

- Dejarse sorprender por los errores y limites, y aventurarse a encontrar recursos que los transformen en
materiales aptos. (Rony Keselman)

- Incentivar una participacion activa de los asistentes académicos. Dar espacio a que puedan proponer € in-
tervenir para acompafiar el aprendizaje de los estudiantes y para expandir la propia préctica. (Paula Spinacci)
- Impulsar lecturas asistidas; debates interpretativos; conclusiones en el aula. Estimular el descubrimiento
de universos e intereses sociales, y propios. (Mayra Argiiello)

- Estrategia: Pedir a los estudiantes que escriban una reflexion final sobre lo aprendido (Nicolds Lowden)
- Desde el aspecto practico a la comprension del aspecto tedrico. (Romina Vitaliti)

- El'juego como herramienta de aprendizaje, para acercarse a la sensibilidad artistica. (Constanza Bongarra)
- Lacreatividad es un mdsculo que se ejercita. Las aulas heterogéneas presentan desafios que motivan al
profesor a crear estrategias para que todos lleguen al mismo lugar. En algunos casos funciona mas ir de lo
practico a lo tedrico. (Paz Colicchio)

- Generar comunidad para un buen resultado individual. (Valeria Zalazar)

- Discutir entre pares amplia el pensamiento critico. Utilizar el Aula Taller para debatir y pulir el tema y
recorte de la investigacion. (Valeria Zalazar)

- Encontrar soluciones desde la |dgica de la creatividad sumado a la estrategia de ir de la préctica a la teorfa,
y no al revés. (Stefanie Mufioz)

- EL desafio esta en que los estudiantes aprendan a conceptualizar y que ejerciten el masculo creativo para
sobreponerse a los automatismos y las respuestas predecibles de la inteligencia artificial. (Alejandro D’Lucca)
- El eje que articula todas las dimensiones es la construccion de comunidad como marco de aprendizaje
profesional. (Geraldine Visciglio)

- Potenciar la actividad en el aula a través de la reflexion. (Alejandro Betancourt)

- Intentaré aplicar el uso de la bitdcora de produccion para que los estudiantes lleguen al momento de la
evaluacion con una bajada clara del proceso. (Mauricio Britos)

- Crear desafios desde las estrategias docentes. Uso de lo lddico con objetivos pedagdgicos. (Maria Paula
Trucchi)

- Fomentar la comunicacion entre pares. (Yanina Moscoso Barcia)
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- Enchinchadas, no como instancia para defender, sino para exponer, compartir, debatir. (Matias Severino)
- Los recursos pedagdgicos tienen que ser adecuados a las caracteristicas generacionales de nuestros es-
tudiantes. (Andrés Ferrero)

- Tratar a los estudiantes como futuros colegas. (Hernan Cufio)

- Cada comunidad de aprendizaje tiene una dindmica diferente. En base a un mismo modelo, aplico y adapto
las estrategias. (Esteban Guidi)

- Enun contexto afectado por la hiperconectividad, las microactividades colectivas estimulan la atencion y
la aplicacidn de los contenidos tedricos. (Agustina Seoane)

- Desaprender para aprender nuevas formas de llegar a los estudiantes. (Magdalena Siciliano)

- Explicitar los objetivos desde el inicio. (Juan Kleinerman)

- Se aplican recursos y herramientas de investigacion para orientar el proceso de los proyectos en forma
gradual e intuitiva, permitiendo, de este modo, abordar conclusiones dificiles de alcanzar de otro modo.
(Mariano Fajgelbaum)

- Salir del aula para conocer el mundo (Agustina Ciccone)

- Fomentar el trabajo en clase como estrategia para que piensen y creen en el momento (Cecilia Carossino)
- El principal recurso que considero que dio un gran resultado fue la Idgica de “hacer para comprender”.
Es decir, proponer la resolucion de situaciones problematicas antes de dar los conceptos, para luego debatir
sobre los distintos caminos tomados. (Carla Gatica Bimbi)

- EI Proyecto Integrador como herramienta multiple; para eso debe ser lo suficientemente flexible. (Daniel
Tubio)

- La importancia de la pregunta como herramienta que interpela y promueve la bisqueda y la reflexion en
cada estudiante. El foco esta puesto en la exploracién como motor del aprendizaje. (Gustavo Buchiniz)

- ¢C6mo fomentar la lectura? Contextualizandola y articulandola con alguna practica. (Eduardo A. Russo)
Motivacién a la lectura: Lectura por relaciones; gufas de preguntas; lectura en clase. (Armando Olinhaus)
Lectura en clase para que abra el debate y fomente la expresion. (Fiorella Chagnier)

Lectura oral y colectiva de textos en clase. Sistematizar los aportes colectivos y recuperarlos en las clases
siguientes. (Gabriela Bustos)

- Elasistente académico colabora en la construccion del vinculo con los estudiantes, potenciando su moti-
vacion y acompafiando los avances en relacion con la asignatura. (Mariela Bercum)

- Resulta importante la incorporacion de los aspectos tedricos. Para ello la puesta en comun de los textos
funciona como un recurso facilitador. (Alejandra Niedermaier)

- Incorporacion de los marcos tedricos mediante diversos mecanismos. La posibilidad de un espacio de-
dicado a la lectura de fragmentos de textos en la clase, como estrategia motivadora, pensada de manera
progresiva y dandole continuidad en las sucesivas clases. (Marcelo Vidal)

- Encuanto a las lecturas en clase proponemos instancias de lectura compartida seguidas de puestas en
comdn, con el objetivo de hacerlas mas amigables y cercanas. En las asignaturas de disefio buscamos estra-
tegias que despierten su interés y entusiasmo. (Susana Bobbio)

- Labiblioteca como espacio de experimentacion, el laboratorio del investigador. (Maria Belén Pifieiro)

- Eluso de tableros colaborativos que permiten organizar informacion compleja, visualizar procesos produc-
tivos y sostener un seguimiento formativo continuo. (Alicia Garcia)

Evaluacion y Retroalimentacion

Conclusiones

En el ndcleo Evaluacion y Retroalimentacion, de la Dimensién Pedagdgica de los Proyectos Integradores,
las intervenciones docentes permiten concluir que la evaluacion se concibe como una instancia formativa
y orientadora, centrada menos en las calificaciones que en el acompafiamiento sostenido del recorrido de
aprendizaje.
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Desde esta perspectiva evaluar, en el marco de cada comunidad de aprendizaje, implica hacer visible el proce-
S0, explicitar criterios, ofrecer devoluciones claras y profundas, habilitar la revision, la iteracion y la autoco-
rreccion, y convertir el error en una oportunidad de comprension, ajuste y avance colaborativo.

Al mismo tiempo, la retroalimentacién amplia su sentido cuando deja de ser exclusivamente docente para
incorporar la evaluacion entre pares, la reflexion individual y grupal, y distintas mediaciones —comao foros,
matrices, registros y puestas en comin— que favorecen la argumentacion, la escucha, la construccion colec-
tiva de conocimiento y la toma de conciencia sobre lo aprendido.

De este modo, la evaluacion deja de operar como juicio o cierre para consolidarse como una dindmica peda-
gdgica continua que fortalece criterios, autonomias y comprensiones de cada o proceso de aprendizaje y la
mejora progresiva de los Proyectos Integradores.

Frases significativas

- Esimportante el feedback entre pares, ya que ayuda a comunicar sentido. (Roberto Prieto)

- El'monitoreo entre estudiantes da muy buenos resultados: Estar disponible para el otro y crear ese lazo cola-
borativo. (Maria Laura Prieto)

- El'mismo equipo ayuda a la correccidn del Proyecto del compafiero. (Maria Laura Spina)

- Habilitar el error como parte del proceso e impulsar la creatividad a partir del azar y la exploracion sin limites.
(Pablo Tesoriore)

- Elerror como paso para avanzar. (Sol Santarsiero)

- Tomar el error como parte del proceso proyectual (Ariel Orieta)

- La pregunta es la base para problematizar. Es importante fomentar devoluciones profesionales entre pares.
(Lorena Steinberg)

Nada importa mas que hacer el recorrido del aprendizaje disfrutdndolo (Ariel Orieta)

La comunicacion entre estudiantes como critica constructiva (Giulianna Bonet)

- Autoevaluacion del estudiante (Malena Martinez Rivas)

La evaluacion del proceso no por nota, sino por devoluciones y utilizacion de matrices de criterios de evalua-
cion. (Matias Severino)

- Dejar en claro que los Proyectos Integradores no son lingales sino que se iteran. (Jeuel Trad)

- Es importante la implementacion de sistemas para dar devolucion a los proyectos. No se trata solo de una
nota, sino de que el estudiante entienda el sentido de la evaluacion y las formas para mejorar el proyecto. (Guido
Varela Coletta)

- Secorrige oral entre todos y esto amplia el campo de aprendizaje. (Patricia lurcovich)

- Cuando la propuesta del proceso esta clara, el momento de la evaluacion deja de ser una instancia de juicio y
se convierte en una instancia de aprendizaje (Karina Pafundi)

- Cuando uno habilita que la evaluacion constructiva sea entre pares, compafieros, algo interesante ocurre. La
devoluci6n del docente frente a todo el grupo es otro espacio de aprendizaje e interaccion colectiva. (Agustina
Seoane)

- Desde la primera clase les comento a los estudiantes que el Proyecto Integrador es una instancia de evalua-
¢ion superadora donde van a ser calificados en funcién a su produccion, su obra. (Christian Atance)

- Reforzar la comunicacion entre pares es evaluacion grupal. (Eleonora Vallazza)

- ¢El proyecto de un compafiero tiene algo para ensefiarme a mi? Exponer la evidencia de aprendizaje, llevarlos
a una evaluacion entre pares, buscar fortalezas de lo propio y del compafiero. (Solange Diez)

- Es muy importante el feedback a conciencia. Compromiso con una devolucion profunda y clara. (Santiago

L6pez)
- Poner el feedback en un contexto positivo. Saber como decir las cosas para enriquecer al otro y su trabajo.
(Ludmila Galli)

- Fomento la autocorreccion para que desarrollen sus propios criterios. (Emiliana Di Pasquo)

- En llustracidn se evalda el proceso detrds del dibujo. (Ana Mahon Clarke)

- Cruzamos muchas dimensiones: La pedagdgica, la profesional y la contextual, evaluando a cada estudiante
segun sus necesidades. (Constanza Lazazzera)
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- Pensar un Proyecto Integrador que atraviese todas las dimensiones, en mayor o menor medida, es crucial
para plantear desafios y mejorar as las propuestas, con la retroalimentacion como fortaleza. (Melina Belloni)

- La importancia de armar un portfolio que deje registro de lo adquirido para poder llevar al mundo laboral y
real. Evaluar el proceso. (Gustavo Buchiniz)

- Evaluar en forma cruzada, activar los recursos de los Foros. (Eduardo A. Russo)

- Los términos de la evaluacion tienen que ser claros; constantes y procesuales. (Fiorella Chagnier)

- Enla exposicidn del Proyecto Integrador se ve realmente el alcance y qué es realmente lo que los estudiantes
entendieron. (Cecilia Bello)

- Reflexion de los estudiantes para poder reformular la practica docente en caso de que sea necesario. Reflexion
escrita y luego charla en clase. (Paula Spinacci)

- Poder ahondar en los procesos para valorar la investigacion més allé de los resultados. (Dardo Dozo)

- Se destacd el valor de la bitdcora como una pieza clave de la dimensién narrativa y pedagdgica. Este registro
no solo documenta el avance, sino que permite al estudiante construir un relato consciente de Su propio proceso
creativo y profesional, otorgando un sentido integral a su produccién final. (Alberto Landoni)

Dindmicas y Calidad

Conclusiones

En el ndicleo Dindmicas y Calidad, de la Dimension Pedagdgica de los Proyectos Integradores, las reflexiones
permiten reconocer el impacto de las dindmicas de trabajo que privilegian el proceso por sobre la inmediatez
del resultado y que sostienen recorridos reflexivos, graduales e integrados, que promueven una participacion
activa de estudiantes y docentes en un marco de cooperacion, comunicacion y responsabilidad compartida.
Desde esta perspectiva, la calidad no se asocia Unicamente al producto final, sino que involucra el trayecto
que lo hace posible a lo largo del ciclo de asignatura como un camino en etapas, micro-objetivos, entregas
periddicas, instancias de debate, critica constructiva, trabajo colaborativo y exposicion continua del proceso,
que permite consolidar ideas, revisar decisiones, aprender con otros y desarrollar criterios propios.
Al'mismo tiempo, estas dindmicas requieren respetar los tiempos de maduracién de cada Proyecto Integrador,
desacelerar la urgencia por llegar rdpido al resultado, atender a la heterogeneidad de los miembros de cada
comunidad de aprendizaje y generar condiciones para que cada estudiante construya su voz en dialogo con
SUS pares.

Frases significativas
- Las relaciones pedagdgicas son relaciones de comunicacion. El docente debe incentivar al estudiante a cons-

truir su rol. (Paula Gago)

- Es mucho més importante el camino que el resultado. (Rodrigo Fortunato)

- Potenciar la reflexion y el recorrido desde una abstraccion hasta un proyecto posible. Lo que vale es el proce-
s0, més alla del resultado final, que igualmente sera prueba de excelencia. (Héctor Massi)

- Ensayo de prueba y error sobre bocetos conceptuales. (Natalia Medina)

- Generar un espacio de didlogo y reflexion en el aula. Metodologias en los procesos de los estudiantes. (Mar-
tin Fredes)

- Hapas integradas. Una etapa se alimenta de la otra. Que todo se vea como una conexién, no aislado. (Sole-
dad Vico)

- Trabajar con micro-objetivos y propésitos por clase (Maria Laura Spina)

- Estimo profundamente inspirador el no “mostrar” modelos sino hacer un camino propio y luego construir en
conjunto. (Dardo Dozo)

- Ver el Proyecto Integrador como un camino que se construye en etapas. No como un éxito o un fracaso, sino
como un proceso. (Magdalena Siciliano)
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- Llegué a la conclusién de que el trabajo y la correccion en clase hacen que el estudiante aprenda no solo de
sus logros y errores, sino de los de sus compafieros. Asi, los estudiantes pueden darse cuenta donde se equivo-
can y cudles son los puntos de mejora. (Silvia Zotto)

- Estimularlos a vivir el proceso evitando caminos mas rapidos. (Daniela Cicero)

- Noavanzar con el trabajo hasta que la idea esté consolidada, sea viable y permita un desarrollo consciente del
Proyecto. (Claudia Chantal Arduini Amaya)

- Trabajo en equipo y critica constructiva. (Laura Valoppi)

- Desacelerar los procesos para comprender los objetivos de la asignatura y colaborar con la realizacion de sus
précticas profesionales. (Mariela Bercum)

- EI'Proyecto Integrador nos brinda reglas claras, estructuras donde los estudiantes pueden recorrer su camino.
(Micaela Martos)

- Es fundamental motivar y fomentar el proceso reflexivo en todas las etapas del Proyecto Integrador, en una
busqueda de generar diferentes soluciones (Paula Sasso)

- La generacion de la curiosidad, la pregunta y el debate constituyen tres pilares fundamentales que aplico en
mi catedra con muy buenos resultados. A su vez, he implementado un modelo colaborativo y dindmico que pone
en debate cada Proyecto Integrador. De este modo, cada estudiante conoce en profundidad el proceso de trabajo
de sus pares. ;Como se logra? despertando el interés por el proyecto del otro, haciendo parte de un trabajo
en equipo una pregunta que es individual. Cada etapa del proceso es proyectada, debatida y analizada por los
compafrieros, quienes aportan ideas, conceptos y distintas maneras de resolverla. En conclusién, la cursada se
vuelve dindmica, intuitiva y enriquecida por el intercambio y el debate, sin perder el foco en el contenido tedrico-
practico. (Marcos Sena Schuler)

- Integracion del grupo para generar redes de ayuda y colaboracion para transitar esta introduccion a la nueva
espacialidad que emprenden. (Martin Campos)

- Integrar las comisiones heterogéneas en toro a objetivos comunes, con estrategias de participacion. (Eduar-
do Russo)

- Desacelerar los tiempos del Proyecto, no llegar al resultado antes de pasar por el proceso y la decision del
propdsito y del objetivo. (Fiorella Chagnier)

- Laexposicion permanente del proceso, no solo del resultado, genera una dindmica de participacion sosteni-
da. El aprendizaje adquiere sentido porque es visible, compartido y progresivo. (Alicia Garcia)

- Formarse profesionalmente no consiste solamente en manejar contenidos o dominar herramientas tecnoldgi-
cas, sino que implica aprender a pensar en otros, a tomar decisiones en contextos inciertos. Al estudiante se lo
interpela como un futuro profesional que debera trabajar con otros, adaptarse a cambios constantes y actuar con
conciencia ética. Los docentes invitan a los estudiantes a experimentar, equivocarse, revisar ideas y construir su
propia mirada. (Dafne Jourdan)

- Lalibertad estéd buena pero necesita de pardmetros o disparadores que la estimulen creativamente. (Fiorella
Chagnier)

- Trabajar la escucha activa. Dar lugar para que salga la voz del otro. Trabajar con los estudiantes desde un lugar
de paridad, pero dejando claros los limites y el contrato pedagdgico. (Yamila Grunbaum)

Rol Docente

Conclusiones

En el ndcleo Rol Docente, de la Dimension Pedagdgica de los Proyectos Integradores, los aportes permiten
reconocer que el rol docente se define por su capacidad de orientar, mediar y sostener los procesos de apren-
dizaje, generando las condiciones necesarias para que cada estudiante avance en la cursada y en su Proyecto
Integrador.

Desde esta perspectiva, el rol actual del docente no se limita a transmitir contenidos, sino que implica or-
ganizar el recorrido curricular, ofrecer marcos y limites claros, estimulando la curiosidad y sosteniendo la
motivacion, detectando dificultades y adaptando estrategias a las caracterfsticas de cada grupo.
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Este rol supone construir un vinculo pedagdgico basado en la presencia, la escucha, la empatia, la exigencia
formativa y la responsabilidad compartida en la generacién de conocimiento, especialmente en contextos
complejos atravesados por cambios tecnoldgicos, heterogeneidad de trayectorias y nuevas demandas pro-
fesionales.

El docente se configura como una figura que amplia los horizontes de aprendizaje, promoviendo la construc-
cién de una identidad propia, el desarrollo del pensamiento critico, |a reflexion permanente sobre la préctica
pedagadgica y la apertura a nuevas formas de ensefiar y aprender.

Frases significativas
- Un buen docente es aquel que acompafia para que el otro logre un gran resultado. Es buen docente el que

consigue que quien no estd interesado logre conectarse. (Diego Pérez Lozano)

- Estar presentes con buenas practicas pedagdgicas orientadas a equilibrar lo teérico con lo préctico. (Laura
Banfi)

- Laactividad docente es una pregunta constante sobre como estimular la curiosidad. (Ezequiel Vespa)

- El docente es responsable del contenido y de cémo abordarlo. (Sheila Freue)

- Los docentes debemos revisar permanentemente nuestros métodos pedagdgicos para llegar a los estudiantes
con conceptos entendibles, que puedan ser asimilados y llevados a la préctica. (Damidn Autorino)

- Estar entusiasmado con lo que uno ensefia, para lograr que los estudiantes se motiven. (Daniel Tubio)

- El gran desafio del docente es la incorporacion de la inteligencia artificial en sus propuestas pedagdgicas.
(Paula Gago)

- Promover la bsqueda de identidad. Generar un espacio seguro para el estudiante: somos puentes. (Cecilia
Carossino)

- El momento formativo, educativo, es crucial para la vida de los estudiantes. Fundacional para su desarrollo
profesional, constituye sus primeros pasos. Esto pone en tension permanente nuestro rol, no como duefios del
saber, sino como guias y mediadores entre los estudiantes y la generacidn del conocimiento. Es por ello que cada
variable cotidiana y profesional puede leerse como una amenaza o0 como una oportunidad para dicha bisqueda
del “aprendizaje”. (Nahuel Rios)

- Lainstancia de acompafiamiento docente resulta fundamental: Una mirada atenta que guia el paso a paso del
proyecto. También el vinculo con pares para fortalecer y sostener el recorrido. (Micaela Martos)

- Laimportancia de la conexion con la clase, el docente y los estudiantes en entornos virtuales. La importancia
de la empatfa. (Ludmila Galli)

- Fomentar valores de solidaridad y compafierismo en el proceso de aprendizaje. (Sol Arrese)

- El docente acompafia a cada estudiante estimulando la investigacion e impulsando la formacién de equipos
con colaboradores profesionales, para potenciar su capacidad de liderazgo y permitirle desarrollar una idea hasta
concretarla. (Mariangel Recuna)

- Busco como docente acompafiar, ademds de ensefiar, para que puedan desarrollar su propia identidad, expe-
rimentando y probando. (Antonella Maiorano)

- Laintencion es provocar, sin miedo al error. (Matias Sorvik)

- Generar un entorno de ensefianza y aprendizaje con espiritu critico. (Juan Romero)

- Motivar caminos propios. (Alicia Garcia)
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Dimension Motivacional

La Dimension Motivacional de los Proyectos Integradores retne un conjunto de experiencias, reflexiones y/o
propuestas expresadas por el equipo docente en frases y micro textos en las comisiones de las Jornadas de
Reflexion Académica 2026.

A partir de estas frases significativas plasmadas por sus docentes, la Facultad elabor¢ el siguiente texto que
resume e integra, en modalidad conclusiones, todos los aportes vinculados a la Dimension Motivacional,
organizados en Ndcleos Conceptuales.

Asi, los aportes de los Docentes referidos a la Dimension Motivacional del Proyecto Integrador se organizan
y agrupan en torno a dos Ndcleos Conceptuales:

1. Estrategias que Motivan
2. Vinculaciones

A partir del analisis de estos aportes docentes se elaboran las siguientes conclusiones y, a continuacion,
se transcriben las frases mas significativas, que originaron las conclusiones, con una pequefia edicion que
favorece su lectura y con referencia al autor respectivo.

Estrategias que Motivan

Conclusiones

En el ndcleo Estrategias que Motivan, de la Dimension Motivacional de los Proyectos Integradores, los aportes
ponen el foco en las estrategias pedagdgicas que conectan el aprendizaje con |os intereses, deseos, experien-
cias, preguntas y proyecciones de cada estudiante, de modo que el proyecto adquiera sentido personal y no
se reduzca al cumplimiento de una consigna.

Motivar implica promover temas que interesen, generar espacios seguros para explorar sin temor al error, ac-
tivar la curiosidad, sostener el entusiasmo a través del didlogo, la cercania docente, el intercambio grupal y la
visibilizar del proceso. La motivacion aparece como una construccion compartida, nutrida tanto por actividad
del estudiante como por la energia pedagdgica de los docentes enmarcadas en las dindmicas que permi-
tan transformar intereses individuales en producciones con profundidad, compromiso y proyeccion. De este
modo, las estrategias motivadoras estimulan la participacion y el involucramiento e impulsan la autonomia, la
creatividad, la reflexion critica en el desarrollo del Proyecto Integrador.

Frases significativas
- Motivacion a partir de la seleccion de temas que le interesen a cada estudiante. (Mercedes Boero)

- Lamotivacion como autonomia para elegir temas. (Yanina Moscoso Barcia)

- Que no teman conectarse emocionalmente con su Proyecto Integrador, eso serd el motor para que se
mantenga encendido en todo el proceso creativo. (Marina Zeising)

- Producir temdtica propia. Es notorio cuando el estudiante se encuentra motivado, constituyendo los Pro-
yectos Integradores en motores “emocionales” de la cursada. (Pablo Tesoriere)

- La motivacion ayuda a que el estudiante se enganche con el Proyecto, se anime a investigar, proponer,
explorar. (Sabrina Fernandez)

- Interés genuino, expresion personal y compromiso es o que prevalece. (Noemi Binda)

- No tener miedo al error, no tener miedo a la emocion del momento de desarrollar el Proyecto Integrador.
(Alvaro Ghisolfo)

- Los Proyectos personales motivan a explorar los mundos internos. (Daniela Balanovsky)
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- Los estudiantes tienen que animarse a emocionarse e involucrarse con sus Proyectos. Entender el aula
cOmo un espacio vivo, donde se trabaja mucho en clase. La eleccion del tema es la principal dimension de la
motivacion. Asignar emotividad al proceso. (Mariano Gomez Blanco)

- Lamotivacion puede partir de lo individual y nutrirse de lo grupal. Somos motivadores. (Gustavo Buchiniz)
- Despertar el interés, la libertad de eleccion de un tema, incentivando la calidad y el protagonismo en sus
producciones. (Damian Di Pasqua)

- Lo personal trae sensibilidad al aula y genera Proyectos muy cargados de sentido. (Fiorella Chagnier)

- La dimension motivacional es una de mis preocupaciones principales: Que los estudiantes puedan co-
nectar con sus deseos, curiosidades y comprometerse con sus carreras y las distintas propuestas que cada
asignatura les propone. Encontrar su propia voz en cada una. (Alejandra Niedermaier)

- La experiencia aulica tiene una fuerte incidencia en la dimension motivacional del Proyecto Integrador
(Paula Gago)

- La produccion compartida genera compromiso sostenido. La motivacion no se construye tnicamente a
partir del interés por el contenido, sino a partir de la implicacion activa en el proceso. Cuando el Proyecto se
desarrolla en un entorno compartido y visible, cada estudiante reconoce que su produccién forma parte de una
construccion colectiva que incrementa el compromiso y la responsabilidad. (Alicia Garcia)

- Paratrabajar la motivacion de los estudiantes es necesario que el docente esté motivado. La practica edu-
cativa es contextual y situada. Por eso es fundamental preguntarse cada afio: ;Qué tipo de docente quiero ser?
Y revisar las propias practicas. De docente a lider de Proyecto. (Yamila Grunbaum)

- Motivacion a través de experiencia y proyeccion profesional. (Lara Vivono)

- La motivacion no solo es un acto del estudiante, sino un motor generado por el docente que propone
gstrategias que promueven interés, curiosidad y sentido de lo que se aprende con un propdsito profesional,
curricular pero intrinsecamente de crecimiento personal. (Arnold Soliz)

- Para motivar a los estudiantes se debe descubrir sus propios intereses y saberes para que puedan incor-
porarlos en sus creaciones. (Carlos Chiluiza)

- Conocer a nuestros estudiantes y ubicarlos en un contexto nos ayuda a saber motivarlos més. (Costanza
Bongarra)

- Motivar a la comunidad de aprendizaje con Proyectos innovadores o consensuando los temas. (Martin
Fredes)

- Generar motivacidn a partir de debates y reflexiones filosdficas que Ileven a un autoconocimiento, no sélo
profesional, sino personal. (Maria Blardone)

- Motivacion por medio de un cliente real, de una situacion real. (Diego Cervantes)

- El'incentivo a la innovacion desde el uso de herramientas creativas para potenciar el Proyecto. (Julieta
Gatto)

- Irconstruyendo un relato en etapas genera el impulso de construir de a poco su propio universo de solu-
ciones, apropiandoselos. (Mariano Fajgelbaum)

- Elintercambio entre pares aparece recurrentemente como un impulso positivo para desafiar al estudiante a
exponer su trabajo, su pensamiento. (Jerénimo Ballesteros)

- Acompafiarlos en la eleccion de un objeto de estudio que active la curiosidad, el deseo para indagar, por
romper con lo esperado. Algo alcanzable, posible, pertinente. (Micaela Martos)

- Trabajar desde la intuicion, el gusto personal para construir el conocimiento, aportando referentes, teoria
critica y herramientas de disefio que le permitan al estudiante comprender lo propio, las influencias externas
y ampliar el espectro de saberes y referencias. (Pamela Bertoni)

- Vincular estéticas modernas, contemporaneas con la historia. Ver la relacion entre temas tan lejanos tem-
poralmente y algo novedoso. (Fiorella Chagnier)
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Vinculaciones

Conclusiones

En el ndcleo Vinculaciones, de la Dimension Motivacional de los Proyectos Integradores, los docentes obser-
van que la motivacion se potencia cuando en cada proyecto se establece una red de vinculaciones significati-
vas entre los intereses personales del estudiante, los contenidos de la asignatura, la pertenencia grupal y los
contextos reales de aplicacion profesional.

La motivacion se consolida cuando el Proyecto Integrador deja de percibirse como una consigna aislada y
se comprende como una produccion capaz de representar al estudiante en términos académicos, personales
y profesionales, de proyectarse hacia escenarios concretos de desempefio y de articularse con necesidades,
clientes, disciplinas, publicos y probleméticas efectivas. Estas vinculaciones amplian el sentido de cada Pro-
yecto al conectarlo con el resto de los aprendizajes de la carrera, con la vida profesional futura, con legados
personales o colectivos y con circuitos reales de circulacion y validacion, lo que favorece una apropiacion méas
profunda, comprometida y sostenida del proceso.

La motivacion esta estrechamente ligada a la posibilidad de construir un Proyecto Integrador aplicable, con-
textualizado, representativo y trascendente.

Frases significativas
- Incluir nuevas disciplinas y enfoques que promuevan la variedad. Entender que no todos los Proyectos Inte-

gradores o clientes son los ideales, los sofiados o deseados, pero hay que aprender a trabajar con esos casos.
Poder sacar provecho y valorar los aspectos positivos de cada Proyecto y encontrar el angulo de inspiracion
(Yanina Mancuso)

- Que el estudiante produzca algo que lo represente a nivel académico, personal y profesional. Pensar los Pro-
yectos Integradores desde la empatia y la resolucidn de necesidades reales. (Sheila Ronzani Soler)

- Impulsar en las aulas la inmersion constante en contextos reales y posibles, fortalece la dimension motiva-
cional. (Mayra Argiiello)

- Es importante el propdsito del Proyecto Integrador més alld del producto, que logre un legado, un sentido, un
para qué que trascienda el proceso de produccidn y que motive. (Maria Laura Weiss)

- Fomentar el vinculo entre los estudiantes para generar una pertenencia al grupo que los motiva. (Nicolas
Lowden)

- Latarea es pasar de la pasividad de la escuela secundaria a la proactividad de la Universidad. Hacer comuni-
dad de aprendizaje para impulsar lo motivacional. (Renzo Leveroni)

- Dictar la asignatura que me hubiera gustado tener como estudiante. (Natalia Calvete)

- Siempre les pregunto a los estudiantes cual es la huella que quieren dejar. (Emiliana Di Pasquo)

- La construccion del Proyecto Integrador se vuelve un motor motivacional donde cada decision que toman
tiene impacto y significado. (Gabriela Sagristani)

- Hacer que los estudiantes se apropien del Proyecto Integrador hace que el resto de las dimensiones se articu-
len e integren. Trabajar sobre su propio proyecto, familias, historias, recuerdos, iniciativas, hace que el desarrollo
sea mas profundo, integral y comprometido. Hace que el Proyecto Integrador trascienda el curso y contintie en
desarrollo luego en el mundo real, mas alla de lo académico. (Facundo Tula)

- El Disefio y la Comunicacion representan una oportunidad educativa para abrir caminos de expresion y pro-
mover la creatividad en los &mbitos académicos. (Daniela Balanovsky)

- EI'Proyecto Integrador es la mejor forma de integrar los conocimientos aprendidos durante la cursada. El es-
tudiante aprende a investigar, argumentar y desarrollar su proyecto de una manera dindmica, creativa. (Carolina
Vélez Rodriguez)

- Acompafiar a los estudiantes en la comprension del contexto para lograr, desde sus intereses personales,
una actitud motivadora orientada al logro y superacion en conjunto de los objetivos propuestos. (Emilia De-
michelis)
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Dimensién Comunicacional

La Dimension Comunicacional de los Proyectos Integradores retine un conjunto de experiencias, reflexiones
y/0 propuestas expresadas por el equipo docente en frases y micro textos en las comisiones de las Jornadas
de Reflexién Académica 2026.

A partir de estas frases significativas plasmadas por sus docentes, la Facultad elabord el siguiente texto que
resume e integra, en modalidad conclusiones, todos los aportes vinculados a la Dimensién Comunicacional,
organizados en Ndcleos Conceptuales.

Asi, los aportes de los Docentes referidos a la Dimensién Comunicacional del Proyecto Integrador (PI) se
organizan y agrupan en torno a dos Ndcleos Conceptuales:

1. Expresion y Argumentacion
2. ldentidad y Visibilidad

A partir del analisis de estos aportes docentes se elaboran las siguientes conclusiones y, a continuacion,
se transcriben las frases mas significativas, que originaron las conclusiones, con una pequefia edicion que
favorece su lectura y con referencia al autor respectivo.

Expresion y Argumentacion

Conclusiones

En el ndcleo Expresidn y Argumentacion, de la Dimensién Comunicacional de los Proyectos Integradores, los
aportes no se limitan a la presentacion formal de una produccion, sino que involucran el desarrollo de capa-
cidades de expresion y argumentacion indispensables para argumentar y fundamentar decisiones y sostener
una voz propia en contextos académicos en su proyeccidn profesional.

Comunicar es mucho mas que describir un proyecto: Implica aprender a explicarlo con claridad, justificar
elecciones, estructurar un discurso coherente, utilizar vocabulario técnico y disciplinar, adaptar el mensaje
a distintos destinatarios y articular de manera solvente los aspectos orales y visuales de las presentaciones.
El trabajo del docente sobre la exposicion, la oratoria, el pitch, el debate y la defensa del punto de vista
fortalecen la autonomia intelectual del estudiante, al transformar intuiciones en argumentos, ideas en relatos
consistentes y decisiones proyectuales en posiciones comunicables y defendibles. De este modo, la expresién
y la argumentacion se consolidan como componentes centrales de la formacion, ya que permiten que los Pro-
yectos Integradores no funcionen Gnicamente como produccion, sino también como discurso fundamentado,
persuasivo y profesionalmente significativo.

Frases significativas
- Larelevancia de justificar las elecciones es darle voz al proceso. (Ludmila Astore)

- Estimular la comunicacion: Generar un dmbito de confianza donde los estudiantes puedan desarrollar la
oralidad y luego, trabajar sobre su discurso, sobre la forma y la alocucién. (Martin Aratta)

- Trabajar lo comunicacional y potenciar el Proyecto Integrador del estudiante a partir de las redes. Ensefiar al
estudiante a exponer, defender, criticar y hablar de su proyecto en pablico (Josefina Lara)

- Se destaca la importancia del lenguaje, del uso de un vocabulario especifico y disciplinar que nos haga pensar
acerca del valor de las palabras y la construccion situada del discurso. (Maria Laura Weiss)

- El debate fomenta la opinidn critica y la vision personal. (Mariano Fajgelbaum)

- El Proyecto Integrador los invita a desafios complejos de oratoria, de edicion, ademds de ritmos y cuestiones
transversales a la asignatura para poder atraer e impactar al destinatario. (Solange Diez)
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- Desde la dimensién comunicacional, poder transmitir a los estudiantes los aspectos que subyacen detrds
de una imagen, objeto y discurso, para poder contribuir a la formacion de un ser pensante y critico. (Alejan-
dra Niedermaier)

- Se aprende a exponer y dialogar en pdblico incentivando reflexiones propias y en conjunto. El Pitch de
presentacion como herramienta fundamental profesional de comunicacion donde se relaciona lo creativo con
lo argumentativo. (Pablo Tesoriere)

- No alcanza con que el Proyecto Integrador funcione, también tienen que saber comunicarlo. Se trabaja
mucho la manera de explicar o justificar cada decision. (Lucia Busto)

- Promover las competencias argumentativas en relacion con la defensa del propio punto de vista. En lo co-
municacional se construye el pensamiento. Cuando el estudiante puede explicar su proyecto, no solo describirlo
sino argumentarlo, ahi aparece la autonomia que consideramos central en la formacion. (Karina Pafundi)

- Sintetizar informacion técnica en lenguaje visual fortalece la capacidad de argumentar, jerarquizar y comu-
nicar decisiones profesionales con claridad. La apropiacion contextualizada de la terminologia especifica del
campo fortalece la precision comunicacional y la solvencia profesional en la toma de decisiones productivas.
(Alicia Garcia)

Identidad y Visibilidad

Conclusiones

En el nicleo Identidad y Visibilidad, de la Dimensién Comunicacional de los Proyectos Integradores, las re-
flexiones plantean un espacio en el que el estudiante no solo aprende a comunicar un Proyecto, sino también
a construir una voz propia, una posicién enunciativa y una presencia reconocible en los dmbitos académicos
y profesionales. En esta perspectiva, la comunicacion supone apropiarse del vocabulario tedrico y técnico,
desarrollar fluidez expresiva, adecuar el discurso a distintos interlocutores y soportes, y sostener una relacion
consciente entre lo que se piensa, o que se produce y lo que se dice sobre ello.

La escritura, la oralidad, la reflexion posterior al proceso y la elaboracidn de relatos sobre el propio proyecto
fortalecen la construccion de una identidad singular, diferenciada y responsable, especialmente en un contexto
en el que la inteligencia artificial puede homogeneizar las producciones y diluir 1a voz personal.

Esta identidad se proyecta en la visibilidad que adquiere el Proyecto cuando circula en redes, presentaciones
y otros espacios de divulgacion, donde la produccion deja de ser solo un resultado de aprendizaje para con-
vertirse en una expresion profesionalmente significativa del recorrido realizado en cada asignatura.

Frases significativas
- Aprender a expresarse como un profesional con conocimientos tedrico-técnicos, aplicados en los Proyectos

Integradores y con un discurso claro y expresivo. Incorporar vocabulario y fluidez como herramientas de comu-
nicacion. (Yanina Mancuso)

- La pregunta como centro y estrategia para generar debates, simulaciones, casos hipotéticos desafiando a
la inteligencia artificial y también pensando en lo que siento con respecto a mi comunicacion. (Constanza
Bongarra)

- FEjercitar la escritura para poder construir una voz propia diferenciada de la inteligencia artificial. (Sofia Ge-
novese)

- El Proyecto Integrador permite que el estudiante encuentre su voz, su escritura y su mirada académica sobre
el mundo. (Micaela Martos)

Mi enfoque es que cada uno encuentre y trabaje su propia voz. (Emiliana Di Pasquo)

- Motivar a encontrar el lenguaje propio de cada estudiante para tener una estética personal. (Gabriela Costa)
- Disefiar a conciencia y exploratoriamente la elocuencia simbélica del propio Proyecto Integrador y, simul-
taneamente, enfrentar el desafio de hablarlo, de comunicarlo a alguien més, ubica a cada estudiante frente a la
complejidad de apropiarse a su manera del sentido, de las practicas significantes y, al hacerlo descubren que dan
pasos decisivos en el proceso de construir su identidad personal y profesional. (Roman Keszler)
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- Formas de comunicar con distintos clientes. (Dalila Serpe)

- Construccion de la mirada y la voz propia en didlogo con el presente. (Daniela Pafundi)

- Enfasis en aduefiarse de la asignatura: que suban los contenidos orgullosos a sus cuentas de Instagram
(Gabriel Domenichelli)

- Visibilidad y trascendencia: Muestro mi produccidn a otros. (Romina Rovagnati)
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Dimensidn Productiva

La Dimensién Productiva de los Proyectos Integradores redne un conjunto de experiencias, reflexiones y/o
propuestas expresadas por el equipo docente en frases y micro textos en las comisiones de las Jornadas de
Reflexion Académica 2026.

A partir de estas frases significativas plasmadas por sus docentes, la Facultad elabor¢ el siguiente texto
que resume e integra, en modalidad conclusiones, todos los aportes vinculados a la Dimensién Productiva,
organizados en Ndcleos Conceptuales.

Asi, los aportes de los Docentes referidos a la Dimension Productiva del Proyecto Integrador se organizan y
agrupan en torno a dos Nucleos Conceptuales:

1. Aula Taller y Tecnologia
2. Trascendencia

A partir del andlisis de estos aportes docentes se elaboran las siguientes conclusiones y, a continuacion,
se transcriben las frases mas significativas, que originaron las conclusiones, con una pequefia edicion que
favorece su lectura y con referencia al autor respectivo.

Aula Taller y Tecnologia

Conclusiones

En el nicleo Aula Taller y Tecnologia, de la Dimension Productiva de los Proyectos Integradores, las reflexio-
nes y propuestas permiten concluir que el Aula Taller genera la posibilidad de articular produccion, aprendi-
Zaje y experimentacion dentro de un mismo proceso formativo. El aprendizaje organizado en etapas favorece
una construccion progresiva del Proyecto. Producir implica también analizar, corregir, profundizar, integrar
decisiones y otorgar coherencia al conjunto.

La modalidad de taller fortalece la participacion activa del estudiante, el aprendizaje colaborativo, la retroali-
mentacion entre pares y la posibilidad que el hacer, la reflexion y el ensayo-error se integren en un espacio
que combina estructura, libertad creativa, planificacion y proceso de aprendizaje.

En este marco, las herramientas pedagogicas disponibles motivan y amplian las posibilidades de exploracion
cuando se articulan con criterio critico, experiencia situada y comprension productiva en el proceso liderado
por cada docente. Asi, el Proyecto Integrador mas all de consolidarse como un resultado final es una cons-
truccion progresiva de sentido, conocimiento y profesionalizacion posible en el marco de las aulas talleres.

Frases significativas
- Establecer ejes de trabajo: Sostener, iterar, profundizar en lo creativo, y saber que el limite permite contextua-

lizar y optimizar la realidad del Proyecto. (Héctor Massi)

- Un Proyecto Integrador organizado en etapas, que permita profundizar el conocimiento, ir trabajando progre-
sivamente, pero a la vez que no sea un proceso lineal, sino que posibilite ir vinculando los elementos de cada
etapa, corrigiendo, mejorando en pos de cumplir objetivos. (Yanina Mancuso)

- Modalidad de trabajo en Aula Taller, donde exponen sus trabajos y se inspiran, motivan y exigen a si mismos
y aprenden de otro. (Sheila Ronzani Soler)

- Laimportancia del proceso por sobre el resultado. (Daniel Tubio)

- Producir en el aula (Hernan Cufio)

- Interés por promover que el Aula Taller, el andlisis, la experimentacion y Ia reflexion coincidan desde el inicio
y no solo al final del recorrido. (Karina Pafundi)
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- Optimizacion del espacio dulico, aprender haciendo y aplicando. Que el estudiante arme su camino. (Esteban
Guidi)

- El Proyecto Integrador implica de manera implicita pensar mas alla del proyecto propio, de lo personal a lo
general. Me parece muy rico el concepto de aulas vivas, dindmicas, que generan un didlogo enriquecedor entre
la universidad, el exterior y el mundo profesional. (Melina Belloni)

- EI'Proyecto esta cada vez més representado en la préctica en el aula. El Proyecto Integrador en etapas produjo
un cambio fundamental en la actividad docente. (Daniel Tubio)

- El'poder de la prueba y error. La produccién como motor de toda disciplina proyectual. (Camila Pazos)

- Generar una produccion que promueva un trabajo continuo y constante, clase a clase. Generar un orden, una
planificacion, un control y una gestion del tiempo y del aprendizaje. (Damidn Di Pasqua)

- Poco vale un producto acabado si no es evidencia vélida y confiable de un aprendizaje de calidad. Las estra-
tegias y decisiones docentes ganan en potencia formativa en la medida en que busquen equilibrar los tiempos
y necesidades del aprendizaje con la exigencia respecto de los niveles de logro a alcanzar. (Roman Keszler)

- Desacelerar el proceso. Producir una imagen no es igual a producir sentido y para eso hay que ensefiarle al
estudiante a ir paso a paso. (Fiorella Chagnier)

- El'uso de herramientas de vanguardia ensefia al estudiante a optimizar procesos técnicos sin perder criterio
creativo y critico. (Gustavo Ameri)

Trascendencia

Conclusiones

En el nlcleo Trascendencia, de la Dimension Productiva de los Proyectos Integradores, los aportes residen
en su capacidad para convertir el proceso de trabajo en una produccion con sentido y proyeccion mas alla
de la cursada. Desde esta perspectiva, la productividad no se mide Ginicamente por la concrecion material de
un resultado, sino por la articulacion entre gestion de tiempos, uso pertinente de recursos, reflexion critica,
autonomia, profundidad conceptual y capacidad de innovacion.

La trascendencia del Proyecto se fortalece cuando las producciones logran adquirir escala profesional, vin-
cularse con casos reales, circular dentro y fuera de la comunidad académica. De este modo, la dimensi6n
productiva alcanza su mayor potencia cuando el Proyecto Integrador deja de ser solo una entrega final y se
consolida como una experiencia de elaboracion significativa, capaz de materializar aprendizajes, expandir
habilidades y proyectarse hacia nuevos usos, contextos y formas de continuidad.

Frases significativas
- EI Proyecto Integrador pensado como un proceso productivo que evoluciona en etapas donde se supera.

(Marigla Bercum)

- Que el estudiante se sienta parte del proyecto e investigue, influyendo en la construccién del conocimiento
en el aula. (Fiorella Chagnier)

- Incentivar que el desarrollo del Proyecto Integrador los invite a proponer ideas, que no solo cumpla con la
consigna, sino que los impulse a innovar y explorar nuevas dindmicas y formatos. (Federico Ferrari Sanchez)

- Elaula como un espacio cuidado para formarse profesionalmente y para aprender, equivocarse, cuestionar,
indagar y conocerse a uno mismo en su vinculo con otros. (Yamila Grunbaum)

- Elvalor del Proyecto Integrador no tinicamente como un resultado sino como la comprension que el estudian-
te logra sobre su propio proceso de metacognicidn. (Karina Pafundi)

- Los estudiantes generan una produccion de valor profesional y académica. (Andrea Stiegwardt)

- Planear eventos presenciales y virtuales que nos acerquen a la sociedad, y poder crear contenido cultural que
nutra de informacion a los asistentes. (Silvana Capli)

- Facilitar la circulacion de los resultados del Proyecto Integrador, tanto dentro como fuera de la comunidad
académica. (Elsa Bettendorff)

- Elproceso culmina en un Proyecto con una escala profesional. (Mariano Gmez Blanco)
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Dimensién Contextual

La Dimensién Contextual de los Proyectos Integradores redne un conjunto de experiencias, reflexiones y/o
propuestas expresadas por el equipo docente en frases y micro textos en las comisiones de las Jornadas de
Reflexion Académica 2026.

A partir de estas frases significativas plasmadas por sus docentes, la Facultad elabor6 el siguiente texto que
resume g integra, en modalidad conclusiones, todos los aportes vinculados a la Dimensién Contextual, orga-
nizados en Nicleos Conceptuales.

Asf, los aportes de los Docentes referidos a la Dimensién Contextual del Proyecto Integrador (PI) se organizan
y agrupan en torno a dos Nicleos Conceptuales:

1. Escenarios
2. Tendencias y Comunidades

A partir del analisis de estos aportes docentes se elaboran las siguientes conclusiones y, a continuacion,
se transcriben las frases mas significativas, que originaron las conclusiones, con una pequefia edicion que
favorece su lectura y con referencia al autor respectivo.

Escenarios

Conclusiones

En el niicleo Escenarios, de la Dimension Contextual de los Proyectos Integradores, las reflexiones docentes
permiten reconocer que el mismo se fortalece cuando los proyectos se inscriben en escenarios y contextos
capaces de articular la formacion académica con condiciones reales de andlisis y produccion.

Contextualizar no implica solo ubicar un caso en un marco externo, sino en construir una comprension inte-
grada de las cuestiones sociales, culturales, econdmicas, territoriales y profesionales que le otorgan sentido,
viabilidad y pertinencia al proyecto.

La consideracion de escenarios concretos —locales, regionales, contempordneos y multidisciplinarios—
amplia la capacidad de los estudiantes para investigar, interpretar problemdticas, reconocer publicos, leer
tendencias y proyectar respuestas creativas dentro de los limites y posibilidades de la realidad.

Los Proyectos Integradores adquieren mayor espesor formativo cuando se vinculan con contextos efectivos,
incorporan trabajo de campo, contacto directo y lectura critica del presente.

Frases significativas
- Investigacion de campo. Importancia del contacto directo. (Armando Olinhaus)

- El Proyecto Integrador debe tener un contexto social, cultural y econémico real. Hay que salir de lo netamente
académico. (Pablo Tesoriore)

- EI saber didactico que construye el docente esta situado y contextualizado en su préctica diaria (Karina
Agadia)

- Motivar el trabajo social como un método de desarrollo. Dar contexto politico y social para el desarrollo del
Proyecto, su viabilidad, hacia quién esté dirigido. (Valeria Sestua)

- Promover la vinculacion con estudiantes de otras carreras como una instancia significativa en su proceso de
formacion y desarrollo profesional. Una experiencia multidisciplinaria. Proyectos que sean realistas, realizables,
veridicos. Proyectos que puedan llevarse al contexto laboral. Trabajar la libertad de la creatividad dentro de los
|imites de la realidad. (Yanina Mancuso)

- Es importante contextualizar los trabajos que se hacen en las asignaturas, por ejemplo los que estén vincula-
dos a fenémenos que se generan en América Latina. (lael Spatola)
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- El contexto social y regional nos da la oportunidad de expandir culturas locales y llevarlas a dimensiones
globales. (Carlos Chiluiza)

- Es necesaria la actualizacion constante o adaptacion del contenido segin el contexto. Hay que promover el
aggiornamiento del estudiante y tender puentes con el hoy. (Giuliana Piccioni)

- Desarrollar proyectos vinculados a cada realidad local, subjetiva y productiva. (Ana Lia Monfazani)

- Conexion con la propia historia, y producciones relacionadas con lo que estudian. (Cecilia Scher)

- Enel contexto de la produccién masiva de imégenes, el desafio formativo es ensefiar a construir intencion,
criterios y significado, entendiendo que la visibilidad no depende de la cantidad, sino de la profundidad concep-
tual. (Julieta Gatto)

- El sentido pedagdgico asociado a la asimilacion de problematicas locales puede favorecer la motivacion ya
que el estudiante se puede autopercibir con mayor claridad en el ejercicio profesional. (Juan Kleinerman)

Tendencias y Comunidades

Conclusiones

En el niicleo Tendencias y Comunidades, de la Dimension Contextual de los Proyectos Integradores, se obser-
va que se gana sentido cuando los proyectos se inscriben en escenarios contempordneos capaces de articular
lectura critica del presente, conocimiento de las comunidades involucradas y comprension de los cambios del
campo disciplinar en una mirada prospectiva.

Trabajar en el aula con tendencias no supone una adhesion acritica a lo novedoso, sino la capacidad de
interpretar sus alcances y limites, vincular lo global con lo local, reconocer problematicas actuales —cultu-
rales, ambientales, industriales, tecnoldgicas y sociales— e incorporarlas contextualmente a los Proyectos
en propuestas con sentido.

El desarrollo de Proyectos para estos escenarios requiere conocer las comunidades con las que el proyecto
dialoga, atender a sus contextos, historias y saberes previos, a sus pablicos y usuarios comprendiendo que
se produce en relacion con demandas reales, marcos éticos y condiciones concretas de mercado.

De este modo, los Proyectos Integradores se fortalecen cuando logran situarse entre historia y actualidad, en-
tre identidad y transformacion, entre tendencias y necesidades reales, con producciones capaces de responder
al presente con proyeccion futura sin perder profundidad critica.

Frases significativas
- ¢Nuestras propuestas de Proyecto Integrador abordan desafios contempordneos? Muchos casos muestran

algunas posibilidades: Proyectos con una raiz local; otros que toman la sustentabilidad o la ecologia como eje
temético; casos de estudio o referencias artisticas o culturales que los estudiantes traen al taller. (Jerdnimo
Ballesteros)

- Sustentabilidad en los marcos tedricos y en los procesos. (Martin Fredes)

- Tomar dimensicn de la tendencia y de sus limitaciones. (Dalila Serpe)

- Laasignatura se sitda en la realidad del mercado argentino combinando el impacto de lo global en lo local,
con el fin de entender procesos y tendencias. (Gustavo Ameri)

- Laimportancia de poder leer e interpretar lo que sucede en la actualidad a partir de abordar tematicas de indole
cultural, ambiental, industrial, entre otras. (Federico Ferrari Sdnchez)

- El'Proyecto Integrador asume una dimension contextual relevante en la medida en que su abordaje sea situado
en una problematizacion del estado actual del campo disciplinar que transforme el desafio de la propia produc-
cion en un posicionamiento del estudiante frente al presente y el futuro de su disciplina, interpelandolo y subjeti-
vandolo para que asuma la responsabilidad de su libertad e identidad personal y profesional. (Romén Keszler)
- Enlaera de hiperconectividad la pregunta se orienta a enriquecernos y trabajar desde estrategias que produz-
can sentido. Desaprender para aprender. (Yamila Grunbaum)

- Tenemos que conocer mas a los estudiantes, a esta generacion. Ellos en su Proyecto se conectan con su
propia historia, sus raices, los saberes previos. (Maria Fabiola Di Mare)
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- Los estudiantes se involucran con un comitente externo, con todo lo que eso implica: Defender su trabajo y
entender al cliente, poder comunicarse. Todo esto combinado da la opcidn y posibilidad a los estudiantes de ver
su produccidn en un contexto real, potencialmente comercial. Esta forma de llevar la asignatura va mejorando
significativamente la calidad y cantidad de la produccion de los estudiantes. (Diego Vaisberg)
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Dimension Digital

La Dimension Digital de los Proyectos Integradores redine un conjunto de experiencias, reflexiones y/o pro-
puestas expresadas por el equipo docente en frases y micro textos en las comisiones de las Jornadas de
Reflexion Académica 2026.

A partir de estas frases significativas plasmadas por sus docentes, la Facultad elabord el siguiente texto que
resume e integra, en modalidad conclusiones, todos los aportes vinculados a la Dimension Digital, organiza-
dos en Ndcleos Conceptuales.

Asi, los aportes de los Docentes referidos a la Dimensién Digital del Proyecto Integrador (PI) se organizan y
agrupan en torno a dos Nucleos Conceptuales:

1. Produccion y Comunicacion
2. Inteligencia Artificial

A partir del andlisis de estos aportes docentes se elaboran las siguientes conclusiones y, a continuacion,
se transcriben las frases mas significativas, que originaron las conclusiones, con una pequefia edicion que
favorece su lectura y con referencia al autor respectivo.

Produccién y Comunicacién

Conclusiones

El ndcleo Produccion y Comunicacidn, de la Dimensién Digital de los Proyectos Integradores, se configura
como un espacio de produccion y comunicacion en el que las tecnologias no operan como un fin en si mismo,
Sino como recursos estratégicos para potenciar procesos creativos, organizar el trabajo, ampliar capacidades
expresivas y fortalecer la visibilidad de las producciones.

Desde esta perspectiva, la incorporacion de herramientas digitales, plataformas, programas de disefio e inteli-
gencia artificial adquiere valor cuando se apoya en criterios claros de seleccion, uso y pertinencia, atendiendo
tanto a la diversidad de competencias de los estudiantes como a la necesidad de que lo técnico no desplace
la calidad conceptual, ética y comunicacional de los Proyectos. Al mismo tiempo, lo digital amplia las posibi-
lidades de registro, revision, circulacion y presentacion profesional, al permitir construir procesos progresi-
vos, producir narrativas visuales coherentes, desarrollar portfolios y dar visibilidad piblica a los trabajos en
entornos contemporaneos de comunicacion. De este modo, la produccidn y la comunicacion digital aparecen
articuladas como una dimensién clave para formar estudiantes capaces de utilizar tecnologias emergentes con
autonomia, reflexion critica y sentido profesional, integrando creatividad, actualizacién y comprensién de los
publicos en un ecosistema comunicacional en permanente transformacion.

Frases significativas
- Encuentro interesante y funcional Ia idea de construir un criterio a la hora de utilizar las distintas herramientas

tecnoldgicas de manera de incorporarlas en el proceso de trabajo de acuerdo al objeto planteado. Ver cuales son
funcionales y como sirve implementarlas. (Federico Ferrari Sdnchez)

- Buscar que las nuevas herramientas funcionen como asistentes aulicos. (Natalia Medina)

- Incentivar el uso de la tecnologia definiendo el criterio de su aplicacion. (Martin Fredes)

- Seaborda lo digital como estudio de la arquitectura de la atencién, el impacto de los algoritmos en el consu-
mo y produccidn para el disefio de estrategias. (Gustavo Ameri)

- Transformar en oportunidad el avance de la tecnologia y la inteligencia artificial, como herramientas de ayuda
para agilizar procesos y reorganizar la creatividad. (Constanza Bongarra)
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- Como docente impulso a que exploren e investiguen las nuevas tecnologias para seleccionar las técnicas
accesibles y adecuadas para producir su Proyecto Integrador. (Marina Zeising)

- Pensamiento critico para que las herramientas digitales sean medios y no limitantes a la creatividad humana.
(Camila Pazos)

- No solo aprender a usar una herramienta, sino a producir éticamente un producto atractivo y funcional. (Lu-
ciano Martinez)

- El entorno digital funcioné como espacio de construccion progresiva donde cada avance queda registrado,
permitiendo revisar, comparar y mejorar decisiones. (Alicia Garcia)

- Promover el portfolio digital como vidriera para los estudiantes. (Esteban Guidi)

- Através de Instagram los estudiantes dan visibilidad a sus procesos y a su Proyecto Integrador. (Mariana
Solis)

- Promover mediante el Proyecto Integrador la alfabetizacion digital y la difusion a través de narrativas trans-
media. (Pablo Tesoriere)

- Entiendo que las nuevas generaciones usan inteligencia artificial, pero estimulo que la eleccion sea de ellos
porque les explico que las ideas que ellos tienen siempre serdn mas relevantes que algo que les pueda sugerir un
prompt. Trato de empoderar al estudiante y que no delegue en la inteligencia artificial la eleccion de su Proyecto
ya que serd fundamental para darle un cierre original a su carrera. En suma, la inteligencia artificial nunca reem-
plaza el pensamiento creativo que tiene el estudiante. (Jesica Niz)

- Eluso de la inteligencia artificial es necesario para el desarrollo de las producciones de los estudiantes
por lo cual se busca complejizarlas en distintas plataformas para obtener resultados mas diversos. (Luciano
Martinez)

- La inteligencia artificial como socia creativa y el estudiante como lider: Soy el lider, director creativo del
Proyecto. (Fiorella Chagnier)

- El desafio es grande para que se comprenda su uso como herramienta y no como algo que resuelve el Pro-
yecto Integrador por mi. Aplicando el recurso con un fin preciso y no como un medio para llegar, los resultados
pueden verse potenciados. (Florencia Surijon)

- Estamos de acuerdo en usar inteligencia artificial, pero la escritura y el pensamiento es necesario hacerlo
antes, para obtener un resultado personal y reflexivo. (Sheila Freue)

- Interaccidn entre los pdblicos, la comunicacion y la digitalizacion, estando preparados y actualizados con
los cambios permanentes y la utilizacion de la inteligencia artificial de manera integral. (Damian Di Pasqua)

- Todo Proyecto Integrador debe plasmarse en una presentacion digital atractiva y coherente con sus objetivos.
(Damién Autorino)

Inteligencia Artificial

Conclusiones

El ndcleo Inteligencia Artificial, de la Dimension Digital de los Proyectos Integradores, introduce una exigen-
cia pedagogica y proyectual centrada menos en su mera incorporacion que en la formacion de criterios para
SuU uso consciente, situado y responsable.

Desde esta perspectiva, la inteligencia artificial aparece valiosa cuando funciona como herramienta de apoyo,
asistente de procesos 0 socia creativa capaz de ampliar blsquedas, agilizar tareas, diversificar recursos y
potenciar resultados, siempre que no sustituya el pensamiento, la autoria, la sensibilidad ni la construccion
de una voz propia por parte del estudiante. Al mismo tiempo, su presencia obliga a revisar procedimientos
de ensefianza, evaluacion y produccion para evitar dependencias, estandarizaciones e impersonalidades, y
para sostener la importancia del trabajo previo de investigacion, escritura, experimentacion, error y reflexion
critica que permite usarla con sentido. De este modo, la cuestion central ya no reside en aceptar o rechazar la
inteligencia artificial, sino en integrarla como recurso subordinado a fines formativos, creativos y éticos, de
manera que el estudiante conserve el liderazgo intelectual y proyectual de su trabajo y pueda servirse de la
tecnologia sin delegar en ella el ndcleo de sus decisiones.
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Frases significativas
- Integrar y dar un uso significativo a la inteligencia artificial. Construir una mirada critica a lo que devuelve la

inteligencia artificial. (Guillermo Gallardo)

- Utilizacion de la inteligencia artificial pero con base de conocimiento para la construccién de conocimiento.
(Lara Vivono)

- Endreas creativas se hace imperioso conversar acerca del uso de la inteligencia artificial: Qué se gana, qué
se pierde y la idea general de saber hacer el trabajo manual para saber eventualmente qué pedir a la inteligencia
artificial. (Martin Aratta)

- Utilizacion de la inteligencia artificial y otras herramientas tecnoldgicas de acuerdo a puntos especificos de los
Proyectos Integradores, a necesidades concretas donde puedan realmente resultar dtiles, considerando criterios
especificos. (Mercedes Boero)

- La mayoria de los docentes explicaron que incorporaron la inteligencia artificial una vez consolidada una
primera produccion. Segun explicaron, esta estrategia permitia integrar de manera critica los aportes de la inte-
ligencia artificial al desarrollo del Proyecto Integrador, sin que ello implicara sustituir los procesos, decisiones y
construcciones que cada estudiante habia desarrollado como propios. (Juan Trabucco)

- Uso de la inteligencia artificial como partner creativo, no para disefiar, sino para dialogar con el estudiante y
que, en base a ese intercambio, pueda enriquecer el disefio. (Raquel Iznaola Cusco)

- Se incorpora el desafio de la inteligencia artificial desde una perspectiva pedagdgica para usarla de forma
reflexiva y con la orientacion hacia el fomento de un pensamiento critico. Se trata de ensefiar a utilizarla con
criterio, responsabilidad y transparencia. La meta es consolidar rigor académico y consistencia metodoldgica en
un contexto tecnoldgico. (Merlyn Orejuela)

- Uso efectivo pero consciente y critico. (Mariano Gémez Blanco)

- La inteligencia artificial no reemplaza el pensamiento critico ni la sensibilidad creativa, los desaffa a evo-
lucionar. Su verdadero impacto aparece cuando se convierte en una aliada consciente dentro del proceso de
aprendizaje. (Anahi Louro)

- Emplearla para potenciar y expandir las propias capacidades, pero no reemplazar el pensamiento, pensarla
como una herramienta de interaccion. (Ulla Szaszak)

- Lainteligencia artificial es una aliada, un motor de blsqueda veloz y eficiente, pero el docente debe mediar esa
interaccion y reforzar el uso y desarrollo en sus estudiantes de sus voces activas y criticas y sus singularidades.
(Leticia Soares de Souza)

- Lainteligencia artificial en el aula: La jerarquizacion y el pensamiento critico para romper con [0 homogéneo
y encontrar la singularidad. (Agustin Cammisa)

- Aparece la dicotomia de aprender o utilizar inteligencia artificial que aparentemente soluciona todo, pero quita
la posibilidad de aprendizaje paulatino y la experiencia empirica que luego te permite utilizarla con sabiduria. Por
es0 es fundamental recuperar lo artesanal para convertirse en mas sdlidos a la hora de producir con la tecnologia
que sea. (Marcelo Otero)

- Aumentar la produccién cuando interviene la inteligencia artificial. (Eleonora Vallazza)

- Eluso de la inteligencia artificial se expande, convirtiéndose en herramienta de creacion, apoyo, correccion y
audiencia. (Paula Sasso)

- Enlaactualidad, la inteligencia artificial en disefio puede funcionar como herramienta, al igual que en otros
momentos fueron los desarrollos de programas de edicién. Muchos la visualizan como un gran cambio, pero al
dia de hoy solo es una herramienta mas para el trabajo. Hay que saber como usarla, qué pedirle y hacer un ida
y vuelta hasta conseguir o que el disefiador necesita. Hoy no nos reemplaza. Este es el mensaje que damos en
clase, no lo podemos evitar, pero tampoco usarla como dnico medio. (Susana Bobbio)

- Se debati6 el rol de la inteligencia artificial entendiéndola no como un fin para la creacién automatizada,
sino como un potente recurso de la dimensidn digital para pulir y potenciar los resultados alcanzados por el
estudiante. (Alberto Landoni)
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679 Docentes en 49 Comisiones

- Comision 1. Coordina: Cervantes, Diego. Participaron los siguientes docentes: Astore, Ludmila -
Boero, Mercedes - Cervantes, Diego - Gago, Maria Paula - Gallardo, Guillermo - Kiektik, Cecilia - Manzano,
Alejandro - Moscoso Barcia, Yanina - Piaggio, Marina - Siniawski, Romina - Tito, Natalia.

- Comision 2. Coordina: Semenzin, Leonardo. Participaron los siguientes docentes: Albertoni, Pedro
Gaspar - Breccia, Juan Ignacio - Chiluiza Calderon, Carlos - Gallino, Martin - Gomez Eulloque, Mercedes
- Lalli, Marcelo - Martinez, Sebastian - Negri, Maria Luz - Pisni, Samanta - Sepich, Julieta - Soliz, Ar-
nold.

- Comision 3. Coordina: Di Pasquo, Emiliana. Participaron los siguientes docentes: Beccaria, Lucila
- Domenichelli, Gabriel - Fortunato, Rodrigo - Maruca, Luciana Lara - Nemi Yafiez, Camila - Perez Lozano,
Diego - Prieto Silva, Roberto - Spina, Maria Laura.

- Comision 4. Coordina: Bregliano, Julieta. Participaron los siguientes docentes: Bernis, Lorena -
Cancio, Jose Luis - Donofrio, Franco - Gauna, Maria Eugenia - Lares, Federico (Arq) - Massafra, Mercedes
- Reveron, Dayana - Terres Grimaldi, Facundo.

- Comision 5. Coordina: Tesoriere, Pablo. Participaron los siguientes docentes: Amenedo, Gustavo -
5 Fridman, Martin - Keselman, Rony - Massi, Hector - Orieta, Ariel (Arq) - Tesoriere, Pablo - Vichoff, Carlos
Alberto.

- Comision 6. Coordina: Grunbaum, Yamila. Participaron los siguientes docentes: Arguello, Mayra
(Arq) - Ballesteros, Jeronimo (Arqg) - Jaimovich, Mariano - Lowden, Nicolas (Arq) - Mancuso, Yanina - Medi-
na, Natalia - Perez, Lorena - Ronzani Soler, Sheila - Serpe, Dalila - Valussi, Cristian - Ameri, Gustavo Rodolfo.

- Comision 7. Coordina: Chardon, Belen: Participaron los siguientes docentes: Chevalier, Maria Ceci-
lia - Deluca, Virginia (Arq) - Ferrari Sanchez, Federico - Fredes, Martin (Arq) - Garcia Recoaro, Nicolas - Gue-
vara, Catalina - Rossi, Mariana - Sidoni, Carlos.

- Comision 8. Coordina: Di Pasquo, Emiliana: Participaron los siguientes docentes: Aparici, Gabriela
- Bozzetti, Josefina - Cristofani, Alejandra - Di Pasquo, Emiliana - Follari, Marcelo - Gonzalez Narvarte, Julia
- Landoni, Paula - Meza, Ofelia - Sala, Maria Florencia - Smart, Fiona - Steinberg, Lorena - Torres, Marcelo
Adrian.

- Comision 9. Coordina: Pelliza, Mariana: Participaron los siguientes docentes: Aratta, Martin Javier -
Cabrera, Sandra - Charo, Patricia - Fabretti, Romina - Keselman, Rony - Lodeiro, Ezequiel - Mosconi, Abril
- Moscoso Barcia, Yanina - Pelliza, Mariana - Puga, Maria Victoria - Spatola, lael - Trucco, Sofia - Velez,
Carolina.

- Comision 10. Coordina: Grunbaum, Yamila: Participaron los siguientes docentes: Bongarra, Cons-
tanza - Brand, Pablo - D Lucca, Alejandro - Fernandez, Sabrina - Furman, Pol - Leveroni, Renzo - Makovitz,
Juan Manuel - Mufioz, Stefania - Nai Fovino, Ivanna - Tubio, Daniel - Visciglio, Geraldine - Vitaliti, Romina
- Zalazar, Valeria.

- Comision 11. Coordina: Chardon, Belen: Participaron los siguientes docentes: Agadia, Karina - Be-

tancourt Torres, Alejandro - Cabanillas, Laura - Chardon, Belen - Firszt, Alejandro - Michanie, Naama - San-
tillan, Maria Candelaria - Tagger Ribotta, Milena - Zapata Uran, Claudia
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- Comision 12. Coordina: Alvarez, Guido: Participaron los siguientes docentes: Britos, Mauricio - Chi-
dichimo, Pablo - Landoni, Alberto - Moya, Matias - Rodriguez, Diego (Arq) - Selem, Julieta - Trabucco, Juan
(Arg).

- Comision 13. Coordina: Pardo, Juan David: Participaron los siguientes docentes: Alsogaray, Josefina
- Capurro Gerez, Regina Lucia (Arq) - Chevalier, Maria Cecilia - Gabriel, Victoria - Girod, Gaston - Incorvaia,
Monica - Lara, Josefina - Noman, Marcela - Rolon, Vanesa (Arq) - Trovato, Magali

- Comision 14. Coordina: Sanchez Ernesto: Participaron los siguientes docentes: Andres Rojas, An-
drea - Carballo, Manuel - Curi, Emiliano (Arq) - Fernandez, Gonzalo - 1znaola Cusco, Raquel - Orejuela Duarte,
Merlyn - Russo, Eduardo - Solis, Mariana - Trucchi, Paula.

- Comision 15. Coordina: Petzold, Gastdn: Participaron los siguientes docentes: Banfi, Laura - Bonet,
Giulianna - Cesario, Eduardo - Diez Urbicain, Pilar - Martinez Riva, Malena - Moscoso Barcia, Yanina - Sotto,
Veronica.

- Comisidn 16. Coordina: Di Pasquo, Emiliana: Participaron los siguientes docentes: Benincasa, Nata-
lia - Donadio, Malena (Arq) - Giani, Christian Atilio (Arq) - Juarez, Esteban - Medina Matteazzi, Paola - Mos-
quera, Nicole (Arg) - Pampillon, Mariana - Specht, Florencia - Spina, Maria Laura - Vico, Soledad.

- Comision 17. Coordina: Carossino, Cecilia: Participaron los siguientes docentes: Binda, Noemi -
Ferrari, Carla - Haro, Jorge - Kantor, Marisa - Ontiveros, Qori Wamancha - Pistolesi, Lucila (Arg) - Surijon,
Florencia - Vespa, Ezequiel (Arq) - Vilarifio, Roberto

- Comision 18. Coordina: Semenzi, Leonardo: Participaron los siguientes docentes: Alonzo, Camila -
Blardone, Maria - Capli, Silvana - Churruarin, Agustina - Cristofani, Alejandra - Demone, Silvana - Fredes,
Martin (Arq) - Freue, Sheila - Louro, Anahi Ivana - Mazar Barnett, Alejandro - Navarro, Florencia - Perez, Julia
Rocio - Severino, Matias - Socolovsky, Paula - Zambrano, Brianda

- Comision 19. Coordina: Lazazzera, Constaza: Participaron los siguientes docentes: Autorino, Da-
mian - Cardenas, Andrea - Chiarante, Carolina - Ciurleo, Evangelina - Dozo, Dardo - Drisner, Hernan - Gago,
Maria Paula - Galassi, Ema - Gianetti, Paula - Lazazzera, Constanza - Lucano, Mariano - Murzi, Victoria -
Szaszak, Ulla

- Comision 20. Coordina: Pardo, Juan David: Participaron los siguientes docentes: Carou, Marcela
(Max) - Curcio, Agostina - Desalvo, Sebastian - Desiderio, Carla - Diaz, Pablo - Fernandez, Maria Ines - Fe-
rrari, Carla - Ingerto, Mariano - Lettieri, Camila - Lopez, Agustin - Martinez, Constanza - Ordofiez, Angelica
- Piterman, Julian - Porini, Flavio Claudio - Sasso, Paula

- Comisién 21. Coordina: Petzold, Gastdn: Participaron los siguientes docentes: Aragone, Maria Flo-
rencia - Busto, Lucia - Feijoo, Laura - Ferreyra, Leticia - Firszt, Alejandro - Gallego, Daniel - Gamarra, Rocio
- Lopez, Facundo Daniel - Martinez, Constanza Leda - Moreira, Patricia - Otero, Juan (Arq) - Riccardi, Matias
- Valla zza, Eleonora - Weiss, Maria Laura

- Comision 22. Coordina: Carossino, Cecilia: Participaron los siguientes docentes: Betancourt Torres,
Alejandro (Arq) - Bettendorff, Elsa - Davidian, Natalia - Dusi, Gimena - Girod, Gaston - Marandino, Natalia -
Moscoso Barcia, Yanina - Pace, Griselda - Piccioni, Giuliana - Videla, Martina.

- Comision 22. Coordina: Cervantes, Diego: Participaron los siguientes docentes: Cohen Arazi, Alejan-

dro - Freitas, Magdalena - ljelman, Cynthia - Millet, Matias - Pastrello, Fabio - Salvatierra, Jimena - Tobaldo,
Manuela
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- Comision 24. Coordina: Pardo, Juan David: Participaron los siguientes docentes: Alonso, Adrian - Bar-
bosa, Vanesa - Calderon, Thais - Denizio, Mariana - Gonzalez Lopez, Susana - Hollman, Lucia (Arq) - Izagui-
rre, Matias - Riesgo, Karina - Rios, Nahuel (Arq) - Sanchez, Dolores - Tonet, Lucas - Weber, Santiago (Arq)

- Comisidn 25. Coordina: Tesoriere, Pablo: Participaron los siguientes docentes: Basile, Diego - Di Mare,
Fabiola - Ferrero, Andres - Firszt, Alejandro - Genovese, Sofia - Gonzalez, Maria Paula - Janower, Jessica -
Penney, Ricardo - Scher, Cecilia - Soares De Souza, Leticia - Trad, Jeuel - Trombetta, Jimena

- Comisién 26. Coordina: Weiss, Laura: Participaron los siguientes docentes: Buryaili, Andrea - Deswarte,
Hernan (Arq) - Donzis, Vanesa - Duarte, Christian - Gril, Sebastian (Arq) - Lescano, Natalia - Lowden, Nicolas
(Arg) - Noya, Florencia - Secul Giusti, Cristian - Varela Coletta, Guido - Zamborlini, Silvana

- Comisién 27. Coordina: Chagnier, Fiorella: Participaron los siguientes docentes: Bettendorff, Elsa -
Cristofani, Alejandra - Cufio, Hernan - Franck, Valeria (Arq) - Garcia, Daniela Tamara - lurcovich, Patricia
- Pafundi, Karina (Arq) - Stordeur, Macarena - Valencia, Nicolas

- Comisidn 28. Coordina: Sanchez, Ernesto: Participaron los siguientes docentes: Barga, Cecilia - Calde-
ron, Thais - Dozo, Dardo - Fernandez, Marcelo - Filippis, Maria Sol - Gonzalez Asurey, Lucia - Guidi, Esteban
- Kesler, Fabian - Pasantes, Maria Teresa - Sbert, Natalia - Valoppi, Laura

- Comisién 29. Coordina: Grunbaum, Yamil: Participaron los siguientes docentes: Charo, Patricia - Firszt,
Alejandro - Fisscher, Vanesa - Hollman, Lucia (Arq) - Nieto, Mariano - Pardo, Guillermo - Seoane, Agustina
- Siciliano, Magdalena - Vilches, Sofia - Zotto, Silvia

- Comisién 30. Coordina: Perez, Juan Manuel: Participaron los siguientes docentes: Abdala, Lucila -
Buero, Martin - Cammisa, Agustin - Gatti, Manuela - Karpiuk, Sofia Estela - Maggi, Maria Elvira - Massaferro,
Agustin - Monfazani, Ana Lia - Perez, Juan Manuel - Raffaelli, Evangelina - Soldano, Marcela.

- Comisién 31. Coordina: Chagnier, Fiorella: Participaron los siguientes docentes: Atance, Christian -
Barnavich, Lilian - Calderon, Thais - Carreras, Fabian - Ciccolella, Fernanda - Gatto, Julieta - Kleinerman,
Juan (Arq) - Maioli, Esteban - Royan, Tamara

- Comision 32. Coordina: Grunbaum, Yamila: Participaron los siguientes docentes: Behrensen, Lorena
- Castelli Donnet, Luis - Ciccone, Agustina - Cicero, Daniela - Fajgelbaum, Mariano - Hollman, Lucia (Arq) -
Lauricella, Virginia - Mardikian, Andrea - Otero, Marcelo - Ratinoff, lleana - Tallarico, Beatriz

- Comisién 33. Coordina: Sanchez, Ernesto: Participaron los siguientes docentes: Castillo, Maria De La
Paz (Arq) - Desiderio, Carla - Diaz Arevalo, Maximo - Herrera, Diego - Minsky, Mariana - Ojeda, Fabian - Pa-
fundi, Karina (Arq) - Pasqualini, Florencia - Reinoso, Sebastian - Tidele, Jesica

- Comisién 34. Coordina: Petzold, Gaston: Participaron los siguientes docentes: Ballesteros, Jeronimo
(Arg) - Bidegain, Lorena - Diaz Urbano, Dolores - Gabay, Gaston - Petzold, Gaston - Rivas, Paloma - Ruben,
Paula - Toloza, Amilcar - Vallazza, Eleonora

- Comision 35. Coordina: Pardo, Juan David: Participaron los siguientes docentes: Calvete, Natalia, Cha-
parro, Maria Belen, Diez, Solange, Galli, Ludmila - Kaplan Frost, Oscar - Lopez, Santiago - Martos, Micagela
- Molinos, Joaquin - Pardo, Juan David - Valoppi, Laura - Viglione, Maria

- Comisién 36. Coordina: Carossino, Gecilia: Participaron los siguientes docentes: Argafiaraz, Carla

36 Betancourt Torres, Alejandro (Arg) - Gomez Garcia, Delfina - Lowden, Nicolas (Arq) - Marcolini, Marcela -
Ripoll, Paula - Sagristani, Gabriela - Sasso, Paula - Useglio, Gonzalo Leon

Facultad de Disefio y Comunicacion



PROTAGONISMO DOCENTE & PROYECTOS INTEGRADORES « 679 DOCENTES, 49 COMISIONES, 120 HORAS

- Comisién 37. Coordina: Di Pasquo, Emiliana: Participaron los siguientes docentes: Arrese, Sol - Bet-
tendorff, Elsa - Biondi, Marina - Fernandez Erramouspe, Pedro - Forero, Maria Mercedes (Arg) - Gonzalez,
Gustavo - Kacew, Renata - Martinez Saez, Jimena - Palmieri, Gabriel (Arqg) - Petella, Guido (Arg) - Sandler,
Valeria - Spina, Maria Laura - Vargas, Paula

- Comisidn 38. Coordina: Chardon, Belen: Participaron los siguientes docentes: Andicoechea, Facundo
- Biagioli, Maria Eugenia - Bracaccini, Florencia - Martinez, Maria Ximena - Recuna, Mariangel - Sena Schuler,
Marcos - Valoppi, Laura - Yafiez Martini, Lorena

- Comisidn 39. Coordina: Pardo, Juan David: Participaron los siguientes docentes: Apesteguia, M. Fer-
nanda - Campos, Martin - Firszt, Alejandro - Gigante, Andrea - llutovich, Gonzalo - Mahon Clarke, Ana - Me-
kler, Dario - Perez, Eliana - Reggiani, Anabella - Silva, Anahi

- Comisién 40. Coordina: Weiss, Laura: Participaron los siguientes docentes: Aguilar, Laura - Bittar,
Veronica - Castaldo, Belen - Costa, Gabriela Lorena - Glasserman, Marisa - Landesman, Jonathan - Lerner,
Eugenio - Maiorano, Antonella - Milano, Laura - Romero, Juan Marcelo - Ruiz De Arechavaleta, Julian - Trai-
na, Martin

- Comisién 41. Coordina: Lazazzera, Constanza: Participaron los siguientes docentes: Alvarez Del Valle,
Eugenia - Bechara, Ermnesto - Concha Jaramillo, Ximena - Cristofani, Alejandra - Diez Ojeda, Ximena - Gatica,
Carla - Gonzalez, Pelayo - Macherione, Mariano - Niz, Jesica - Parravicini, Marta Susana (Arq) - Pujadas,
Maria - Rodriguez, Teo - Trejo, Gonzalo (Arq)

- Comisidn 42. Coordina: Alvarez, Guido: Participaron los siguientes docentes: Balanovsky, Daniela Java
- Belloni, Melina - Bettendorff, Elsa - Dozo, Dardo - Drager, Maximiliano - Frankel, Paula - Ghisolfo, Alvaro
- Lagna Fietta, Valeria - Olmos, Diego - Perez Llahi, Adrian - Rocha, Camila - Ruiz De Arechavaleta, Julian -
Sanchez, Miguel - Sorvik, Matias - Tula, Facundo - Zeising, Marina

- Comision 43. Coordina: Di Luca, Victoria: Participaron los siguientes docentes: Banicki, Nadia - Buchi-
niz, Gustavo - Clotet, Natacha - Di Pasqua, Damian - Fuhrer, Noemi - Gomez Blanco, Mariano - Keszler, Ro-
man - Pazos, Camila - Porfiri, Federico - Sestua, Valeria - Slelatt Cohen, Pablo - Stiegwardt, Andrea - Tubio,
Daniel - Vaisberg, Diego - Valoppi, Laura

- Comision 44. Coordina: Bregliano, Julieta: Participaron los siguientes docentes: Africano, Leandro -
Becker, Lilia - Bregliano, Julieta - Catalogna, Lorena - Delgado, Valeria - Diez Urbicain, Pilar - Menendez,
Mara (Arq) - Olinhaus, Armando - Podesta, Martha Norma (Arq) - Rovagnati, Romina - Russo, Eduardo - Vis-
ciarelli, Maria Cecilia

- Comisidn 45. Coordina: Chagnier, Fiorella: Participaron los siguientes docentes: Bercum, Mariela -
Betancourt Torres, Alejandro (Arq) - Bustos, Gabriela - Chagnier, Fiorella - Hiriart, Mariano - Napolitano,
Adolfo (Arq) - Pardo, Maria De La Victoria - Peisajovich, Sara - Pose Vila, Fiona - Torras, Rodolfo Anibal (Arg)

- Comision 46. Coordina: Pentimalli, Atilio: Participaron los siguientes docentes: Bertoni, Pamela - Bet-
tendorff, Elsa - Corno, Matias Andres - Gonzalez Cansell, Marcela - Lerner, Eugenio - Molina, Sebastian
- Niedermaier, Alejandra - Pentimalli, Atilio (Arq) - Rubio, Ayelen - Vasile, Diego

- Comision 47. Coordina: Semenzin, Leonardo: Participaron los siguientes docentes: Bobbio, Susana
- Calzon Heikel, Trinidad - Cowper, Maria Gelina - Curi, Emiliano (Arq) - Figalo, Daiana - Lopez, Cristina
Amalia - Molina, Noel - Nufio Amoedo, Pablo - Rolon, Vanesa (Arq) - Rossi, Sebastian - Semenzin, Leonardo
- Vidal, Marcelo
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- Comision 48. Coordina: Bregliano, Julieta: Participaron los siguientes docentes: Africano, Leandro -
Antunez, Monica Adriana - Bello, Cecilia - Claria, Pablo - Dozo, Dardo - Garcia, Alicia - Martinez, Luciano
- Molina, Noel - Moreno, Analia - Pafundi, Daniela - Pifieiro, Maria Belen (Arq) - Russo, Eduardo - Spinacci,
Paula - Velazquez, Javier

- Comisidn 49. Coordina: Chagnier, Fiorella: Participaron los siguientes docentes: Avena, Gioia Lucia -
Barragan, David - Cappetta, Clara - Cristofani, Alejandra - Demichelis, Emilia - Jourdan, Dafne - Keszler, Ro-
man - Marambio Avaria, Angeles - Mejstel, Paula - Pacioni, Candela - Pons, Johanna - Scollo, Milva - Soria,
Andres - Usandivaras, Belen - Yenni, Lorena.
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188 Docentes con frases citadas en este Documento

Agustin Cammisa > p. 37

Agustina Ciccone > p. 16y 19
Agustina Seoane > p. 19y 20
Alberto Landoni > p. 21y 37
Alejandra Cristofani > p. 13
Alejandra Niedermaier > p. 19, 25y 28
Alejandro Betancourt > p. 18
Alejandro D’Lucca > p. 18

Alicia Garcia > p. 17, 19, 22, 23, 25, 28 y 36
Alvaro Ghisolfo > p. 24

Ana Lia Monfazani > p. 33

Ana Mahon Clarke > p. 20

Anahi Louro > p. 37

Andrea Stiegwardt > p. 31

Andrés Ferrero > p. 19

Andrés Soria > p. 17

Angeles Marambio > p. 14

Anna Clara Cappetta > p. 17
Antonella Maiorano > p. 23

Avriel Orieta > p. 20

Armando Olinhaus > p. 19y 32
Arnold Soliz>p. 15y 25

Ayelen Rubio > p. 13

Camila Pazos > p. 31y 36

Carla Gatica Bimbi > p. 14y 19
Carlos Chiluiza > p. 25y 33
Carolina Vélez Rodriguez > p. 26
Cecilia Bello > p. 21

Cecilia Carossino > p. 16, 19y 23
Cecilia Scher > p. 16y 33

Christian Atance > p. 20

Claudia Chantal Arduini Amaya >p. 16y 22
Constanza Bongarra > p. 16, 18,28 y 35
Constanza Lazazzera > p. 20
Costanza Bongarra > p. 25

Cristina Amalia Lopez > p. 17
Dafne Jourdan > p. 22

Dalila Serpe > p. 13,29y 33
Damian Autorino > p. 23y 36
Damian Di Pasqua > p. 25, 31y 36
Daniel Tubio > p. 17, 19, 23,30y 31
Daniela Balanovsky > p. 24 y 26
Daniela Cicero > p. 22

Daniela Pafundi > p. 17 y 29

Dardo Dozo > p. 21

Diego Cervantes >p. 16 y 25

Diego Pérez Lozano > p. 15y 23
Diego Vaisberg > p. 34

Eduardo A. Russo > p. 19y 21
Eduardo Cesario > p. 16

Eduardo Russo > p. 17y 22

Eleonora Vallazza > p. 20y 37

Elsa Bettendorff > p. 12, 16 y 31
Emilia Demichelis > p. 26

Emiliana Di Pasquo > p. 13, 20, 26, 28
Esteban Guidi > p. 19, 31y 36
Eugenia Alvarez del Valle > p. 14
Evangelina Ciurleo > p. 16

Ezequiel Vespa > p. 23

Facundo Tula > p. 26

Federico Ferrari Sanchez > p. 12, 31, 33y 35
Fiona Pose Vila > p. 17

Fiorella Chagnier > p. 17, 19, 21, 22, 25, 31 y 36
Florencia Noya > p. 16

Florencia Surijon > p. 36

Gabriel Domenichelli > p. 29

Gabriela Bustos > p. 19

Gabriela Costa > p. 16 y 28

Gabriela Sagristani > p. 16 y 26
Gaston Petzold > p. 16

Geraldine Visciglio > p. 18

Giuliana Piccioni > p. 33

Giulianna Bonet > p. 20

Guido Varela Coletta > p. 20

Guillermo Gallardo > p. 37

Gustavo Ameri > p. 16, 31,33y 35
Gustavo Buchiniz > p. 13, 14,19, 21y 25
Héctor Massi > p. 21y 30

Hernan Cufio > p. 19y 30

lael Spatola > p. 18y 32

Jeronimo Ballesteros > p. 25y 33
Jesica Niz > p. 36

Jeuel Trad > p. 13, 16 y 20

Jonathan Landesman > p. 16
Josefina Lara > p. 27

Juan Kleinerman > p. 19y 33

Juan Romero > p. 23

Juan Trabucco > p. 37

Julieta Gatto > p. 25y 33

Karina Agadia > p. 32

Karina Pafundi > p. 13, 16, 20, 28, 30y 31
Karina Riesgo > p. 12
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Lara Vivono > p. 12, 15,25y 37
Laura Banfi > p. 23

Laura Valoppi > p. 16 y 22
Leonardo Semenzin > p. 17
Leticia Soares de Souza > p. 37
Lorena Catalogna > p. 17

Lorena Steinberg > p. 20

Lucia Busto > p. 28

Luciana Lara Maruca > p. 15
Luciano Martinez > p. 14y 36
Lucila Beccaria > p. 18

Ludmila Astore > p. 15y 27
Ludmila Galli > p. 20y 23
Magdalena Siciliano > p. 19y 21
Malena Martinez Rivas > p. 20
Mara Menéndez > p. 17

Marcela Noman > p. 12

Marcelo Otero > p. 37

Marcelo Vidal > p. 19

Marcos Sena Schuler > p. 22
Maria Belén Pifieiro > p. 19

Maria Blardone > p. 16 y 25
Maria Candelaria Santillan > p. 16
Maria Cecilia Visciarelli > p. 17
Maria Celina Cowper > p. 13
Maria Fabiola Di Mare > p. 13y 33
Maria Laura Prieto > p. 20

Maria Laura Spina > p. 20 y 21
Maria Laura Weiss > p. 26 y 27
Maria Paula Trucchi > p. 18

Maria Pujadas > p. 16

Maria Viglione > p. 16

Mariana Denizio > p. 12

Mariana Rossi > p. 16

Mariana Solis > p. 16 y 36
Mariangel Recuna > p. 13y 23
Mariano Fajgelbaum > p. 19, 25y 27
Mariano Gémez Blanco > p. 17, 25, 31y 37
Mariano Lucano > p. 12

Mariano Macherione > p. 17
Mariela Bercum > p. 19, 22y 31
Marina Zeising > p. 24 y 36
Martin Aratta > p. 18,27y 37
Martin Campos > p. 22

Martin Fredes > p. 16, 21, 25,33y 35
Martin Traina > p. 16

Matias Severino > p. 19y 20
Matias Sorvik > p. 14y 23
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Mauricio Britos > p. 18

Mayra Argiiello > p. 18 y 26

Melina Belloni > p. 21y 31
Mercedes Boero > p. 18,24y 37
Merlyn Orejuela > p. 37

Micaela Martos > p. 22, 23,25y 28
Nahuel Rios > p. 23

Natalia Calvete > p. 26

Natalia Medina > p. 13,21y 35
Nicolas Lowden > p. 18y 26

Noel Molina > p. 13y 17

Noemi Binda > p. 16 y 24

Pablo Tesoriere > p. 20, 24, 28, 32y 36
Pamela Bertoni > p. 17 y 25

Patricia lurcovich > p. 20

Paula Gago > p. 21,23y 25

Paula Landoni > p. 16

Paula Sasso > p. 22y 37

Paula Spinacci > p. 18y 21

Paz Colicchio > p. 18

Raquel Iznaola Cusco > p. 37

Renzo Leveroni > p. 26

Roberto Prieto > p. 20

Rodrigo Fortunato > p. 21

Roman Keszler > p. 28, 31y 33
Romina Rovagnati > p. 29

Romina Vitaliti > p. 18

Rony Keselman > p. 18

Sabrina Fernandez > p. 24

Santiago Lopez > p. 20

Sheila Freue > p. 23 y 36

Sheila Ronzani Soler > p. 13, 16, 26 y 30
Silvana Capli > p. 31

Silvia Zotto > p. 22

Sofia Genovese > p. 28

Sol Arrese > p. 23

Sol Santarsiero > p. 20

Solange Diez > p. 20y 27

Soledad Vico > p. 21

Stefanie Mufioz > p. 18

Susana Bobbio > p. 19y 37

Ulla Szaszak > p. 37

Valeria Lagna Fietta > p. 14

Valeria Sestua > p. 17y 32

Valeria Zalazar > p. 18

Yamila Grunbaum > p. 12, 22, 25, 31y 33
Yanina Mancuso > p. 26, 28, 30 y 32
Yanina Moscoso Barcia > p. 18y 24
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