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Abstract: The advancement of information and communication
technologies (ICT) has generated social and cultural changes
in terms of the possibilities of access to education and forms
of knowledge construction. Collaborative networking based on
Web 2.0 fosters the development of communities of professional
practice and continuous learning through the interaction of
participants from a territorial perspective and global geographic
dispersion. The pedagogical models based on b-learning, allow
developing effective teaching and learning processes.
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Resumo: O avango das tecnologias de informag&o e comunicagdo
(TIC) tem gerado mudangas sociais e culturais quanto as
possibilidades de acesso a educagdo e as formas de construgdo do
conhecimento. A rede colaborativa baseada na Web 2.0 promove
o desenvolvimento de comunidades de pratica profissional e
aprendizagem continua por meio da interagdo dos participantes a
partir de uma perspectiva territorial e dispersdo geografica global.
Os modelos pedagdgicos baseados no b-learning, permitem
desenvolver processos de ensino e aprendizagem eficazes.

Palavras chave: Ambientes virtuais - aprendizagem - competéncias
informacionais - formagdo continua - modelos pedagdgicos
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Resumen: Enfrentarse a los nuevos retos que plantean la sociedad de la informacién y el conocimiento requiere que el investiga-
dor ademads de ser experto en un drea en particular debe poseer multiples habilidades y competencias. Entre esas habilidades se
encuentra el trabajo en equipo, la comunicacién en ambientes mediados y la construccién de conocimiento colaborativo en red.
Se presenta la experiencia del grupo GIEAVA (Grupo de innovacién de ensefianza en ambientes virtuales de aprendizaje) en el

entorno institucional virtual Unpabimodal de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral (UNPA).
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[Restimenes en inglés y portugués en la pagina 117]

Introduccién

La innovacién en procesos de ensefianza aprendizaje
mediante TIC permite trabajar en nuevos escenarios de
aprendizaje, y para ello es necesaria la transformacion
del rol del profesor y del estudiante. La influencia de
los nuevos entornos tienen una serie de repercusiones
para el docente, investigador, modificando y ampliando
algunos de los roles que tradicionalmente habia desem-
pefiado pasando a ser consultor de informacidn, facili-
tador de informacién, moderador y tutor virtual, evalua-
dor continuo, asesor y orientador.

Las posibilidades que las TIC pueden aportar a la forma-
cién y a la educacién han sido tratadas en diferentes tra-
bajos (Cabero, 2001 y 2007; Martinez y Prendes, 2004;
Martinez, 2008), se pueden sefialar como ventajas las
mas significativas: Ampliacién de la oferta informativa,
creacién de entornos mds flexibles para el aprendizaje,
eliminacién de las barreras espacio-temporales entre el
profesor y los estudiantes, incremento de las modali-
dades comunicativas, potenciacién de los escenarios y
entornos interactivos.
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El favorecer tanto el aprendizaje independiente y el au-
toaprendizaje como el colaborativo y en grupo, romper
los clasicos escenarios formativos, limitados a las insti-
tuciones, ofrecer nuevas posibilidades para la orienta-
cion y la tutorizacién de los estudiantes y facilitar una
formacién permanente.

Ante el impacto de las tecnologias de informacién y
comunicacién (TIC) en los dmbitos principales de la
actividad universitaria: docencia, investigacién, vincu-
lacidn, transferencia y extensién se hace necesario que
las instituciones se adapten constantemente, y que los
integrantes de la comunidad universitaria, deban im-
plementar de manera efectiva nuevas modalidades. Las
herramientas de trabajo colaborativo que brinda la Web
2.0 pueden ayudar a obtener excelentes resultados en
proyectos de investigacién cuyos integrantes no se loca-
lizan geogréaficamente en la misma localidad.

La UNPA es una Universidad piblica y gratuita empla-
zada en la Patagonia Argentina. Ofrece una oferta de
grado y postgrado en forma continua, la cual es sosteni-
da principalmente con recursos humanos propios, que
desde las lineas de investigaciéon que desarrollan los
grupos, confieren a la oferta particularidades y especifi-
cidades regionales tnicas.

La Universidad Nacional de la Patagonia Austral, se ubica
al sur de la Patagonia Argentina, en la provincia de Santa
Cruz tiene la sede de su rectorado y de sus cuatro uni-
dades académicas en la provincia de Santa Cruz, en las
ciudades de Rio Gallegos, Rio Turbio, Puerto San Julidn y
Caleta Olivia, y es en esa regién austral, donde realiza sus
actividades en cumplimiento de su funcién social.

La UNPA se crea en 1996 es una Universidad Nacional
publica, ubicada en la regién patagénica, caracteriza-
da por una gran dispersién geografica y una economia
mayormente dinamizada por explotacién de petréleo,
gas natural y minerfa, con un importante peso del sec-
tor terciario, destacdndose la participacion estatal, asi
como un bajo nivel de desarrollo del sector secundario,
aunque con interesantes perspectivas de transformacién
de su matriz productiva. En este contexto, se visualizan
dreas de desarrollo socioeconémico potenciales en las
que la UNPA puede profundizar su rol en el desarrollo
regional, formando los profesionales necesarios y reali-
zando los aportes en términos de conocimientos y sabe-
res producidos en las actividades de I+D.

Formacién de investigacion en ambiente virtual Unpa-
bimodal

Desde el afio 2003 la UNPA cre6 el Programa de Educa-
ci6n a Distancia y disefid el ambiente virtual de apren-
dizaje (AVA) Unpabimodal basado en Moodle. No se
trata de un sistema de Educacién a Distancia en paralelo
con las actuales actividades, sino de una oferta de espa-
cios curriculares en modalidades con las oportunidades
que las herramientas tecnoldgicas ofrecen tanto para la
gestién curricular como para la gestion administrati-
va, de gestiéon de proyectos investigacion, extension y
transferencia de manera tal que se amplien los espacios
disponibles para la formacién de los alumnos de grado,
posgrado y se potencien las relaciones con los docentes,
al mismo tiempo que se pueda reflexionar sobre las pro-
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pias précticas y proponer diferentes proyectos pedagé-
gicos innovadores.

La UNPA en el afio 2014 ha modificado su estatuto y
como politica de I+D decidi6 la creacién de diferentes
institutos por drea disciplinar. Los Institutos se definie-
ron en torno a problemas, dreas temdticas u objetos de
estudio de abordaje interdisciplinario, cuando su grado
de complejidad en el desarrollo asi lo requiera y en ellos
se radicardn programas y proyectos de Investigacion,
Extensién y Vinculacién. Las Escuelas, en tanto, son
“organizaciones académicas integradas por un conjunto
de Programas de Formacién de Grado afines” y coordi-
nardn la formacién en las dreas profesionales o discipli-
nares que les sean propias, asegurando la cooperacién
entre las distintas sedes para el logro de niveles de cali-
dad equivalentes y en continuo proceso de mejora.

Los institutos creados son:

e Instituto de Cs. Del Ambiente, Sustentabilidad y Re-
cursos Naturales (ICASUR)

e Instituto de Cultura, Identidad y Comunicacién (ICIC)
e Instituto de Educacién y Ciudadania (IEC)

e Instituto de Salud e Interaccién Socio Comunitaria
(ISIS)

e Instituto de Tecnologia Aplicada (ITA)

e Instituto de Trabajo, Economia y Territorio (ITET)

En el Instituto de Educacién y ciudadania (IEC) se cred
desde 2012 el grupo de investigaciones GIEAVA con dis-
tintos proyectos de investigacién abordando teméticas
relacionadas a modelos pedagégicos emergentes en entor-
nos virtuales de aprendizajes para la formacién de recur-
sos humanos. En particular en el PI29b218 iniciado en
2018 como continuidad del Pi29b207 titulado “Innova-
cién en procesos de enseflanza aprendizaje en ambientes
mediados por tic”, se investigan temas relacionados al de-
sarrollo de competencias digitales, modelos pedagdgicos
basados en blended learning y m-learning entre otros.

Gestién de una comunidad de practica en un ambiente
virtual de aprendizaje (AVA)

Gestionar un entorno, no significa que todas las estrate-
gias y decisiones se encuentran en el mismo nivel. No
es lo mismo la definicién de una estrategia de introduc-
cién de TIC en una institucién o de un proyecto de e-
learning corporativo, que el disefio de un proceso con-
creto de enseflanza aprendizaje en un entorno virtual.
Salinas (2004) propone diferenciar tres niveles distintos
de decisiones en cuanto al disefio y desarrollo de las
posibilidades de los entornos virtuales de formacién y
estos tres niveles van a dar lugar a tres niveles o tipos
de gestién de estos:

1. Gestién de los procesos de politica institucional, de
andlisis del contexto, de implementacién, dirigidos a
la definicién y puesta en marcha de un proyecto de e-
learning o de utilizacién de TIC.

2. Estrategias de implementacién y diseminacién en la
institucién. En este nivel situamos la gestién del entor-
no virtual que hace referencia al proceso de convertir el
e-learning en parte de la cultural de la institucién.
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3. De préctica y experiencia diaria dirigida a escoger la
mads adecuada combinacién de métodos, medios y téc-
nicas que ayude al alumno a alcanzar la meta deseada
del modo m4s sencillo y eficaz. En otras palabras, dise-
fiar y ejecutar estrategias diddcticas.

La gestién de estos tres niveles hace referencia, (Robert,
Room y Jones (2000)), con mayor o menor implicacién,
a decisiones que combinan las tres funciones sefialadas.

Nivel 1: Estrategias de introduccién y/o implementa-
cién de Tecnologia en procesos e-learning a nivel ins-
titucional.

Nivel 2: Expansion e implementacién de estrategias ba-
sadas en Tic en la institucién.

Nivel 3: Préctica diaria y experiencia en cada asignatu-
ra. El docente de cada espacio curricular toma decisio-
nes en cuanto al disefio de acciones formativas.

La organizacion y gestién de los procesos de ensefianza
aprendizaje en los ambientes virtuales, requiere de un
proceso de toma de decisiones respecto a los componen-
tes del mismo, por ejemplo: las actividades, materiales,
los modos de evaluacioén, la seleccién de herramientas
vinculadas segin el modelo pedagégico planteado y en
lo organizativo, todo lo que tenga que ver con cronogra-
ma y con los participantes de dicho entorno.

El rol del profesor cambia de la transmisién del cono-
cimiento a los alumnos a ser facilitador en la construc-
cién del propio conocimiento por parte de estos. El
alumno es el centro o foco de atencién en el que el pro-
fesor juega, paraddjicamente, un papel decisivo. Adop-
tar un enfoque de ensefianza centrada en el alumno
significa atender requerimientos, necesidades propias
de procesos de ensefianza aprendizaje en ambientes
mediados. El profesor promueve la construccién cola-
borativa de conocimiento entre los alumnos y enfatiza
la facilitacién del aprendizaje antes que la transmisién
de informacién. Duart opina que existen tres elementos
determinantes que condicionan positivamente la moti-
vacién en los procesos de mejora: la evaluacion de los
aprendizajes, los trabajos en grupo, la aplicacién de los
aprendizajes en el &mbito profesional al que se pertene-
ce 0 se espera pertenecer.

Los grupos de estrategias conforman técnicas que se
pueden aplicar a lo largo del cursado, tales como:
Técnicas centradas en la individualizacién de la ense-
flanza: que permiten a los docentes una relacién directa
con el estudiante al asignarle actividades como recupe-
rar informacién; trabajo individual con distintos recur-
sos: tutoriales, ejercicios; practicas mediante el trabajo
de campo; técnicas centradas en el pensamiento critico:
ensayos sobre ventajas y desventajas de distintas herra-
mientas, reflexiones, esquemas. En el aula de Unpabi-
modal se cuenta con recursos tales como foros, links a
sitios Web, glosarios entre otros.

Técnicas de trabajo en grupo y trabajo colaborativo: a
través de ellas los alumnos logran que los resultados de
sus investigaciones sean compartidos por el grupo, par-
ticipando activamente de forma cooperativa y abierta.
Al referirse a las comunidades de aprendizaje (Wenger,
2001) lo hace en el marco de lo que permite generar

aprendizaje en una comunidad de practica, tal como es
una comunidad de investigadores. Plantea que las co-
munidades de practica son un lugar privilegiado para la
adquisicién de conocimiento cuando pueden ofrecer a
los principiantes acceso a la competencia y dicha com-
petencia se incorpora a la identidad de participacién.
La afiliacién con éxito a una comunidad de practica su-
pone aprendizaje, pero también se conciben como con-
textos para transformar nuevas visiones en conocimien-
to: participando de la propia prictica y en ese ejercicio
de los saberes, generando nuevas ideas.

Una de las caracteristicas predominantes en la forma-
ciéon de investigadores en ambientes mediados es la
interaccién, siendo esta principalmente multidireccio-
nal (a través del correo electrénico, videoconferencias,
grupos de discusidn, foros, espacios colaborativos tales
como wiki, entre otros, en donde la informacién fluye
en dos o més sentidos, a manera de didlogo), o unidi-
reccional (principalmente a través de la decodificacion
o lectura de los materiales informéticos, en donde la
informacién solo fluye en un sentido emisor-receptor).
Considerando los fundamentos de una comunidad vir-
tual de practica el grupo GIEVA desarrolla sus activi-
dades de formacién, investigacién, docencia y transfe-
rencia en aulas virtuales del ambiente virtual institu-
cional UNPAbimodal. Cabe aclarar que dadas las dis-
tancias y locaciones geograficas tanto nacionales como
internacionales de sus integrantes no son posibles los
encuentros presenciales. Se realizan reuniones de tra-
bajo a modo de ateneo entre los integrantes y becarios
mediante foros y encuentros sincrénicos por sistema de
videoconferencia Adobe Connect, integrado al entorno
virtual Unpabimodal.

La formacién de investigadores conforma una relacién
pedagdgica en la que se identifican tres momentos co-
munes:

a) La interaccidn con el entorno social (sujetos y objetos
que participan en el proceso formativo).

b) La apropiacién individual o internalizacién por parte
del sujeto de los saberes generados en su comunidad de
investigacién.

c¢) Su transformacién con el diseflo de un proyecto me-
diante el cual se resuelve un problema en un érea del
conocimiento.

Entre los métodos a utilizar durante el proceso de for-
macién de investigadores se pueden citar:

Modelado: Proporciona oportunidades para que los in-
vestigadores en formacién observen las précticas inves-
tigativas de un investigador formado. La situacién de
aprendizaje debe incluir ejemplos sobre cémo el inves-
tigador formado realiza las tareas.

Entrenamiento: Ofrece a los investigadores en forma-
ci6n ayuda durante el desarrollo de las tareas de investi-
gacion a través de: orientaciones, consejos, comentarios
sobre los avances y recomendaciones en el estableci-
miento de metas.

Apoyo: Consiste en proveer soporte temporal a los in-
vestigadores en formacién en etapas tempranas de ca-
pacitacion en las que suelen tener dificultades para rea-
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lizar las tareas investigativas. El apoyo puede tomar la
forma de sugerencia o ayuda directa. El investigador
formado, gradualmente, ird eliminando ese apoyo hasta
que los investigadores en formacién puedan llevar las
tareas investigativas de manera auténoma.

El rol del Investigador Formado consiste en constituirse
en un orientador o facilitador dentro del proceso inves-
tigativo a los niveles inferiores en el contexto de apren-
dizaje colaborativo y participativo. Una misma linea es
tratada en diferentes niveles y en colaboracién natural
permiten lograr un proceso integrado. Los investigado-
res en formacién, alumnos de maestria, especializaciéon
y doctorado colaboran entre si. La supervisién se gene-
ra naturalmente entre los investigadores en formacién
de nivel superior y los investigadores en formacién de
niveles inferiores inmediatos. En comparacién con el
Investigador Formado, son pares, sin embargo logran
guiar y contener a sus dirigidos.

En el marco del paradigma cooperativo y colaborativo,
el workshop o seminario de investigadores en forma-
cién coordinado por el investigador formado, es la ac-
tividad en la que se da naturalmente la revisién de las
propuestas investigativas y se coopera en la bisqueda
de soluciones a los problemas emergentes en la fase que
se encuentra cada proyecto de investigacién. En estos
encuentros, cada participante somete al grupo: ideas,
problemas y posibles soluciones. Recibe sugerencias,
criticas y aportes del resto de los integrantes, bajo la su-
pervisién y guia del Investigador Formado. Estas activi-
dades permiten notificar los avances de cada proyecto y
recibir el correspondiente feedback.

Procesos de Tutoria en proyectos de investigacion a tra-
vés de ambientes virtuales de aprendizaje.

Todo profesor universitario debe tener tres competen-
cias (Garcia Nieto, 2005):

Instructiva: referida a la transmisién de conocimientos
y desarrollo de destrezas sobre una determinada mate-
ria.

Investigadora: referida a la biisqueda de nuevos conoci-
mientos y saberes.

Tutorial: referida a la estimulacién de actitudes positi-
vas ante la ciencia y la profesion.

Bonlfill (2009) especifica las competencias que debe te-
ner un e-tutor, clasificdndolas en tres grandes grupos:
competencias profesionales, personales y tecnoldgicas.
Marca cuatro grandes competencias para el primer gru-
po: dominio y actualizacién de la materia, demuestra
estar formado en el drea pedagdgica para ejercer la do-
cencia, capacidad para planificar las acciones tutoria-
les, conoce las caracteristicas de los alumnos, teniendo
en cuenta la no presencialidad.

Son cinco las competencias personales: demuestra ser
responsable con la tarea, demuestra cordialidad en el
trato con los estudiantes, trabaja en equipo, tiene una
actitud positiva ante la comunicacién con el alumnado
y es capaz de encontrar soluciones ante situaciones in-
esperadas.

Reflexién Académica en Disefio y Comunicacién. Afio XXII. Vol. 47

Y, finalmente, en cuanto a las competencias tecnoldgi-
cas encontramos cuatro: tiene destrezas y habilidades
con los medios tecnolégicos, es capaz de expresarse
tanto de forma escrita como oral en los diferentes me-
dios tecnolégicos, es capaz de desarrollar materiales di-
décticos y tiene las destrezas y habilidades suficientes
como para manejarse con éxito con las plataformas de
teleformacién.

En su estudio sobre competencias profesionales para
el e-learning (Marcelo, 2008), define las competencias
que debe tener el teleformador en cuatro dimensiones:
tecnoldgicas, de disefio, tutoriales y de gestién. Estas
competencias pueden encontrarse en uno o varios pro-
fesionales dentro de un curso de teleformacién. Para
Rodriguez (2005) el profesor-tutor universitario necesita
dos tipos de competencias:

Competencias cognitivas: saber y saber hacer
Competencias sociales y de relacién: saber estar y saber
ser

Encontramos en Ferndndez (2011, pp.43) las tres dreas
de competencia que todo tutor online debe tener, citan-
do para ello a Marcelo (2002, pp. 54-56):

e Competencia tecnoldgica. Es necesario que el tutor
tenga las habilidades y destrezas necesarias para el uso
6ptimo y para tener un nivel de autonomia con todas
aquellas herramientas que va a necesitar para llevar a
cabo su labor formadora.

e Competencia didactica. Los contenidos y materiales
para llevar a cabo dicha labor deben trasladarse con co-
herencia pedagdgica a la formacién online, no limitarse
a pasar los textos al formato necesario para colgarlos
en la red.

e Competencia tutorial. La interaccién con el alumno
es de gran importancia para poder llevar a cabo una for-
macién de calidad.

En la educacién a distancia y la tutoria online destaca
la importancia de la interaccién. Esta puede producirse
entre tutor-profesor y alumno, entre alumnos y alum-
nos, entre alumnado y los materiales y recursos para el
aprendizaje, y entre el alumno y la plataforma o entorno
virtual. Animar a los alumnos, fomentar su motivacion,
aumentar el feedback entre profesor-tutor y alumnado,
etc. son aspectos a destacar para llevar a cabo esta inte-
raccion.

Para Gallego & Alonso (2007) la interaccién supone did-
logo y comunicacion, y este tiene, por lo menos, tres
significados:

Es sinénimo de conversacién o comunicacién, describe
formas escritas de una conversacién, describe el proce-
so en el que representantes de grupos de interés inter-
cambian ideas.

Tal y como destaca Ferndndez (2011, pp. 47) refiriéndose
al proceso de comunicacién entre tutor y alumnado, “en
el e-learning, la comunicacién y la educacién se articu-
lan de una manera inseparable debido a las caracteristi-
cas que definen esta modalidad formativa”. El tiempo y
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la distancia hacen que la comunicacién deba llevarse a
cabo de forma particular, es decir, mediado a través de
medios telemdticos y herramientas de comunicacion.
Seguin Benito (2002) la comunicacién en los nuevos es-
cenarios de aprendizaje que ofrecen las TIC es impor-
tante. Estos cambios, provocan que el alumno estudie
online, que pueda trabajar en grupo de igual forma, etc.,
es decir, que el aula ya no se enmarca en cuatro paredes,
sino que se extiende mds all4.

El trabajo realizado por Salmon (2000), y que presentan
Gonziélez & Salmon (2002) y Salmon (2004) proponien-
do un modelo de enseflanza-aprendizaje online resulta
adecuado para la tutoria, ya que, el proceso de ense-
flanza y aprendizaje online y tutorfa estdn intimamen-
te ligados en la educacién a distancia. Este modelo se
basa en cinco momentos de socializacién e interaccién
que se describen a continuacién, y que deben tenerse en
cuenta, ya que como hemos descrito anteriormente, en-
tre una de las funciones fundamentales de la tutoria se
encuentra la de promover la socializacién e interaccién
entre los estudiantes:

e Facilitar el acceso individual al sistema

e Cada participante debe establecer su identidad online
y encuentre otros con quien quiera interactuar.

e Los participantes intercambian informacién entre
ellos.

e Tienen lugar las discusiones enfocadas en el curso y
la interaccién es mds colaborativa.
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Conclusiones

El trabajo colaborativo implica comunicacién, recipro-
cidad y responsabilidad. La comunicacién y el inter-
cambio de informacién a través de la red pueden darse
en forma sincrénica o asincrénica y debe estar dispo-
nible y accesible para todos. Debe existir reciprocidad
entre los miembros, esto exige que cada aporte sea ar-
gumentado debidamente y que estos aportes sean ana-
lizados y evaluados de forma critica y constructiva. El
grupo y sus individuos deben asumir la responsabilidad
por la obtencién de los resultados, también se conoce
como interdependencia positiva, ya que ninguno de los
miembros individualmente podrd alcanzar el éxito si
todos los demds no lo alcanzan.

Los participantes procuran extraer beneficios adicio-
nales del sistema que les ayude a alcanzar sus metas
personales, explorando como integrar el e-learning con
otras formas de aprendizaje, y reflexionando sobre los
procesos de aprendizaje que han experimentado.

En nuestro caso particular se propicié en el entorno vir-
tual de aprendizaje Unpabimodal de la UNPA, el trabajo
multidisciplinar de investigadores formados y beca-
rios alumnos iniciados en el proceso de investigacion.
Mediante el uso de herramientas sincronas y asincro-
nas disponibles en el entorno se lograron resultados y

avances en el trabajo colaborativo en red de los inte-
grantes de proyectos. Se registraron avances en tesis de
Maestria y en la produccién conjunta de publicaciones
y participacién en eventos nacionales e internacionales,
presenciales y virtuales, ello permitié la resolucién de
problemas y poder generar los aportes necesarios en las
localidades de la Patagonia Austral, zona de influencia
de nuestra universidad.

Cabe aclarar que los integrantes y becarios se encuen-
tran en distintas zonas geograficas de Argentina, como
de otros paises como Espafia y Colombia y en el corto
plazo Sudafrica.
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Abstract: Facing the new challenges posed by the information
and knowledge society requires that the researcher, in addition
to being an expert in a particular area, must possess multiple
skills and competencies. Among those skills are teamwork,
communication in mediated environments and the construction
of collaborative knowledge in a network. The experience of
the GIEAVA group (Group for teaching innovation in virtual
learning environments) in the virtual institutional environment
Unpabimodal of the National University of Southern Patagonia
(UNPA) is presented.
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Resumo: O enfrentamento dos novos desafios da sociedade
da informacdo e do conhecimento exige que o pesquisador,
além de ser um especialista em uma determinada drea, possua
multiplas habilidades e competéncias. Entre essas habilidades
estdo o trabalho em equipe, a comunicagdo em ambientes
mediados e a construgdo de conhecimento colaborativo em
rede. E apresentada a experiéncia do grupo GIEAVA (Grupo de
inovagdo de ensino em ambientes virtuais de aprendizagem) no
ambiente institucional virtual Unpabimodal da Universidade
Nacional da Patagénia Sul (UNPA).

Palavras chave: Ambientes virtuais - ensino superior - Blended
Learning - comunidade virtual de aprendizagem
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Resumen: La transversalidad e interdisciplinariedad de contenidos y asignaturas es la herramienta actual para mejorar las estra-
tegias de ensefianza y aprendizaje. Romper con el esquema fragmentado, aislado y enciclopedista, propio de un modelo de ense-
flanza tradicional, por una educacidn integral y con sentido. La meta es crear puentes para garantizar continuidades y no rupturas,

desde la practica escolar diaria junto a los actores principales del hacer educativo: docentes y estudiantes.

Palabras clave: Trabajo en equipo — interdisciplina — transdisciplina — contenidos — docente

[Resimenes en inglés y portugués en la pdgina 119]

Desarrollo

Para comprender el desarrollo del proyecto que da sen-
tido a este articulo, es necesario situarnos en los inicios
que fundamentaron la escuela como una institucién
formadora que se fundé bajo los pilares tradicionales
de regulacién de los tiempos y espacios, estrategias di-
ddcticas aisladas y mesurables, divisiones estancas de

dreas y contenidos, docentes especialistas y estudiantes
pasivos receptores de conocimientos, en su mayoria aje-
nos a su realidad circundante.

Estos supuestos educativos actualmente cuestionados
estdn siendo modificados, gran cantidad de teéricos de
la educacién nos permiten observar en nuestras practi-
cas diarias como los estudiantes aprenden cuanto mds
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