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Resumen: Este ensayo se centra fundamentalmente en la importancia de la planificacién y por sobre todo en la clase para mejorar

las practicas de antafio. Tradicionalmente, a la planificacién de la ensefianza se la suele pensar como una serie de pautas a seguir,

las cuales se delimitan al principio de un curso o asignatura y no se vuelven a revisar por mds de que pasen los afios y las clases

se sigan dictando. En este trabajo se propone pensar la concepcién de la planificacién desde otro punto de vista, alejada de su im-

plementacién burocratica, donde se realiza s6lo por deber y se desestiman por completo sus posibles funciones y potencialidades

sobre la practica docente.
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Tradicionalmente, a la planificacién de la ensefianza se
la suele pensar como una serie de pautas a seguir, las
cuales se delimitan al principio de un curso o asigna-
tura y no se vuelven a revisar por mds de que pasen los
afios y las clases se sigan dictando. En este ensayo se
propone pensar la concepcién de la planificacion desde
otro punto de vista, alejada de su implementacién buro-
créitica, donde se realiza solo por deber y se desestiman
por completo sus posibles funciones y potencialidades
sobre la practica docente.

Cuando la planificacién o la programacion de la asig-
natura se emplea como norma y no existe siquiera en
la mente del docente la posibilidad de correrse de ella
en funcién de lo que suceda en la practica, Feldman y
Palamidessi (2000) lo definen como una modalidad de
planificacién técnica, en la cual se realiza un diagndsti-
co previo y se establecen conclusiones bastante defini-
tivas. Por otro lado, en algunas ocasiones, la inica ma-
nera en la que se formula la planificacién es de manera
mental, lo cual imposibilita a los estudiantes conocerla
en detalle y le impide al docente tener una vision més
amplia sobre la misma. Pero esta acciéon de planear la
ensefianza deberia pensarse como una instancia que
favorecerd y serd un pilar para el desarrollo de la asig-
natura. Segun estos dos autores, el fin de crear una pla-
nificacién es poder mirar la tarea de la ensefianza para
analizarla y enriquecerla, logrando mediante la misma,
repensar la propia accién practica.

Pretender dar clases significativas sin volver sobre la
planificacién se traduciria a pensar que la buena ense-
fianza y el aprendizaje duradero se dan por casualidad,
lo cual estd alejado de la realidad, ya que se requiere
de una planificacién formulada bajo esos mismos térmi-
nos. Sobre esto Maggio (2012) comenta:

La enseflanza poderosa es un acto de creacién que
controlamos como docentes. Pienso la clase que voy
a dar, la trabajo, la suefio la noche anterior, la vuelvo
a pensar mientras manejo mi auto camino a la facul-
tad, en general la “dibuj6” en una hoja que revela la
estructura a través de sus momentos e hitos principa-

les. (Maggio, 2012, p. 54)

Una ensefianza cuyas experiencias transforman a quie-
nes la vivencian es una enseflanza intencionada. Bajo
el término ensefianza poderosa la autora refiere a esas
clases de las cuales los estudiantes salen diferentes a
como ingresaron y esta transformacién permanece en la
memoria a lo largo de los afios. Otro autor que apoya
esta idea de la buena ensefianza como lo que perdura en
el tiempo es Finkel (2008) quien considera que todos los
esfuerzos del docente deberian tener el objetivo de pro-
ducir un aprendizaje significativo, de larga duracién,
donde se altere para siempre la apreciacién del mundo
de quien aprende. Para que esto suceda, una parte de
los esfuerzos docentes deben estar destinados a disefiar
sus propuestas.

Feldman y Palamidessi (2000) proponen pensar a la pla-
nificacién como una hipétesis de trabajo. Asi, funciona-
ria como una declaracién previa de lo que se propone
hacer en la préctica, con un cardcter de prueba o de in-
tento, buscando definir un estado probable que es po-
sible que nunca sea totalmente definitivo. En este sen-
tido, tiene una funcién de gufa para el docente, quien
no tiene la necesidad de seguirla estrictamente y a su
vez, les brinda a los estudiantes transparencia sobre la
propuesta de la asignatura.

Retomando el concepto de una planificacién técnica, es
comun encontrarse con la idea de que basta con progra-
mar una vez para contar con una estructura que serd de
utilidad a lo largo del tiempo. Esto sucede con docen-
tes que realizaron su planificacién al comenzar con su
profesién y diez afios después no la han vuelto a leer
y mucho menos a modificar. En casos como estos: los
estudiantes que pasan por el aula cambian, el contexto
sociocultural cambia, pero las clases dictadas son siem-
pre las mismas, con los mismos contenidos, las mis-
mas actividades y las mismas estrategias de ensefianza.
Feldman y Palamidessi (2000) consideran dificil pensar
un buen diseflo que se pueda utilizar en cualquier mo-
mento y en cualquier lugar. A su vez, una de las caracte-
risticas de la ensefianza poderosa es que estd formulada
en tiempo presente, sobre esto Maggio (2012) explica:
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Concebir la enseflanza en tiempo presente quiere
decir pensarla en el presente de la sociedad, de la
disciplina, de la institucidn, del grupo especifico, de
la realidad de la vida de cada uno de nuestros alum-
nos. Y eso requiere, ni mas ni menos, que trabajar en
tiempo presente cada propuesta, cada clase que se va
a dar, cada evaluacion. (Maggio, 2012, p. 55)

Cuando una planificacién se crea para llevar a la préc-
tica mucho mds adelante o no se replantea con el paso
del tiempo, pierde la coherencia con la realidad y se
niega el cardcter provisional del conocimiento. Es en
esta caracteristica provisional que intervienen otros de
los aspectos de la ensenanza poderosa: su abordaje teé-
rico debe ser actual y a su vez, debe permitir pensar de
modo disciplinar.

Se puede considerar que los contenidos son el eje mds
importante de la programacién, y que sus demds varia-
bles estardn atravesadas por estos. Segiin lo comentado
previamente, al momento de seleccionar, organizar y se-
cuenciar estos contenidos, es importante tener presente
la actualizacién de los mismos. Segtiin Maggio (2012) si
hay algo que no es propio de la ensefianza poderosa, es
ensefiar contenidos que ya no son de interés discipli-
nar, que ya no se investigan ni se ponen en debate. Esta
necesidad de actualizacién estd fuertemente atravesada
por la necesidad de pensar de manera disciplinar, es de-
cir, no descontextualizar el conocimiento, porque es ese
mismo contexto el que le da sentido.

Otro rasgo que distingue a esta enseflanza es que ofrece
una estructura original. Es decir, que no busca respon-
der siempre a la estructura tradicional en cuanto al tra-
tamiento del contenido y el modo de llevar adelante las
clases. Implica tomar decisiones distintas, acordes a su
contexto y que, en cierta medida, significan correr un
riesgo, riesgo de que no funcionen como de que produz-
can efectos significativamente transformadores. Uno de
los modos tradicionales que Maggio (2012) invita a re-
pensar es la secuencia de explicacién y aplicacién. En
la cual la mayor parte de la clase transcurre con explica-
ciones tedricas para luego concluir con actividades don-
de gracias a lo visto anteriormente los estudiantes pue-
dan aplicarlo correctamente. De esta manera, primero
se explica, luego se aprende y por tltimo se aplica. Esta
secuencia tiene como premisa que el aprendizaje suce-
de con la mera escucha, lo cual no suele ser asi. Finkel
(2008) es otro autor que sostiene la necesidad de tomar
distancia de las explicaciones como protagonistas de las
clases, ya que a pesar de que sea una de las formas mads
utilizadas, no resulta tener mucho éxito. Por lo general,
los estudiantes no prestan atencién durante toda la pre-
sentacién, y aunque lo hagan, lo transmitido se suele
distorsionar o suele ser muy dificil de retener. Para que
la compresién sea genuina y no sea necesario retener la
informacion, el autor sostiene que el docente debe crear
circunstancias que conduzcan al aprendizaje, donde no
siempre predomine la voz del docente, sino que el foco
esté puesto en crear un entorno que sea propicio para el
aprendizaje.

Para finalizar, el planificar la enseflanza permite no solo
abordar los aspectos comentados previamente, sino que
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es una herramienta para mirar en perspectiva la propia
préctica, lo que Maggio (2012) define como configura-
ci6n meta analitica. Significa que, durante el transcurso
de la clase y una vez finalizada, se deberia repensar la
clase, lo que sucedié6 en ella, qué de todo eso funcioné
y qué cosas no funcionaron, qué se podria modificar.
Sobre esto la autora comenta:

Las posibilidades son infinitas; la conciencia que crea
el hecho de mirar la ensefianza como objeto es tini-
ca. Da a los alumnos, a través de mirar en perspectiva
la propuesta pedagdégica, la posibilidad de saber que
hay otros modos de enseiiar y, al hacerlo, los docentes
construimos espacios de libertad también respecto de
nosotros mismos. (Maggio, 2012, p. 53)

En esta accién se evidencia la importancia de la pla-
nificacién, la cual no solo permite repensar la propia
prdctica, sino que, a su vez, es con ese repensar que
la planificacién se debe ir modificando. Sabiendo que
existe esta libertad de posibilidades infinitas y con el
objetivo final de mejorar las practicas de la ensefianza y
el proceso de aprendizaje.

Conclusién

La planificacién cumple un rol fundamental en la cons-
truccién de una ensefianza memorable y significativa.
Favorece el enriquecimiento de la misma permitiendo
al docente repensar sus practicas y es un medio de co-
municacién con el estudiante para brindarle claridad
sobre las intenciones de la propuesta y los aspectos que
definen el trayecto que transitard.

Formular una planificacién poderosa quiere decir que
el docente decide no utilizar la misma planificacién que
hace afios, sino que se dispone a pensarla en relacién
al contexto inmediato. Que trabajard con una estructura
que promete ser original y que dejard a un lado ideas
tradicionales, entendiendo a su vez que lo plasmado en
ella serd una hipétesis de la cual no debe dudar alejarse
si lo considera necesario. Formular una planificacién
poderosa quiere decir que se reconoce su valor en la
mejora de la ensefianza y que se es capaz de justificar
las decisiones que se tomaron sobre ella.
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Abstract: This essay focuses primarily on the importance of
planning and especially in class to improve the practices of
yesteryear. Traditionally, teaching planning is usually thought
of as a series of guidelines to follow, which are delimited at
the beginning of a course or subject and are not reviewed again
for more than the years go by and the classes continue to be
dictated. In this paper it is proposed to think about the con-
ception of planning from another point of view, away from its
bureaucratic implementation, where it is carried out only out
of duty and its possible functions and potentialities on teaching
practice are completely disregarded.

Keywords: Planning - academic planning - teaching - learning
- meaningful learning

Resumo: Este ensaio enfoca principalmente a importancia do
planejamento e, especialmente, em sala de aula para melhorar

as préticas do ano passado. Tradicionalmente, o planejamento
do ensino costuma ser pensado como uma série de diretrizes a
serem seguidas, que sdo delimitadas no inicio de um curso ou
disciplina e ndo sdo revisadas por mais anos que se passam e as
aulas continuam a ser ditadas. Neste artigo, propde-se pensar
a concepcdo de planejamento sob outro ponto de vista, longe
de sua implementacdo burocratica, onde ele é realizado apenas
por dever e suas possiveis fungdes e potencialidades na pratica
docente sdo totalmente desconsideradas.

Palavras chave: Planejamento - planejamento académico - en-
sino - aprendizagem - aprendizagem significativa
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Resumen: La pandemia del Covid 19 y la necesidad de pasar de la educacién presencial al formato virtual en un corto espacio de
tiempo, obligé a reinventar la practica de ensefianza y a reflexionar sobre el rol docente. Una de las tareas del docente es hacer que
los contenidos que forman parte de los planes académicos sean interesantes y sean los que nuestros estudiantes necesitan para su
vida personal y profesional. El conocimiento se construye colaborativamente en un contexto social e histérico determinado que se
proyecta mds alld del aula. Tanto en la presencialidad como en la virtualidad el docente debe conocer a sus estudiantes y armar las
clases de manera que ellos se sientan motivados, que entiendan el porqué de la seleccién de contenidos y encuentren su utilidad.
El docente se convierte en una guia, en quien arma el andamiaje para que los estudiantes vayan construyendo su autonomia. La
motivacién no es innata en los estudiantes sino que se genera, y esa es una tarea necesaria del docente junto con la de desafiarlos,
provocarlos, darles confianza, generarles duda y crearles la necesidad de investigar y experimentar. El docente tiene como tarea
que los estudiantes sean flexibles y sepan adaptar los conocimientos a las circunstancias concretas que se les presentan tanto
dentro como fuera del aula, como estudiante y como actor social en un mundo incierto y cambiante.

Palabras clave: Aprendizaje - pandemia - educacién presencial - virtual - practica reflexiva - préctica de ensefianza - rol docente

- estudiante protagonista
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A partir de la aparicién de la Pandemia de Covid 19 en
marzo del 2020 y de la disposicién por parte del gobier-
no de una cuarentena estricta donde solo los trabajado-
res esenciales (entre los que no estaban incluidos los
docentes) podian salir de sus casas para ir a trabajar, la
realidad de la educacién cambid.

Teniendo en cuenta que la practica de enseflanza ya no
podia ejercerse de manera presencial, hubo que adap-
tarla al formato virtual. La materialidad del aula fisi-
ca paso al aula virtual, sosteniéndose en la estructura
comunicativa, teniendo en cuenta los nuevos espacios
fisicos desde donde se produce el intercambio docente-
alumnos-contenidos.

Esta nueva modalidad, esta nueva realidad, aceleré la
reflexién sobre el proceso de aprendizaje y sobre el rol
docente en ese proceso. Muchos teéricos de la edu-
cacién han planteado antes y durante la pandemia la
necesidad de la innovacién constante en las practicas
pedagégicas. Miguel Angel Escotet lo expresé con mu-
cha responsabilidad al decir “la Universidad es una ins-
titucién que va por delante de los acontecimientos no
al remolque”. Para innovar debemos ser capaces tanto
docentes como estudiantes, de anticiparnos, de reducir
el impacto de lo imprevisible. ;Cémo lo hacemos? ;Es
importante la tecnologia en este proceso?, lo es como
instrumento, pero con la lectura de Escotet queda claro
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