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Abstract: This essay focuses primarily on the importance of
planning and especially in class to improve the practices of
yesteryear. Traditionally, teaching planning is usually thought
of as a series of guidelines to follow, which are delimited at
the beginning of a course or subject and are not reviewed again
for more than the years go by and the classes continue to be
dictated. In this paper it is proposed to think about the con-
ception of planning from another point of view, away from its
bureaucratic implementation, where it is carried out only out
of duty and its possible functions and potentialities on teaching
practice are completely disregarded.
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Resumo: Este ensaio enfoca principalmente a importancia do
planejamento e, especialmente, em sala de aula para melhorar

as préticas do ano passado. Tradicionalmente, o planejamento
do ensino costuma ser pensado como uma série de diretrizes a
serem seguidas, que sdo delimitadas no inicio de um curso ou
disciplina e ndo sdo revisadas por mais anos que se passam e as
aulas continuam a ser ditadas. Neste artigo, propde-se pensar
a concepcdo de planejamento sob outro ponto de vista, longe
de sua implementacdo burocratica, onde ele é realizado apenas
por dever e suas possiveis fungdes e potencialidades na pratica
docente sdo totalmente desconsideradas.
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Resumen: La pandemia del Covid 19 y la necesidad de pasar de la educacién presencial al formato virtual en un corto espacio de
tiempo, obligé a reinventar la practica de ensefianza y a reflexionar sobre el rol docente. Una de las tareas del docente es hacer que
los contenidos que forman parte de los planes académicos sean interesantes y sean los que nuestros estudiantes necesitan para su
vida personal y profesional. El conocimiento se construye colaborativamente en un contexto social e histérico determinado que se
proyecta mds alld del aula. Tanto en la presencialidad como en la virtualidad el docente debe conocer a sus estudiantes y armar las
clases de manera que ellos se sientan motivados, que entiendan el porqué de la seleccién de contenidos y encuentren su utilidad.
El docente se convierte en una guia, en quien arma el andamiaje para que los estudiantes vayan construyendo su autonomia. La
motivacién no es innata en los estudiantes sino que se genera, y esa es una tarea necesaria del docente junto con la de desafiarlos,
provocarlos, darles confianza, generarles duda y crearles la necesidad de investigar y experimentar. El docente tiene como tarea
que los estudiantes sean flexibles y sepan adaptar los conocimientos a las circunstancias concretas que se les presentan tanto
dentro como fuera del aula, como estudiante y como actor social en un mundo incierto y cambiante.
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A partir de la aparicién de la Pandemia de Covid 19 en
marzo del 2020 y de la disposicién por parte del gobier-
no de una cuarentena estricta donde solo los trabajado-
res esenciales (entre los que no estaban incluidos los
docentes) podian salir de sus casas para ir a trabajar, la
realidad de la educacién cambid.

Teniendo en cuenta que la practica de enseflanza ya no
podia ejercerse de manera presencial, hubo que adap-
tarla al formato virtual. La materialidad del aula fisi-
ca paso al aula virtual, sosteniéndose en la estructura
comunicativa, teniendo en cuenta los nuevos espacios
fisicos desde donde se produce el intercambio docente-
alumnos-contenidos.

Esta nueva modalidad, esta nueva realidad, aceleré la
reflexién sobre el proceso de aprendizaje y sobre el rol
docente en ese proceso. Muchos teéricos de la edu-
cacién han planteado antes y durante la pandemia la
necesidad de la innovacién constante en las practicas
pedagégicas. Miguel Angel Escotet lo expresé con mu-
cha responsabilidad al decir “la Universidad es una ins-
titucién que va por delante de los acontecimientos no
al remolque”. Para innovar debemos ser capaces tanto
docentes como estudiantes, de anticiparnos, de reducir
el impacto de lo imprevisible. ;Cémo lo hacemos? ;Es
importante la tecnologia en este proceso?, lo es como
instrumento, pero con la lectura de Escotet queda claro
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que la innovacién estd en la cabeza, en el pensamiento
y no en la tecnologfa.

Como docentes es necesario preguntarse jcémo reducir
el impacto de lo imprevisible en este mundo tan incier-
to y diverso? Hay ciertos conceptos de Rebeca Anijo-
vich que intentan una respuesta a esta pregunta cuando
plantea este desafio de educar para lo desconocido vy,
citando a Denise Najmanovich, dice que hay que saltar
“los alambrados conceptuales” y abrir “un espacio de
pensamiento multidimensional capaz de producir sen-
tidos ricos y fértiles, pero no garantizados ni absolutos”.
También lo dice David Perkins cuando expresa que hay
que preparar a los alumnos con m4s flexibilidad para
un mundo y una vida profesional y personal que pueda
encaminarse en muchas direcciones.

Como docentes reflexivos se debiera tomar a la ense-
flanza como objeto de andlisis, se debieran buscar alter-
nativas para que las practicas pedagdgicas sean memo-
rables como dice Mariana Maggio, pricticas en donde
se pongan en juego habilidades de conocimiento como
expresa Alicia Camilloni, donde se fomente la creativi-
dad relacionada con los intereses de los alumnos como
sefiala David Perkins, intereses que intentan cubrir las
necesidades de un contexto social donde estdn inmer-
sos, como dicen Anijovich y Maggio.

En este punto del andlisis se puede decir que una de
las tareas del docente es hacer que los contenidos que
forman parte de los planes académicos, de los curricu-
lums, sean interesantes y sean los que nuestros estu-
diantes necesitan para su vida personal y profesional.
El conocimiento en el aula se comparte y se construye,
pero es una construccién cooperativa y estd determi-
nada por el contexto socio histérico. Gloria Edelstein
es muy clara cuando habla del aprendizaje emancipa-
dor, cuando expresa que el docente intenta compartir
los que sabe y cree, pero en el intercambio pedagégico
lo importante es que los estudiantes reconstruyan y re-
signifiquen los conocimientos segtin sus propias com-
prensiones y en relacién al universo donde viven. Es un
proceso de reflexion critica donde los conocimientos no
solo son transmitidos sino que son apropiados.

Los estudiantes como protagonistas

Si bien en la prictica de ensefianza participan tanto do-
cente, contenidos, estudiantes, instituciones y contexto,
la idea de éste anélisis es centrarse en los estudiantes
como protagonistas.

Rebeca Anijovich reflexiona sobre esta situacién y plan-
tea la necesidad de reconocer al estudiante en su con-
texto, con su historia y trayectoria personal y escolar,
con diferentes intereses, con aprendizajes externos a la
Universidad y con manejos de lenguajes multimediales.
Ese estudiante necesita del docente para guiarlo, para
que le arme un andamiaje que lo sostenga mientras re-
corre el camino del aprendizaje como dice Ken Bain y
como reafirma Meirieu al decir que el maestro debe ir
dejando sefales para que el otro decida si quiere ese ca-
mino o no, para dar margen de construccién de libertad,
de construccién con autonomfia.

Cuando el estudiante estd en ese proceso de aprendizaje
tiene un camino aun que recorrer en relacién a su au-
tonomia para tomar decisiones vinculadas a planificar,
organizar, seleccionar procedimientos y recursos, ges-
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tionar sus tiempos, autoevaluarse. Cuanto mds conec-
tadas estén las experiencias que los alumnos viven en
la Universidad con el contexto social e histérico al cual
ellos pertenecen, mejor es la proyeccién profesional que
tendrdn y serdn mds visibles los resultados del apren-
dizaje.

El aprendizaje surge precisamente de las preguntas que
se hacen los propios estudiantes, de las experiencias
por las que transitan, de las interacciones con otros, de
hacer visible su aprendizaje desarrollando habilidades
meta cognitivas as{ como los docentes realizan un meta
andlisis de sus clases junto a sus alumnos, actividad
esta que aconseja tanto Edith Litwin y que retoma Mag-
gio en sus propuestas.

Rebeca Anijovich habla de estimular un aprendizaje
consciente, conectado con el mundo presente, real y
diverso donde convivimos docentes y estudiantes, con
contextos y perspectivas multiples. Los alumnos en-
cuentran sentido a los conocimientos cuando entienden
su utilidad.

Cuanto mds sean motivados los estudiantes, cuanto més
se logre desafiarlos y provocarlos mejor serd el apren-
dizaje. La motivacién no es algo innato, es algo que se
genera. ;Cémo logra el docente esto? Rebeca Anijovich
plantea que el docente debe conocer a sus estudiantes,
tener en cuenta sus saberes previos, sus intereses, inter-
pelarlos, asombrarlos, llenarlos de dudas, incomodar-
los, crearles la necesidad de averiguar e investigar.

Son muchos los autores que hablan de la clase memo-
rable, de la reinvencién en la clase, del disefio de la
clase, de la necesidad de improvisar y poder cambiar
el rumbo cuando percibe que es necesario profundizar
conocimientos que se crefan ya adquiridos y no lo es-
tdn, cuando los intereses de la clase apuntan para otro
lado del que el docente tenfa planeado. Aprovechar el
interés de la clase es fundamental.

La tarea docente no difiere en la presencialidad y en
la virtualidad

En este punto del andlisis podemos decir que estas pro-
puestas son aplicables tanto en las clases presenciales
como en las virtuales, quizds sea necesario cambiar las
estrategias o adaptarlas a las posibilidades que la tec-
nologia nos da en cada contexto, pero la tarea docente
es la misma. Quizds con la pandemia y la necesidad de
reinventar el aula se hayan revisado ain més exhaus-
tivamente los conocimientos y los trabajos practicos
incluidos en las planificaciones académicas y quizés
haya sido el momento de aplicar lo que Mariana Maggio
propone, que es tener no mds de cuatro topicos bésicos,
trabajar sobre ellos, presentarlos de diferentes maneras,
aplicarlos en producciones dentro del aula.

Si el alumno puede demostrar concretamente o aplicar
lo que sabe en una produccién especifica se puede de-
cir que allf hubo aprendizaje. Asi lo plantea Don Finkel
cuando dice que si hay una comprensién genuina no
hace falta esfuerzo para retener lo que se ha aprendido,
ese aprendizaje tiene larga duracién y puede aplicarse
en la vida y en los trabajos. Es necesario que el docente
genere un contexto adecuado para el aprendizaje por-
que “aprender es el objetivo, ensefiar es el medio para
alcanzar ese fin” como dice Don Finkel.
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Experiencia concreta durante la pandemia del Covid
19 desde la virtualidad

Segtn sea la disciplina que se esté estudiando, el traer
problemas concretos y actuales a la clase, situaciones
que los mismos estudiantes deban resolver, favorece a
captar la atencién de los alumnos porque ellos mismo
encuentran conexién con su realidad. El trabajo cola-
borativo en el aula, entre diferentes cursos, entre ins-
tituciones de la sociedad y la universidad es necesario
para proyectarse e interconectarse. Cabe aqui citar una
experiencia concreta en el tltimo afio de la Licenciatura
en Produccién de TV y Direccién Cinematogréfica de la
UP durante este afio de cuarentena por Covid 19. Cada
afio la cdtedra propone a los estudiantes la realizacién
de un piloto de programa de TV o serie de ficcién para
web. Es sabido que el trabajo de produccién es més bien
grupal y muy dificil de hacer en solitario, sin embargo
la propuesta sigui6 en pie para los alumnos que deci-
dieran filmar a distancia, y trabajar solos o remotamente
con sus compaifieros. La propuesta se plante6 como un
desafio, como algo que no se sabia si se podria concre-
tar. Se los motivé mostrando experiencias de personas
que ya lo estaban haciendo. Se los interpelo para saber
si se sentian capaces, el docente ofrecié su acompana-
miento para el trabajo mds alld del momento del aula
virtual, expandiendo la clase al resto de la semana a
través de comunicaciones por mail y Whatsapp, expre-
sdndoles que la decisién que ellos tomaran estaria bien
y que confiaba en ellos mds alld que decidirdn encarar
una filmacién o desarrollar un trabajo tedrico. Todos los
estudiantes aceptaron el desaffo. Algunos trabajaron so-
los, otros involucraron a sus familias y amigos, dos de
ellos decidieron trabajar en conjunto a pesar de estar
fisicamente en paises diferentes. La filmacién se llevé a
cabo en Buenos Aires y el alumno que estaba en el exte-
rior participé de la direccién via zoom en vivo. Fue asi
como resulto un programa de TV cuya escenografia era
toda el departamento del alumno, decorado con luces,
pantallas led que creaban la apariencia de un estudio
pero afirmando que estaban en la propia casa del con-
ductor, quien transmitia en vivo por streaming desde
su casa como lo estaba todo el publico que lo miraba.
Fue asf como una revista impresa de una Aerolinea se
trasformd en un magazine audiovisual que se podia ver
en el canal de YouTube de la propia Linea Aérea. Fue
asf como una comedia se filmé en la casa de una alum-
na con toda su familia actuando. Fue asi como una vi-
deollamada entre 4 amigos resulto un capitulo tragico/
comico de una serie.

Se era consciente del desafio, se ensay6, se probd, se ma-
terializaron los conocimientos tedricos en un producto
concreto a pesar de la pandemia y con los instrumentos
que la tecnologia ofrecia y con los que se disponian. Lo
importante fue la experiencia, lo que tuvieron que se-
leccionar y desechar para poder concretar el proyecto.
Lo que analizaron después de concluido, los errores co-
metidos y visualizados. El reconocimiento de la falta de
actores profesionales y tecnologia menos casera.

Conclusiones

En este punto del andlisis se puede decir que, tanto en
la presencialidad como en la virtualidad, la practica
reflexiva pone en didlogo saberes proporcionados por

las disciplinas y saberes devenidos del conocimiento
de las propias préacticas. Los docentes conectan los co-
nocimientos que tienen a partir de las experiencias en
sus clases y las conexiones que van construyendo con
la teoria. Por eso es tan importante generar en los alum-
nos una flexibilidad que les permita adaptar sus conoci-
mientos y sus formas de razonarlos y descubrirlos para
que puedan resolver problemas repetitivos o problemas
completamente nuevos en su campo disciplinar cuando
estos se presenten. Vivimos en un mundo con cambios
y necesitamos alumnos que no memoricen ni repitan lo
que sus docentes les dicen, sino que tengan capacidad
de reflexién y de adaptacion.

Para sumar a la conclusién y citando a Paula Carlino,
se puede decir que nadie aprende por recepcioén pasiva,
el docente es quien debe motivar una recepcion activa,
para que el estudiante se apropie del saber colectivo y lo
transforme si es necesario. Tampoco se aprende de una
vez y para siempre, por eso es necesario que el docente
vuelva recursivamente sobre los contenidos que con-
sidera nodales para su disciplina. Nadie aprende una
disciplina solo, por eso el docente es el guia y es quien
lo ayuda desde la Universidad a contactarse con actores
sociales y entablar un didlogo con ellos para mostrarles
el quehacer y acompaiiarlos en su proceso de aprendi-
zaje. Nadie aprende por imposicién solo si le interesa
hacerlo y si conffa en si mismo para lograrlo y es ahi
cuando el docente debe darle confianza al alumno para
que sepa que puede hacerlo. Es obvio que siempre ha-
brd un desajuste entre las expectativas del docente y
los puntos de viste de los alumnos, el docente es quien
debe ofrecer los medios para acercar ambos.

Como dice Jorge Larrosa citando a Maria Zambrano ha-
blando del momento que el maestro entra a un aula, estd
junto a sus alumnos, tiembla y se prepara para hablar-
les: “sin ellos el maestro no llega a serlo por mds grande
que sea su ciencia”. En esta instancia podemos decir
que la pregunta que debiera guiar a todo docente es la
que tan bien expresa Kein Bain “;qué podemos hacer
en el aula para ayudar a que los estudiantes aprendan
fuera de ella?”.
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Abstract: The Covid 19 pandemic and the need to move from
face-to-face education to virtual format in a short space of time,
forced us to reinvent teaching practice and reflect on the teach-
ing role. One of the tasks of the teacher is to make the contents
that are part of the academic plans interesting and be what
our students need for their personal and professional lives.
Knowledge is collaboratively constructed in a specific social
and historical context that is projected beyond the classroom.
Both in the presence and in virtuality, the teacher must know
his students and set up the classes in such a way that they feel
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motivated, that they understand the reason for the selection of
content and find its usefulness. The teacher becomes a guide,
in whom she builds the scaffolding for the students to build
their autonomy. Motivation is not innate in students but is gen-
erated, and that is a necessary task of the teacher along with
challenging them, provoking them, giving them confidence,
generating doubt and creating the need to investigate and ex-
periment. The teacher’s task is that students are flexible and
know how to adapt knowledge to the specific circumstances
that are presented to them both inside and outside the class-
room, as a student and as a social actor in an uncertain and
changing world.

Keywords: Learning - pandemic - face-to-face education - vir-
tual - reflective practice - teaching practice - teaching role - pro-
tagonist student

Resumo: A pandemia de Covid 19 e a necessidade de passar da
educacédo presencial para o formato virtual em um curto espago
de tempo nos obrigou a reinventar a pratica docente e a refletir
sobre o papel docente. Uma das tarefas do professor é fazer com
que os conteidos que fazem parte dos planos académicos sejam
interessantes e sejam o que nossos alunos precisam para sua
vida pessoal e profissional. O conhecimento é construido de
forma colaborativa em um contexto social e histérico especifico
que é projetado para além da sala de aula. Tanto na presenca
como na virtualidade, o professor deve conhecer os seus alunos
e organizar as aulas de forma a que se sintam motivados, que
compreendam o motivo da selegdo dos contelddos e encontrem
a sua utilidade. O professor passa a ser um guia, aquele que
constr6i o andaime para que os alunos construam sua auto-
nomia. A motivagdo ndo é inata nos alunos, mas é gerada, e
essa é uma tarefa necessdria do professor junto com desafié-
los, provocando-os, dando-lhes confianga, gerando duvidas e
criando a necessidade de investigar e experimentar. A tarefa do
professor é que os alunos sejam flexiveis e saibam como adap-
tar o conhecimento as circunstancias especificas que lhes sdo
apresentadas dentro e fora da sala de aula, como aluno e como
ator social em um mundo incerto e em mudanca.

Palavras-chave: Aprendizagem - pandemia - educagdo presen-
cial - virtual - pratica reflexiva - pratica docente - papel do en-
sino - aluno protagonista
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