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Resumen: Si hay algo que caracteriza hoy dia a nuestra sociedad, seguramente sea el cambio. Vivimos en una sociedad en la que
el cambio forma parte de nuestra vida cotidiana. Hemos cambiado nuestra manera de relacionarnos, de comunicarnos, de trabajar,
de comprar, de informarnos, de aprender. Podemos afirmar que vamos avanzando hacia una sociedad en red que busca formas de
organizacién mads flexibles, horizontales y eficientes. La informacién atraviesa muros y es posible de ser encontrada de forma ubi-
cua, inmediata, permanente. En este sentido, la exclusividad del saber ha dejado de ser la caracteristica de la institucién escolar,
dejando a la misma frente a una incertidumbre no sélo sobre sus formas y modalidades. Esta incertidumbre 1llamé a pedagogos y
educadores a re-pensar la educacién, la docencia, la diddctica. Muchas teorfas y funciones se han escrito, pero en la préctica no
se ven reflejados ;Qué elementos habrd que tener en cuenta para que se pueda producir esa transformacién? ;Es solo la formacién

docente la clave para el cambio?, jes el ambiente donde se ensefia?, ;cudl es la organizacién de la institucién?
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iPor qué esforzarnos en promover el cambio de la edu-
cacion? Pues, dado que la misma, en tanto y en cuanto
asuma su nuevo rol, se configura como un pilar funda-
mental para el éxito o el fracaso de una persona, de una
regi6n o de un pais en la sociedad del conocimiento. Si
avanzamos hacia una sociedad de la informacién y el
conocimiento, son las instituciones educativas las que
deberian actuar como faros, como modelos en el pro-
ceso de educar a los nuevos ciudadanos y de reeducar
o desarrollar a las personas a lo largo de toda la vida.
La institucién escolar en sus distintos niveles y moda-
lidades, puede y debe formar a las nuevas generaciones
para esta nueva sociedad del siglo XXI. Por el contrario,
encontramos una institucién que se aferra a anquilosa-
dos valores y formatos, estd lejos de adaptarse tanto en
su estructura como en su contenido a las necesidades
actuales. Y las consecuencias de ello son bastas y graves,
como el aumento en las brechas de acceso a esta nueva
sociedad, sus consumos, su lenguaje, su cédigo.

Frente a ello podemos pensar distintas aristas de inter-
vencion, para poder modificar las diferentes dimensio-
nes que hacen al acto educativo: educadores, entorno
(organizacién institucional, condiciones materiales,
etc.) y contenido (curriculo, estrategia, etc.).

Para comenzar a reflexionar sobre la labor docente, es
necesario primero definir qué es ser un buen docente en
la actualidad. Existen algunas condiciones que no han
variado: un buen docente es aquel que es profesional en
la educacién, formado para formar. En contraposicion,
nos encontramos en general que muchas instituciones,
y en particular aquellas de nivel superior, con una gran
cantidad de docentes que no cuentan con formacién pe-
dagdgica, sino que ejercen el cargo a partir de los cono-
cimientos asociados tinicamente a la disciplina de la que
provienen. Antes que profesionales de la educacién, son
profesionales de distintas 4reas y labores. Esta realidad
refuerza la idea de que la experiencia y/o la intuicién
son suficientes para el ejercicio de la docencia y en ver-
dad, esto no alcanza. Como ya nos mencionara Weber

(1919), la sabiduria nada tiene que ver con el arte de en-
seflar, son dos funciones distintas que pueden no darse
en el mismo sujeto. Si citamos a Ken Bain afirma que

Los buenos docentes lo que hacen es saber mucho
sobre su materia, prepararla y crear un entorno para
el aprendizaje critico natural, en ese entorno se en-
frentan a problemas importantes, atractivos e intri-
gantes. Ellos planifican desde atrds, comienzan con
los resultados que piensan alcanzar, se preguntan si
quieren que sus alumnos recuerden, analicen, eva-
Iien o sinteticen (2007).

Zabalza (2013) por su parte nos aporta algunas aristas
mads y afirma que “no se trata sélo de saber explicar la
materia que uno ensefia sino de lograr aprendizajes vali-
dos y pertinentes en los estudiantes a los que se forma”.
Muchas de las cualidades mencionadas se deben poten-
ciar y ejercer a plena consciencia en el actual contexto
de Aislamiento Social Preventivo Obligatorio (ASPO),
con escolarizacién mediada: la contextualizacién y pla-
nificacidon situada de las propuestas, la potenciacién de
los inéditos posibles al decir de Freire, las politicas de
cuidado y esperanza, la humanizacién de los vinculos
académicos, partir de las necesidades e intereses de los
estudiantes para generar aprendizajes situados, signifi-
cativos y experienciales, entre otros.

Pero a su vez, emergen en la actualidad nuevas cuali-
dades que deben incorporar los docentes en vistas de
afrontar una nueva realidad, una nueva sociedad: la fle-
xibilidad, una pedagogia del asombro, la formacién cri-
tica, el cuestionamiento, la formacién en herramientas y
habilidades sociales para poder continuar aprendiendo
a lo largo de la vida, la alfabetizacién digital, entre otros
tantos. Romper la monotonifa académica, las vinculacio-
nes autoritarias distantes y frivolas que se forman en el
antiguo modelo escolar signado por el poder y monopo-
lio del saber.
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Entonces, jcomo incorporar estas nuevas habilidades,
enfoques, conceptos y paradigmas en los actores de la
institucién? Por un lado, debemos modificar los planes
de estudio y revisarlos a la luz de la nueva realidad que
nos atraviesa, asi como a conciencia de la escuela que
queremos y el sentido que queremos impregnarle, para
formar futuros docentes que ingresen al sistema. De esta
forma resulta importante dar lugar en el curriculum a la
emocionalidad que queremos que esos mismos docentes
recreen en sus espacios futuros de trabajo; dar lugar a la
inclusién y el trabajo con la diversidad; y propiciar en las
materias troncales la ensefianza de précticas y estrategias
centradas en el alumno y el aprendizaje experiencial.

La capacitacion para el docente es una parte muy im-
portante dentro de la educacién ya que se presentan re-
tos dia a dia y es de suma importancia que este cuenta
con las herramientas necesarias para poder darles solu-
cién. El profesor tiene la responsabilidad de formar a los
alumnos en todos sus aspectos y si este no cuenta con los
saberes necesarios no podré orientar a los educandos en
su exploracién y construccién de conocimientos y expe-
riencias. Ahora, ;jqué sucede en la realidad que a pesar
de que los profesores y maestros realicen capacitaciones
y perfeccionamientos no logran estos objetivos? El Dr.
Miguel Zabalza (2013) nos presenta una primera aproxi-
macién a esta problemaética y sefiala que:

Muchos profesores han pasado por diversas reformas
o intentos de cambio en la Educacién Superior. Para
ellos cualquier propuesta de futuro se contrasta, nece-
sariamente, con la memoria del pasado, se instalan en
el sindrome del “cambio repetitivo” y eso los convier-
te en cinicos y/o en objetores pasivos de las propues-
tas de cambio: se dedican a sus clases y no quieren
saber nada de los nuevos discursos. El pasado se con-
vierte asi en una contra-marcha que conlleva mucho
desgaste emocional y resta energfa para el progreso y
la experimentacién de nuevas alternativas (pp.11-14).

Para romper con estos atisbos nostalgicos de inercia,
y observando la evidencia cientifica relevada hasta el
momento y la retroalimentacién de las capacitaciones
existentes, se destaca que dichas capacitaciones preci-
san para ser exitosas de articular la teorfa y la practica,
retomar la experiencia concreta de los docentes para su
revision critica colectiva, y construir en esta misma so-
cializacién herramientas conjuntas.

Me parece interesante tener en cuenta también jcomo
debiera ser el lugar para ensefar y aprender? Sir Ken
Robinson, Doctor de la Universidad de Londres, educa-
dor, escritor y conferencista britdnico, habla de imaginar
un lugar, un espacio amplio y célido, colmado de libros,
peliculas, musica, revistas, enciclopedias digitales, soft-
ware de todo tipo, pinturas, esculturas, instrumentos
musicales, elementos para deportes. No nos olvidemos
de una buena cantidad de computadoras conectadas a
Internet. Es decir, un espacio que forme parte del mun-
do, aunque se halle acotado para un fin especifico: la
enseflanza. Un espacio que no sea distinto y otro a la
sociedad que lo circunda, sino que pueda incorporar los
saberes que circulan en la comunidad, en la sociedad y
las herramientas novedosas, reduciendo brechas y des-
igualdades sociales. En ese espacio los docentes y los

alumnos deben poder disponer de todo el tiempo nece-
sario para hacer uso de estos materiales y para construir
un diédlogo fecundo de transmisién y adquisicién de co-
nocimientos, habilidades y experiencias.

Creo que, si unimos una decisién politica, una formacién
docente adecuada a estos tiempos y un lugar que tenga
las herramientas esenciales para potenciar la curiosi-
dad, la reflexion y fomentar las preguntas podremos ir
avanzando en nuevas formas de educar mejor a nuestros
jovenes, adolescentes, nifios y nifias. Como docentes te-
nemos una responsabilidad para con las generaciones
mads jévenes, de no arrojarlos a este nuevo mundo y li-
brarlos a sus propios recursos, no quitarles de las ma-
nos la oportunidad de emprender algo nuevo, algo que
nosotros no imaginamos, y prepararlos con tiempo para
la tarea de renovar un mundo comun (Arendt, 1996).
Me gustaria finalizar estas reflexiones afirmando que
nuestra formacién como docentes se deberia convertir
en un compromiso tanto para las instituciones en las que
trabajamos como para nosotros mismos como docentes.
Una buena manera de iniciar la reinvencién de la edu-
cacion es determinar un compromiso que une lo técni-
co (la construccién de la identidad profesional) con lo
emocional (nuestra disposicién a implicarnos en proce-
sos de cambio) y lo ético (la responsabilidad asumida en
la formacién efectiva de nuestros estudiantes).
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Abstract: If there is something that characterizes our society
today, it is surely change. We live in a society in which change
is part of our daily lives. We have changed the way we inte-
ract, communicate, work, shop, inform ourselves, and learn.
We can affirm that we are moving towards a network society
that seeks more flexible, horizontal and efficient forms of or-
ganization. Information crosses walls and can be found ubiqui-
tously, immediately, permanently. In this sense, the exclusivity
of knowledge has ceased to be the characteristic of the school
institution, leaving it facing an uncertainty not only about its
forms and modalities. This uncertainty called pedagogues and
educators to rethink education, teaching, and didactics. Many
theories and functions have been written, but in practice they
are not reflected. What elements must be taken into account so
that this transformation can take place? Is only teacher training
the key to change? Is it the environment where it is taught?
What is the organization of the institution?
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Resumo: Se hd algo que caracteriza nossa sociedade hoje, certa-
mente é a mudanga. Vivemos em uma sociedade em que a mu-
danga faz parte de nossas vidas didrias. Mudamos nossa forma
de nos relacionarmos, de nos comunicarmos, de trabalharmos,
de comprarmos, de nos informarmos, de aprendermos. Podemos
afirmar que caminhamos para uma sociedade em rede que bus-
ca formas de organizacdo mais flexiveis, horizontais e eficien-
tes. As informagdes cruzam paredes e podem ser encontradas
de forma onipresente, imediata e permanente. Nesse sentido, a
exclusividade do conhecimento deixou de ser uma caracteristica
da instituig@o escolar, deixando-a diante de uma incerteza nao
apenas sobre suas formas e modalidades. Essa incerteza convo-
cou pedagogos e educadores a repensar a educagéo, o ensino e a
didética. Muitas teorias e fungdes foram escritas, mas na pratica
néo se refletem.Quais elementos devem ser levados em conside-
ragdo para que essa transformagdo ocorra? Apenas a formagéo
de professores é a chave para a mudanga? E o ambiente onde é
ensinada? Qual é a organizacgdo da instituigdo?

Palavras chave: Educagéo - diddtica - professores - transfor-
macao
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Resumen: Durante el ensayo se propone una nueva mirada hacia la educacién. Se analizan las distintas estrategias para hacer de
la enseflanza una practica activa poniendo foco en el proceso de los estudiantes. Se busca romper con los métodos hegeménicos
de la ensefianza tradicional para asi lograr un conocimiento rico basado en la creatividad e innovacién ubicando al alumno en un

rol activo como propio constructor de sus conocimientos.

Palabras clave: Proceso — ensefianza- aprendizaje significativo- conocimientos previos- estructura- contexto
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En el contexto actual de educacién es de suma impor-
tancia proporcionar un proceso de ensefianza de inter-
cambio, activo mediante la innovacién para asi lograr
un aprendizaje significativo. En base a esto conseguir
una formacién que les permita resolver problemas de
la vida diaria, conocimientos que puedan aplicarlos en
su dia a dfa.

El siguiente ensayo abordard el tema de la importancia
del proceso de aprendizaje en los alumnos. Se pondra
foco en su desarrollo para adquirir los conocimientos,
dejando en segundo plano los objetivos sin antes asegu-

rarse que el estudiante aprendié por medio de diferen-
tes estrategias e innovacién que tomara el docente. Si
bien se busca llegar a los objetivos se prioriza el camino.
El inicio de la universidad en ciertos casos resulta una
experiencia traumaética, ya que son pocas las universi-
dades que preparan a sus estudiantes para el comienzo
las carreras. En muchos casos los jovenes se reciben de
secundarios que su orientacién no estd relacionada con
la profesién que eligen y se encuentran con un mundo
nuevo. Este tipo de situaciones genera frustracién. Las
universidades deberfan preparar a sus alumnos con los
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