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Resumen: La propuesta de trabajo es demostrar la accién y el efecto de la buena ensefianza, ese encuentro transformador que

vincula a multiples actores y aspectos que confluyen a la hora de educar, constituyéndose como una verdadera red de contencién

y conexién.
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[Restmenes en inglés y portugués en la pagina 118]

Mariana Maggio define a la buena ensefianza como

Una enseflanza que expande, que se vuelve memora-
ble y digna de ser recordada, que nos evoca la préc-
tica de aquellos docentes que desarrollaron su clase
con una potencia que no solamente se expresa en la
concepcidn y el transcurso de la clase, sino que cobra
fuerza con el correr del tiempo transformdndola en
memorable (2012).

La buena ensefianza que transforma para siempre, es
equivalente a una red: conecta, contiene, une, agrupa,
sostiene, sujeta.

Una red es una composicién de nudos. Cada nudo estd
conectado a otros nudos, que a su vez tienen conexién
con todos los demds. Lo que ocurra en un nudo, tendrd
impacto sobre el resto, indefectiblemente.

;De qué nudos estd compuesta la red de la buena ense-
fianza? La buena ensefianza es causa y efecto de una re-
lacién social, que ocurre en un contexto socio histérico
entre alumnos, docentes y contenidos. A la hora de edu-
car, Camilloni asegura que el clima afectivo es determi-
nante de la calidad del trabajo: “Cordialidad, interaccio-
nes amables, tolerancia ante el error, pérdida de miedo
al ridiculo, apertura de pensamiento, respeto ante los
modos de pensar diferentes, libertad de opinién, reco-
nocimiento de logros y aportes, promueven confianza y
creatividad y un ambiente de alegria” (1995). El docente
que no discrimina a sus alumnos genera este clima de
cordialidad, respeto y escucha mutuos, creando asi el
terreno propicio para que el aprendizaje sea eficaz.
;Quiénes desarrollan las buenas précticas para lograr
las ensefianzas memorables? Se podria afirmar que los
mejores docentes. Ken Bain confirma que los mejores
docentes se preguntan permanentemente cémo ayudar
a sus alumnos, buscan en forma constante qué herra-
mientas brindarles o poner a su alcance, qué relatos
contarles, qué voces necesitan oir, mientras se plantean
c6mo identificar a quienes tengan mayores dificultades
para desarrollar destrezas de razonamiento necesarias,
cémo crear un entorno en el que los estudiantes puedan
razonar conjuntamente y desafiarse unos a otros. El au-
tor sefiala que los mejores profesores consideran que la
mayoria de los estudiantes puede aprender, por consi-
guiente buscan formas que ayuden a todos a conseguirlo

(Bain, 2007). Los mejores docentes crean entonces, su
red: con ella atraen, provocan interés, enlazan, contie-
nen, mientras promueven la evolucién transformadora.
“Ensefiar no es transferir contenidos a la cabeza de los
alumnos. Es posibilitar que los alumnos desarrollando
su curiosidad y torndndola cada vez mads critica produz-
can el conocimiento con la colaboracién de los profeso-
res” (Freire, 2003, p.46).

Por su parte Jackson sefiala dos tradiciones de ensefian-
za: la mimética y la transformadora, que consisten en
dos formas de pensar, sentir y actuar dentro de la edu-
cacion y sus practicas. El autor indica que la tradicién
transformadora busca un cambio cualitativo. Los do-
centes que ensefan segun esta tradicién provocan cam-
bios profundos en los estudiantes y lo hacen a través de
multiples modos como el ejemplo personal (deben ser
modelos de ciertos valores, virtudes y actitudes); la per-
suasion blanda (el estilo de ensefianza es mds judicial
y retérico que basado en la prueba y la demostracion);
una autoridad pedagégica moderada; el empleo de na-
rraciones en un contexto en el que la formacién moral
toma importancia (Jackson, 2002).

La buena enseflanza debe ser buscada permanentemen-
te por la planificacién, que debe entenderse como una
hipétesis de trabajo flexible, que debe ser guia, red de
contencién, y permitir su propia revisién y modifica-
ci6n para enriquecerse durante el proceso. Como sos-
tiene Davini:

La planificacién facilita la toma de decisiones por
parte del profesor en la elaboracién de una estrategia
de ensefianza adecuada a sus estudiantes y al contex-
to en el que tiene lugar. Debe ser mucho mds que or-
denar contenidos, o cumplir un plan: es un proyecto
politico que puede ser disefiado con el compromiso
de transformar. Desde esa posicién los contenidos
que la configuran no pueden ser neutrales, sino que
deben obedecer a una seleccién consciente para per-
mitir el desarrollo de capacidades y competencias
profesionales (2008).

Para Fenstermarcher el adjetivo buena para referirse a
la enseflanza no es un mero sinénimo de con éxito, sino
que la palabra buena le otorga fuerza moral como epis-
temoldgica.
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Preguntar qué es buena ensefianza en el sentido mo-
ral equivale a preguntar qué acciones docentes pue-
den justificarse basdndose en principios morales y
son capaces de provocar acciones de principio por
parte de los estudiantes. Preguntar qué es buena en-
seflanza en el sentido epistemolégico es preguntar si
lo que se ensefia es racionalmente justificable y, en
tltima instancia, digno de que el estudiante lo co-
nozca, lo crea o lo entienda (1989).

La buena ensefianza decididamente es transformadora y
no debe pretender moldear a los alumnos sino desafiar-
los a participar en su propia formacién: Segin estudios
realizados por la Facultad de Derecho y la Procuraciéon
Penitenciaria de la Nacién en 2015, el 85% de los presos
que estudian en el programa de la Universidad de Bue-
nos Aires en las cdrceles no reincide. jPuede haber algo
mads transformador, memorable y poderoso que eso? Los
nudos infinitos de la red de la buena ensefianza alcan-
zan los terrenos mds complejos. Tal como decia Cury:

Un buen maestro educa a sus estudiantes para una
profesién; un maestro fascinante los educa para la
vida. Los maestros fascinantes son profesionales re-
volucionarios... Modifican paradigmas, transforman
el destino y el sistema social de la gente sin usar ar-
mas (...) Tienen un poder invencible (2005, p. 48).
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Abstract: The work proposal is to demonstrate the action and
effect of good teaching, that transforming encounter that links
multiple actors and aspects that converge when it comes to
educating, becoming a true network of containment and con-
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Resumo: A proposta do trabalho é demonstrar a agdo e o efei-
to do bom ensino, aquele encontro transformador que articula
multiplos atores e aspectos que convergem para educar, consti-
tuindo uma verdadeira rede de contengdo e conexo.
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Resumen: A lo largo del estudio de teorias sobre la ensefianza y el establecimiento de diferentes enfoques, surge recurrentemente
un espacio dentro de la practica docente; un drea gris incontrolable, donde entran los imponderables de la ensefianza, que estan
significados por los contextos donde se inscribe. Este ensayo propone indagar y teorizar sobre la necesidad de dichos espacios, y
los conceptos de diferentes autores alrededor del mismo, para llegar a la buena enseflanza. No hay un manual para la construccién
del conocimiento, pero si guias, pautas, métodos y contenidos que deberdn tener en comun los profesores en la practica docente.
Entre toda esa rigidez, se deja espacio para todo aquello que surge en el acto de enseflar y aprender, porque es parte vital del

proceso.

Palabras clave: Programacién - curriculum oculto - buena ensefianza - zonas indeterminadas de la practica

[Restimenes en inglés y portugués en la pagina 119]

Curriculum. Programacién. Cambios culturales, politi-
cos y econémicos. Situaciones personales del profesor
y del alumnado. Se podrian llenar hojas enteras con
las variables que influyen en una clase promedio. La
bisqueda de la buena enseflanza es una constante ni-
velacion entre todos estos factores. Pero hay uno que se
podria decir que pesa mds que el resto por su caracter
intangible, impredecible, imponderable. Esta zona gris
termina siendo tan vital como ineludible.

Varios autores enuncian este espacio en sus textos de
manera indirecta. Gitando a Steinman:

Cualquier propuesta de trabajo docente se fundamenta
implicitamente en una serie de supuestos que le dan
sostén. Creo necesario que algunos de esos supuestos
se hagan explicitos para develar el posicionamiento
tedrico e ideoldgico de una cédtedra. Considero que
estas explicitaciones constituyen el marco de referen-
cias de la cdtedra y por ello creo apropiado denominar
a este ftem ‘marco referencial’. Entiendo al marco re-
ferencial como la fundamentacién y presentacién de
la propuesta de la cédtedra especificamente referida a
la actividad de la docencia y una primera anticipacién
global del proyecto de trabajo con los alumnos/as en
torno al conocimiento (2007, p. 1).

Es interesante apreciar como Steinman, aun en el es-
fuerzo de esquematizar los componentes del marco re-
ferencial que integra un proyecto de cétedra, se refiere
tdcitamente a este gris. Justamente, la concepcién de
supuestos se da por la existencia de los imponderables.
Schon plantea aprender haciendo, y un continuo exa-
men de las practicas por parte del profesor, para la re-
flexién sobre la accién. En este caso, el profesor debe
tener ese espacio para poder construir algo que no esta-
ba planificado, pero que a su criterio servird para que el
estudiante incorpore el aprendizaje. Podria decirse que
Schon bautiza este espacio gris del que hablamos como
zonas indeterminadas de la practica. Tal como expone:

Hay zonas indeterminadas de la préctica -tal es el
caso de la incertidumbre, la singularidad y el con-
flicto de valores- que escapan a los cdnones de la
racionalidad técnica. Cuando una situacién proble-
madtica es incierta, la solucién técnica del problema
depende de la construccién previa de un problema
bien definido -lo que en si mismo no es una tarea
técnica. Cuando un préctico reconoce una situacién
como unica, no puede tratarla solamente mediante
la aplicacién de teorias y técnicas derivadas de su
conocimiento profesional. Y, en situaciones de con-
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