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Resumen: Este articulo, derivado de los primeros acercamientos a la tesis doctoral Aporte de las inteligencias miiltiples en la
ensefianza del emprendimiento en las carreras universitarias con cdtedra en creacion de empresas, busca trazar una primera ruta
tedrica sobre la hipétesis planteada: las inteligencias multiples, al considerar otras habilidades, pueden influenciar el desarrollo
de capacidades emprendedoras, y un estudio y aplicacién de esta diddctica en el aula de clase, favorecerd la educacién en torno a
la creacién de empresas que se constituyan como posibilidades de movilizacién de los mercados y la mejora de las economias que
consideran al emprendimiento como emergentes, por lo que las universidades deberdn participar en la construccién de ctedras que
integren pedagdgicamente asuntos relacionados con la administracién, las habilidades emprendedoras o desarrollo de inteligencias

y los componentes basicos del emprendimiento.
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Desarrollo

El emprendimiento es regularmente asociado a la capa-
cidad de los sujetos para gestar ideas de negocio renta-
bles y sostenibles en el mercado. Desde este punto de
vista, su desarrollo se asocia a las posibilidades que tie-
nen los emprendedores para administrar sus propios re-
cursos y trabajar con ellos en la construccién de unida-
des de negocio que deben responder a necesidades del
mercado. En ese sentido, el emprendimiento y la ense-
fianza del mismo, se has asociado a competencias, pues
se entiende el emprendimiento, asi como las competen-
cias que este activa, desde una doble vertiente suscepti-
ble de educacién: como habilidad que puede formarse y
como actitud que puede desarrollarse. Por lo tanto, edu-
car desde la 6ptica del emprendimiento supone pensar
en nuevos sujetos de aprendizaje y nuevas formas de
vincularse con el conocimiento, con el mundo y con-
sigo mismo. Asi pues, supondrd formar personas con
competencia emprendedora y, por lo tanto, desarrollar
en el sujeto habilidades, capacidades y actitudes.

El espiritu emprendedor se ha reconocido como la mo-
tivacion y la capacidad que tiene una persona, ya sea de
forma independiente o dentro de una empresa u organi-
zacién, para identificar una oportunidad y trabajar en su
aprovechamiento, obligdndose a llevar a cabo cambios y
a reaccionar con intuicién, flexibilidad y apertura.

El perfeccionamiento de ese espiritu emprendedor estd
asociado a diferentes capacidades, entre ellas la gestion
de la incertidumbre y el desarrollo de una mentalidad
préctica, 4gil y estoica que le permitan al sujeto com-
petir en ese ambiente asumiendo las altas posibilidad
que existen de fallar, ademds aprendiendo a delegar,
trabajar en equipo y tener pasién por el proyecto para
soportar los momentos dificiles. Adicional a lo anterior
un emprendedor percibe la oportunidad que ofrece el
mercado y ello lo pone a conversar con su objeto de mo-
tivacion y con la capacidad para movilizar recursos con
el fin de apropiarse de dicha coyuntura; tiene confianza
en sus ideas, sabe convencer y vender las mismas, pero
sobre todo, tiene la capacidad de alcanzar resultados.

;La Universidad si estd preparada para formar estos es-
piritus? Ramos y Ruiz (2008) afirman que el emprendi-
miento tiene sus bases en una estructura intelectual ba-
sada en la investigacidn, en la cual convergen el estudio
del comportamiento emprendedor en organizaciones ya
existentes y su relacién con el rendimiento de la orga-
nizacion, el enfoque sociocultural predominantemente,
los rasgos o factores psicoldgicos de los emprendedores
y el enfoque econémico para explicar el papel del em-
presario en el crecimiento y desarrollo econémico.

Las universidades pueden llegar a ejercer un papel
crucial en el desarrollo de las funciones anteriormen-
te citadas, considerando que en la generacién de ideas
de negocios deben intervenir asuntos como la creacién
(investigacién), la adquisicién de conocimientos (for-
macién) y la rapidez de reaccién en las respuestas a
competidores y clientes, es decir andlisis del entorno
y del mercado.

Asi mismo, es importante considerar que, para el caso
de la ensefianza del emprendimiento, se hace importan-
te potenciar habilidades que no se ajustan a las dreas
disciplinares ensefiadas en los pregrados universitarios,
lo que implicaria que la metodologia y el curriculo se
ajustaran no solo a los saberes propios de la adminis-
tracion, que se relacionan con la creacién de empresas,
sino también al desarrollo de otras inteligencias que po-
sibiliten el desarrollo de habilidades propios del espi-
ritu emprendedor. Es decir, desde el sistema educativo
se puede fomentar el espiritu emprendedor, ya que las
capacidades empresariales no son innatas, sino que se
aprenden (Kirby, 2004) y se establece asi, un vinculo
con los pilares fundamentales de la teoria de inteligen-
cias multiples de Gardner (1983), no solo cuando asocia
inteligencias a capacidades, sino también, cuando se
refiere a la influencia de las caracteristicas genéticas de
las personas para ser emprendedoras.

Si se requiere fomentar las habilidades en los indivi-
duos para que aporten beneficio a la sociedad, también
deben establecerse modelos que permitan aumentar el
desarrollo de las personas favoreciendo la adquisicién y
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desarrollo de conocimientos, habilidades y valores que
puedan ayudar al impulso de acciones emprendedoras
utilizando como base las particularidades de los indivi-
duos, sus inteligencias y su entorno.

La mayoria de personas se verdn beneficiadas si adquie-
ren este conocimiento, o un entrenamiento para desa-
rrollar la aptitud y la actitud necesarios para llevar una
vida de emprendedores. Esta nueva orientacién de la
educacion tiene como objetivo inyectar un nuevo nu-
cleo de disciplinas emprendedoras. No se puede ense-
far el impulso, ni el ingenio, ni la capacidad para tra-
bajar en equipo. Tampoco se puede ensenar la forma en
que trabaja la mente o una personalidad. Pero se puede
estimular el espiritu creativo e innovador como atributo
indispensable de un empresario.

No solo el conocimiento real, nivel y tipo de estudios
que tiene un individuo, son determinantes para reali-
zar una iniciativa emprendedora; la percepcién que
este tenga de los conocimientos y habilidades que posee
también resultan ser claves. Es acd donde cobra sentido
el autonocimiento y el desarrollo de las inteligencias y
de las dimensiones del espiritu emprendedor, que son
ampliamente reconocidas en la literatura sobre el tema:

1.la autoconfianza

2.el comportamiento innovador
3.la motivacién de logro

4.]a autoeficacia emocional

5.el liderazgo

6.la proactividad

7.la tolerancia a la incertidumbre.

Estos siete principios pueden ser equiparables con las
inteligencias: La autoconfianza se refiere a la seguridad
que el individuo tiene en sus capacidades como medio
para conseguir un objetivo, propio también de la inte-
ligencia intrapersonal; el comportamiento innovador
es la habilidad de la persona para generar muchas al-
ternativas, propio de la inteligencia espacial o visual;
la motivacién al logro es concebida como el deseo que
tienen ciertas personas para mejorar el resultado de sus
acciones y sentirse responsables de las mismas, rodedn-
dose de los mejores equipos para perseguir y alcanzar
objetivos en comun asi como lo hacen quienes desarro-
llan la inteligencia interpersonal; la autoeficacia emo-
cional es el proceso que inicia, evita, inhibe, mantiene
o modula la ocurrencia e intensidad o duracién de los
sentimientos, estados, emociones fisiolégicas, procesos
de atencidn, estados motivacionales y otros relaciona-
dos con la conducta y la emocién que permiten lograr
la adaptacién afectiva biolégica o social, o el logro de
metas individuales, propio del desarrollo de la inteli-
gencia emocional la inteligencia corporal ayuda al logro
de los objetivos de los buenos lideres, la inteligencia
matemadtica los hace buenos empresarios y la lingiiistica
los ayuda a comunicarse eficientemente.

La propuesta de un nuevo escenario educativo que favo-
rezca el emprendimiento, debe obedecer mds que a una
politica publica y se debe trasladar a las aulas de clase
para generar procesos de cambio de la mente de nues-
tros jévenes para que entiendan la importancia de la in-

novacién en el contexto politico, econdmico y social de
los nuevos territorios, que estdn permeados por grandes
cambios industriales, de consumo de informacién y de
conocimiento.

En ese sentido la escuela juega un papel de suma rele-
vancia, toda vez que debe considerar en la formacién
universitaria la economfa conductual o economia del
comportamiento entendida como el estudio de aquellos
factores psicoldgicos, sociales o cognitivos que afectan
las decisiones econémicas de los individuos, asi como
las inteligencias que al conocerlas y poder desarrollarlas
se favorece en principio la motivacién por la educacién
y posteriormente la formacién para el emprendimiento,
en consideracién de la zona de desarrollo préximo que
tal y como lo afirmaba Vigotzky es la distancia entre el
nivel de desarrollo real (determinado por la resoluciéon
independiente de problemas) y potencial (determinado
por la resolucién de problemas bajo la guia de un adulto
o en colaboracién con compaiieros mas expertos).

A la par de las competencias, la actitud emprendedora
estd asociada también a los estilos emocionales y ello se
configura como un elemento adicional a tener en cuenta
a la hora de disefiar programas de formacién en empren-
dimiento. Como lo afirman Merino y Vargas (2011) en
todo plan de formacién asociado al emprendimiento se
debe considerar la interaccién tanto de niveles indivi-
duales o psicolégicos como institucionales y del entor-
no, pues todos influyen en la decisién de emprender.

El emprendedor es un innovador, un estratega, un
creativo y alguien que cree en sus ideas para llevarlas
a cabo de forma exitosa. Sin embargo, algunos facto-
res de tipo emocional llegan a interponerse entre la
actitud del emprendedor y finalmente el acto de em-
prender, los cuales podrian ser vitales para el disefio
de la formacién de futuros emprendedores. (Emilse
Durédn Aponte, 2016).

La ensefnanza del emprendimiento se puede entonces
basar en el desarrollo de las competencias emprendedo-
ras utilizando estrategias que combinen metodologias
adaptadas a los estilos de aprendizaje de las personas,
bajo metodologias cercanas al hacer y a un aprendiza-
je natural, simple y cercano a la realidad; bajo la reso-
lucién de problemas y proyectos, integrando medios
audiovisuales y tecnologias de la informacién y la co-
municacién. Pardo-Rojas (2011) afirma que aprender a
través de las experiencias de la vida permite desarrollar
competencias relacionadas con la resolucién de proble-
mas, con la capacidad para tomar decisiones, autodiri-
gir nuestras acciones y analizar el impacto de estas.

El mercado actual exige a los j6venes universitarios
préximos a egresar, una interaccién directa con diferen-
tes saberes, buscando una preparacién mds adecuada
en su desempeno profesional, desarrollando conoci-
mientos que permitan una mejora en la practica, bajo la
generacion de ideas novedosas, que bien aprovechadas
suelen ser el origen del emprendimiento, forjando cami-
nos originales que buscan dar solucién a un problema
social, como es la escasez de empleo y la movilizacién
de la economia.
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En el contexto colombiano, es importante advertir que
algunos emprendimientos se dan por necesidad, pero
otros nacen posterior a la formacién universitaria. Por
lo anterior las instituciones de educacién superior
debe dotar de nuevos conocimientos y procesos a los
estudiantes, y considerar en el proceso de ensehanza y
aprendizaje los cambios que exigen las sociedades: glo-
balizacién, avances tecnolégicos y las particularidades
de las personas. Lo anterior conlleva a una transforma-
cién de ideas ingeniosas en el proceso formativo para
estar a la par con lo que exige el entorno y buscar la
calidad educativa.

Es necesario entonces desarrollar habilidades cogniti-
vas y emocionales en cada nivel de la carrera universi-
taria. El estudio de las competencias esenciales para el
emprendimiento, las inteligencias y el modo en que se
cruzan con la tecnologia, la experiencia, la habilidad y
el conocimiento para formarlas, permite a estos compo-
nentes el aporte de materias y contenidos bésicos, que
den coherencia y sentido a las acciones formativas que
acrecienten la creatividad.

Es asi que la universidad de hoy busca generar con-
fianza en los futuros profesionales, sobre sus pensa-
mientos y sobre el camino que recorre, con la idea
clara de alcanzar el objetivo que se han definido con-
fiando en ponerse de pie cuantas veces sea necesario
y tomando decisiones en pro de lograr ese objetivo
muy a pesar que los demads le digan que esté equi-
vocado. Es en ese proceso que surge el emprendi-
miento, en la exploracién, en la necesidad de querer
crear algo nuevo, original, buscando ver relaciones
de causalidad que otros no ven y son estas relaciones
que le dan la confianza de poder alcanzar el objetivo
siguiendo un camino diferente al que el resto toma.
(Zamora, 2014, pag. 15)

Educar desde la éptica del emprendimiento supone
pensar en nuevos sujetos de aprendizaje y nuevas for-
mas de vincularse con el conocimiento, con el mundo
y consigo mismo. Asi pues, supondra formar a personas
con competencia emprendedora y, por lo tanto, desarro-
llar en el sujeto habilidades, capacidades y actitudes.
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Abstract: Make design in real time. The subject Communication
and Multimedia Design Il is located within the central axis of the
Graphic Design career. This subject allows the development of a
High Complexity Visual Identity System in real time, operating
the course of the subject as a current Design Study. The visual
system developed has various themes: cultural centers, wineries,
alfajores, provinces, cities, multimedia, transportation. The
integration of the student’s theoretical-practical knowledge is
sought during the career to respond to a professional project.

Keywords: Communication - multimedia design - graphic design
- corporate identity.

Resumo: Faga design em temporeal. A disciplina de Comunicagédo
e Design Multimédia II insere-se no eixo central da carreira do
Design Gréfico. Esta disciplina permite o desenvolvimento de
um Sistema de Identidade Visual de Alta Complexidade em
tempo real, operacionalizando o curso da disciplina como um
Estudo de Design atual. O sistema visual desenvolvido tem varios
temas: centros culturais, vinicolas, alfajores, provincias, cidades,
multimidia, transporte. A integragdo dos saberes teérico-praticos
do aluno é buscada ao longo da carreira para responder a um
projeto profissional.

Palavras chave: Comunicagdo - design multimidia - design
grafico - identidade corporativa.
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