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Resumen: Se propone una reflexién sobre las posibilidades que emergen de la confeccién de una planificacién académica orientada
en pos de una educacién inclusiva, para que de esta manera se pueda llevar a cabo una propuesta pedagégica realizable que atienda
a la diversidad en aulas heterogéneas en la universidad. Para esto se trabajard sobre la concepcién de inclusién educativa que
se desprende de la normativa vigente para el Nivel Superior y su relacién con la planificaciéon académica flexible en un ciclo de
asignatura en la Facultad de Disefio y Comunicacién de la Universidad de Palermo. Se tendréd en cuenta los ejes primordiales de
una planificacién profunda: metodologia, propésitos y objetivos, contenidos y evaluacién; todos ellos articulados bajo un Proyecto

Integrador.
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A partir del 2006, con la aprobacién de la Ley de Educa-
cién Nacional 26.206, se incorpora el concepto de Inclu-
sién Educativa como uno de los objetivos primordiales
en todos los niveles educativos de nuestro pafs. Si bien
la concepcién que aborda el articulo 26 de La Declara-
ci6n Universal de los Derechos Humanos y articulo 26
de la Convencién Americana sobre Derechos Humanos
sobre la inclusién educativa tiene varias acepciones, y
en la medida en que se leen los capitulos y articulos
que la componen se observan diferentes alusiones al
derecho que tienen todas las personas a recibir una edu-
cacién acorde con sus necesidades -inclusién social,
igualdad de oportunidades en acceso a la educacién,
alfabetizacién de nifios/as y adultos no escolarizados,
acceso a la informacién y al conocimiento, inclusién
de personas con discapacidad, desarrollo personal me-
diante la educacién en las distintas etapas de la vida-,
este ensayo pondrd el foco de andlisis en el acceso a
la educacion superior desde una perspectiva inclusiva.
Particularizando en la normativa nacional que regula el
accionar de las instituciones universitarias, ademds del
Capitulo V de la Ley 26.206 sobre Educacién Superior,
la Ley de Educacién Superior 24.521 -con las modifica-
ciones que incluyé en su cuerpo la Ley 25.573 del afio
2002-, en sus Art. 2, Art. 13 inciso f, Art. 28 inciso a y
Art. 29 inciso a, se introduce el derecho de las personas
con discapacidad a recibir una formacién superior me-
diante los ajuste institucionales necesarios para garan-
tizar la accesibilidad fisica y comunicacional para su
formacién cientifico-profesional en vistas del desarro-
llo de su autonomia personal si asi lo quisiesen. Cabe
destacar que estas leyes se enmarcan en una normativa
internacional y superior que es la Convencion sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad -a la cual la
Argentina adhiri6 mediante la Ley 26.378 y que tiene
jerarquia constitucional a partir de la Ley 27.044-. En el
Articulo 24 de la Convencidn, destinado al derecho a la
educacion, y especificamente en su inciso 5°, se dispo-
ne que “Los Estados Partes asegurardn que las personas
con discapacidad tengan acceso general a la educacion
superior, la formacién profesional, la educacion para

adultos y el aprendizaje durante toda la vida sin discri-
minacién y en igualdad de condiciones con las demds”.
Atendiendo a la normativa expuesta e interpretando el
concepto de Inclusién Educativa en el marco de la Ley
26.206 para la Educacién Superior, es que aqui se pro-
pone una reflexién sobre las posibilidades que emergen
de la confeccién de una planificacién académica signi-
ficativamente orientada en pos de una educacién inclu-
siva, para que de esta manera se pueda llevar a cabo una
propuesta pedagdgica realizable que atienda a la diver-
sidad en aulas heterogéneas en la universidad.

Diversidad en la universidad y desafios de la didactica
en el Nivel Superior

Si bien hasta este punto se ha puesto el foco en la in-
clusién educativa en relacién directa con el acceso a la
educacién superior de las personas con discapacidad,
esto se debe a dos cuestiones principales. La primera
corresponde a que desde el ailo 2008 en que la Argen-
tina adhirié a la Convencién sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad diferentes politicas publi-
cas, y particularmente las educativas, se han centrado
en asegurar que las personas con discapacidad tenga la
oportunidad en constituir su autonomia personal, en-
tre otras esferas, mediante la formacién técnica o pro-
fesional. Es decir, no acceder solamente a los niveles
obligatorios, sino también continuar sus trayectorias
escolares en el nivel superior. La segunda cuestién, que
en cierta medida deriva de la primera, es la imagen so-
cial de los grupos escolares que se construyé a partir del
concepto Inclusién Educativa incorporado en las nor-
mativas antes citadas y diversas resoluciones del Con-
sejo Federal de Educacién. Si se observa dnicamente a
la diversidad en las aulas a partir del derecho de las
personas con discapacidad a la educacién y la presencia
de andamiajes para estudiantes con necesidades educa-
tivas especiales, implica una mirada sesgada sobre la
diversidad; es a partir de mediados del siglo XX que se
estudia la diversidad en el aula como una posibilidad
de incluir diferentes modos de aprendizajes, respetando
la singularidad de cada estudiante y enriqueciendo las
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propuestas pedagdgicas a partir de las multiples trayec-
torias escolares (Anijovich, 2014, pp. 20-21).

Esta corriente que establecia que un aula es diversa por
la convivencia de estudiante sin y con discapacidad se
ha ido corriendo cada vez mads a pensar en aulas hetero-
géneas como un enfoque orientado a que todos los pre-
sentes aprendan segin sus singularidades. Anijovich
define que:

En el enfoque de trabajo en aulas heterogéneas, reco-
nocemos la existencia de diferencias entre las perso-
nas en sus experiencias anteriores, estilos de apren-
dizaje, intereses, cultura, tipos de inteligencia, entre
otras. Pero también se reconocen las diferencias en
las précticas de ensefianza cotidianas en las escuelas,
desde el estilo de gestién institucional hasta las acti-
vidades que se proponen en el aula, pasando por un
nuevo disefio del espacio fisico, una revisién de los
modos de interaccién social entre los distintos ac-
tores de la institucién educativa y una nueva forma
de utilizar el tiempo, concebir y poner en préctica la
evaluacion. (Anijovich, 2014, p. 25)

En este punto es pertinente abordar los desafios de la di-
déctica del nivel superior al introducir los preconceptos
que subyacen en el imaginario docente sobre los estu-
diantes universitarios. Bajo el concepto de didéctica del
sentido comun Alicia Camilloni (1995) describe algu-
nas de estas ideas preconcebidas que operan en contra
de procesos de ensefianza acordes a los alumnos reales.
Algunas de ellas son que los alumnos son jévenes y con
capacidad ilimitada de aprendizaje, que al ser el nivel
superior un espacio formativo no obligatorio deben ope-
rar como filtro social para que solamente contintien sus
trayectorias de manera exitosa quienes presenten las
mejores condiciones y que los docentes universitarios
son modelo de profesionalismo y conocimiento para
los estudiantes; sintetizando estos preconceptos en pa-
labras de la propia autora “La buena docencia deviene
directamente (ilusién del a-didactismo) de los saberes
cientificos del propio docente. El logro de los aprendi-
zajes depende de la responsabilidad del alumno (para-
doja del sujeto joven y maduro a la vez) y de las posibi-
lidades que este tiene para desarrollar las competencias
que la Sociedad, la Ciencia y la Profesién exigen de un
graduado de la Educacién Superior (mito del filtro so-
cial).” (Camillioni, 1995, pp. 7-8). Estos conceptos rigi-
dos, sin bases pedagdgicas que los fundamenten, tiene
por efecto concebir un disefio de clase y de ensefianza
completamente opuesto al que apunta la Inclusién Edu-
cativa, homogeniza al grupo de estudiantes estereoti-
péndolos en un modelo ideal de alumno.

Por lo arriba expuesto, es que en este ensayo se abordard
la inclusién educativa en el nivel universitario no sola-
mente enfocada en la poblacién de personas con disca-
pacidad, sino poniendo el ojo en un aula heterogénea,
rica en los diferentes modos de aprender, en la que haya
lugar para las distintas trayectorias educativas con las
que llegan los estudiantes, respetando y aprovechando
las diversas procedencias socio-culturales, intereses
y capacidades para producir experiencias educativas
realmente significativas en las que se coloquen a los es-
tudiantes como protagonistas de sus aprendizajes.

La planificacién: aporte desde la didactica para pensar
la inclusion educativa en el Nivel Superior
Entendiendo entonces que la inclusién educativa no se
restringe inicamente a los niveles obligatorios de edu-
cacién formal y reconociendo que en las aula univer-
sitarias también se encuentran grupos de estudiantes
heterogéneos que no solamente se constituyen por la
presencia de personas con discapacidad, jqué aportes
se pueden realizar desde una diddctica orientada a la
enseflanza universitaria teniendo presente la diversidad
en el nivel superior como punto de partida al momento
de disefiar una planificacién?

En pos de una reflexién sobre los aportes de la did4cti-
ca, es licito sostener que si bien esta disciplina tiene por
objetivo el estudio de los procesos de enseflanza, quien
llevan a cabo dichos procesos mediante sus ideas, deci-
siones y acciones son los docentes, siendo en el nivel
superior muchas veces profesionales provenientes de
diversos campos disciplinares con o sin formacién en
pedagogia. Estos profesionales/educadores que tienen
la responsabilidad de ensefar una serie de contenidos
curriculares de un plan de estudio se vuelven protago-
nistas; en palabras de Gloria Edelstein (2014) el docente
es un sujeto creador con la posibilidad de reconfigurar
modos de ensefiar -que tal vez tomé como modelos di-
décticos cuando cumplié el rol de estudiante- y resigni-
ficar los conceptos que transmite con una mirada con-
tempordnea para asf activar en el estudiante procesos de
metacognicién en los que sea participe y no meramente
un espectador de su formacién (Edelstein, 2014, p. 22).
En este sentido, la didéctica le ofrece al docente una
variedad de herramientas conceptuales y prédcticas para
disefiar modos de ensefiar a sus estudiantes, siendo una
de ellas la planificacién y armado del programa o plan
de estudio de la asignatura que tiene a su cargo. Pero te-
niendo en cuenta esas aulas heterogéneas que se defini6
anteriormente y los desafios derivados de la didéctica
del sentido comtn, es que la confeccién del programa
tiene el potencial de configurar lo que sucede en el aula
de manera enriquecedora y significativa para cada uno
de los estudiantes, poniendo en valor la diversidad que
cada uno de ellos suma a la disciplina a ensefar.

El primer paso que aconseja dar Ken Bain (2007) al mo-
mento de embarcarse en el armado de una planificacion
de clase es preguntarse por los resultados que el docen-
te espera fomentar en sus estudiantes en el transcurso
de la asignatura, preguntarse “...si quieren que los es-
tudiantes recuerden, comprendan, apliquen, analicen,
sinteticen o evalten” (Bain, 2007, p. 63), es decir, pla-
nificar hacia atrds, teniendo en claro hacia dénde el do-
cente quiere llegar con su grupo de estudiantes, es que
organiza la planificacién para conseguirlo.

La planificacién, o programacion, es el proceso median-
te el cual se organizan una serie de contenidos selec-
cionados previamente mediante secuencias didécticas
y estrategias pedagégicas; este proceso tiene por obje-
tivo anticipar, organizar y darle una forma especifica a
lo que un grupo de estudiantes en formacién recibirdn
en su trayectoria universitaria. El resultado material de
dicho ejercicio intelectual es el programa de estudio
(Feldman y Palamidessi, 2001, p. 3). Y este programa
es a su vez un contrato pedagdgico entre el docente y
sus estudiantes, en el cual se establece un compromiso
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por parte del educador sobre los contenidos y los modos
de ensefiarlos, y los estudiantes se disponen a transitar
los nuevos aprendizajes de manera activa desarrollando
sus propias capacidades.

Feldman y Palamidessi (2001) detallan como aspectos
presentes a tener en cuenta en la programacion de la
enseflanza los siguientes: objetivos o expectativas de
logro, seleccién de contenidos, organizacién y secuen-
ciacion de los contenidos, actividades, selecciéon de
materiales y recursos, y evaluacién de los aprendizajes
(Feldman y Palamidessi, 2001, pp. 13-14). Sobre estos
aspectos Gil y Sanchez (1999) proponen un abordaje de
la programaci6én que atienda a la diversidad teniendo
en cuenta modos de desarrollarlos con las siguientes
particularidades. En primer lugar los objetivos estable-
cidos contemplando el desarrollo de las distintas capa-
cidades de los estudiantes y que sean explicitados de
forma tal que puedan ser logrados en diferentes grados
y por distintas vias de accién. Luego, los contenidos se-
leccionados que refieran no solamente a conceptos sino
también a procedimientos y actitudes. En tercer lugara,
las actividades para la adquisicién significativa de los
contenidos planteadas de diferentes maneras y posibles
de ser resueltas mediante distintos modos de ejecucién.
A su vez, estas actividades deben tener distintos niveles
de dificultad y complejidad interrelacionados, mostran-
do una interdisciplinariedad entre los contenidos. Pro-
poner distintos modos de agrupar a los estudiantes para
la realizacién de tareas o actividades, con el objetivo de
establecer multiples modalidades de trabajo y metodo-
logfas de ensefianza. También, los materiales y recursos
diversos teniendo en cuenta las caracteristicas de los
estudiantes y los multiples modos de entrada al cono-
cimiento. Y por ultimo, la evaluacién deberd cumplir
con una serie de requisitos: deberd ir dirigida al cono-
cimiento sobre el grado de consecucién de los objetivos
programados; explicitar los criterios de evaluacién con
los que se evaluard y apreciar el grado de consecucién
de las capacidades alcanzadas; incluir técnicas y proce-
dimientos de evaluacién diversos y adecuados a las ca-
racteristicas de los alumnos; y una adecuada tempora-
lizacién de la misma que incluya la evaluacién inicial,
la evaluacién formativa y la evaluacién sumativa. (Gil y
Sénchez, 1999, pp. 109-110).

Es posible observar que en el tipo de planificacién que
argumentan los autores, se pone el foco en las caracteris-
ticas de los estudiantes, en sus intereses, procedencias,
capacidades y modos de aprender diversos. Entonces el
docente tiene la posibilidad de arma de manera artesa-
nal una propuesta diddctica no centrada en los conteni-
dos a transmitir, sino que la misma sea un rico didlogo
entre la propuesta creativa y original del educador, los
contenidos disciplinares seleccionados particularmen-
te planificados en tiempo presente y la diversidad pre-
sente en un aula heterogénea, que se enriquece con los
aportes de todos los protagonistas.

La planificacién en un ciclo de asignatura

A modo de conclusién y cierre, se propone poner en re-
lacion la planificacién académica desde una perspecti-
va inclusiva y el ciclo de asignatura vertebrado median-
te un proyecto integrador. Al momento de programar el
plan de materia bajo el modelo pedagdgico de ciclo de
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asignatura, el docente tiene la posibilidad de estipular
los objetivos y expectativas de logro de manera flexible
e ir ajustdndolos en vista del grupo de estudiantes y sus
procesos de aprendizaje, seleccionar los contenidos dis-
ciplinares atento a las procedencias culturales e intere-
ses presentes en el aula, proponer diversas actividades
que se inserten en el proyecto integrador en la medida
en que observa los diferentes estilos de inteligencias y
capacidades, y evaluar cada una de las etapas del pro-
yecto a la luz del camino que se va construyendo entre
objetivos, contenidos y actividades.

La planificacién académica flexible es una oportunidad
para tomar a la diversidad como una manera creativa
de armar proyectos diddcticos que incluyan a todos
-docentes y estudiantes- resaltando el valor del inter-
cambio y la construccion colectiva del saber hacer y el
conocimiento disciplinar.

Bibliografia

Anijovich, R. (2014). Gestionar una escuela con aulas
heterogéneas. Enseiiar y aprender en la diversidad.

Bain, Ken (2007) Cap 2 “;Qué es lo que saben sobre
céomo aprendemos? En Lo que hacen los Mejores
Profesores de Universidad. Univiersitat de Valencia

Camilloni, Alicia R. W de. (1995) Reflexiones para la
construcciéon de una Didéctica para la Educacion
Superior. Ponencia en: Primeras Jornadas Trasandi-
nas sobre planeamiento, gestién y evaluacién “Di-
déctica de Nivel Superior Universitaria”. Chile

Edelstein, Gloria (2014) Ensefianza y condiciones del
trabajo docente en la universidad. En Politica Uni-
versitaria “Fortalecimiento de la docencia y demo-
cratizacion universitaria IEC- Conadu

Feldman, Daniel y Palamidessi, Mariano (2001) Pro-
gramaciéon de la enseflanza en la universidad.
Problemas y enfoques. Coleccién Universidad y
Educacién. Serie Formacién Docente N°1. Area Pla-
nificacién, Evaluacién y Pedagogia. Secretaria Aca-
démica — UNGS

Gil, Carlos F. Garrido; Sanchez, Pilar Arnaiz (1999) La
atencion a la diversidad desde la programacién del
aula. Revista interuniversitaria de formacién del
profesorado, Nro. 36, p. 107-121.

Maggio, Mariana (2014) La Ensefianza Poderosa. En En-
riquecer la Enseflanza. Buenos Aires. Paidos

Nota: Este trabajo fue desarrollado en la asignatura Introduccién
a la Diddctica a cargo de la profesora Karina Agadia en el marco
del Programa de Reflexién e Innovacién Pedagdgica.

Abstract: A reflection on the possibilities that emerge from
the making of an academic planning oriented towards an
inclusive education is proposed, so that in this way a feasible
pedagogical proposal can be carried out that attends to diversity
in heterogeneous classrooms at the university. For this, we will
work on the conception of educational inclusion that emerges
from the current regulations for the Higher Level and its
relationship with flexible academic planning in a course cycle
at the Faculty of Design and Communication of the University
of Palermo. The main axes of deep planning will be taken into
account: methodology, purposes and objectives, contents and
evaluation; all of them articulated under an Integrating Project.
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Resumo: Propoe-se uma reflexdo sobre as possibilidades que
emergem da elaboragdo de um planejamento académico voltado
para uma educacgdo inclusiva, para que assim seja realizada
uma proposta pedagdgica vidvel que atenda a diversidade
nas heterogéneas salas de aula da Universidade. Para isso,
trabalharemos a concepgéo de inclusdo educacional que emerge
da normativa vigente para o Nivel Superior e sua relagdo com
o planejamento académico flexivel em um ciclo de cursos
da Faculdade de Design e Comunicagdo da Universidade de

Palermo. Serdo considerados os principais eixos do planejamento
profundo: metodologia, propdsitos e objetivos, contetdos e
avaliagdo; todos articulados em um Projeto Integrador.
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de aula heterogéneas - didatica - universidade - planejamento
didético
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Resumen: Este escrito propone una reflexién acerca de cudles son las mejores estrategias que el docente universitario puede disefiar

para colocar al alumno en el centro de la escena virtual. Intentar explorar cudles son los desafios que se encuentra el docente en esta

nueva ensefianza no presencial, en donde se pueden encontrar alumnos que traen consigo diferentes bagajes socio-culturales.
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Pensar al alumno como protagénico, conlleva inicial-
mente ubicarlo dentro de los pardmetros estudiados en
la pedagogia-diddctica, para su posterior andlisis y di-
sefio de las estrategias. Siendo la modalidad presencial
o virtual, el docente debe desempefiar una enseflanza
comprensiva, dénde centrard su enfoque en c6mo ha-
cer para que los estudiantes aprendan. Siguiendo esta
politica de ensefianza, se lo puede ubicar dentro de un
modelo constructivista, en el que el interés serd nueva-
mente en un alumno activo, que pueda lograr un quie-
bre en sus modelos mentales, partiendo de los saberes
previos que el alumno trae al aula.

Dentro de un aula virtual, el docente se enfrenta a un
conjunto de estudiantes, cada uno de ellos con sus
estructuras cognoscitivas, formadas a través de expe-
riencias individuales previas. Son, por lo pronto todos
distintos unos de otros, se encuentra con diferencias
de edades, condiciones socioeconémicas, lugares de
residencia, distintos momentos de la carrera (algunos
de ellos serdn ingresantes, otro recursantes, etc.) y aqui
parte la principal problemaética del docente universita-
rio: debe colocarlos en el centro de la escena a todos
ellos, motivarlos, no podrd hacer una consigna o desafio
cognitivo para cada uno de ellos. Entonces, ;Qué estra-
tegias llevard a cabo el docente para lograr un rol prota-
gonico para cada uno de sus alumnos? ;Qué actividades
propondré el docente y c6mo es la mejor manera para
llevarlas a cabo?

Desde el primer dia de clase, resulta conveniente co-
nocer a sus alumnos, que ellos “prendan la cdmara” y
generar ciertas preguntas personales como jde dénde
son?, ;es el primer afio en la Universidad?, ;jcuéles son
sus expectativas frente a la materia?, ;trabajan en algo
relacionado con lo que estdn estudiando? Con estas pre-
guntas sencillas, el docente podra reconocer al sujeto en
un contexto, conocer sus intereses, trayectorias escola-
res. A partir de este reconocimiento, podra reformular
sus estrategias propuestas al momento de planificar la
materia para lograr el protagonismo de sus alumnos.
En relacién a lo mencionado y tomando las palabras de
Rebeca Anijovich (2020) “el protagonismo o no de un
personaje depende del peso dramdtico que tenga en la
historia que narra la obra”. Asi como en el teatro, el peso
dramadtico recae en el actor que tiene més parlamentos
y presencia en el escenario, es hora de que el docente
le ceda la palabra al alumno, para que desarrolle sus
puntos de vista, se “exponga”, se manifieste y se pueda
entablar con él un didlogo enriquecedor.

Una estrategia fundamental que el docente debe trabajar
conjunto con el alumnado es el desarrollo de la autono-
mia. El estudiante auténomo es aquel que logra planifi-
car, organizar y seleccionar los contenidos de su apren-
dizaje, gestionar sus tiempos, autoevaluarse, conocer
sus fortalezas y debilidades ante lo aprendido. Para lo-
grar dicha autonomia, el docente debe permitirles cierta
libertad en la toma de decisiones y que la evaluacién
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